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HSY -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille
2015-2017 ja siihen liittyvat HSY:n strategiaa, vesihuoltoa ja
jatehuoltoa koskevat ohjelmat
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Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi liitteina 1 - 4 olevat HSY:n
alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2015-

2017, HSY:n strategia 2020 -esityksen, HSY:n vesihuollon
investointistrategian ja alustavan investointiohjelman vuosille 2015 -
2024 seka

HSY:n jatehuollon alustavan investointiohjelman vuosille 2015 - 2024,
ja todeta

lausuntonaan, etta lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka
investointiohjelmissa tulee ottaa huomioon Paakaupunkiseudun
koordinaatioryhman HSY:lle asettamat tulostavoitteet valtuustokaudelle
2013 — 2016.

Esittelijan perustelut

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman hallitus pyytaa
kaupungin lausuntoa HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2015 - 2017, HSY:n strategia
2020 -esityksesta, vesihuollon investointistrategiasta ja
investointiohjelmasta vuosille 2015 - 2024 seka jatehuollon
investointiohjelmasta vuosille 2015 - 2024. Lausunto pyydetaan
29.8.2014 mennessa.

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus 2015-2017

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. HSY:n
perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkuntien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n lausuntopyynté on liitteena 5 ja ote hallituksen pdytakirjasta

liitteena 6.
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Esityslista 32/2014 2(4)

Kaj/2
15.09.2014

HSY:n strategia 2020

HSY:n ensimmainen strategia on fuusiotilanteen strategia ja se tahtaa
vuoteen 2015. Strategian pohjatyo tehtiin yhdistyvien organisaatioiden
virkamiehista koostuvan ryhman valmistelemana vuonna 2009 ja sen

viimeisteli perustetun uuden organisaation hallitus alkuvuodesta 2010.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2015 — 2017 tavoiteasetanta
perustuu kuntayhtyman hallituksen 28.2.2014 hyvaksymaan uuteen
strategiaan 2020, josta pyydetaan jasenkuntien lausuntoja
samanaikaisesti alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman kanssa.

Jasenkuntien lausuntojen jalkeen hallitus tekee yhtymakokoukselle
esityksen Strategia 2020 hyvaksymisesta talousarviokokouksessaan
17.10.2014 ja yhtymakokous hyvaksyy strategian
syysyhtymakokouksessa 14.11.2014.

HSY:n strategian 2020 indikaattorit on esitetty liitteessa 7.

HSY:n vesihuollon ja jatehuollon investointistrategia ja investointiohjelma vuosille 2015 - 2024

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat hallituksen 11.4.2014
hyvaksymaan investointiohjelmaan 2015 - 2024, josta pyydetaan
jasenkuntien lausuntoja TTS -lausuntopyynndn yhteydessa.
Keskimaaraiset investoinnit vuosina 2013 - 2017 ovat 141,2 miljoonaa
euroa.

Vesihuollon investointisuunnitelman rakenne perustuu suoraan
kaupunkien kehittymisen mukaisiin investointeihin (kaupunkilahtoiset
investoinnit) ja vesihuoltojarjestelman kehittamisen ja yllapitamisen
mukaisiin investointeihin (vesihuoltolahtdiset investoinnit).

Kaupunkilahtoiset toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen
edellyttamat investoinnit suunnitelmakaudelle 2015 - 2017 ovat
yhteensa 100,5 miljoonaa euroa.

Vedenjakeluverkostoon liittyvista investoinneista merkittavimpia ovat
runkojohtohankkeet, kuten Ostersundomin linja (8 km), Kiviston alueen
linjat (10 km) seka Lansi-Espoon runkovesijohto (14 km).

Viemarointijarjestelman merkittavimmat investoinnit ovat
paaviemarihankkeita, kuten Lansi-Vantaan ja Koillis-Espoon
viemardinti (15 km), Ostersundomin viemardinti (6 km) seka
Mantymaki-Vallila -viemaritunneli (2,7 km).

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle
ovat yhteensa 28,6 miljoonaa euroa, joista merkittavimmat liittyvat
Vanhankaupungin ja Pitkakosken laitosten kapasiteetin nostamiseen.
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Rahoitus

Valmistelu

Lopuksi

HSY:n vesihuollon investointistrategia 2015-2024 on liitteena 8,
vesihuollon talousmalli litteena 9 ja ote HSY:n hallituksen ao.
paatoksesta liitteena 10.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle ovat
yhteensa 109,4 miljoonaa euroa. Tasta valtaosa (93milj.) kaytetadan
Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentamiseen.

HSY:n jatehuollon talousmalli on liitteena 11 ja ote HSY:n hallituksen
ao. paatoksesta liitteena 12.

Jasenkuntien perustamislainojen (1,2 miljardia euroa) lisaksi HSY:lla
on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden 2014
lopussa 221,1 miljoonaa euroa, mikali vuoden 2014 investoinnit
toteutuvat talousarviossa esitetyn suuruisina.

Tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja
lainojen lyhennyksia, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina
joudutaan nostamaan uutta lainaa yhteensa noin 250 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta.

Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella yhteensa noin 84 miljoonalla.
Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 387 miljoonaa euroa.

HSY:n omavaraisuusaste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan
ollen vuoden 2017 lopussa 22,5 %, kun viimeisimmassa
tilinpaatéksessa omavaraisuusaste oli 24,6 %. Jatehuollon
omavaraisuusaste alkaa kuitenkin hiljalleen nousta vuodesta 2016
alkaen investointien pienetessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus perustuu HSY:n strategia
2020:een ja erillisiin vuosille 2015 - 2024 laadittuihin HSY:n vesihuollon
ja jatehuollon investointistrategioihin ja -ohjelmiin. Toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus on otettu huomioon kaupungin talousarvion
laadinnassa ja on sopusoinnussa sen kanssa.

Esittelija toteaa, etta PKS -koordinaatioryhma hyvaksyi 17.5.2013
valtuustokaudelle 2013-2016 HSY:lle alla olevan mukaiset tavoitteet,
jotka HSY:n tulee ottaa huomioon lopullisessa taloussuunnitelmassa ja
investointiohjelmissaan:
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Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % / vuosi. Vesihuollon osalta
pyritdan korkeampaan tuottavuuden nousuun.

Vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla vesihuollon tariffien reaalisten
hinnankorotusten hillitseminen tuottavuutta lisaavilla toimenpiteilla.

Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti kestavalle
tasolle.

Jatehuollon investoinnit mitoitettava siten, etta jatehuollon
omavaraisuusaste kaantyy nousuun.

Peruspaaomalle ei edellyteta maksettavan korvausta vuonna 2014.
Tasta paatetaan vuosittain.

Esittelija
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