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Taustaa

HSY:n vesihuollon investointien toteuttamisen ja rahoituksen periaatteista
on sovittu perussopimuksen liitteena olevasta Sopimuksessa paakaupunki-
seudun vesi- ja viemadrilaitostoimintojen yhdistamisen periaatteista ja edel-
lytyksistd (ns. yhdistymisen periaatesopimus). Periaatesopimuksen liittees-
sd on kuvattu vesihuollon kehittdmisen ja investointien toteutuksen suunnit-
telujarjestelmd, joka sisaltda vesihuollon kehittdmissuunnitelmat ja téssa
esitettavat vesihuollon investointistrategian ja vesihuollon investointisuunni-
telman.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat kuvaavat kaupunkien kehittymista ja
vesihuollon laajentumisen tarvetta. Vesihuollon investointistrategia pyrkii
vastaamaan millaisia vaikutuksia toimintaymparistén muutoksilla ja kaupun-
gin kasvulla on vesihuoltojarjestelmaan. Vesihuollon investointiohjelma ku-
vaa tehtavia toimenpiteita. Investointiohjelman yhteydessa laaditaan vesi-
huollon talousmalli, joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investointitarpeiden
toteuttamiseksi.

Investointistrategia ja investointiohjelma 2015- 2025 on laadittu syksylla
2013 valmistuneiden kaupunkien vesihuollon kehittdmissuunnitelmien poh-
jalta. Tyota on valmisteltu laajasti HSY:n toimitusjohtajan, talousjohtajan,
vesihuollon toimialajohdon ja vesihuollon asiantuntijoiden yhteistyona. Li-
sdksi talousmallin laadinnassa on ollut mukana konsultti. Investointistrate-
giasta, investointiohjelmasta seka talousmallista on valmisteltu erilliset ra-
portit (esittelykalvosarjat).

Vesihuollon investointistrategia

Vesihuollon investointistrategian valmistelun lahtdaineistona on kaytetty
vuonna 2009 valmisteltua vesihuollon investointistrategiaa, valmistelussa
ollutta HSY:n strategiaa 2020, jdsenkaupunkien lausuntoja HSY:n talous-
ja toimintasuunnitelmasta 2014-2016 seka useita laadittuja selvityksia. Li-
saksi tyossa laadittiin kehittdmistarveselvityksia vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmien vaikutuksesta vesihuoltojarjestelméan seka saneeraustarve-
selvityksid olemassa olevan vesihuoltojarjestelman yll&pitdmiseksi.
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Selvityksien pohjalta asetettiin vesihuollon investointien painopiste-alueet ja
toiminnalliset karjet. Painopiste-alueet pyrkivat ohjaamaan investointien
priorisointia. Toiminnalliset karjet kuvaavat investointien valmistelussa eri-
tyisesti huomioon otettavia tekijoita.

Vesihuollon investointistrategian painopisteet:

— Kehittyvan ja tiivistyvén yhdyskunnan vesihuolto ja hulevesien hallinta
— Toimintavarmuuden parantaminen

— Vesihuoltojarjestelmén kehittdminen saneeraamalla

Vesihuollon investointistrategiat toiminnalliset karjet:
— Resurssi- ja energiatehokkuus

— Vuotavuuden hallinta

— Sé&édolosuhteiden darevditymiseen varautuminen

Vesihuollon investointiohjelmaa laadittaessa pyrittiin priorisoimaan vesi-
huollon investointistrategian mukaisia hankkeita.

Vesihuollon investointiohjelma 2015-2024

Vesihuollon investointiohjelma tydssa on laadittu vesihuollon investointitar-
peet jaksolle 2015- 2024. Investointiohjelma on kahden vuoden vélein laa-
dittava suunnitelma, jonka edellinen investointiohjelma on laadittu vuosille
2013- 2022.

Investointiohjelman rakenne perustuu suoraan kaupunkien kehittymisen
mukaisiin investointeihin (kaupunkilahtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjes-
telman kehittdmisen ja ylldpitdmisen mukaisiin investointeihin (vesihuolto-
lahtdiset investoinnit). Kaupunkildhtdiset investoinnit on jaettu kaavoituksen
mukaisiin alueinvestointeihin, vesihuollon kehittdmissuunnitelmien mukai-
siin harvaanasutulle alueelle toteuttavaan vesihuollon laajentumiseen seka
kaupungin tiivistyesséa syntyviin johtosiirtotarpeisiin. Vesihuoltoldhtdiset in-
vestoinnit on jaettu vesihuoltojérjestelmaprosessin (vedenhankinta, veden-
puhdistus, vedenjakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdistus) mukaisiin osa-
kokonaisuuksiin ja edelleen uudisinvestointi- ja saneerauskoreihin. Koreille
on maaritetty padmaéara, palvelutaso, suunnittelukauden 2015- 2024 tavoi-
te ja suunnitelmakaudella 2015- 2024 toteutumattomat tavoitteet. Pa4admaa-
ra kuvaa pitk&naikavalin tavoitetta, johon toiminnalla tulee pyrkia. Palvelu-
taso kuvaa teknisia tavoitteita joita paamaardan paaseminen vaatii. Toteu-
tuvat tavoitteet kuvaavat sitd osaa paamaarista, joka saavutetaan suunnit-
telukaudella. Toteutumattomat tavoitteet kuvaavat sitd osaa pdamaarista,
jota ei saavuteta suunnittelukaudella.

Kiinteistéinvestoinnit ja irtaimen kayttéomaisuuden investointeja ei ole kasi-
telty osana vesihuollon investointiohjelmaa vaan niiden suuruus maéarite-
tédan toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessé laadittavan investointi-
suunnitelman yhteydessa.

Seuraavassa on kuvattu kaupunki- ja vesihuoltolahtéisten investointien ko-
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konaisuudet.

Kaupunkildhtoiset investoinnit

Kaupunkilahtoiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka realisoituvat kau-
punkien aikataulussa. Kaupunkilahtoisissé investoinneissa on vain yksi
osakokonaisuus: Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus. Osakokonai-
suus kuvaa kaupunkildhtoisten investointien keskittymista toiminta-alueen
laajentumiseen. '

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 1) Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueinvestoinnit), 2) Laajentuminen haja-asutusalueille ja 3) Johtosiirrot.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus osakokonaisuus siséltéa Es-
poon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan uusien ja tiivistyvien kaava-aluei-
den siséisten vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostojen toteuttamisen ja laitein-
vestoinnit pois lukien vesitornit. Osakokonaisuus kuvaa liséksi kaupunkien
vesihuollon kehittdmissuunnitelmissa maarittdmien haja-asutusalueiden ve-
sihuollon toteuttamista ja HSY:n osuutta kaupunkien priorisoidessa vesi-
huollon kehittdmissuunnitelmien lisdksi muiden haja-asutusalueiden vesi-
huollon toteuttamista. Osakokonaisuus sisaltda HSY:n osuuden kaupun-
kien tarpeesta syntyvien johtosiirtojen kustannuksista.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2015- 2024 ovat 338 Me.

Suunnitelmakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Suurpelto Espoossa,
Jatkasaari ja Kalasatama Helsingissa seka Marja-Vantaa Vantaalla. Ha-
ja-asutusalueiden vesihuoltoa rakennetaan mm. Syvéojalla Vantaalla.

Vesihuoltolahtodiset investoinnit

Vesihuoltoladhttiset investoinnit kuvaavat yllapitoinvestointeja seka kapasi-
teetin ja toimintavarmuuden kasvattamiseen tahtaavia hankkeita, jotka rea-
lisoituvat HSY:n suunnittelemassa aikataulussa.

Vesihuoltolahtgisten investointien osakokonaisuudet ovat: vedenhankinta-
ja puhdistus, vedenjakelu ja viemardinti seka jatevedenpuhdistus. Osako-
konaisuudet kuvaavat vesihuoltojarjestelméan kokonaisprosessia.

Vedenhankinta- ja puhdistus
Osakokonaisuus siséltaa korit: 4) Vedenhankinnan uudisinvestoinnit, 5)
Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit, 6) Vedenpuhdistuksen uudisinves-

toinnit ja 7) Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit.

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen osakokonaisuus siséltaa raakavesilah-
teiden vedenottorakenteet ja vedenjohtamisen vedenpuhdistuslaitoksille,
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vedenpuhdistuslaitosten valiset tunnelit rakenteineen, varavesilahteiden ve-
denottorakenteet seka nykyiset vedenpuhdistuslaitokset ja pohjaveden ot-
tamot ja alkalointilaitokset.

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2015-
2024 ovat 59,1 Me.

Osakokonaisuuden merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
Vanhankaupungin ja Pitkdkosken kapasiteetin nostaminen (5 000 m3 =>
9 000 m3).

Vedenjakelu ja viemé&rdinti

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 8) Vedenjakelun uudisinvestoinnit, 9) Vie-
mardinnin uudisinvestoinnit, 10) Verkostojen uudisinvestoinnit, 11) Veden-
jakelun laitteiden saneerausinvestoinnit ja 12) Viemardéinnin laitteiden sa-
neerausinvestoinnit

Vedenjakelujarjestelma koostuu vesijohtoverkostosta ja verkostossa olevis-
ta laitteista seka niiden ohjausjérjestelméasta. Sen osat ovat p&déjohdot, ja-
kelujohdot, tunnelirakenteet, paineenkorotusasemat, vesitornit, alavesiséi-
liét seka venttiili- ja mittausasemat.

Viemargintijarjestelma koostuu viemari- ja hulevesiverkostosta ja vieméri-
ja hulevesiverkostossa olevista laitteista. Sen osat ovat kokoojaviemarit,
kerailyviemarit, viemaritunnelit ja jatevedenpumppaamot ja hulevesiviema-
rit.

Vedenjakelun ja viemardinnin uudisinvestoinnit siséltdvat laajentumisen ai-
heuttamat kapasiteetti- ja toimintavarmuusinvestoinnit nykyisesséa verkos-
tossa ja verkoston laitteissa sekd muut jarjestelman kehittdmiseen liittyvat
investoinnit. Alueverkostot laitteineen ml. hulevesiverkoston siséltyvat kaa-
voituksen mukaisen laajentumisen ja haja-asutusalueiden investointeihin.

Saneerausinvestoinnit on jaettu erillisiin koreihin. Verkostojen saneerausin-
vestoinnit sisaltdvat vesijohto- ja viemariverkostot. Vedenjakelun ja viema-
réinnin laitteiden saneerausinvestoinnit ovat omissa koreissaan.

Vedenjakelun ja viemaroinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2015-2024
ovat 461,6 Meuroa.

Osakokonaisuuden merkittdvimmat vedenjakeluverkoston investoinnit
suunnitelmakaudella ovat runkovesijohtohankkeita, kuten Ostersundomin-
linja (8 km), Marja-Vantaan linjat (10 km) ja Lansi-Espoon runkovesijohto.
Osakokonaisuuden merkittdvimmat viemardintijarjestelman investoinnit
suunnitelmakaudella ovat pddviemahankkeita, kuten Lansi-Vantaan ja Koil-
lis-Espoon viemarsinti (15 km), Ostersundomin vieméardinti (6 km) seké
Mantymaki-Vallila tunneli (2,7 km).
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Jétevedenpuhdistus

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 13) Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoin-
nit, 14) Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit, 15) Purkutunnelei-
den uudisinvestoinnit ja 16) Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit.
Jateveden osakokonaisuus sisaltda Viikinmaen, Suomenojan ja Blominma-
en jatevedenpuhdistamot, jatevedenpuhdistamoiden purkutunnelit ja vara-
purkuyhteydet seka Metsapirtin kompostointialueen.

Jateveden investoinnit suunnitelmakaudella 2015- 2024 ovat 345,6 Me.
Osakokonaisuuden merkittdvin investointi suunnitelmakaudella on Blomin-
mé&en jatevedenpuhdistamon rakentaminen 281,0 Me.
Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2015- 2024

Suunnitelmakauden 2015- 2024 kokonaisinvestoinnit ovat 1 204,3 Me.

Vuosittaiset investoinnit ovat:

2015 133,0 Me
2016 127,3 Me
2017 135,9 Me
2018 158,3 Me
2019 172,2 Me
2020 126,4 Me
2021 83,7 Me
2022 90,1 Me
2023 86,0 Me
2024 91,4 Me

Blominmé&en jatevedenpuhdistamon toteuttaminen kéynnistyy vuoden 2014
lopulla ja hanke aiheuttaa merkittédvan investointipiikin vuosille 2015- 2020:

2015 21,0 Me
2016 30,0 Me
2017 42,0 Me
2018 65,0 Me
2019 85,0 Me
2020 37,0 Me
2021 1,0 Me

Blominmé&en jatevedenpuhdistamon investoinnit ovat 281,0 Me, joka on 23
% suunnitelmakauden kokonaisinvestoinneista.

Kaupunkilahtdiset investoinnit toteutuvat kaupunkien ohjelmoinnin ja vesi-
huollon kehittamissuunnitelmien mukaisesti. Kaupunkilahtdiset investoinnit
suunnitelmakaudella ovat 338,0 Me, joka on 28 % kokonaisinvestoinneista.
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Saneerausinvestoinnit siséltda olemassa olevien rakenteiden ja laitteiden
korvaamiseen tai kayttdian jatkamiseen tahtaavat investoinnit sisaltaen
my®6s kapasiteetin parantamisinvestointeja silta osin kuin investoinnilla voi-
daan valttda korvausinvestointeja. Saneerausinvestoinnit suunnitelmakau-
della ovat 336,7 Me, joka on 28 % kokonaisinvestoinneista.

Korvausinvestoinnit tarkoittavat Blominmaen puhdistamoinvestointia seka
vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostamista niiltd osin, kuin niilla kor-
vataan Suomenojan puhdistamo sekd Dammanin vedenpuhdistuslaitos.
Korvausinvestoinnit suunnittelukaudella ovat 312 Me, joka on 26 % koko-
naisinvestoinneista.

Uudisinvestoinnit sisaltavat uusien rakenteiden ja laitteiden investoinnit se-
ka kapasiteetin lisddmisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukaudella ovat
878,1 Me, joka on 72 % kokonaisinvestoinneista.

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman valmistelun perusta.
Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja, siten myos investointioh-
jelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n siséisella kuukausi-
raportoinnilla.

Investointiohjelman 2015- 2022 hankelista on esitetty liitteessa 2. Investoin-
tiohjelman laadinnan perustelut on esitetty oheisaineistossa.

Talousmalli

Talousmallinnuksen avulla on tarkasteltu HSY:n vesihuoltotoiminnan talou-
den kehitysta ja toimintaymparistén muutoksia seuraavan 20 vuoden ajan-
jaksolla. Inflaation oletettiin koko tarkastelujakson ajan olevan kaksi (2)
prosenttia.

Talousmallin elementit ovat vesihuoltotoiminnan tulot, kdyttdmenot, inves-
toinnit ja kdyttdomaisuus seké rahoituskulut. Talousmallin tuloksena saa-
daan toiminnan tuloslaskelma. Investointiohjelman yhteydessé vesihuolto-
toiminnan talousmallia on kaytetty investointiohjelman taloudellisten vaiku-
tusten selvittdmiseen ja havainnollistamiseen.

Tydssé on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen tu-
lojen ja kéyttdmenojen ennusteet. Veden ja jateveden myyntiennuste pe-
rustuu asukasluvun ja veden kaytén ennustettuun kehitykseen. Asukas-
maaran ennustetaan kasvavan seuraavat 5 vuoden aikana 1,3 % vuodessa
ja seuraavien 15 vuoden aikana 1,0 % vuodessa. Veden ominaiskaytén en-
nustetaan vdhenevan koko tarkasteluajanjaksona noin 0,93 prosenttia vuo-
dessa. Sen sijaan perusmaksut kasvavat asukasmaaras nopeammin joh-
tuen asumisvéljyyden lisdadntymisesta. Kayttdmenojen ennustetaan nouse-
van hyvin maltillisesti aineiden ja tavaroiden osalta, kun samanaikaisesti
hankinnoissa saadaan s&aastoja ja energia- ja materiaalitehokkuus paranee
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tarkastelujakson aikana. Palveluiden ostossa ja henkiléstokustannuksissa
katsotaan olevan lisdpotentiaalia toiminnan tehostamiseen.

Talousmallin 1&ht6kohtana on kaytetty taseen nykyistd kayttéomaisuutta ja
nykyisté velkakantaa. Kuntalainan korkona on kédytetty voimassaolevan so-
pimuksen mukaista korkoa. Vuoden 2015 l&htien korkotaso on sidottu val-
tion 10 vuoden sarjaobligaation tuottoon, jonka paalle on laskettu margi-
naali, koron ollessa kuitenkin aina vahintaan 5,3 prosenttia. Ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta otettavien lainojen korkona vuosina 2015- 2020 on kéy-
tetty 3,0 prosenttia ja sen jélkeen 4,0 prosenttia.

Investointimenojen arvoina on investointiohjelma -luonnos 2015 -2024.
Talousmallissa on laadittu kolme vaihtoehtoista skenaariota.

Ensimmaisesséa skenaariossa taksoihin on tehty ainoastaan indeksin mu-
kaiset korotukset. Skenaariossa tilikauden tulos on negatiivinen koko tar-
kastelujakson ajan keskimaarin 29 Me vuodessa. Lainamaéré ja velkaantu-
minen kasvavat koko tarkastelujakson ajan. Tarkastelussa omavaraisuus-
aste laskee nykyiselta 26 %:n tasolta tasolle -5 %.

Toisessa skenaariossa omavaraisuusaste pyritdan pitdmaan nykyisella 26
% tasolla. Skenaariossa taksojen reaalikorotustarve on koko tarkastelujak-
son ajan 0,84 %. Toimintatuotot nousevat nopeasti volyymikasvun ja taksa-
korotusten my6ta. Tilikauden tulos on vuosina 2015-2026 negatiivinen,
muutoin positiivinen, nousten jakson loppua kohden. Vuosina 2015-2034
tulos on keskimaarin 5,4 Me/v. Tarkastelussa omavaraisuusaste laskee
aluksi ja on pienimmillaan vuosina 2026-2027 tasolla 16 %, mutta tdméan
jalkeen taso nousee nykyiselle tasolle 26 % tarkastelukauden loppuun
mennessa.

Kolmannessa skenaariossa omavaraisuusaste pyritdén nostamaan vuo-
teen 2030 mennessa tasolle 40 %. Skenaariossa taksojen reaalikorotustar-
ve on vuosille 2015-2022 2,40 % ja vuosille 2023-2034 0,0%. Toimintatuo-
tot nousevat nopeasti volyymikasvun ja taksakorotusten mydéta. Tilikauden
tulos on koko jakson ajan positiivinen, nousten jakson loppua kohden no-
peasti. Vuosina 2015-2034 tulos on keskimaarin 35 Me/v. Omavaraisuus-
aste laskee hieman alkuvuosina mutta lahtee nousuun v. 2021 ollen v.
2030 tasolla 39,5 % ja tarkastelukauden lopussa tasolla 54 %.

Lisaksi kolmanteen skenaarioon tehtiin neljd herkkyysanalyysia.

Ensimmaisessa herkkyysanalyysissa tarkasteltiin kayttémenojen kehittymi-
sen vaikutusta reaalikorotuksen suuruuteen. Aineiden ja tavaroiden seka
palveluiden kehityksen kasvua hillittiin 0,5-1,0%. Tuloksena reaalikotuksen
lasku vuosina 2015-2022 tasolta 2,4 % tasolle 2,1 %.

Toisessa herkkyysanalyysissa tarkasteltiin reaalikorotusjakson pituuden
vaikutusta reaalikorotuksen suuruuteen. Reaalikorotusta jatkettiin kahdella
vuodella. Tuloksena reaalikorotuksen tarve vuosille 2015-2024 2,13% ja
vuosille 2025-2034 0,0%.
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Kolmannessa herkkyysanalyysissa tarkasteltiin reaalikorotuksen vaikutusta
investointitasoon. Reaalikorotus asetettiin 2,0 % vuosille 2015-2024. Tulok-
sena on tarve investointitason 36 Me laskulle.

Neljannessa herkkyysanalyysissé tarkasteltiin kdyttémenojen kehittymisen
vaikutusta yhdistetty reaalikorotusjakson muutokseen. Aineiden ja tavaroi-
den seka palveluiden kehityksen kasvua hillittiin 0,25-0,5% reaalikorotusta
jatkettiin kahdella vuodella. Tuloksena reaalikorotuksen tarve vuosille
2015-2024 2,0% ja vuosille 2025-2034 0%.

Viidennessa herkkyysanalyysissé tarkasteltiin taksan vaikutusta
omavaraisuusasteeseen. Reaalikorotuksen suuruudeksi asetettiin vuosille
2015-2022 3,0 % ja vuosille 2023-2034 0 %. Tuloksena omavaraisuusaste
vuonna 2030 olisi 49 %.

Talousmallin tarkastelut osoittavat investointien rahoittamisen vaativan re-
aalista taksakorotusta investointiohjelmakaudelle. Talousmalli osoittaa tak-
sankorotuksen oikea-aikaisuuden merkityksen. Kohdistamalla taksankoro-
tus Blominmé&en investointipiikin kohdalle saadaan samalla asukaskohtai-

sella vaikutuksella taloudellisesti merkittavasti kannattavampi tulos.

Vesihuoltotoiminnan talousmalli on esitetty liitteessa 3.
Lausuntojen pyytaminen jasenkunnilta

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman on pyydettéva jasenkunnilta kir-
jalliset lausunnot Sopimuksessa paakaupunkiseudun vesi- ja viemarilaitos-
toimintojen yhdistamisen periaatteista ja edellytyksista tai sen liitteissé
mainittujen strategioiden, suunnitelmien ja ohjelmien lisaksi talousarviosta
ja -suunnitelmasta seka toimintasuunnitelmasta ennen niiden
hyvaksymista.

Hallitukselle esitetdan, etta nyt tarkistettu vesihuollon investointistrategia ja
investointiohjelma 2015-2024 viedaan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja
taloussuunnitelman 2015- 2017 yhteydessa.

Hallitus paattaa

a hyvaksya liitteen 1 mukaisen vesihuollon
investointistrategian,

b hyvaksya litteen 2 mukaisen investointiohjelman 2015 -
2024 vuosittain erikseen vahvistettavan toiminta- ja
taloussuunnitelman laatimisen perustaksi,

¢ todeta, ettd vesihuollon investointistrategia ja
investointiohjelma 2015- 2024 vied&dan lausunnoille
jasenkuntiin toiminta- ja taloussuunnitelman 2015- 2017
yhteydessa ja
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d merkita tiedoksi litteen 3 Vesihuollon talousmallin.

Hallitus paéatti hyvaksya ehdotuksen.

Liite 1 Vesihuollon investointistrategia ehdotus (esittelykalvosarja 1.4.2014)
Liite 2 Vesihuollon investointiohjelma ehdotus 2015- 2024 (hankelista

1.4.2014)
Liite 3 Vesihuollon talousmalli (esittelykalvosarja 7.4.2014)

Vesihuollon investointiohjelman 2015-2024 perustelut (esittelykalvosarja

1.4.2014)
Vesihuollon investointiohjelma ehdotus 2015 - 2024 (esittelykalvosarja

hallituksen kokous 11.4.2014)

Todistan poytakirjanotteen oikeaksi

Helsingissd 12.6.2014

Tiina Sarkasuo
hallintosihteerin sijain



