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HSY:n yhtymékokouksen on kuntalain mukaan hyvéksyttava vuoden lop-
puun mennessé kuntayhtymén seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessé& on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi. HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta on pyydettéva jasenkuntien lausunnot ennen sen hy-
vaksymista.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kun-
tayhtymén tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2015 — 2017 tavoiteasetanta perus-
tuu kuntayhtyman hallituksen 28.2.2014 hyvaksymaén uuteen strategiaan

2020, josta pyydetaan jasenkuntien lausuntoja samanaikaisesti alustavan

toiminta- ja taloussuunnitelman kanssa.

TTS -kauden tavoitteiden ja hankkeiden pohjana ovat strategiset padamaa-
rat:

ympariston tila on parantunut

toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on opti-
moitu

HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukas-
kokemus on parantunut

HSY:ll& on merkittédva rooli alueen materiaali- ja energiatehok-
kuuden parantamisessa seka materiaalivirtojen hyédyntami-
sessa

tuottavuus on merkittavéasti ja mitattavasti parantunut ja rahoi-
tuksen hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myos inves-
tointimenot katetaan tulorahoituksella.
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Veden tuotannon arvioidaan kasvavan vuosittain 0,4 %. Arvio perustuu
odotettuun toiminta-alueen vékiluvun vuosikasvuun 1,3 % ja toisaalta ve-
den ominaiskulutuksen ennakoituun 0,9 % vuosittaiseen laskuun. Vuonna
2015 tuotannon suunnitellaan olevan 91,3 miljoonaa kuutiota. Laskutettava
vesimaara seuraa tuotantomaaraa pienella viiveella.

Asiakaskiinteistoilté kuljetettavan jatemaaran lasketaan kasvavan tasaisesti
asukasluvun kasvun mukaisesti. Lisékasvua syntyy, kun lasi- ja metallipak-
kausten kuljettaminen siirtyy taysimaaraisesti HSY:n hoidettavaksi 2015
syksyyn mennessa. Erilliskeratyn kartonki- ja muun pakkausjatteen kiinteis-
tékohtainen kuljetus siirtyy niin ikdan HSY:n jarjestettavaksi syksyyn 2017
mennesséa. Vuonna 2015 asiakaskiinteistoiltd kuljetetun jatemaaran suunni-
tellaan olevan 242.000 tonnia.

Késiteltdvaksi vastaanotettava kokonaisjatemaara kasvaa suunnittelukau-
della hiukan, mutta kaatopaikalle loppusijoitettavan jatteen maara supistuu
radikaalisti, kun orgaanisen jatteen kaatopaikkasijoittaminen loppuu vuo-
teen 2016 mennesséd. Ammassuon jatteenkésittelykeskuksessa panoste-
taan esiké&sittelykapasiteetin kasvuun jatteiden hyddyntamismahdollisuuk-
sien lisddmiseksi. Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan tuotantokaytt6 alkaa
syksylla 2014, mika osaltaan liséa merkittavasti jatteen hyddyntamists ja
samalla se tuo suuria muutoksia HSY:n jatehuoltoon, erityisesti Ammaés-
suon toimintoihin.

HSY haluaa olla houkutteleva tyénantaja, jolla on hyvia suorituksia tavoitte-
leva muutoksiin kykenevé ja hyvinvoiva henkilosto. Tavoite edellyttda mm.
olemassa olevan tydhyvinvointiohjelman toteuttamisen lapi organisaation,
strategian mukaisten avainkompetenssien maarittelyn ja jarjestelmallisen
osaamisen kehittdmisohjelman kaynnistadmisen.

Alustavassa TTS -suunnitelmassa henkil6stén méaarallinen tarve perustuu
viimesyksyiseen henkiléstosuunnitelmaan, jossa henkiloston maara (HTV)
laskee hiukan TTS-kauden aikana. Suunnitelma péivitetaan kaudelle 2015
— 2017 tulevana syksyna lopullisen taloussuunnitelman laadinnan yhtey-
dessa.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2015 ovat 353,9 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua 2,6 % vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.

Toimialojen taloussuunnitelmat perustuvat kevaalla hallituksessa késiteltyi-
hin pitkan aikavalin talousmalleihin. Tuottavuutta kasvattamalla hillitdan
taksojen korotustarpeita niin, etté vesihuollon reaalinen vuosikorotus on 2,0
% suunnitelmavuosina ja jatehuollon asiakashintoja ei reaalisesti koroteta
ollenkaan. Talousarviovuodelle 2015 on laskettu 2,0 % indeksikorotus kum-
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mankin toimialan taksoihin. Toimialat kattavat taksoilla omat suorat kulunsa
ja osuutensa HSY:n yhteisista kuluista.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet, jotka muodostavat yhden prosentin
HSY:n toimintatuloista, pysyvat vuonna 2015 edellisvuoden tasolla. Ne jopa
pienenevat hiukan. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ympéristétiedon
seka ilmastoinfotoiminnan toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Seutu-
ja ympéristttiedon toimintamenoihin siséltyy myés osuus HSY:n yhteisista
kuluista.

HSY:n toimintamenot vuonna 2015 ovat 192,4 miljoonaa euroa, joka on 2,1
% enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa. Menobudjetti sisaltas 2%
inflaatio-oletuksen eli reaalista kasvua ei juuri ole, vaikka toimintavolyymi
kasvaakin.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyvé toimintakate vuonna 2015
on 163,3 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2014 talousarvion mukaan on
157,8 miljoonaa. Toimintakatteella rahoitetaan rahoitusmenot ja poistot.

Vesihuollon tuottavuuden kehittymista mittaava toimintamenot / jasenkun-
tien asukasméara paranee (= luku pienenee) TTS -kaudella 3,6 %. Jate-

huollon tuottavuusmittari toimintamenot / kasitelty jatemaara paranee (=lu-
ku pienenee) 3,9 %. Kumpikin mittari lasketaan ilman inflaation vaikutusta.

Nettorahoitusmenot kasvavat tasaisesti koko suunnitelmakauden ajan vesi-
huollon suuren investointitarpeen aiheuttaman lisélainanoton seurauksena
ollen vuonna 2015 yhteens& 69,6 miljoonaa euroa eli 0,3 miljoonaa vuotta
2014 enemmén. Jatehuollon velkaantuneisuus kaantyy kuitenkin laskuun
vuonna 2016. Rahoitusmenoista 63,0 miljoonaa on jasenkuntien perusta-
mislainoista maksettavia korkoja.

Toimintakatteen ja rahoituserien erotuksena syntyvé vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jélkeen jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2015 vuosikate on 93,7 miljoo-
naa euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteenss 184,4
miljoonaa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siita
huolimatta investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta ulko-
puolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa ldhes 250 miljoo-
naa. Vanhoja lainoja lyhennetaédn samaan aikaan 83,5 miljoonalla eurolla.

Tilikauden tulos vuonna 2015 on vuosikatteesta vahennettévien kaytto-
omaisuuspoistojen jalkeen 2,8 miljoonaa ylijagamainen, kun tulos edellisena
vuonna oli 0,3 miljoonaa euroa alijgdgmainen. Jatehuollon investointivarauk-
sen purkamisesta aiheutuvien tilinpaatoskirjausten jalkeen tilikauden ylijas-
ma on 3,6 miljoonaa.
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Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat hallituksen 11.4.2014 hy-
vaksymaan investointiohjelmaan 2015 - 2024, josta pyydetaan jasenkun-
tien lausuntoja TTS -lausuntopyynnén yhteydessa. Keski-madaraiset inves-
toinnit vuosina 2013 - 2017 ovat 141,2 miljoonaa euroa.

Vesihuollon investointisuunnitelman rakenne perustuu suoraan kaupunkien
kehittymisen mukaisiin investointeihin (kaupunkilahtsiset investoinnit) ja ve-
sihuoltojéarjestelmén kehittdmisen ja yllapitamisen mukaisiin investointeihin

(vesihuoltoldhtdiset investoinnit).

Kaupunkilahtéiset toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellytta-
mat investoinnit suunnitelmakaudelle 2015 - 2017 ovat yhteensa 100,5 mil;.
euroa. Suunnitelmakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Suurpelto Es-
poossa, Jatkdsaari ja Kalasatama Helsingissé seka Kiviston alue Vantaal-
la. Haja-asutusalueiden vesihuoltoa rakennetaan mm. Syvaojalla Vantaal-
la.

Vedenjakeluverkostoo_n littyvista investoinneista merkittavimpia ovat runko-
johtohankkeet, kuten Ostersundomin linja (8 km), Kivistén alueen linjat (10
km) seka Lansi-Espoon runkovesijohto (14 km).

Viemardintijarjestelman merkittavimmat investoinnit ovat paaviemarihank-
keita, kuten L&nsi-Vantaan ja Koillis-Espoon viemérsinti (15 km), Ostersun-
domin viemérdinti (6 km) seka Mantyméki-Vallila -vieméritunneli (2,7 km).

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle ovat
yhteenséa 28,6 milj. euroa, joista merkittdvimmat liittyvét Vanhankaupungin
ja Pitkakosken laitosten kapasiteetin nostamiseen.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle ovat yhteensa
109,4 milj. euroa. T&sta valtaosa (93milj.) kaytetdén Blominmaen jateve-
denpuhdistamon rakentamiseen.

Jatehuollon viime vuosien merkittavin yksittdinen investointihanke on Am-
massuolle rakennettava biojatteen madatyslaitos. Hyétyjatteen aluekerays-
verkoston rakentamista jatketaan siten, etté suunnitelmakaudella kierratys-
pisteité rakennetaan uusille asuntoalueille. Suunnitelmakaudella Sortti-ase-
maverkosto laajentuu Vantaalle ja Kirkkonummelle.

Jasenkuntien perustamislainojen (1,2 miljardia euroa) lisaksi HSY:lla on ul-
kopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden 2014 lopussa 221,1

miljoonaa euroa, mikali vuoden 2014 investoinnit toteutuvat talousarviossa
esitetyn suuruisina.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtymén investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksid, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
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nostamaan uutta lainaa yhteensa noin 250 miljoonaa euroa riippuen toteu-
tuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdén suunnitelmakaudella yh-
teensa noin 84 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yh-
teismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 387 miljoonaa euroa.

HSY:n omavaraisuusaste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen
vuoden 2017 lopussa 22,5 %, kun viimeisimmassé tilinpaatéksessa omava-
raisuusaste oli 24,6 %. Jatehuollon omavaraisuusaste alkaa kuitenkin hiljal-
leen nousta vuodesta 2016 alkaen investointien pienetessa.

Hallitus paattaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupun- \
keja antamaan 29.8.2014 mennessé lausuntonsa Helsingin seudun ympéa- ‘
ristopalvelut -kuntayhtymén alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta

vuosille 2015 - 2017.

Jésen Sirpa Kauppinen teki seuraavat lisdysehdotukset talous- ja toiminta-
suunnitelman 2015-2017:

- sivulle 30, kohtaan 7.2. jatehuolto, tavoitteet. TA 2015 toimen-
piteet:
"HSY on mukana projekteissa, joissa kehitetdan materiaali-
sesti rakennusjatettd hyddyntavia tuotteita” seka

- sivulle 33, viimeisen kappaleen loppuun lisdys:
" Sorttiasemilla lisdtaan tavaroiden ja materiaalien uudelleen-
kayton mahdollisuksia."

Jasen Timo Lahti teki seuraavan lisdysehdotuksen talous- ja toimintasuun-
nitelmaan 2015-2017:

— sivulle 20., lisdys "sekaviermareiden verkon jatevesiylivuoto-
jen..." -kohdan TA 2015 toimenpiteisiin:
"Kuntayhteistyén aktivoiminen hulevesien hallitsemiseksi".

Hallitus hyvéksyi talous- ja toimintasuunnitelmaan 2015 tehdyt muutoseh-
dotukset seka paatti pyytéaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkeja antamaan 29.8.2014 mennessé lausuntonsa Helsingin seudun
ympéristépalvelut -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitel-
masta vuosille 2015 - 2017.

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2014 - 2016
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Poytakirja on yleisesti nahtavana HSY:n kirjaamossa 7.7.2014

Todistan tarkastamattoman péytékirjanotteen oikeaksi

Helsingissa 13.6.2014

Tiina Sarkasuo
hallintosihteerin sijaine




