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Jatehuollon investointiohjelma on suunniteltu péivitettdvaksi kahden
vuoden valein. Investointiohjelma 2015 - 2024 on laadittu HSY:n strategian,
HSY:n talous ja toimintasuunnitelman 2014 - 2016 seka jatehuollon
investointien péivitetyn toteutumisennusteen pohjalta.

Investointiohjelman laatimisen yhteydessé on laadittu talousmalli, joka ku-
vaa omaisuuden, tulojen ja menojen vélista suhdetta seka niiden keskinais-
ta riippuvuutta. Talousmallilla on kuvattu investointimenojen vaikutusta mm.
taksoihin, omavaraisuusasteeseen ja lainanottotarpeeseen. Investointi
ohjelma vuosille 2015 — 2024 ja talousmallinnus ovat liitteena.

investoinnit

Jatehuollon investointiohjelma on aiemmista vuosista poiketen laadittu in-
vestointien korirakenteella. Vastaava esitystapa on kaytossa myos
vesihuollon investointiohjelmassa. Investointikorit on jaettu aluepalvelu- ja
kasittelypalvelulahtoisiin investointeihin sekd muihin investointeihin. Koreille
on madritetty pdadmaara, suunnittelukauden 2015 - 2024 tavoite sekd
tavoitteen saavuttamiseksi vaadittavat investoinnit.

Aluepalveluldhtdiset investoinnit

Aluepalveluldhtéiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka tukevat HSY:n
toimialueen asukkaille suunnattujen alueellisten jatepalveluiden tarjoamista
ja tarjonnan kehittdmista. HSY:n Sortti-asemapalvelut laajenevat investoin-
tikaudella toiminta-alueen ja vdestdnkasvun myéta. Sortti-asemien asiakas-
kayntimaarat ovat kasvaneet vuosittain yli 20 000 kavijamaaralla vuosien
2000 - 2013 aikana. Suunnittelukaudella arvioidaan asiakasméaarén kasvun
olevan n. 3 % vuodessa.

Aluepalvelulahtdisissa investoinneissa on vain yksi osakokonaisuus: Sort-
ti-asemat ja aluekeraysverkosto.
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Sortti-asemat ja aluekerdysverkosto

Sortti-asemat ja aluekerédysverkosto siséltévat jo rakenteilla olevien ja oh-
jelmakaudelle rakennettaviksi suunniteltujen Sortti-asemien rakentamisen
ja kalustamisen seka Kivikon jatehuoltotukikohdan ja nykyisten Sortti-ase-
mien tarvittavat saneerausty6t. Osakokonaisuus siséltdd myoés varautumi-
sen aluekerdysverkoston laajentamiseen ja toimivuuden varmistamiseen.
Merkittavimpina paamarina investoinneilla ovat strategian mukaisesti palve-
lutason ja alueellisen materiaalitehokkuuden parantaminen.

Osakokonaisuus siséltda kolme koria: Sorttiasemien rakentaminen, alue-
palvelujen korjaus- ja tdydennystyst seké aluepalvelujen kalustohankinnat
ja aluekeraysverkosto. Investoinnit suunnitelmakaudelle 2015 - 2024 ovat
32,6 Me. Merkittavimmat investoinnit kohdistuvat uusien Sortti-asemien ra-
kentamiseen. Suurin yksittdinen investointi on vuosien 2016 — 2017 aikana
toteutettava Kirkkonummen Sortti-asema 7,7 Me.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka tukevat kay-
tossa olevien ja suljettujen jatteenkasittelyalueiden hyddyntamisté ja ympa-
ristévaikutusten hallintaa.

Kasittelypalvelulzhtdisten investointien osakokonaisuuksia on kaksi: Ympéa-
ristévaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen kehittdminen ja sen
vaatimat investoinnit.

Ympdristévaikutusten hallinta

Ympaéristovaikutusten hallinnan osakokonaisuus siséltaa jatteenkasittely-
paikkojen ympéristévaikutusten pitkaaikaiseen hallintaan liittyvat investoin-
nit. P4amaarina ovat kaatopaikkakaasun tehokas keradys ja hy6tykéaytto,
hajuhaittojen minimointi, jatteenkasittelyalueiden vesien asianmukainen ke-
rays ja johtaminen kasittelyyn seka kaatopaikkojen ympaéristélupaméaarays-
ten mukaisten tiiviiden pintarakenteiden toteuttaminen.

Osakokonaisuus siséltaa kolme koria: Katopaikkakaasun kerdys ja hyddyn-
taminen, vesien kerdys ja johtaminen seké viimeistelyrakenteiden toteutta-
minen. Investoinnit suunnitelmakaudelle 2015 - 2024 ovat 29,4 Me. Merkit-
tavimmat investoinnit suunnitelmakaudella koskevat Ammassuon allaska-
pasiteetin riittavyytta (6,9 Me) sekd Ammassuolla toteutettavia kaatopaik-
kojen pintojen viimeistelyrakenteita (14,7 Me).

Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaatimat investoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen ja niiden vaatimien investointien osa-
kokonaisuus sisaltas jatteenkasittelyalueiden ja kasittelymenetelmien kehit-
tamisen ja niiden vaatimat investoinnit. Osakokonaisuuteen liittyvat inves-
toinnit tukevat HSY:n vastuulle kuuluvien jatteiden késittelyn ja myés suun-
nitteilla olevan ekoteollisuuspuiston tarpeita. Padmaarina ovat jatteiden
asianmukaisen kasittelyn ja loppusijoituksen varmistaminen, alueellisen
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materiaalitehokkuuden parantaminen seka HSY:n roolin vahvistaminen
padkaupunkiseudun energiatehokkuuden parantamisessa.

Osakokonaisuus sisaltaa viisi koria: Biojatteen kasittely ja madéatyskaasun
hyédyntadminen, Ammassuon laajennusalue, infran kehittdminen ja sen
vaatimat investoinnit, kasittelypalvelujen koneet ja laitteet seké energiain-
vestoinnit. Investoinnit suunnittelukaudelle 2015 - 2024 ovat 49,3 Me. Mer-
kittavimmat investoinnit suunnitelmakaudella koskevat biojatteen késittelya
17,4 Me, josta madatyslaitoksen kustannukset ovat 9,4 Me.

Muut investoinnit

Muut investoinnit -osakokonaisuus sisaltaa erilaisia pienempia jatehuollon
toimintaa tukevia investointeja.

Muiden investointien osakokonaisuuksia on kaksi: Kuljetuspalvelul&htoiset
investoinnit ja muut toimintaa tukevat investoinnit.

Kuljetuspalveluldhtéiset investoinnit

Kuljetuspalveluiden investoinnit littyvat lahinn& kerdyskaluston yllépitoon.
Investointien pdamaarana on varmistaa toimivat jatekuljetukset HSY:n toi-
minta-alueella.

Osakokonaisuus sisaltda yhden korin: Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto.
Investoinnit suunnittelukaudelle 2015 - 2024 ovat 1,4 Me. Merkittdvin inves-
tointi liittyy kartonkikerayskaluston lunastamiseen HSY:lle (1,0 Me).

Muut toimintaa tukevat investoinnit

Muiden toimintaa tukevien investointien osakokonaisuus siséltds paaasias-
sa maahankintoihin ja it-hankintoihin liittyvia investointeja. P4amé&éréana on
kasittely- ja aluepalveluldhtsisten toimintojen tukeminen oikein ajoitetuilla
maahankinnoilla seka jatehuollon toiminnan kehittymista tukevilla muilla in-
vestoinneilla.

Osakokonaisuus siséltda kaksi koria: Maahankinnat ja muut investoinnit.
Investoinnit suunnittelukaudelle 2015 - 2024 ovat 5,8 Me. Merkittavimmat
yksittaiset investoinnit littyvat maahankintoihin.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2015 - 2024

Suunnitelmakauden 2015 - 2024 kokonaisinvestoinnit ovat 118,5 Me. Vuo-
sittaiset investoinnit ovat:

2015 18,4 Me
2016 13,1 Me
2017 17,3
2018 13,1 Me
2019 9,7 Me

2020 11,0 Me
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2021 7,1 Me
2022 11,1 Me
2023 9,6 Me
2024 8,2 Me

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma antaa ohjeelliset raamit vuosittain laadittaville toiminta-
ja taloussuunnitelmille. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista seura-
taan aktiivisesti osavuosikatsauksissa ja HSY:n siséiselld kuukausirapor-
toinnilla johtoryhmille. Investointien raportoinnin ja hallinnan kehittdminen
on HSY:lla aktiivisessa vaiheessa. Investointien hallinnan ja raportoinnin
kehittamisen projektin tuloksia on kaytettavissa vuoden 2014 lopussa.

Jatehuollon investointiohjelman tueksi on laadittu talousmallinnus vuosille
2015 — 2024. Mallissa tarkastellaan ja simuloidaan investointiohjelman vai-
kutusta jatehuollon talouteen, lahinna tulorahoituksen riittdvyyden (inves-
tointien rahoitukseen) ja omavaraisuusasteen kannalta. Mallin avulla on
mahdollista my6és maarittda pidemman aikavalin taksatasoa. Talousmalli
toimii pohjana myéhemmin laadittavan toiminta- ja taloussuunnitelman val-
mistelussa.

Jatehuollon talousmallissa ei ole erikseen huomioitu mahdollisia toiminnan
yhtidittamistarpeita vaan siiné on tarkasteltu HSY -konsernin jatehuoltoa
kokonaisuutena.

Pitkan aikavalin suunnittelun haasteita ovat kasittelyvolyymien heilahtelut
seka Vantaan Energian jatevoimalan vaikutus HSY:n toimintaan, jota ei
viela tarkasti voida arvioida.

Jatehuollon investointimaarien merkittava pieneneminen jo suunnittelukau-
den alkuvuosina tulee selvasti helpottamaan toimialan taloutta ja vieraan
pddoman maara kaantyy laskuun jo vuonna 2016. Nayttda mahdolliselta,
ettd jatehuollossa ei lahivuosina tarvittaisi ollenkaan reaalisia hinnankoro-
tuksia kiinteist6ilta kerattavan jatteen astiahintoihin. Toimialan omavarai-
suusaste todennakoisesti vield laskee hieman kahtena seuraavana vuon-
na, mutta kaantyy sen jalkeen jatkuvaan nousuun tulorahoituksen riittavyy-
den pysytellessa yli 100 prosentin.

Jatehuollon talous on kuitenkin herkka suoriteméérien vaihtelulle. Jo 10%
arvioitua alempi kasittelyvolyymi merkitsisi velkaantumisen jatkumista vuo-
sikymmenen lopulle asti.
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Lausuntojen pyytdminen jisenkunnilta

Ehdotus (RI)

Pdatos

Liitteet

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymén on pyydettava jasenkunnilta
kirjalliset lausunnot. Hallitukselle esitetdan, ettd nyt tarkistettu jatehuollon
investointiohjelma viedaan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja talous-
suunnitelman 2015 - 2017 yhteydessa.

Hallitus paattaa

a hyvéksya liitteen 1 mukaisen jatehuollon investointiohjel-
man 2015 - 2024 toiminta- ja taloussuunnitelman 2015 -
2017 laadinnan perustaksi sekd

b todeta, etta jatehuollon investointiohjelma 2015 - 2024
vieddan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja
taloussuunnitelman 2015 - 2017 yhteydessa

c merkita tiedoksi liitteen 2 mukaisen jatehuollon
talousmallin.

Hallitus paatti hyvaksyéa ehdotuksen.

Jatehuollon investointiohjelma 2015- 2024 / liite 1
Jatehuollon talousmalli / liite 2

Todistan poéytakirjanotteen oikeaksi

Tiina Sarkasub
hallintosihteerin sijain




