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Opetusviraston kehittämisjohtajan virkaan ottaminen

HEL 2014-007295 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää ottaa filosofian maisteri Pia Setälän 
opetusviraston hallinto- ja kehittämiskeskuksen kehittämisjohtajan 
virkaan 1.12.2014 lukien 6 707,80 euron kokonaispalkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginhallitus päättää, että mikäli virkaan otetaan henkilö, 
joka ei ole kaupungin palveluksessa eikä hänen terveydellisiä tietojaan 
ole käytettävissä virkaan otettaessa, päätös on ehdollinen, kunnes 
virkaan ottaminen on vahvistettu henkilön terveydentilasta saadun 
selvityksen perusteella. Selvitys on esitettävä kuukauden kuluessa 
virkaan ottamista koskevan päätöksen tiedoksisaannista lukien.

Esittelijän perustelut

Viran kelpoisuusvaatimukset ja julistaminen haettavaksi

Kaupunginhallitus päätti 17.3.2014 (313 §) myöntää Paula Sermilälle 
eron opetusviraston kehittämisjohtajan virasta 1.10.2014 lukien ja 
kehotti opetusvirastoa julistamaan viran haettavaksi. Opetustoimen 
johtosäännön 20 §:n mukaan kehittämisjohtajan ottaa 
kaupunginhallitus opetuslautakunnan annettua hakijoista lausuntonsa.

Kehittämisjohtaja toimii osaston päällikkönä opetusviraston hallinto- ja 
kehittämiskeskuksessa. Osasto huolehtii opetusviraston keskitetyistä 
hallinto- ja kehittämistehtävistä sekä järjestää koulujen, oppilaitosten ja 
ruotsinkielisen lasten päivähoidon tukipalvelut. Hallinto- ja 
kehittämiskeskukseen kuuluvat henkilöstö- ja lakipalvelut, 
mediakeskus, talouspalvelut, tietohallintopalvelut sekä tila- ja 
hankintapalvelut.

Opetustoimen johtosäännön 19 §:n mukaan kehittämisjohtajan viran 
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto sekä 
kokemusta hallinto- ja johtamistehtävistä. Kaupungin kielitaitosäännön 
mukaan osaston päälliköltä vaaditaan suomen kielen erinomaista ja 
ruotsin kielen tyydyttävää suullista ja kirjallista taitoa. Virkaa 
täytettäessä tulee kelpoisuusvaatimusten lisäksi ottaa huomioon 
perustuslain 125 §:ssä säädetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin 
virkoihin (taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto). Muodollisten 
kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, että eduksi 
luetaan kokemus kunnallis- ja opetushallinnosta.
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Haastattelut ja hakijoiden ansiot

Virka on ollut julkisesti haettavana 3.–18.8.2014. Hakuilmoitus on 
julkaistu kaupungin sähköisessä rekrytointipalvelussa sekä kaupungin 
ilmoituslehdissä 3.8.2014.

Virkaa haki hakuajan kuluessa 120 henkilöä, joista yksi peruutti 
hakemuksensa myöhemmin. Yhteenveto hakijoista on liitteenä 1. 
Hakemusasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nähtävänä 
kaupunginhallituksen kokouksessa ja sitä ennen asian valmistelijalla.

Hakemusasiakirjoista ilmenneiden ansioiden, hallinto- ja 
johtamiskokemuksen sekä kunnallis- ja opetushallinnon kokemuksen 
perusteella haastatteluun kutsuttiin kuusi hakijaa. Haastattelijoina 
toimivat opetuslautakunnan puheenjohtaja Minerva Krohn, 
varapuheenjohtaja Wille Rydman, opetustoimen johtaja Rauno Jarnila, 
opetusviraston vastaava henkilöstösuunnittelija Kirsti Tanttu sekä 
kaupunginsihteeri Maria Nyfors. Haastateltavien valinnassa painotettiin 
opetusviraston toimialan tuntemusta ja kokemusta kunnallisesta 
organisaatiosta.

********** on koulutukseltaan kasvatustieteiden kandidaatti (ylempi). 
Lisäksi hän on suorittanut opetustoimen hallinto ja johtaminen -
opintokokonaisuuden. Hän työskentelee Nurmijärven kunnan 
sivistystoimenjohtajana vastuualueenaan koulutus-, varhaiskasvatus-, 
kirjasto-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut sekä hallinto- ja talouspalvelut. 
Aiemmin hän on toiminut Vantaan kaupungilla peruskoulutoimen 
johtajana ja peruskoulun rehtorina.

********** on koulutukseltaan filosofian maisteri ja yo-merkonomi. 
Lisäksi hän on suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon. Hän 
työskentelee Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen tuotantoalueen tuotantojohtajana. Aiemmin hän on 
toiminut Tampereen kaupungilla lasten ja nuorten palvelujen 
apulaispormestarina sekä Urjalan kunnassa peruskoulun rehtorina.

********** on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri ja yo-merkonomi. 
Lisäksi hän on suorittanut eMBA-tutkinnon. Hän työskentelee Keravan 
kaupungin kasvatus- ja opetustoimen toimialajohtajana 
vastuualueenaan varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja toisen 
asteen koulutuspalvelut sekä aamu- ja iltapäivätoiminta. Aiemmin hän 
on toiminut Keravan kaupungin opetuspäällikkönä, Someron kaupungin 
sivistysjohtajana sekä Helsingin kaupungilla peruskoulun rehtorina.

********** on koulutukseltaan filosofian maisteri. Lisäksi hän on 
suorittanut erilliset opinto-ohjaajan opinnot ja johtamisen 
erikoisammattitutkinnon. Hän työskentelee Salon kaupungin lasten ja 
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nuorten palvelujen päällikkönä vastuualueenaan varhaiskasvatus, 
perusopetus, lukiokoulutus, musiikkiopetus ja nuorisopalvelut. Aiemmin 
hän on toiminut Salon kaupungin opetustoimen johtajana 
vastuualueenaan lukiokoulutus, kansalaisopisto ja musiikkiopisto. 
Opetustoimen johtajan tehtävien ohella hän on hoitanut Salon lukion 
rehtorin tehtäviä ja Salon kaupungin kehitysjohtajan sijaisuutta. 
Aiemmin hän on toiminut sivistystoimenjohtajana Halikon kunnassa ja 
Perniön kunnassa.

********** on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri. Hän 
työskentelee Tuusulan kunnan kasvatus- ja sivistystoimenjohtajana 
vastuualueenaan varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen 
koulutus, nuoriso-, liikunta- ja kulttuuritoimi, kansalaisopisto ja 
musiikkikoulutus. Aiemmin hän on toiminut Tuusulan kunnan 
sivistystoimenjohtajana ja opetuspäällikkönä sekä peruskoulun 
rehtorina.

Hakemusasiakirjoissa ja haastatteluissa esiin tulleiden ansioiden 
perusteella ********** ja kolmas, myöhemmin hakemuksensa 
peruuttanut hakija kutsuttiin Psycon Oy:n suorittamaan 
henkilöarviointiin. Arvioinnin tulokset ovat nähtävänä asian esittelijällä.

Henkilöarvioinnin jälkeen sivistystointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 
Ritva Viljanen, henkilöstöpolitiikkayksikön päällikkö Asta Enroos 
kaupunginkanslian henkilöstö-osastolta ja kaupunginsihteeri Maria 
Nyfors haastattelivat **********

Opetuslautakunnan lausunto ja hakijoiden vertailu

Opetuslautakunta päätti 23.9.2014 (193 §) yksimielisesti antaa 
kaupunginhallitukselle lausunnon, jonka mukaan parhaat edellytykset 
kehittämisjohtajan viran hoitamiseen on Pia Setälällä.

Molemmilla henkilöarviointiin kutsutuilla hakijoilla on pitkä kokemus 
johtamis- ja hallintotehtävistä kunnallis- ja opetushallinnossa ja hyvät 
edellytykset kehittämisjohtajan viran hoitamiseen. Molemmilla on 
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, varhaiskasvatuksen ja ammatillisen 
koulutuksen tuntemusta. Kummallakin on alalle erinomaisesti soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto ja työn ohella suoritettua 
johtamiskoulutusta.

Pia Setälän vahvuudeksi nousi haastatteluissa erityisesti hyvät 
muutosjohtamisen valmiudet sekä kehittämismyönteinen ote johtajana. 
Hän kouluttaa oman työnsä ohella uusia rehtoreita pedagogiseen 
johtamiseen ja opetustoimen laadunhallintaan Turun yliopiston 
täydennyskoulutuskeskuksessa. Opetusviraston organisaatiossa 
kehittämisjohtaja johtaa omaa osastoaan ja toimii tiiviissä yhteistyössä 



Helsingin kaupunki Esityslista 36/2014 4 (4)
Kaupunginhallitus

Sj/1
13.10.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

mm. koulutuslinjojen linjanjohtajien kanssa, joten kehittävän otteen 
lisäksi tehtävässä painottuvat hyvät yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot. 
Esittelijä viittaa opetuslautakunnan arvioon ja katsoo, että sekä 
hakijoiden ansioiden että haastattelussa esiin tulleiden seikkojen 
perusteella Pia Setälällä on parhaat edellytykset viran 
menestyksekkääseen hoitamiseen.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisätiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683

maria.nyfors(a)hel.fi
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