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YLEISPERUSTELUT

Kaupunkistrategia on ollut [ahtdkohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta 2018 ja on lahtdkohta valtuustokauden
talousarvioille ja  -suunnitelmille sekd& toimenpiteille.
Keskushallinnon, toimialojen, liikelaitosten ja tytaryhteiséjen
tulee toteuttaa kaupunkistrategian linjauksia toiminnassaan.
Kaupunginhallitus paatti 12.6.2017 vuoden 2018
talousarvioehdotuksen  raamin  seka talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeet. Samassa
yhteydessa kaupunginhallitus totesi, ettd kaupunkistrategiassa
hyvaksytyt linjaukset ohjaavat osaltaan raamipaatoksen sijasta
vuoden 2018 talousarvion laadintaa.

Vuoden 2018 talousarvioehdotus perustuu lauta- ja
johtokuntien tekemiin talousarvioehdotuksiin.
Talousarvioehdotuksessa on otettu huomioon
kaupunkistrategian tavoitteet, toiminnalliset muutokset ja
vaestdnkasvu sekd@ viimeisin vuoden 2017 talouden ja
toiminnan ennuste.

Kaupunkistrategian mukaisesti kasvavan kaupungin tarpeet ja
kustannustason muutos on otettu huomioon toimintamenojen
kokonaismitoituksessa, kohdennettuna erityisesti
peruspalveluihin, joissa vaestdnkasvu suorimmin lisda
kustannuksia. Tama nakyy talousarvioehdotuksessa
maararahalisdyksind erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalle, jossa myds strategian toimenpiteet on
kaynnistettavissa valittdmimmin.

Vuonna 2017 toteutuneen organisaatiouudistuksen
mahdollistama toimintojen tehostuminen on talousarviossa
hyddynnetty siten, etta kokonaistuottavuuden 0,5 % vuotuisella
nousulla on katettu osa vaestonlisdyksen aiheuttamasta
toimintamenojen lisdystarpeesta. Kokonaisinvestoinnit on
mitoitettu tasolle, joka kyetdan rahoittamaan strategiakaudella
tulorahoituksella siten, ettei lainakanta asukasta kohden kasva.

2 YLEINEN TALOUSTILANNE JA
TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Yleinen talouskehitys

Yleistd talouskehitystd kuvaava tarkastelu pohjautuu valtion
talousarvioehdotuksen yhteydessa (19.9.2017) esitettyyn
taloudelliseen katsaukseen.

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen
mukaan Suomen talous kasvaa v. 2017 selvasti nopeammin
kuin edellisend vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu
kahden prosentin tuntumaan. Lahivuosina talouden toimintaa

ALLMANNA MOTIVERINGAR

Stadsstrategin har varit utgadngspunkt vid beredningen
av forslaget till budget for ar 2018 och ar utgangspunkt
for andra budgetar, ekonomiplaner och atgarder under
fullmaktigeperioden. Centralférvaltningen, sektorerna,
affarsverken och dottersammanslutningarna ska férverk-
liga riktlinjerna i stadsstrategin i sin verksamhet. Stads-
styrelsen fattade 12.6.2017 beslut om ramen for
forslaget till budget for ar 2018 och om anvisningar for
arbetet pa forslaget till budget och ekonomiplan.
Samtidigt konstaterade stadsstyrelsen att de i
stadsstrategin godkanda riktlinjerna for sin del i stallet
for rambeslutet styr arbetet pa budgeten for ar 2018

Forslaget till budget for ar 2018 utgar fran namndernas
och direktionernas budgetférslag. Budgetforslaget be-
aktar malen i stadsstrategin, de funktionella
andringarna, befolkningstillvaxten och den senaste
prognosen i for ekonomin och verksamheten ar 2017.

| enlighet med stadsstrategin beaktas den vaxande
stadens behov och forandringen i kostnadsnivan i
totaldimensioneringen av omkostnaderna som riktas
sarskilt till basservicen dar befolkningstillvaxten mest
direkt Okar kostnaderna. Detta syns i budgetférslaget
som anslagsokningar i synnerhet i fostrans- och
utbildningssektorn, dar atgarderna i strategin ocksa
maste bodrja vidtas snarast.

Effektiviseringen av funktionerna som den ar 2017
genomférda organisationsreformen mojliggoér har i
budgeten utnyttjats sa att den arliga 6kningen pa 0,5 % i
totalproduktiviteten har anvants for att tacka en del av
Okningen i omkostnaderna som befolkningstkningen
orsakar. Totalinvesteringarna har dimensionerats till en
nivd som kan finansieras under strategiperioden med
intern finansiering sa att lanebestandet per invanare inte
Okar.

2 DET ALLMANNA EKONOMISKA
LAGET OCH OMVARLDEN

2.1 Den allmd@nna ekonomiska utvecklingen

Den allmanna ekonomiska utvecklingen granskas utifran
den ekonomiska 6versikt som presenterades i samband
med budgetpropositionen (19.9.2017).

Finlands ekonomi &r inne i en fas av snabb tillvaxt.
Enligt prognosen vaxer Finlands ekonomi 2017 klart
snabbare an aret innan, men darefter kommer
tillvaxttakten att stanna kring 2 %. De narmaste aren
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lisdavat seka kotimainen ettd ulkomainen kysyntd. Naiden
kehityksessa on kuitenkin selva ero. Kasvuvauhti yksityisessa
kulutus- ja osin investointikysynndssd vaimenee, mutta
viennissd nopeutuu. Viennin kasvumahdollisuuksia tukevat
koheneva maailmanlaajuinen kysyntd ja yritysten
kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien
kulutuskysyntdd rajoittaa  hidastuva  ostovoimakehitys.
Investointien kasvua rajoittaa asuntorakentamisen kasvun
hiipuminen, mutta sitd kiihdyttdvat isot tuotannolliset
investointihankkeet.

Maailmantalouden kasvua yllapitavat erityisesti kehittyvat
taloudet, mutta myds teollisuusmaissa kasvu vahvistuu.
Maailmankauppa on kehittynyt mydnteisesti viime vuoden
lopulta lahtien. Kauppaa ovat kiihdyttaneet erityisesti nousevat
taloudet, mutta jatkossa euroalueen myodnteisen kehityksen
merkitys korostuu. L&hivuosina maailmankauppa kasvaa
suurin piirtein yhtd nopeasti kuin maailman kokonaistuotanto.
Maailmankaupan kasvu on kuitenkin selvasti hitaampaa kuin
globalisaation kiihkeimpina aikoina viime vuosikymmenella.

Yhdysvalloissa myoénteinen  kehitys taloudessa jatkuu.
Keskuspankki jatkaa rahapolitikan normalisointia, mikd nakyy
lyhyiden markkinakorkojen nousuna. Euroopassa talouden
kuva on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Yritysten ja
kuluttajien luottamus on korkealla. Tyéttdbmyys on laskenut
euroalueella alhaisimmalle tasolleen kahdeksaan vuoteen.
Euroalueella talouskasvun pitdd kuitenkin vield lujittua
pysyvdmmin ennen kuin epatavanomaisesta rahapolitiikasta
irtaudutaan.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9 %.
Alkuvuonna mydnteisen suhdanteen jatkumisesta on tullut
uusia merkkeja. Naitd ovat mm. teollisuuden uusien tilausten ja
yksityisen  palvelutuotannon lilkkevaihdon kasvu seka
kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennustoiminta.

Tana vuonna yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden
kohenemisen tukemana. Yksityisten investointien painopiste
on siirtymassd rakentamisesta teollisuuden tuotannollisiin
investointeihin. Viennin kasvuedellytykset paranevat, koska
maailmanlaajuinen kysynta kasvaa ja yritysten
kustannuskilpailukyky kohenee. Ulkomaankauppa kaantyy
BKT:n kasvua tukevaksi vuosia jatkuneen negatiivisen jakson
jalkeen.

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen  ja nopea
voimistuminen on lisdnnyt tydllisyyttd alkuvuoden 2017 aikana,
mutta tyéttdmyys ei ole juurikaan alentunut alkuvuonna 2017.
Tyottdmyysasteen trendi on pysynyt 8,7 prosentissa.
Ty6ttdmyysasteen laskun pysahtyminen johtuu ainakin osittain

kommer saval den inhemska som den utlandska
efterfragan att 6ka den ekonomiska aktiviteten. Det finns
emellertid en klar skillnad i hur dessa utvecklas. Inom
den privata konsumtionsefterfragan och delvis aven
inom investeringsefterfragan kommer tillvaxttakten att
avta, men nar det galler export kommer den att tillta.
Exportens tillvaxtmagjligheter stéds av den globala
okningen av efterfragan och en starkt
kostnadskonkurrenskraft bland féretagen. Den dampade
utvecklingen av koOpkraften begransar hushallens
konsumentefterfragan. Investeringstkningen avtar pa
grund av att tillvaxten inom bostadsbyggandet bromsas
upp, men ftilltar till foljd av stora investeringar i
produktionen.

Varldsekonomins tillvéxt uppratthalls sarskilt av tillvaxt-
ekonomierna men tillvaxten starks &ven i industri-
landerna. Varldshandeln har utvecklats positivt sedan
slutet av 2016. Det ar sarskilt de vaxande ekonomierna
som trappat upp handeln men i fortsattningen kommer
den positiva utvecklingen i euroomradet att ha en storre
betydelse. De narmaste aren kommer varldshandeln att
vaxa ungefar lika snabbt som den totala varlds-
produktionen. Varldshandeln vaxer emellertid klart lang-
sammare jamfért med forra artiondets snabbaste
globaliseringsperioder.

| Forenta staterna fortsatter den positiva ekonomiska
utvecklingen. Centralbanken fortsatter att normalisera
penningpolitiken, vilket kommer till uttryck i stigande
korta marknadsrantor. | Europa har den ekonomiska
bilden starkts i ar. Féretagen och konsumenterna har ett
starkt fortroende for ekonomin. Arbetslosheten i
euroomradet har sjunkit till den lagsta nivan pa atta ar. |
euroomradet maste den ekonomiska tillvaxten emellertid
bli mer beféast innan den exceptionella penningpolitiken
kan frangas.

Ar 2017 férutspas Finlands BNP véxa med 2,9 %. |
borjan av aret sags nya tecken pa en fortsatt positiv
konjunktur. Dessa &ar bland annat Okningen av nya
ordrar, tillvaxten inom den privata serviceproduktionen
och den fortsatt starka byggverksamheten i
tillvéxtcentrumen.

| ar fortsatter den privata konsumtionen att 6ka, starkt av
den fOrbattrade sysselsattningen. Tyngdpunkten i
privata investeringar haller pa att forskjutas fran
byggande till investeringar i industriell produktion.
Tillvaxtforutsattningarna  fér  exporten  forbattras
allteftersom den globala efterfragan dkar och féretagens
kostnadskonkurrenskraft starks. Efter en period av flera
negativa ar borjar utrikeshandeln igen ge stéd at BNP-
tillvaxten.

Att den ekonomiska aktiviteten starktes snabbt och pa
bred bas 6kade sysselsattningen i bérjan av 2017, men
daremot sjonk arbetslésheten knappt alls under samma
tid. Arbetsloshetsgraden har hallit sig pa 8,7 %. Att
arbetsléshetsgraden  inte  langre  sjunker  beror



piilloty6ttémien sekd muiden tydvoiman  ulkopuolisten
aktivoitumisesta tyénhakuun, mika on normaalia
suhdannetilanteen parantuessa.

Vuonna 2018 talouskasvu jatkuu edelleen vahvana, vaikka
BKT:n kasvu hidastuu 2,1 prosenttiin. Kasvun hidastuminen
johtuu pitkalti yksityisestd kulutuskysynnasta, silld ostovoiman
kasvu jaa tatd vuotta hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen
heikentdd palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla
tydllisyyden paraneminen tukeekin sita.

Bruttokansantuotteen kasvun sailyminen kohtuullisen nopeana
parantaa tydllisyyttd, mutta tyéttdbmien maara pienenee silti
hitaasti. Tyo6ttdmyysaste alenee 8,1 prosenttiin v. 2018.
Tydllisyystilanteen kohentumisen hidasteena ovat viime
vuosina  olleet erilaiset alueelliset ja ammatilliset
yhteensopivuusongelmat  tyottémien  tydnhakijoiden ja
avoimien tyOpaikkojen valilla. Yhteensopivuusongelmat ovat
voimistuneen talouskasvun myéta jonkin verran vahenemassa.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,8 %. Yksityisen kulutuksen kasvu
hidastuu, kun kotitalouksien reaalitulojen kasvu hidastuu.
Yksityisten  investointien kasvu jatkuu hyvana, kun
tuotannolliset investoinnit lisdantyvat mm. metséateollisuuteen
suunniteltujen suurhankkeiden vuoksi. Tydllisyys jatkaa
kohenemistaan, mutta hieman aiempaa  hitaammin.
Kuluttajahintojen nousu tasoittuu 1,5 prosenttiin v. 2019.

Kokonaiskuva vuosista 2017-2019 on talouskasvun kannalta
aiempia vuosia positiivisempi. Talouden kasvun yleiset
edellytykset ja niitd maarittavat rakenteet eivat kuitenkaan ole
muuttuneet siind maarin, ettd talouden kasvupotentiaali olisi
noussut. Vuosina 2020 ja 2021 talous kasvaa arviolta enda
keskimaarin alle 1% % vuodessa. Tyon tuottavuuden
voimakkaaseen nousuun perustuva talouskasvu pitda
tyodllisyystilanteen  kohenemisen maltillisena. Tydvoiman
tarjonta ei kokonaisuutena rajoita tyollisyyden kasvua
ennustejaksolla, silla ty6ttémia ja piilotyéttdmia on edelleen yli
400 000 henkea. Tietyissa ammattiryhmissa tyévoimapulaa on
silti jo havaittavissa.

Julkisen talouden alijgdma on pienentynyt asteittain viime
vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen
paattamat sopeutustoimet sekd viime vuonna virinnyt
talouskasvu. Alijgdman supistuminen jatkuu I&hivuosina.
Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden
rakenteellisia ongelmia. Mydnteisestd suhdannetilanteesta
huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijgamaiseksi.
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atminstone delvis pa att dolda arbetslésa och andra
personer utanfor den egentliga arbetskraften aktiverat
sig och sokt jobb, vilket ar vanligt nar konjunkturlaget
forbattras.

Ar 2018 kommer den ekonomiska tillvéxten att vara
fortsatt stark d&ven om BNP-tillvaxten avtar till 2,1 %.
Den avtagande tillvaxten beror i hdg utstrackning pa den
privata konsumtionsefterfragan: kopkraften vantas Oka
langsammare &n i ar. Den accelererande inflationen
forsamrar I6ntagarnas kopkraft, aven om den samtidigt
stdds av den forbattrade sysselsattningen.

Aliteftersom bruttonationalprodukten fortsatter vaxa i
mattfull takt forbattras ocksa sysselsattningen, men trots
det minskar antalet arbetslésa langsamt. Arbetsldshets-
graden beraknas sjunka till 8,1 % 2018. P& senare ar
har forbattringen i sysselsattningslaget fordrojts av
problem med att fa arbetslésa arbetssdkande och lediga
platser att mdétas i olika regioner och yrkesgrupper.
Kompatibilitetsproblemen haller pa att minska nagot till
foljd av den tilltagande ekonomiska tillvaxten.

Ar 2019 okar BNP med 1,8%. Den privata
konsumtionen okar langsammare allteftersom Okningen
av hushéllens realinkomster avtar. Okningen av privata
investeringar ar fortsatt god eftersom bland annat de
planerade storprojekten inom skogsindustrin Okar
produktionsinvesteringarna. Sysselsattningen fortsatter
att stiga, dock nagot langsammare &n tidigare. Okningen
av konsumentpriserna planas ut till 1,5 % 2019.

Om man ser till den ekonomiska tillvaxten ar helhets-
bilden av 2017-2019 positivare jamfort med tidigare ar.
De allmanna forutsattningarna fér ekonomisk tillvaxt och
de strukturer som avgor forutsattningarna har emellertid
inte forandrats s& mycket att tillvaxtpotentialen for
ekonomin skulle ha okat. Aren 2020 och 2021
uppskattas den ekonomiska tillvaxten till mindre an
1,5 % i snitt per ar. En ekonomisk tillvaxt som bygger pa
en kraftig okning av arbetsproduktiviteten gor att
sysselsattningslaget alltjamt forbattras mattfullt. Utbudet
av arbetskraft som en helhet begransar inte
sysselsattningsdkningen under prognosperioden,
eftersom det alltjamt finns dver 400 000 arbetsldsa och
dolda arbetsldsa. | vissa yrkesgrupper kan man dock
redan skonja brist pa arbetskraft.

Underskottet i de offentliga finanserna har minskat
gradvis pa senare ar. De av regeringen faststallda
anpassningsatgarderna och den ekonomiska tillvaxten
som kom igang i fjol har starkt Finlands offentliga
finanser. Underskottet kommer att krympa gradvis aven
under de narmaste aren. Konjunkturuppgangen loser
emellertid inte de strukturella problemen i den offentliga
ekonomin. Trots det positiva konjunkturldget kommer de
offentliga finanserna att uppvisa ett underskott.
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Julkisen velan maara on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008
jalkeen. Nopea bruttokansantuotteen kasvu ja alijddman
pieneneminen alentavat velkasuhdetta |dhivuosina. Vaeston
ikdantymisestda johtuen julkisessa taloudessa on kuitenkin
pitkalla aikavalilla tulojen ja menojen valinen epatasapaino el
kestavyysvaje. Kestavyysvajeesta johtuen velkasuhde uhkaa
kaantya tulevina vuosikymmenina uudelleen nousuun.

2.2 Taloudellinen tilanne Helsingin seudulla

Helsingin  seudulla tuotannon kasvu jatkui edellisia
neljdnneksia vaimeampana  kuluvan vuoden toisella
neljanneksella. Ennakkoarvion mukaan tuotanto nousi 1,5
prosenttia edellisvuodesta, kun vuoden ensimmaisella
neljdnnekselld kasvu ylti 4 prosenttiin. Valtakunnallisesti
tuotanto kasvoi huhti—kesdkuussa yli 2 prosenttia, joka oli
enemman kuin Helsingin seudulla. Kasvu oli edelleen laajalla
pohjalla, silla kaikkien toimialojen liikevaihto nousi. Nopeimmin
Helsingin seudulla kasvoivat liike-elaman palvelut, kuljetus ja
varastointi, majoitus- ja ravitsemisala seka rakentaminen.

Uudenmaan teollisuus- ja rakennusyritysten suhdannetilanne
parani alkukesan aikana ja suhdannetilannearviot kohentuivat.
Lahikuukausien suhdanneodotukset pysyivat varovaisen
myonteisind heindkuussa ja niitd kuvaava saldoluku sai arvon
+17  (huhtikuussa +17). Uudenmaan teollisuuden ja
rakentamisen suhdannearviot ovat hieman maan keskiarvoa
suotuisammat.

Uudenmaan palvelualojen yritysten yleinen suhdannetilanne
nousi heindkuussa hieman tavanomaista paremmaksi.
Suhdanneodotuksien  saldoluku oli  heindkuussa +20
(huhtikuussa +24) eli suhdannendkymat tasaantuivat lievasti
alkukesdn aikana. Uudenmaan palvelualojen yritysten
suhdanneodotukset ovat vahan koko maan keskiarvoa
myonteisemmat.

Kuluttajat ovat olleet viime aikoina jopa ennatyksellisen
luottavaisia myodnteisissa nakemyksissaan talouden
tulevaisuuden suhteen. Luottamus on ollut vahvaa jo tdman
vuoden alusta lahtien, ja korkeimmillaan saldoluku oli
toukokuussa Tilastokeskuksen kuluttajabarometrin mukaan.
Paakaupunkiseudun kuluttajat ovat olleet oletuksissaan
perinteisesti myonteisempia kuin kuluttajat koko maassa.
Paakaupunkiseudulla talouden kehitystd kuvaava kuluttajien
luottamusindikaattori sai heindkuussa arvon 26,5. Koko
maassa vastaava saldoluku oli 22,8.

Paakaupunkiseudun kuluttajista lahes joka kolmas ilmoitti

Den offentliga skulden har mer an foérdubblats sedan
2008. Den snabbt vaxande bruttonationalprodukten och
det krympande underskottet kommer att sanka skuld-
kvoten under de narmaste aren. Pa grund av den
aldrande befolkningen kommer det emellertid pa lang
sikt att rdda obalans mellan inkomsterna och utgifterna i
de offentliga finanserna. De offentliga finanserna har ett
hallbarhetsunderskott som far skuldkvoten att vanda
uppat igen de kommande artiondena.

2.2 Det ekonomiska laget i
Helsingforsregionen

Produktionsdkningen i Helsingforsregionen fortsatte
under andra kvartalet i ar mer dampad an under de
foregaende kvartalen. Enligt en forhandsberakning
Okade produktionen med 1,5 procent fran ett ar tidigare,
medan tillvaxten under arets forsta kvartal nddde 4
procent. Produktionen i hela landet 6kade i april-juni
med Over 2 procent, vilket var mer an i
Helsingforsregionen. Det skedde fortfarande en tillvaxt
pa bred bas, eftersom omsattningen oOkade i alla
naringsgrenar. Snabbast i Helsingforsregionen vaxte
tjansterna inom affarslivet, transport och magasinering,
hotell och restauranger samt byggande.

Konjunkturlaget for industri- och byggféretagen i Nyland
blev  battre under forsommaren och  &ven
bedémningarna om  konjunkturlaget forbattrades.
Konjunkturférvantningarna fér de narmaste manaderna
var fortsattningsvis forsiktigt positiva och saldotalet som
beskriver dem var +17 i juli (+17 i april).
Konjunkturprognoserna for industrin och byggandet i
Nyland &r en aning gynnsammare an i landet i medeltal.

Det allmanna konjunkturlaget for de nylandska foretagen
i servicebranschen var en aning battre an vanligt i juli.
Saldotalet for konjunkturférvantningarna var +20 i juli
(+24 i april), med andra ord jamnades konjunktur-
férvantningarna ut en aning under borjan av sommaren.
Konjunkturférvantningarna for nyldndska foretag i
servicebranschen var en aning battre an genomsnittet i
hela landet.

Konsumenterna har under de senaste tiderna rent av
varit rekordartat tillforlitliga i sina positiva synpunkter pa
den ekonomiska framtiden. Fortroendet har varit starkt
alltsedan bérjan av éret, och enligt Statistikcentralens
konsumentbarometer var saldotalet som hogst i maj.
Konsumenterna i huvudstadsregionen har i sina an-
taganden traditionellt varit positivare an konsumenterna i
hela landet. Konsumenternas fortroendeindikator, som
beskriver den ekonomiska utvecklingen i huvudstads-
regionen, fick i juli vardet 26,5. | hela landet var
motsvarande saldotal 22,8.

| konsumentbarometerns forfragan i juli uppgav nastan



heindkuussa kuluttajabarometrin tiedustelussa luottavansa
siihen, ettd oma talous tulee olemaan parempi vuoden
kuluttua. Tata kuvaava saldoluku sai arvon 14,8
paakaupunkiseudulla ja 10,5 koko maassa. Kuusi kuluttajaa
kymmenesta odottaa taloustilanteensa sailyvan samanlaisena
kuin tiedusteluhetkelldkin. Nakemykset vaihtuivat aiempaa
myonteisemmiksi padkaupunkiseudulla vuoden vaihtuessa ja
koko maassa helmikuussa.

Paakaupunkiseudulla vanhojen kerrostaloasuntojen hinnat
olivat nousseet huhti-kesdkuussa 3,4 prosenttia vuoden
takaiseen tilanteeseen verrattuna ja keskimaarainen nelidhinta
oli 3 980 euroa. Vuoteen 2010 n&hden nousua oli 18
prosenttia. Voimakkainta vanhojen kerrostaloasuntojen
hintojen nousu oli Helsingiss3, jossa ne olivat kasvaneet 4,4
prosenttia edellisvuodesta. Espoossa lisdystd oli 1,6
prosenttia. Vantaalla hinnat olivat hieman laskeneet, silla
pudotusta edellisvuoden toiseen neljdnnekseen oli puoli
prosenttia. KUUMA-kunnissa hinnat olivat nousseet vuotta
aiempaan tilanteeseen verrattuna 3 prosenttia. Helsingissa
keskimaarainen nelidhinta oli 4 520 euroa, Espoossa 3 320 ja
Vantaalla 2 420 euroa. KUUMA-kunnissa se oli 2 080 euroa.
Paakaupunkiseudun ulkopuolisessa Suomessa vanhojen
kerrostaloasuntojen hinnat eivat juuri muuttuneet
edellisvuodesta, silla lisdysta oli vain 0,3 prosenttia ja
keskimaarainen nelidhinta oli 1 730 euroa.

2.3 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtion
talousarvioehdotuksen yhteydessa (19.9.2017) julkaisemaan
kuntatalousohjelmaan.

Kuntatalous vahvistui vuonna 2016. Manner- Suomen kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa
positiivinen vuonna 2016. Vuosikate vahvistui yli 700 milj.
euroa edellisvuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja
arvonalentumiset. Vuosikate vahvistui erityisesti
asukasluvultaan suuremmissa kunnissa. Kuntayhtymien
yhteenlaskettu vuosikate sen sijaan heikkeni vuonna 2016
l&hes 80 milj. euroa.

Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti
peruskuntien toimintamenojen matalasta 0,5 prosentin
kasvusta. Toimintakatteen matalaa kasvua selittivat seka
kuntien omat sopeuttamistoimenpiteet, etta
kilpailukykysopimukseen liittyvat saastét. Vaikka kuntatalous
kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016, on kuntien valilla
edelleen suuria eroja. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin
joka kolmannessa kunnassa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2016 hieman yli
3,2 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd.
euroa ja kuntayhtymien osuus noin 820 milj. euroa. Vuoteen
2015 verrattuna investoinnit kasvoivat ainoastaan noin 20 milj.
euroa eli 0,7 prosenttia. Investointien varovaista kasvua
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var tredje konsument i huvudstadsregionen sig lita pa att
den egna ekonomin kommer att vara battre om ett ar.
Saldotalet som beskriver detta var 14,8 i huvudstads-
regionen och 10,5 i hela landet. Sex av tio konsumenter
forvantar sig att den egna ekonomiska situationen
bevaras likadan som vid tidpunkten for forfragan.
Synpunkterna blev positivare an tidigare vid arsskiftet i
huvudstadsregionen och i februari i hela landet.

| huvudstadsregionen steg priserna pa gamla bostader i
flervaningshus i april-juni med 3,4 procent jamfért med
laget ett ar tidigare. Det genomsnittliga kvadratmeter-
priset var 3 980 euro. Jamfért med ar 2010 var 6kningen
18 procent. Kraftigast steg priserna pa gamla bostader i
flervaningshus i Helsingfors, med 4,4 procent fran aret
innan. | Esbo var 6kningen 1,6 procent. | Vanda hade
priserna gatt nagot nedat, med en halv procent fran
andra kvartalet under foregaende ar. | KUUMA-
kommunerna hade priserna 6kat med 3 procent fran
laget ett ar  tidigare. Det genomsnittliga
kvadratmeterpriset var 4 520 euro i Helsingfors, 3 320
euro i Esbo och 2420 euro i Vanda. | KUUMA-
kommunerna var det 2080 euro. | Finland utanfor
huvudstadsregionen hade priserna pa gamla bostader i
flervaningshus inte just férandrats fran aret innan, efter-
som Okningen var bara 0,3 procent och det genom-
snittliga kvadratmeterpriset 1 730 euro.

2.3 Kommunernas ekonomiska ldage

Kommunernas ekonomiska lage granskas utifran det
kommunekonomiprogram som publicerades i samband
med budgetpropositionen (19.9.2017).

Den kommunala ekonomin starktes &r 2016. Det
sammanlagda arsbidraget fér kommunerna och sam-
kommunerna i Fasta Finland var 3,4 miljarder euro
positivt &r 2016. Arsbidraget forstarktes med dver
700 mn euro fran &ret innan. Arsbidraget rackte till for att
tdcka  avskrivningarna och  vardeminskningarna.
Arsbidraget forstarktes speciellt i kommunerna med den
storsta folkmangden. Samkommunernas sammanlagda
arsbidrag forsvagades daremot ar 2016 med narmare
80 mn euro.

Att arsbidraget i den kommunala ekonomin forstarktes
berodde i forsta hand pa att baskommunernas om-
kostnader okade med bara 0,5 procent. Att
verksamhetsbidraget vaxte mattligt forklaras bade av
kommunernas egna anpassningsatgarder och av
besparingar i anslutning till konkurrenskraftsavtalet.
Trots att den kommunala ekonomin som helhet
forstarktes ar 2016, finns det alltjamt stora skillnader
mellan kommunerna. Rakenskapsperiodens resultat var
negativt i ungefar var tredje kommun.

Nettoinvesteringarna inom den kommunala ekonomin
var ar 2016 drygt 3,2 miljarder euro, varav
baskommunernas andel var ca 2,4 miljarder euro och
samkommunernas andel ca 820 mn euro. Jamfort med
ar 2015 6kade investeringarna med bara ca 20 mn euro,
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selittdd ennen kaikkea peruskuntien investointien lasku lahes
70 milj. eurolla. Kuntayhtymien investoinnit sen sijaan
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna yli 90 milj. eurolla.
Valtaosa kuntayhtymien investointien maarallisesta kasvusta
selittyy sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien tekemilla
investoinneilla. Sairaanhoitopiirien nettoinvestoinnit kasvoivat
lahes 50 milj. eurolla eli 10,7 prosenttia yhteensa yli 500 mil;.
euroon. Kuntien lainakanta jatkoi kasvua edelleen, tosin
edeltavia vuosia hitaammin. Kuntatalouden lainakanta kasvoi
vuoden 2015 noin 17,3 mrd. eurosta noin 18,1 mrd. euroon.

Valtion toimenpideiten vaikutus on kuntataloutta heikentava
vuonna 2018. Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan
olevan nettomaaraisesti noin 129 milj. euroa kuntataloutta
heikentdva vuonna 2018. Hallitusohjelma sisaltdd useita
toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahentdd kuntien menoja.
Naitd ovat muun muassa erikoissairaanhoidon jarjestamisen
tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen.
Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myds
muut tekijat kuin valtion paatdkset, kuten kuntien
tydévoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus.

Hallitusohjelman kuntatalouteen kohdistuvat sopeutustoimet
ovat jadmassa tavoitteesta. Suomen Kuntaliitto selvitti
kesakuussa 2017 hallitusohjelman keskeisimpien
kuntatalouteen  kohdistuvien toimenpiteiden vaikutuksia
kunnissa ja kuntayhtymissa. Lisdksi kyselyssad selvitettiin
kilpailukykysopimuksen toimeenpanoa ja kuntien omia
sopeutustoimia.

Saatujen vastausten perusteella hallitusohjelman liitteen 6
sopeutustoimet eivat ole vield edenneet kuntakentdssa
odotetulla tavalla. Vastausten perusteella nayttaa silta, etta
saastotavoitteesta toteutuisi vain noin kolmannes. Muun
muassa omais- ja perhehoidon  kehittamisen ja
erikoissairaanhoidon keskittdmisen osalta toimeenpano on
toisaalta vield kesken tai niin alkuvaiheessa, ettd syntyvien
kokonaissaastojen arviointi ei ole mahdollista.
Hallitusohjelmaan kirjattujen saastdjen lisdksi kunnissa on
lisdksi tehty merkittdvasti omia talouden sopeutuspaatoksia
littyen muun muassa palveluverkkoon, henkiléstdén maaraan
ja toimitilojen kayttéon.

Kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmillaan vuonna 2017,
tunnusluvut heikkenevat hieman vuodesta 2018 alkaen.
Suomen talous on selvassa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu
my6s seuraavina vuosina, tosin hivenen hidastuen. Hyva
talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia.
Tyottdmyysaste pysyy rakenteellisten tekijdiden takia melko
korkeana, minkd vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat
tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisaksi vaeston
ikarakenteen muutos lisda hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja
siten  kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut
maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

dvs. 0,7 procent. Den forsiktiga Okningen i
investeringarna  forklaras  framfér allt av  att
baskommunernas investeringar sjénk med narmare
70 mn euro. Samkommunernas investeringar ©okade
daremot med Over 90 mn euro fran féregaende ar.
Storsta delen av den kvantitativa O©kningen i
samkommunernas investeringar forklaras av sjukvards-
distriktens och specialomsorgsdistriktens investeringar.
Sjukvardsdistriktens nettoinvesteringar 0Okade med
nastan 50 mn euro, dvs. med 10,7 procent till samman-
lagt O6ver 500 mn euro. Kommunernas lanestock
fortsatte 0ka, om ocksa langsammare an aren innan.
Lanestocken inom den kommunala ekonomin okade
fran ca 17,3 miljarder euro ar 2015 till ca 18,1 miljarder
euro.

Statens atgarder inverkar férsvagande pa den kom-
munala ekonomin ar 2018. Effekterna av statens
atgarder beraknas forsvaga den kommunala ekonomin
ar 2018 med ungefar 129mn euro netto.
Regeringsprogrammet innehaller flera atgarder som
syftar till att minska kommunernas utgifter. Till dessa hor
bland annat effektivare ordnande av specialsjukvarden
och utveckling av narstaende- och familjevarden. Den
kommunala ekonomin péaverkas ar 2018 i hég grad
ocksd av andra faktorer an statliga beslut, sasom
konkurrenskraftsavtalet, som sanker kommunernas
arbetskraftskostnader.

De anpassningsatgarder i regeringsprogrammet som
galler den kommunala ekonomin forefaller inte na upp till
malet. Finlands Kommunférbund utredde i juni 2017
vilka verkningar  de viktigaste atgarder i
regeringsprogrammet som galler den kommunala
ekonomin har i kommunerna och samkommunerna.
Dessutom utreddes det i en enkdt hur
konkurrenskraftsavtalet har verkstallts och vilka egna
anpassningsatgarder kommunerna har vidtagit.

Enkatsvaren ger vid handen att anpassningsatgarderna i
bilaga 6 till regeringsprogrammet inte har avancerat som
vantat p4 kommunfaltet. Utifran svaren ser det ut som
om bara ungefar en tredjedel av sparmalen kommer att
nas. Bland annat utvecklingen av narstaende- och
familjevarden och centraliseringen av specialsjukvarden
ar & andra sidan annu i en sa tidig fas att det inte gar att
berdkna vilka de totala besparingarna blir. Utdver de
besparingar som skrivits in i regeringsprogrammet har
kommunerna fattat en hel del egna beslut om att
anpassa ekonomin, vilka hanfor sig bland annat fill
servicenatet, personalnumeraren och
lokalanvandningen.

Den kommunala ekonomin beréknas vara som starkast
ar 2017, nyckeltalen forsvagas nagot fran och med
2018. Finlands ekonomi &r klart pa vag uppat. Tillvaxten
i BNP fortsatter ocksa de foljande aren, om ocksa den
avtar nagot. Den goda ekonomiska tillvaxten I6ser dock
inte problemen i den offentliga ekonomin. Strukturella
faktorer gor att arbetsloshetsgraden forblir ratt hdg, och
utgifterna for arbetsmarknadsstédet, som kommunerna
delvis finansierar, sjunker darfor mycket langsamt.
Befolkningens forandrade aldersstruktur okar behovet
av vard- och omsorgstjanster och darmed ocksa
utgiftstrycket inom den kommunala ekonomin. Ocksa
den Okade invandringen Okar behovet av sadana
tjanster som kommunerna tillhandahaller.



Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna selvasti
kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi.
Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua
paljon suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa
toimintamenojen  supistuminen, mikd on  seurausta
kilpailukykysopimuksen  toimenpiteist3, kuntatydnantajan
eldkemaksujen alentumisesta sekd kuntien omista ja
hallituksen linjaamista sopeutustoimista. Kuntatalouden
kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos
heikkenee kuitenkin jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja
maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka.

Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysyvéat edelleen
korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja.
Lisdksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana huolimatta
vuoden 2016 kesalla voimaan astuneesta sote-investointeja
koskevasta rajoituslaista.

Kevdan 2017 arvion mukaisesti julkisen talouden
suunnitelmassa paikallishallinnon netto-luotonannolle asetettu
rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoitteen
mukaan  paikallishallinnon  netto-luotonanto saa olla
korkeintaan -0,5 % suhteessa BKT:hen vuonna 2019.

2.4 Vaesto, tyollisyys ja elinvoima

Uuden vaestdennusteen mukaan kaupunki kasvaa vuoden
2017 aikana 7 920 asukkaalla eli 1,2 %, ja vuoden 2017 lopun
vakiluku on silloin 643 101. Viime vuoden ennusteessa kasvun
arvioitiin olevan tédna vuonna 1 000 henkea pienempi eli 1,0
prosentin kasvu. Vuosina 2018-2020 kasvun ennustetaan
jatkuvan ladhes yhta suurena kuin tdnd vuonna. Ensi vuoden
2018 vaestdnkasvu on siten 7 553 (1,0 %), vuonna 2019 kasvu
on 7 661 (1,2 %) ja vuonna 2020 kasvun arvioidaan olevan 7
756 henkea (1,2 %).

Helsingin  vuotuisen vaestdkasvun ennustetaan olevan
keskimaarin 7 723 henkea vuosina 2017-2020, eli kasvu on
vajaa sata asukasta pienempi kuin keskimaarainen kasvu oli
vuosina 2013-2016. Ennuste perustuu oletukseen, etta
poikkeuksellisen  pieni  seudullinen  muuttotappio  on
palautumassa lahemmas pitkdn ajan keskiarvoja (-2 500) ja
ulkomailta saatu muuttovoitto alkaa supistua siksi, ettd VRK
saa vaestorekisterin vastaamaan paremmin todellista
vaestotilannetta. Helsingille merkittdva muuttovoitto Virosta on
sekin vahentynyt huomattavasti. Toisaalta hyvan
tyodllisyyskehityksen oletetaan tuovan enemmén muuttajia
seudun ulkopuolisesta Suomesta. Tana vuonna kasvua lisaa
myos vuonna 2015 maahan saapuneiden
turvapaikanhakijoiden saamat oleskeluluvat.
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Rékenskapsperiodens sammanraknade resultat och den
finansiella stallningen inom den kommunala ekonomin
ser dock ut att bli klart starkare i ar an vad som angavs i
kommunekonomiprogrammet varen 2017. Speciellt
skatteintakterna forvantas ¢ka mycket gynnsammare an
det tidigare beddmdes. | ar starks den kommunala
ekonomin av att omkostnaderna minskar, vilket ar en
folid av  atgarderna i konkurrenskraftsavtalet,
kommunarbetsgivarens sankta pensionsavgifter och
kommunernas egna anpassningsatgarder och de som
foljer regeringens riktlinjer. Enligt uppskattningen av den
kommunala ekonomins utveckling kommer dock
rakenskapsperiodens resultat inom kommunekonomin
att forsvagas redan fran ar 2018 anda tills vard- och
landskapsreformen trader i kraft.

Nettoinvesteringarna i den kommunala ekonomin
beradknas alltjamt halla sig pa en hog niva. Underhallet
av kommunernas befintliga byggnadsbestand kraver
fortfarande omfattande reparationsinvesteringar.
Byggandet av sjukhus fortsatter livligt trots den lag om
begrénsning av vardinvesteringar som tradde i kraft
sommaren 2016.

Enligt en beddmning varen 2017 i planen for de
offentliga finanserna kommer lokalférvaltningen att na
sitt mal for det strukturella saldot i fraga om
nettokreditgivningen. Enligt malet far lokalforvaltningens
nettokreditgivning vara hogst —0,5 % i forhallande till
BNP ar 2019.

2.4 Befolkning, sysselsittning och livskraft

Enligt en ny befolkningsprognos 6kar folkmangden i
staden med 7 920 invanare, 1,2 %, ar 2017. | slutet av
aret 2017 har staden d& 643 101 invanare. Enligt
fiolarets prognos berdknades 6kningen vara 1 000
invdnare mindre, dvs 1,0 .%. Under aren 2018-2020
forutspas tillvaxten fortsatta nastan i samma takt som i
ar. Antalet invanare okar saledes med 7 553 (1,0 %) ar
2018, med 7 661 (1,2 %) &r 2019 och med 7 756 (1,2 %)
ar 2020.

Den arliga befolkningstillvéxten i Helsingfors beraknas
vara i genomsnitt 7 723 personer aren 2017—2020, vilket
ar knappt hundra invanare farre &n genomsnittstillvaxten
aren 2013-2016. Prognosen baserar sig pa antagandet
att det exceptionellt laga utflyttningsOverskottet i for-
hallande till den 6vriga regionen haller pa att narma sig
langtidsgenomsnittet (—2 500) och att ocksa inflyttnings-
Overskottet i forhallande till utlandet borjar minska, dels
pa grund av att Befolkningsregistercentralen far befolk-
ningsregistret att battre motsvara det faktiska be-
folkningslaget. Inflyttningséverskottet fran Estland, som
ar betydande for Helsingfors, har ocksa minskat
avsevart. A andra sidan viantas den gynnsamma
sysselsattningsutvecklingen locka flera inflyttare fran
ovriga Finland utanfér Helsingforsregionen. | ar
intensifieras Okningen ocksa av uppehallstillstanden
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Varhaiskasvatusikaisten, 1-6-vuotiaiden maaran ennustetaan
kasvavan vahan hitaammin kuin edellisessd ennusteessa
oletettiin, koska syntyvyys on alentunut. Tdnd vuonna kasvu
on 140, ensi vuonna 430 ja vuonna 2019 noin 370 lasta.
Peruskouluikaisten, 6-14-vuotiaiden maara kasvaa tana
vuonna 1 553 ja ensi vuonna 1 432 hengelld. Vuoden 2019
kasvuksi ennustetaan edelleen 1 440 asukasta. Toisen asteen
opiskelijoiden ikdluokan, 15-17-vuotiaiden maara vahenee
tédnad vuonna vield 66:lla ja ensi vuonna maara pysyy samana,
mutta sen jalkeen ikaluokka alkaa jélleen kasvaa, vuonna 2019
lahes 400:lla.

Tyobikaisten 18-64 -vuotiaiden ma&aran kasvun ennustetaan
pysyvan viime vuosien suhteellisen korkealla tasolla,
keskimaarin 3 600 asukasta vuosina 2017-2010, mika vastaa
0,8 prosentin vuosikasvua. Yli 65-vuotiaiden maara kasvaa
tdnd vuonna 2 300 ja kasvu jatkuu l&dhes tdméan suuruisena
seuraavat 10 vuotta.

Véaestdennusteen muuttuminen vaikuttaa vuoden 2017 lopun
tilannetta tarkastellessa 1-6 -vuotiaiden maaraan -286 lasta, 6-
14 -vuotiaiden maaraadn +226 lasta ja 15-17 -vuotiaiden
maaraadn +136 henkildd. Tydikdisten maardn ennustetaan
olevan 1 150 enemmdan kuin edellisessd ennusteessa.
Eldkeikdisen vaestdn osalta uusi ennuste ei juuri poikkea
edellisesta.

Uusi vaestdennuste on ollut hallintokuntien kaytettavissa
heindkuun 2017 puolivalistd alkaen. Vaestdennusteen
|&htdtietoina ovat mm. valtion Tilastokeskuksesta toukokuussa
saatavat edellisen vuoden toteutuneet vaestotiedot,
nakemykset kansallisesta ja Helsingin seudun aluetalouden
kehityksesta, arvio asuntotuotantoon kaytettdvissd olevasta
kaavavarannosta sekd kymmenen tulevan  vuoden
asuntorakentamisennuste.

Helsingin tydllisyystilanne on parantunut vuoden 2017 aikana.
Tydpaikkojen maaréa kasvoi Helsingissé vuoden 2017
ensimmaiselld puoliskolla kaksi prosenttia vuoden takaisesta
Tilastokeskuksen ty6voimatutkimuksen tietojen mukaan.
Paakaupunkiseudulla ja koko Helsingin seudulla tyépaikkoja oli
vuoden 2017 tammi-kesakuussa reilu prosentti enemman kuin
vuosi sitten.

TyOpaikkamaarat kasvoivat Helsingissa nopeimmin
rakentamisen, ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan
sekd hallinto- ja tukipalvelutoiminnan toimialoilla. Myos
majoitus- ja ravitsemisalan seka rahoitus- ja
vakuutustoiminnan tydpaikkoja oli selkedsti edellisvuotta
enemman. Sen sijaan kuljetus ja varastointi, terveys- ja
sosiaalipalvelut, muu palvelutoiminta ja kaupan ala menettivat
tydpaikkoja.

som beviljats de asyls6kande som kommit till landet ar
2015.

Barnen i aldern for smabarnspedagogik, dvs. 1-6 ar,
vantas 6ka en aning langsammare an vad som berak-
nades i den féregaende prognosen, eftersom nativiteten
har sjunkit. | ar ar 6kningen 140, nasta ar 430 och ar
2019 cirka 370 barn. Antalet barn i grundskolealdern,
dvs. 6-14 ar, okar i ar med 1553 och nasta ar med
1432. For ar 2019 forutspas fortfarande en 6kning pa
1 440 invanare. Arsklassen med studerande pa andra
stadiet, dvs. 15—17-aringarna, minskar annu i ar med 66
och nasta ar haller sig antalet pa& samma niva, men
darefter borjar den ater 6ka, med nastan 400 personer
ar 2019.

Okningen i antalet personer i arbetsfér alder, dvs. 18—64
ar, vantas stanna pa de senaste arens relativt hoga
niva, i genomsnitt 3 600 invanare under aren 2017-
2020, vilket motsvarar en arlig 6kning pa 0,8 procent.
Antalet 65 ar fyllda 6kar i ar med 2 300, och tillvaxten
fortsatter nastan lika stor under de nasta 10 aren.

Inverkan av att befolkningsprognosen forandras &r i
slutet av ar 2017 i frdga om 1-6-aringarna -286 barn, 6—
14- aringarna +226 barn och 15-17-aringarna +136 per-
soner. Antalet personer i arbetsfor alder vantas vara
1150 storre an i den foregdende prognosen. Nar det
galler befolkningen i pensionsaldern avviker den nya
prognosen inte namnvart fran den foregaende.

Forvaltningarna har haft tillgang till den nya befolk-
ningsprognosen sedan mitten av juli 2017. Kallmaterial
for befolkningsprognosen ar bl.a. foregaende ars
faktiska  befolkningsuppgifter, som den statliga
Statistikcentralen ger ut i maj, visionerna om hur
omradesekonomin  utvecklas  nationellt och i
Helsingforsregionen, berakningen av den
planlaggningsreserv.  som finns att tillgd  for
bostadsproduktion och prognosen for bostadsbyggandet
under tio ar framdver.

Helsingfors sysselsattningslage har blivit battre under ar
2017. Antalet arbetstillfallen 6kade i Helsingfors under
forsta halvan av &r 2017 med tva procent jamfort med
aret innan. Det har framgar av Statistikcentralens
arbetskraftsundersokning. | huvudstadsregionen och
hela Helsingforsregionen var antalet arbetstillféllen i
januari-juni 2017 drygt en procent storre an aret innan.

| Helsingfors 6kade antalet arbetstillféllen snabbast inom
byggverksamhet, professionell, vetenskaplig och teknisk
verksamhet samt forvaltnings- och
stodtjanstverksamhet. Antalet arbetstillfallen inom hotell-
och restaurangbranschen och finans- och
forsakringsverksamhet var betydligt storre an aret innan.
Daremot minskade antalet arbetstillfallen inom transport
och magasinering, vard och omsorg; sociala tjanster
samt handelsbranschen.



Tehtyjen ty6tuntien maara aleni Helsingissa vuoden 2017
ensimmaisella puoliskolla vajaan prosentin edellisvuodesta.
Lasku johtuu arkitydpaivien pienemmasta maarasta. Liukuvan
vuosikeskiarvon mukaan tehtyjen ty6tuntien maard on
Helsingissa kasvussa vuoden 2017 aikana.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan
Helsingissa oli vuoden 2017 heindkuun lopussa 44 852
tyotonta tyonhakijaa, mikad oli 11 % vahemman kuin vuosi
sitten. Tyodttdomyysaste oli heindkuussa 12,4 %. Vuotta
aiemmin ty6ttdmyysaste oli 14 %.

Heindkuun lopussa Helsingissa oli 15 915 pitkaaikaistyotonta,
mika oli 16 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Hyvin pitkdan
(> 4 vuotta) tyéttdmana olleiden maara ei kuitenkaan ole
kaantynyt laskuun. Kansallisuudeltaan muita kuin suomalaisia
oli ty6ttémana 8 541, mika oli 10 % vahemman kuin vuosi
sitten.

Nuoria, alle 25-vuotiaita henkilgita, oli Helsingissa tyottétmana
heindkuun 2017 lopussa 3 847. Nuoria tyottdmia oli 19 %
vahemman kuin vuosi sitten. Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien
maara oli 13 228. Maara aleni vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna 10 %.

Henkil6a
45 000

40 000
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Antalet arbetstimmar minskade i Helsingfors under
forsta halvan av ar 2017 med knappt en procent jamfort
med aret innan. Minskningen beror pa det mindre
antalet vardagsarbetsdagar. Enligt det glidande
arsmedelvardet har antalet arbetstimmar oOkat i
Helsingfors under ar 2017.

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsférmedlings-
statistik fanns i Helsingfors 44 852 arbetslosa arbets-
s6kande vid utgangen av juli 2017, vilket var 11 %
mindre an foregaende ar. Arbetsloshetsgraden var i juli
12,4 %. Aret innan var arbetsléshetsgraden 14 %.

Det fanns 15 915 langtidsarbetslésa i Helsingfors vid
utgangen av juli, vilket ar 16 % mindre an ett ar tidigare.
Antalet personer som varit arbetslésa i en mycket lang
tid (>4 é&r) har dock inte borjat minska. Antalet arbetslésa
som inte har finsk nationalitet var 8 541, vilket ar 10 %
mindre an ett ar tidigare.

Det fanns 3 847 arbetslésa ungdomar under 25 ar i
Helsingfors vid utgangen av juli 2017, Antalet unga
arbetslésa var 19 % mindre an ett ar tidigare. Antalet
arbetslésa som fyllt 50 ar var 13 228. Antalet minskade
med 10 % jamfort med situationen aret innan.

M Alle 25-vuotiaat M 25-49-vuotiaat M Yli 50-vuotiaat
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Kuva 1 — Tyottémat tyonhakijat ikaryhmittdin Helsingissa 2008-2017/7 (liukuva vuosikeskiarvo) — Figur 1- ArbetslOsa
arbetssokande enligt aldersgrupp i Helsingfors 2008—2017/7 (glidande arsmedelvarden)



18

Helsinki on noussut viime vuosina toden teolla kilpailemaan
muiden pohjoismaisten kaupunkien kanssa
matkailijavirroista. Vaikka yopymisten kokonaismaarat ovat
Helsingissd pienempia kuin vaikkapa Tukholmassa ja
Kddpenhaminassa, osittain alhaisemman lahtétason takia
yépymisten kasvu on nopeampaa.

Helsinki eroaa Kilpailijoistaan erityisesti venalaisten
merkittdvana kohdemaana. Aasian kasvavat markkinat taas
nakyvat myO0s muualla, mutta omia vetovoimatekijoita
vahvistamalla Helsinki voi jatkossa houkutella enemman
my®0s niitd, jotka tulevat nimenomaan Helsinkiin.

Helsingin osuus koko Suomen ulkomaalaisista yopymisista
on noin kolmanneksen luokkaa. Kotimaisissa yOpymisissa
osuus on selvasti pienempi. Helsingin osuus kaikista
yopymisistad vaihtelee sesongeittain ollen suurin kesalla ja
pienin kevattalvella. Vaikka myds huippusesongin aikaan
kesalld ydpymisid valuu myds muualle, Helsinki pysyy
Suomen  merkittdvimpand matkakohteena vuodesta
toiseen.

Viime aikoina on puhuttu erityisesti kiinalaisten ja
japanilaisten ydpymisten lisdantymisestd. Nama kaksi
lahtoaluetta ovatkin nousseet viime vuosina karkeen, kun
tarkeimpia matkailumaita laitetaan jarjestykseen. Saksa,
Yhdysvallat, Britannia, Ruotsi ja taas nousussa oleva
Venaja ovat Kiinan ja Japanin liséksi karjessa, mutta
Aasian maat ovat luoneet Helsinkiin kokonaan uudet
markkinat. Mikali Helsinki haluaa houkutella matkailijoita
nimenomaan omilla vahvuuksilla, haasteena on ottaa
huomioon uusien kohderyhmien kenties entisista
kohderyhmista eroavat tarpeet.

2.5 Kaupunkirakenteen kehittyminen ja asuminen

Helsingin toteutunut asuntorakentaminen on 2010-luvulla
ollut aiempaa korkeammalla tasolla. Rakenteilla olevien
asuntojen maara on pysynyt pitkddn 7 000 asunnon tasolla.
Keskikokoisen helsinkildisen kerrostalon rakentamisaika on
noin puolitoista vuotta.

Kesakuussa 2016 hyvaksytyssa Kotikaupunkina Helsinki —
ohjelmassa seka syksylla 2017 hyvaksyssa
kaupunkistrategiassa on asuntotuotantotavoite asetettu
edelleen entistd korkeammalle tasolle nousten 7 000
asuntoon vuonna 2019. Tuotantotason pysymiseen
korkealla tasolla on jatkossakin hyvat edellytykset. Vuosille
2017-2027 tehdyssd rakentamisennusteessa on arvioitu
asemakaavoituksen tilanteen, kaupungin maan
tontinluovutusten seka rakentamiskelpoisuuden avulla, etta
uusi tuotantotavoite on kaupungin luomien edellytysten
osalta mahdollinen.

Merkittéava osa |&hivuosien asuntotuotannon
asemakaavoista on lainvoimaisia ja asuntotontteja on
luovutettuna toimijoille merkittava maara.

Taloussuunnitelmakauden 2018-2020 asuntotuotannon
asemakaavoista on yli 90 prosenttia vahvoja jo kesalla
2017. Asuntotuotannon maaran korkeana pitadmisella
pyritddn seka vastaamaan vaestdnkasvuun ettd omalta
osaltaan hillitsem&an asuntojen vuokrien ja hintojen

Helsingfors har under de senaste aren pa allvar borjat tavla
med stdderna i de o6vriga nordiska ladnderna om turist-
strommarna. Trots att antalet Gvernattningar &r mindre i
Helsingfors an till exempel i Stockholm och Képenhamn, ar
Okningen i dvernattningarna snabbare, delvis pa grund av
en lagre startniva.

Helsingfors skiljer sig fran sina medtavlare sarskilt som ett
betydande destinationsland for ryssar. Den vaxande mark-
naden i Asien syns ocksa pa andra stéllen, men genom att
starka de egna attraktionsfaktorerna kan Helsingfors i fort-
sattningen locka ocksa fler sadana som uttryckligen
kommer till Helsingfors.

Helsingfors andel av de utldandska évernattningarna i hela
Finland ar ungefar en tredjedel. Av de inhemska Gvernatt-
ningarna ar andelen betydligt mindre. Helsingfors andel av
alla évernattningar varierar mellan sasongerna, storst ar
den pa sommaren och minst pa varvintern. Trots att dver-
nattningar under hogsasongen pa sommaren stréommar
ocksa till andra stallen ar Helsingfors ar efter ar det
viktigaste resmalet.

Under den senaste tiden har diskussionen sarskilt kretsat
kring 6kningen i antalet kineser och japaner som dvernattar.
De har tva avfardsomréddena har under de senaste aren
toppat listorna éver de viktigaste turistldnderna. Tyskland,
Forenta staterna, Storbritannien, Sverige och det ater
stigande Ryssland ar utéver Kina och Japan pa topp, men
landerna i Asien har skapat en helt ny marknad i
Helsingfors. Om Helsingfors vill locka turister uttryckligen
med sina egna styrkor ligger utmaningen i att beakta de nya
malgruppernas behov, som eventuellt skiljer sig fran de
tidigare malgruppernas behov.

2.5 Utveckling av stadsstrukturen och boende

Utfallet av bostadsbyggandet i Helsingfors har legat pa
hogre niva pa 2010-talet an tidigare. Antalet bostader som
ar under byggnad har lange stannat kring 7 000 bostader.
Byggtiden for ett medelstort flervaningshus i Helsingfors ar
cirka ett och ett halvt ar.

| programmet Hemstaden Helsingfors, som godkandes i
juni 2016, och i stadsstrategin, som godkanns hésten 2017,
har bostadsproduktionsmalet ytterligare hojts, till 7 000
bostader ar 2019. Det finns goda forutsattningar for att halla
en hdg produktionsniva ocksa i fortsattningen. Enligt bygg-
prognosen for aren 2017-2027 beraknas det pa basis av
planlaggningslaget, overlatelsen av tomter pa stadens mark
och byggbarheten pa tomterna att det ar mgjligt att uppna
det nya produktionsmalet genom de forutsattningar som
staden skapat.

En vasentlig del av detaljplanerna fér bostadsproduktionen
under de narmaste aren har vunnit laga kraft, och ett
tillrackligt stort antal bostadstomter har blivit dverlatna till
aktérer. Mer an 90 procent av detaljplanerna for
bostadsproduktionen under ekonomiplaneperioden 2018—
2020 har faststallts redan sommaren 2017. Genom att hélla
bostadsproduktionsvolymen pa hog niva stravar staden att
bade svara pa befolkningstillvéxten och for sin del stavja



nousua. AM-ohjelman hallintamuotojakauma ja sen
mukaiset tontinluovutukset sekd maankayttésopimukset
turvaavat saannellyn tuotannon toteutumisen ja sitéd kautta
kohtuuhintaisemman asumisen Helsingissa.

Rakentaminen jatkuu voimakkaana niin projektialueilla kuin
taydennysrakentamisena. Syksylla 2017 eniten asuntoja on
rakenteilla Lansisataman alueella. L&hivuosina
voimakkaimmin  kasvaa Kalasataman ja Pasilan
asuntotuotanto Lansisataman pysyessad edelleen korkealla
tasolla. Merkittdvéd asuntorakentaminen on myos
Kruunuvuorenrannan ja Kuninkaankolmion alueella.

Kokonaisuudessaan puolet asuntotuotannosta tulee
tdydennysrakentamalla.  Suurimmat  keskittyméat ovat
edelleen Myllypurossa ja Vuosaaressa. Rakentamista on
paljon myds Herttoniemessa  ja Oulunkylassa.
Taydennysrakentamisen asuntopoliittinen merkitys korostuu
ennen kaikkea kaupungin tasaisena kasvun ja
mahdollisuutena vaikuttaa segregaatiokehitykseen.

Uudet asuntotuotantoalueet ovat sijainniltaan urbaaneja ja
siten asuntotuotanto on  hyvin  kerrostalovoittoista.
Valmistuvista asunnoista lahes 90 prosenttia tulee
jatkossakin kerrostaloihin.  Asuntojen hallintamuodoissa
saantelemattdman vuokra- ja omistustuotannon osuus on
viime vuosina ollut tavoitetta korkeampi. Kaupungin oman
tuotannon merkitys on korostunut erityisesti valimuodon
tuotannossa, mutta on erittdin korkea myds ara-vuokra-
asuntojen tuotannossa. Asuntotonttien varaukset
kaupungin maalta kuitenkin suuntaavat tuotantoa kohti
tavoitteen mukaisuutta.

Toteutunut asuntotuotanto

Bostadproduktion 2010 - 2016
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hdjningen i bostadshyrorna och -priserna. Den i BM-
programmet angivna fordelningen mellan upplatelseformer,
tomtoverlatelser i enlighet med programmet och
markanvandningsavtal ~ tryggar att den reglerade
produktionen forverkligas och sakrar darigenom ocksa
boendet till rimligare priser i Helsingfors.

Byggandet fortsatter kraftigt saval i projektomradena som i
form av kompletteringsbyggande. Hosten 2017 var det
storsta antalet bostader under byggnad i Vastra hamnen.
Under de narmaste dren kommer bostadsproduktionen att
Oka kraftigast i Fiskehamnen och Bdle, och produktionen i
Vastra hamnen stannar fortsattningsvis pa hog niva.
Bostadsbyggandet har en betydligt stor roll ocksa i
Kronbergsstranden och Kungstriangeln.

Sammanlagt ungefar halften av bostadsproduktionen blir till
genom kompletteringsbyggande. De stdrsta koncentra-
tionerna ligger fortfarande i Kvarnbacken och Nordsjo.
Byggvolymen &r stor ocksd i Hertonds och Aggelby.
Kompletteringsbyggandets bostadspolitiska betydelse fram-
havs framfor allt i stadens jamna tillvaxt och i méjligheten
att paverka segregationsutvecklingen.

De nya bostadsproduktionsomradena har ett urbant lage
och  bostadsproduktionen  ar  foljaktligen  mycket
flervaningshusbetonad. Av de fardigstallda bostaderna
kommer nastan 90 procent att byggas i flervaningshus
ocksa i fortsattningen. | fr&ga om bostadernas
upplatelseformer har andelen oreglerade hyres- och
agarbostader varit stérre an malsattningen under de
senaste aren. Betydelsen hos stadens egen produktion har
blivit framhavd i synnerhet i produktionen av bostader av
mellanformstyp, men andelen egen produktion ar
synnerligen stor ocksa inom produktionen av Ara-
hyresbostéder. Reserveringarna av bostadstomter pa
stadens mark styr dock produktionen mot malsattningen.

Tuotantotavoite /
Bostadsproduktionsmalet 2017 -

B Alkanut / Pébérjade
 Valmistunut / Fardigstallda

Luvat / Bygglov

2018* 2019* 2020*

Genomford bostadsproduktion dren 2010-2016
och bostadsproduktionsmél aren 2017-2020
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3 HELSINGIN KAUPUNKISTRATEGIA
2017-2021: Maailman toimivin kaupunki

Maailman toimivin kaupunki
Helsinki on hyvaa elamaa varten.

Helsingin visiona on olla maailman toimivin kaupunki. Talla
se luo parhaat urbaanin eldaman edellytykset asukkailleen ja
vierailijoilleen. Kaupungin strategisena tavoitteena on tehda
jatkuvasti kaikki hieman paremmin, jotta helsinkildisten
elamé olisi mukavampaa ja vaivattomampaa. Helsinki
haluaa olla paiva paivalta parempi.

Kaupungin perustehtdvd on jarjestdd asukkailleen
laadukkaita palveluja ja luoda edellytyksia virikkeelliselle ja
hauskalle elamaélle. Helsinki on hyva koti ja maan
paakaupunkina kaikkien suomalaisten yhteinen olohuone.
Kansainvalisesti orientoituneena metropolina  Helsinki
palvelee myds muualta tulevia.

Toimiva kaupunki nakyy konkreettisina tekoina, valintoina ja
arkea helpottavina asioina ihmisten jokapaivaisessa
elamassa. Toimiva kaupunki tarkoittaa sitd, ettd paivakodit
I6ytyvat laheltd, kouluun uskaltaa kavelld, ikaihmisten
palvelut ovat helposti saatavilla ja tiety6t hoidetaan tavalla,
joka hairitsee kaupunkilaisten arkea mahdollisimman
vahan.

Toimivassa kaupungissa on paljon vahvuuksia ja vahan
heikkouksia. Toimivuus rakentuu tasa-arvolle,
yhdenvertaisuudelle, vahvalle sosiaaliselle koheesiolle ja
avoimelle osallistavalle toimintatavalle. Jokainen tuntee
olonsa turvalliseksi Helsingissa. Toimivaa kaupunkia
rakennetaan luottamuksen varaan. Turvallisuus ja
kaupunkilaisten keskindinen luottamus ja
yhteenkuuluvuuden tunne on kaupungin kilpailuvaltti.
Kaupunki on kaikkia varten. Kaupunkia rakennetaan
yhdessa.

Toimiva kaupunki on Helsingille reitti edistyksellisen arjen
luomiseen. Helsinki on turvallinen ja viihtyisd, sujuva,
helppo ja valittdva. Helsinki on asukas- ja kayttajalahtdinen
kaupunki. Jokaisella helsinkildisellda — niin nuorella,
ikdantyneelld kuin toimintarajoitteisella — on mahdollisuus
elaad kokemusrikasta ja laadukasta eldamaa ja saada siihen
tarvittava tuki ja palvelut kaikissa eldaman vaiheissa.
Toimiva kaupunki on erityisesti ikdantyneiden seka tukea ja
apua tarvitsevien etu.

Yritysten ja osaajien arvostus hyvin organisoitua,
luotettavaa ja ennakoitavaa toimintaymparist6éd kohtaan
kasvaa, kun globaalit ongelmat karjistyvat. Hyvin toimiva
kaupunki on myos parasta elinkeinopolitiikkaa.

3 HELSINGFORS STADSSTRATEGI 2017-
2021 Varldens bast fungerande stad

Vérldens bast fungerande stad
Helsingfors &r for ett gott liv.

Helsingfors vision ar att vara varldens bast fungerande
stad. Sa skapar den de basta forutsattningarna for ett
urbant liv for sina invanare och besotkare. Stadens
strategiska mal ar att hela tiden gora allting en aning battre
sa att helsingforsarnas liv &r trivsammare och behagligare.
Helsingfors vill vara battre varje dag.

Stadens grunduppgift ar att ordna hdgklassiga tjanster for
sina invanare och skapa forutsattningar for ett stimulerande
och trevligt liv. Helsingfors ar ett bra hem och som landets
huvudstad ett gemensamt vardagsrum for alla finlandare.
Som en internationellt orienterad metropol betjanar Hel-
singfors ocksa de som kommer nagon annanstans ifran.

Den fungerande staden syns som konkreta garningar, val
och saker som underlattar vardagen i manniskornas all-
dagliga liv. Den fungerande staden betyder att daghemmen
finns nadra, att man vagar promenera till skolan, att
tjansterna for de aldre ar latt tillgangliga och vagarbetena
skots pa ett satt som stor stadsbornas vardag sa lite som
mgjligt.

| den fungerande staden finns manga styrkor och fa
svagheter. Funktionaliteten grundar sig pa jamstalldhet,
likabehandling, stark social kohesion och ett 6éppet hand-
lingssatt som uppmuntrar till deltagande. Varje manniska
kanner sig trygg i Helsingfors. Den fungerande staden
bygger pa fortroende. Trygghet och stadsbornas
omsesidiga fortroende och samhdérighetskansla ar stadens
konkurrensfordel. Staden finns till for alla. Staden byggs
tillsammans.

For Helsingfors ar den fungerande staden ett satt att skapa
en framatblickande vardag. Helsingfors ar tryggt och
trivsamt, smidigt, enkelt och hansynsfullt. Helsingfors ar en
invanar- och anvandarorienterad stad. Varje helsingforsare
— saval den unga, den aldre som den funktionshindrade —
har en mdjlighet att leva ett upplevelserikt och bra liv och fa
det behovliga stddet och tjanster i alla skeden i livet. Den
fungerande staden ar en fordel sarskilt for aldre och de som
behdver stdd och hjalp.

Foretagens och experternas uppskattning for en
valorganiserad, palitlig och férutsdgbar omvarld 6kar da de
globala problemen spetsas till. En valfungerande stad ar
ocksa den basta naringspolitiken.



Eladva ja kiehtovasti omaperdinen kaupunki

Helsinki on yhdistelmd rationaalista toimivuutta ja
omaperaista rosoisuutta. Helsinki on moderni, dynaaminen
ja eldvd kaupunki. Helsinki luo maailmanluokan
mahdollisuuksia itsensd toteuttamiselle ja hauskalle
elamaélle yhdistden ne turvallisiin, luotettaviin ja toimiviin
puitteisiin.

Helsinki on omaperdinen kontrastien kaupunki. Avoin,
osallistava ja omintakeinen kulttuurimme synnyttaa
jatkuvasti uutta ja odottamatonta. Nama yhdistettyna
kaupungin toimivuuteen ja luotettavuuteen,
maailmanluokan  koulutukseen ja kulttuuritarjontaan,
korkeaan teknologiseen osaamiseen, avoimen datan
esimerkilliseen hyédyntamiseen seka designin
kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen luovat edellytyksia niin
virikkeelliseen arkeen kuin merkityksellisten ratkaisujen
hakemiseen globaaleihin haasteisiin.

Helsinki edistdd suvaitsevaisuutta ja monimuotoisuutta,
lisda kansainvalisyyttdan ja luo edellytyksia
mielenkiintoisten kohteiden ja tapahtumien synnylle. Elava
kaksikielisyys on Helsingin rikkaus. Helsinki vauhdittaa
toteuttamiskelpoisten  suurhankkeiden etenemistd ja
panostaa kulttuurin ja urheilun suurtapahtumien seka
kongressien houkutteluun ja luomiseen. Helsinki panostaa
matkailun edistdmiseen ja kannustaa kaikkia kaupungin
vetovoimaisuutta edistavien ideoiden kehittelyyn.

Helsingin tavoitteena on olla Euroopan kiehtovimpia
sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle ja
houkuttelevin osaamiskeskittyma yrityksille ja yksilGille,
jotka haluavat tehdd maailmasta paremman paikan.
Helsinki on riittdvan iso, jotta sielld voi kehittda ja testata
systeemisesti merkittdvid innovaatioita, ja riittdvan pieni,
jotta se on myds kaytdnndssad mahdollista. Helsinki on
samaan aikaan luotettava ja luova, spontaani ja
jarjestaytynyt.  Kaupunkilaisten ja yritysten luomat
jakamistalouden uudet toimintamallit monimuotoistavat
kaupunkia yhteisdllisesti ja taloudellisesti.

Elinkeinopolitiikan tavoitteena on, ettd yksityisen sektorin
tydpaikkamaara kasvaa pitkalla aikavalilld vahintdan yhta
nopeasti kuin asukasluku. Maria 0-1 alueen kehittdmista
Pohjois-Euroopan suurimmaksi  kasvuyrityskampukseksi
jatketaan ja Meilahden kampuksen asemaa kansainvalisesti
merkittdvana terveysalan innovaatio- ja
liiketoimintaymparistond vahvistetaan. Koko kaupunkia
kehitetddn alustana  kokeiluile ja uutta luovalle
elinkeinotoiminnalle.

Hallitulla rytminmuutoksella nopeampaan ja
ketterampaan toimintakulttuuriin

Helsinki on vakaa ja vastuullinen, turvallinen ja luotettava,
mutta samalla dynaaminen ja vahvasti ajassa elava.
Kaupungin jatkuva omien toimintamallien kehittdminen ja
ketterd uusiutuminen ovat vahvin tae kaupungin
palvelulupausten lunastamiseksi, viredn kaupunkieldman
yllapitdmiseksi ja kaupungin kansainvalisen vetovoiman
vahvistamiseksi.
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En levande stad med fascinerande originalitet

Helsingfors &r en kombination av rationell funktionalitet och
originell grovhet. Helsingfors ar en modern, dynamisk och
levande stad. Helsingfors skapar mdgjligheter i varldsklass
for sjalvforverkligande och ett roligt liv genom att kombinera
dem till trygga, palitliga och fungerande omstandigheter.

Helsingfors ar en originell stad av kontraster. Var 6ppna
och egenartade kultur som uppmuntrar till deltagande
skapar standigt nagot nytt och ovantat. De har kombinerat
med stadens funktionalitet och palitlighet, utbildning och
kulturutbud i vérldsklass, hogklassiga teknologiska
kunskaper, foreddémliga utnyttiande av Gppna data och
helhetsbetonade  forstdende  av  design  skapar
forutsattningar bade fér en stimulerande vardag och for
sOkande av betydelsefulla Idsningar pa globala utmaningar.

Helsingfors framjar tolerans och diversitet, Okar sin
internationalitet och skapar forutsattningar for tillkomsten av
intressanta objekt och evenemang. En levande tva-
sprakighet ar Helsingfors rikedom. Helsingfors paskyndar
forverkligandet av genomférbara storprojekt och satsar pa
att locka och skapa konferenser och storevenemang inom
kultur och idrott. Helsingfors satsar pa framjande av turism
och uppmuntrar alla till att ta fram idéer som gagnar
stadens attraktivitet.

Helsingfors mal ar att vara bland Europas mest
fascinerande lokaliseringsplatser for nyskapande
uppstartsverksamhet och det mest lockande
kunskapsklustret for foretag och individer som vill goéra
varlden till en battre plats. Helsingfors ar tillrackligt stort for
systematisk utveckling och testning av betydande
innovationer, och tillrackligt litet for att detta ska vara majligt
ocksa i praktiken. Helsingfors ar samtidigt palitligt och
kreativt, spontant och organiserat. Delningsekonomins nya
verksamhetsmodeller som stadsborna och féretagen skapat
gor staden gemenskapligt och ekonomiskt mangformigare.

Malet for naringspolitiken ar att arbetstillifallena inom den
privata sektorn pa lang sikt 6kar minst lika snabbt som
invanarantalet. Arbetet for att utveckla Maria 0-1 till norra
Europas storsta campus for tillvaxtféretag fortsatter och
Mejlanscampus stéllning som en internationellt betydande
innovations- och affarsverksamhetsmiljé i halsobranschen
starks. Hela staden utvecklas som en plattform for
experiment och nyskapande naringsverksamhet.

En kontrollerad rytmvaéxling for en snabbare och
smidigare verksamhetskultur

Helsingfors ar stabilt och ansvarsfullt, tryggt och palitligt,
men samtidigt dynamiskt och kraftigt tidsenligt. Stadens
kontinuerliga utveckling och smidiga fornyelse av de egna
verksamhetsmodellerna ar den starkaste garantin for att
uppfylla stadens servicel6ften, uppratthalla ett aktivt stadsliv
och starka stadens internationella attraktivitet.
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Kaupunki mieltdd kaikessa toiminnassaan olevansa
perusluonteeltaan  palvelutehtdvdssa. Helsingillda on
maanlaheinen, kaytanndllinen nakokulma. Tyytyvaiset
asukkaat ja asiakkaat lisdavat myos kaupungin henkildston
tyotyytyvaisyyttd ja ovat samalla paras keino kanavoida
kaikkien helsinkilaisten into ja luovuus yhteiseksi eduksi.
Asukas- ja kayttajatyytyvaisyys on kaupungin
tuloksellisuuden keskeisimpia mittareita.

Helsinki  pyrkii hahmottamaan paremmin globaalia
murrosta. Helsinki lisdd henkildstonsd ymmarrysta
tekodlystd ja muista maailmaa muuttavista teknologioista
sekd niistd mahdollisuuksista, mitd tama kehitys avaa
kaupungille, kaynnistdmalld johtaville viranhaltijoille seka
keskeisissa suunnittelutehtavissa oleville tydntekijoilleen
raataléidyn tekoaly- ja teknologiakoulutuksen. Helsingin
tavoitteena on olla maailman parhaiten digitalisaatiota
hyédyntava kaupunki maailmassa.

Helsinki nopeuttaa omaa paatéksenteko-, ennakointi- ja
reagointikykydan ja pyrkii hallituun rytminmuutokseen
omassa tekemisessaan. Paatoksentekomalleja  ja
palveluprosesseja tehostetaan ja byrokratiaa kevennetaan.

Helsinki on ensisijaisesti paikka ja yhteisd, ei virkakoneisto.
Kaupunki on omaleimaisten kaupunginosiensa summa,
asukkaidensa, yrittdjiensd ja vierailjoidensa muodostama
urbaanisti yhteisdllinen kokonaisuus.

Helsinki ymmartdd roolinsa yhd enemman edellytysten
luojana ja mahdollistajana. Helsinki luo aktiivisesti
kumppanuuksia kansalaisjarjestdjen ja kaikkien kaupungin
kehittdmisesta ja elavoittdmisestad kiinnostuneiden kanssa.
Helsinki on paitsi palveluorganisaatio myés alusta ja
maailman edistyksellisin julkisen sektorin ekosysteemi.
Helsinki kehittdd digitaalisia ratkaisuja, jotka tekevat
helpoksi seurata ja osallistua itsea kiinnostaviin ja koskeviin
asioihin riippumatta siitd ovatko ne kaupungin vai muiden
tekemia. Helsingin toimintamalli perustuu mahdollisimman
suureen avoimuuteen ja lapindkyvyyteen. Helsinki on
maailman johtava kaupunki julkisen tiedon avaamisessa ja
sen hyoédyntamisessa.

Kaupungin maineen tarkein sisaltd ja tarkeimmat tekijat
ovat helsinkilaiset itse. Kaupunki ei koskaan ole valmis,
mutta sitd rakennetaan joka paivda yhdessa. Terve
kanssakaupunkilaisia kunnioittava paikallisylpeys on osa
kaupungin identiteettia.

Helsinki vahvistaa asemaansa osallisuuden ja avoimuuden
kansainvalisend edelldkavijana. Jokaisella helsinkildisella
on oikeus kokea itsenséa helsinkildiseksi ja tehda vaikuttavia
tekoja yhteisbnsa hyvaksi. Helsingissd on helppo toimia
toisten hyvaksi. Tavoitteena on, ettd asukkaat ja yritykset
luottavat kaupungin toimintaan, ettd heidén todellinen
vaikutuksensa toimintaan vahvistuu ja ettd modernit
osallisuuskaytannét parantavat vaestéryhmien valista
ymmarrystd, yhdenvertaisuutta ja palvelujen laatua.
Sukupuolten tasa-arvo on l|apaiseva periaate kaikessa
kaupungin toiminnassa. Sen edistamiseksi kaynnistetdan
tutkimuspohjainen hanke, jossa valituille palveluille
toteutetaan sukupuolivaikutusten arviointi.

Staden uppfattar att den i all verksamhet fill sin
grundkaraktar fungerar i ett serviceuppdrag. Helsingfors har
ett jordnara, pragmatiskt perspektiv. N6jda invanare och
kunder Okar ocksa arbetstillfredsstallelsen bland stadens
anstallda och ar samtidigt det basta sattet att kanalisera alla
helsingforsares entusiasm och kreativitet till en gemensam
fordel. Invanar- och brukarnéjdheten ar en av de viktigaste
matarna for stadens resultat.

Helsingfors stravar att battre gestalta de globala
omvalvningarna. Helsingfors forbattrar sina anstélldas
forstaelse for artificiell intelligens och andra teknologier som
forandrar varlden, och fér de mdjligheter som den har
utvecklingen Oppnar for staden, genom att starta en
skraddarsydd utbildning om artificiell intelligens och
teknologi for sina ledande tjansteinnehavare och for
anstallda med centrala planeringsuppgifter. Helsingfors har
som mal att vara varldens basta stad pa att utnyttja
digitaliseringen.

Helsingfors snabbar upp sin egen férmaga att fatta beslut,
forutse och reagera och stravar efter en kontrollerad
rytmvaxling i sin egen verksamhet. Modellerna for besluts-
fattandet och serviceprocesserna effektiviseras och byra-
kratin lattas upp.

Helsingfors ar i forsta hand en plats och en gemenskap,
inte en tjansteapparat. Staden &r summan av sina
sarpraglade stadsdelar, en urbant gemenskaplig helhet
som formas av dess invanare, féretagare och besotkare.

Helsingfors uppfattar sin roll allt mer som skapare av
forutsattningar och méjliggdrare. Helsingfors skapar aktivt
partnerskap med medborgarorganisationer och med alla
som &r intresserade av att utveckla Helsingfors och goéra
staden levande. Helsingfors ar en tjansteorganisation, men
ocksa en plattform och ett ekosystem for varldens mest
avancerade offentliga sektor. Helsingfors utvecklar digitala
I6sningar som gor det latt att folja och delta i &renden som
intresserar och galler en sjalv, oberoende om de har tagits
fram av staden eller av andra. Helsingfors verksamhets-
modell grundar sig pa s& omfattande 6ppenhet och trans-
parens som mojligt. Helsingfors ar varldens ledande stad i
o6ppnande av offentlig information och i dess utnyttjande.

Det viktigaste innehallet i och de viktigaste skaparna av
stadens rykte ar helsingforsarna sjalva. Staden &ar aldrig
fardig, men den byggs varje dag tillsammans. En sund
lokalstolthet med respekt for medinvanarna ar en del av
stadens identitet.

Helsingfors starker sin stallning som en internationell
foéregangare inom delaktighet och 6ppenhet. Varje helsing-
forsare har ratt att uppleva sig sjalv som helsingforsare och
gora verkningsfulla garingar for sin gemenskap. |
Helsingfors &r det enkelt att fungera till férman for andra.
Malet ar att invanarna och foretagen litar pa stadens
verksamhet, att deras verkliga inflytande pa verksamheten
forstarks och att modern delaktighetspraxis forbattrar
forstaelsen mellan olika befolkningsgrupper, likabehand-
lingen och tjansternas kvalitet. Jamstalldheten mellan
koénen ar en genomgaende princip i all stadens verksamhet.
For att framja den inleds ett forskningsbaserat projekt inom
vilket man genomfor en konskonsekvensanalys for ett antal
utvalda tjanster.



Kaupunki edesauttaa dialogia seka aktivoi heikommassa
asemassa olevia osallistumaan. Asiakas on aina osallinen
omassa palvelussaan.

Muotoilu on Helsingille kansainvalisesti merkittava
erottautumistekija. Helsinki  vahvistaa kansainvalista
profiiliaan muotoilun suurkaupunkina. Design, digitaalisuus
ja dialogi yhdistden rakennetaan helsinkildisille hyvan
kaupungin kayttokokemusta.

Kaupunki varmistaa tuoreen organisaatiomuutoksen
tavoitteiden, erityisesti asukaslahtdisyyden, osallisuuden ja
kustannustehokkuuden toteutumisen sekad
kaupunkikokonaisuuden  ohjattavuuden  paranemisen.
Valtuustokauden painopisteend on toimialamuutoksen
hyétyjen varmistaminen ja kaupungin johtamistavan
uudistaminen. Kaupunkia johdetaan ja henkiléstopolitiikkaa
toteutetaan eettisesti, vastuullisesti ja kestavasti.

Helsinki on hyva tydpaikka, jossa tavoitteena on
erinomainen ihmisten johtaminen. Kaupunki panostaa
valtuustokaudella johtamistydn parantamiseen ja viestinnan
kehittdmiseen.

Kaupunkikonsernin omistajapolitiikassa kaupungin
omistamisen ja maaraysvallan tulee |dhtokohtaisesti tukea
ja palvella palvelujen jarjestamistd, kaupungin taloutta tai
muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Kehitetadan
avoimuutta ja osallisuutta koko kaupunkikonsernissa.
Omistajuudella  ja maaraysvallalla tulee saavuttaa
taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.
Toimintaympariston muuttuessa ja  palvelutuotannon
vaihtoehtojen lisddntyessd kaupungin oman organisaation
ja kaupunkikonsernin rakennetta tarkastellaan avoimesti
sen varmistamiseksi, ettd kaupungin toimintojen ja
palvelujen kokonaisuus on jarjestetty
tarkoituksenmukaisesti.

KESTAVAN KASVUN TU RVAAMINEN
KAUPUNGIN KESKEISIN TEHTAVA

Helsingin vaestd on lisdantynyt keskimaarin yli prosentin
vuosivauhtia yli kymmenen vuoden ajan. Sama tahti
nayttda jatkuvan myds tulevaisuudessa. Helsingin kasvu
kertoo kaupungin vetovoimasta ja siitd, ettd ihmiset
haluavat asua taalla. Kasvu on Helsingille mydnteinen asia,
mutta myOs resursseja edellyttava haaste. Vaestéryhmien
valisen ja alueiden valisen eriytymisen hillitseminen on
korkealla kaupungin agendalla. Sosiaalisen koheesion
yllapitdminen on hyvan ja kilpailukykyisen kaupungin
elinehto myos jatkossa. Kokonaisvaltaisen taloudellisen,
sosiaalisen ja ekologisen kestdvyyden varmistaminen on
kasvavan kaupungin tarkeimpia tavoitteita. Kokonaisuutta
seurataan ja raportoidaan mittaristolla kaupungin toiminnan
ja talouden suunnittelurytmiin kytkettyna.

Eriarvoistumista vahentda erityisesti laadukas opetus ja
varhaiskasvatus. Siksi Helsinki tavoittelee
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamista.
Tulokselliseksi  osoitettua myodnteisen  erityiskohtelun
rahoitusta lisatddn maltillisesti ja suunnataan lisaksi
ammatilliseen koulutukseen ja lukioon. Helsingin jokaisen
koulun on oltava niin hyva, ettd vanhemmat valitsevat
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Staden bidrar till att skapa dialog och aktiverar deltagandet
bland dem som har det samre stallt. Kunden ar alltid
delaktig i sin egen tjanst.

Formgivning ar en internationellt betydande profilerings-
faktor for Helsingfors. Helsingfors stérker sin internationella
profil som en storstad da det galler formgivning. Genom att
kombinera design, digitalisering och dialog byggs den goda
stadens anvandarupplevelse for helsingforsarna.

Staden sakerstaller mélen for den farska organisations-
reformen, sarskilt forverkligandet av invanarorienteringen,
delaktigheten och kostnadseffektiviteten samt forbattrandet
av stadshelhetens styrbarhet. En prioritet for fullmaktige-
perioden ar att sakerstalla nyttorna av sektoréandringen och
att reformera stadens ledarskapssatt. Forverkligandet av
staden ledarskap och personalpolitik sker pa ett etiskt,
ansvarsfullt och hallbart satt.

Helsingfors ar en bra arbetsplats, dar malet ar utmarkt
manniskoledarskap. Staden satsar under fullmaktige-
perioden pa att forbattra ledarskapsarbetet och utveckla
kommunikationen.

| stadskoncernens &garpolitik ar utgangspunkten att
stadens agarskap och bestammande inflytande stéder och
betjdnar ordnandet av tjanster, stadens ekonomi eller
stadens samhalleliga mal i &vrigt. Oppenheten och
delaktigheten utvecklas i hela stadskoncernen. Med hjalp
av agarskap och bestdammande inflytande ska staden
uppna ekonomiska och/eller verksamhetsmassiga fordelar
pa lang sikt. Da omvarlden andras och alternativen inom
serviceproduktionen 6kar granskas strukturerna for stadens
egen organisation och stadskoncernen 6ppet for att sékra
att stadens helhet av funktioner och tjanster har
organiserats andamalsenligt.

TRYGGANDE AV HALLBAR TILLVAXT STADENS
MEST CENTRALA UPPGIFT

Helsingfors befolkning har 6kat i genomsnitt med 6ver en
procent per ar, i 6ver tio ars tid. Samma takt verkar fortsatta
ocksa i framtiden. Att Helsingfors vaxer tyder pa att staden
ar attraktiv och att manniskor vill bor har. Tillvéxten ar en
positiv sak for Helsingfors, men ocksa en utmaning som
kraver resurser. Att stavja differentieringen mellan olika
befolkningsgrupper och omraden ligger hogt pa stadens
agenda. Att uppratthalla den sociala kohesionen ar ocksa i
fortsattningen ett levnadsvillkor for en bra och konkurrens-
kraftig stad. Att sdkra en helhetsbetonad ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet hor till de viktigaste malen for den
vaxande staden. Helheten foljs upp och rapporteras med
hjalp av matare och med koppling till planeringsrytmen for
stadens verksamhet och ekonomi.

Differentieringen kan minskas sarskilt genom hogklassig
undervisning och smabarnspedagogik. Helsingfors stravar
darfor att Oka deltagandet inom smabarnspedagogiken.
Finansieringen for den bevisligen resultatrika positiva
sarbehandlingen 6kas mattligt och riktas dessutom till den
yrkesinriktade utbildningen och gymnasieutbildningen.
Varje skola i Helsingfors ska vara sa bra att foraldrarna
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mielellaan lahikoulun.

Kasvu velvoittaa kaupunkia. Tarvitsemme riittavasti
tydpaikkoja, asuntoja, paivakoteja, kouluja, kirjastoja,
liikuntapaikkoja ja terveydenhuollon palveluita. Liikenteen
on toimittava. Niista, joita eldama on kolhinut, on pidettava
huolta. Kaupunkiin mahtuu laaja kirjo ihmisten kohtaloita.

Kasvava Helsinki tarvitsee toimia tasavertaisten
mahdollisuuksien rakentamiseksi, mika tarkoittaa ennen
kaikkea investointeja koulutukseen. Helsingissa on myos
paljon ihmisid, joiden elamé&ssd on lyhytaikaisia tai
pitkdaikaisia vaikeita ongelmia: sosiaalipolitikkamme on
inhimillistd, = mahdollisimman  ajoissa toimivaa ja
pitkdjanteistd. Kaupunki edistaa sita, ettd mahdollisimman
moni paasee kiinni tydelamaan ja oman sekd perheensa
asioiden omaehtoiseen jarjestdmiseen. Maahanmuuttajien
osaamisen hyddyntdminen tydémarkkinoilla ja laajemmin
yhteiskunnassa on onnistuneen kotoutumisen edellytys.

Kaupunkien asukkaiden todellisuuden eriytyminen on
maailmalla yksi suurimmista kaupunkien haasteista.
Kaupunginosien eriytyminen tulotason ja hyvinvoinnin
osalta otetaan Helsingisséd vakavasti. Helsinki on
kansainvalisessa vertailussa onnistunut  hillitsem&an
eriytymista paremmin kuin useimmat verrokkikaupunkimme.
Helsinki tavoittelee jatkossakin asemaa segregaation

ehkaisyn eurooppalaisena huippuesimerkkina ja
mahdollistaa kaupunginosien tasavertaisuuden ja
hyvinvoinnin.

Toimivat asuntomarkkinat ovat tarkedssa roolissa kasvun
haasteeseen vastaamisessa. Tavoitteena on rakentaa
vuosittain 6 000 asuntoa valtuustokauden alussa (2017 —
2018) ja 7 000 asuntoa valtuustokauden jalkipuoliskolla
(2019 — 2021). Helsinki panostaa kohtuuhintaiseen vuokra-
asuntotuotantoon AM-ohjelman mukaisesti ja selvittaa
aktiivisesti  toimenpiteitd asumisen hinnan  nousun
hillitsemiseksi.

Helsinki huolehtii asuntotuotannon edellytyksista
kaavoittamalla  vuosittain 600 000 - 700 000
kerrosnelidmetrid asuinkerrosalaa ja luovuttamalla riittavan
maaran tontteja. Kaupunki hillitsee rakentamisen
kustannuksia ja tiivistdd kaupunkirakennetta siirtymalla
kilpailukykyddn ja saavutettavuuttaan vaarantamatta
asteittain kohti alueellista ja markkinaehtoista
pysakointijarjestelmaa uusista asuinalueista aloittaen.

Helsingissa suunnitellaan liikenneinvestoinnit ja maankaytté
aina yhdessa. Liikenneinvestoinneilla huolehditaan koko
liikennejarjestelméan toimivuudesta. Kestavien
liikennemuotojen kulkumuoto-osuutta kasvatetaan. Samalla
huolehditaan kaikkien likennemuotojen kehittamisesta ja
elinkeinoelaman  edellyttdman liikenteen  kilpailukyky
turvataan. Yleiskaavan toteuttamisen suunnittelu aloitetaan
Vihdintien bulevardista. Alueen pikaratikan suunnittelu
etenee  paatdsvaiheeseen  valtuustokauden  aikana.
Tuusulanvaylan bulevardin suunnittelua viedaan eteenpain.
Malmin pikaratikan toteuttamisen edellytykset selvitetaan.
Keskustan raitiotieverkko ja Kalasataman
raitiotiesuunnitelman toteutus etenee. Helsinkiin
rakentuvien uusien aluekokonaisuuksien ohella tehostetaan
tdydennysrakentamista.

garna valjer narskolan.

Tillvaxten forpliktar staden. Vi behover tillrackligt manga
arbetstillféllen, bostdder, daghem, skolor, bibliotek,
motionsplatser och halsovardstjanster. Trafiken maste
fungera. Vi maste ta hand om dem som hamnat snett i livet.
| staden ryms en brokig mangfald av manniskodden.

Det vaxande Helsingfors behodver atgarder for att bygga
likvardiga mojligheter, vilket innebar framfor allt
investeringar i utbildningen. | Helsingfors finns ocksa
manga manniskor vars liv praglas av kortvariga eller
langvariga svara problem: var socialpolitik &r human,
langsiktig och fungerar i ett sa tidigt skede som mdjligt.
Staden framjar tanken om att s& manga som mgjligt kan
komma in i arbetslivet och ordna sina och sin familjs
arenden pa egna villkor. Utnyttjandet av invandrarnas
kunskaper pa arbetsmarknaden och &ven bredare i
samhallet ar en forutsattning for en lyckad integration.

Differentieringen av verkligheten hos stadernas invanare ar
en av de storsta utmaningarna for stdderna i varlden.
Stadsdelarnas differentiering i fraiga om inkomstnivd och
valmaende tas pa allvar i Helsingfors. Helsingfors har enligt
internationella jamforelser lyckats stavja differentieringen
battre an manga av vara referensstader. Helsingfors vill
ocksa i fortsattningen vara ett europeiskt toppexempel pa
foérebyggande av segregation och mdjliggéra stadsdelarnas
jamlikhet och valfard.

En fungerande bostadsmarknad spelar en viktig roll i
mdétandet av utmaningen som den vaxande staden staller.
Malet ar att arligen bygga 6 000 bostader i borjan av
fullmaktigeperioden (2017—2018) och 7 000 bostader under
den senare halvan av fullmaktigeperioden (2019-2021).
Helsingfors satsar i enlighet med BM-programmet pa rimligt
prissatt hyresbostadsproduktion och utreder aktivt atgarder
for att halla tillbaka 6kningen av priset pa boende.

Helsingfors varnar om bostadsproduktionens foérutsattningar
genom att arligen planiagga 600 000-700 000 kvadratmeter
bostadsvaningsyta och overlata ett tillrackligt antal tomter.
Staden stavjar kostnaderna foér byggandet och fortatar
stadsstrukturen, utan att aventyra sin konkurrenskraft och
tillganglighet, genom att stegvis 6verga till ett lokalt och
marknadsbaserat parkeringssystem med bdérjan i nya
bostadsomraden.

| Helsingfors planeras trafikinvesteringarna och mark-
anvandningen alltid tillsammans. Med trafikinvesteringar
tryggas hela trafiksystemets funktionalitet.
Fardsattsandelen for hallbara trafikformer 6kas. Samtidigt
skots utvecklingen av alla trafikformer och sakerstalls den
konkurrenskraft inom trafiken som naringslivet kraver.
Planeringen av forverkligandet av generalplanen inleds
med Vichtisvagens boulevard som forsta mal. Planeringen
av snabbsparvagen i omradet avancerar till beslutsfattandet
under fullmaktigeperioden. Planeringen av Tusbyledens
boulevard fors vidare. Foérutsattningarna for att bygga en
snabbsparvdg i Malm utreds. Forverkligandet av
sparvagsnatet i centrum och sparvagsplanen for
Fiskehamnen avancerar. Utéver de nya omradeshelheterna
som byggs i Helsingfors effektiviseras  ocksa
kompletteringsbyggandet.



Pidamme jokaisen nuoren mukana ja ehkdisemme
syrjaytymista

Nuorten syrjaytymiskierre, erityisesti koulutuksesta ja
tydstd, on yhteiskuntamme vakavimpia ongelmia ja
huolestuttava seuraus metropolialueilla  korostuvasta
polarisoitumiskehityksesta. Ongelman lievittdminen on
tarkeda seka inhimilliseltd ettd taloudelliselta kannalta ja
kaupungin turvallisuuden, viihtyisyyden kuin
elinkeinopoliittisten intressien edistdmiseksi.

Helsinki kaynnistda laajan ja kokonaisvaltaisen hankkeen
yhdessd kumppaneiden kanssa systeemisten ratkaisujen
I6ytdmiseksi nuorten syrjaytymishaasteeseen. Projektin
aikana selvitetdan erityisesti ylisukupolvista syrjaytymista ja
sen pohjalta otetaan kayttdédn keinoja syrjaytymisen
katkaisemiseen. Autetaan vaikeasti tyodllistyvien ja
vajaatydkykyisten ihmisten tyollistymista. Erityistd huomiota
kiinnitetdédn  vieraskielisten nuorten selkeasti muita
suurempaan suhteelliseen osuuteen koulutuksen ja tydn
ulkopuolella olevista nuorista. Ohjaamo-toimintamallia
jatketaan.

Helsingissa vahvistetaan lasten ja nuorten palveluketjua
perustasolla, kuten lahineuvolassa, paivakodissa,
perheneuvolassa, kouluterveydenhuollossa, koulussa,
nuorisotydssa, terveyspalveluissa ja lastensuojelussa.
Neuvoloiden, paivakotien ja koulujen seka vapaa-ajan
mahdollisuuksien korkea laatu kaikkialla kaupungissa on
edellytys tasavertaiselle hyvélle elamalle. Helsinki kayttaa
tarvittaessa myodnteistd  erityiskohtelua. Huolehditaan
erityistd tukea tarvitsevien opetuksesta jarjestamalla
sairaalakoululle asianmukaiset tilat.

Helsingin padmaara on, ettd jokaisella lapsella ja nuorella
on harrastus, nuoret luottavat Helsingin tulevaisuuteen
asuinpaikkana ja voivat vaikuttaa sen toimintaan.

Eriarvoisuuden vahentdminen on Helsingissd lapsia ja
nuoria laajempi tavoite. P&amaarédnad on tavoittaa
aikaisemmin apua ja tukea tarvitsevat kaupunkilaiset -
erityisesti heidat, jotka tarvitsevat paljon tukea tai hoitoa.
Sosioekonomisia ja alueellisia terveys- ja hyvinvointieroja
kavennetaan tietoon ja vaikuttavuuteen perustuvilla
menetelmilld. Kaupunki tunnistaa syrjaytymisen ehkaisylle
keskeisia ryhmia myds tydikaisten ja ikaantyvien
ikdryhmissa ja raataldéi heille yksildllisia ja parempia
palvelukokonaisuuksia. Etsivaan tydéhon seka
yksindisyyden ehkaisyyn panostetaan. Hyvinvointieroja ja
eriytymiskehitystd sekd niihin kohdistuvia kaupungin
toimenpiteitd toteutetaan ja seurataan kaupunkitasoisena
kokonaisuutena.

Tasavertaisten mahdollisuuksien luomiseksi kaupunki
varmistaa, ettd sen tiloja on helppoa ja turvallista kayttaa
koulutus-, kansalais- ja kulttuuritoimintaan. Julkisten
alueiden ja tyhjien tilojen tilapaistd kayttéa kulttuuri- ja
kansalaistoimintaan  helpotetaan ja kaupunki pyrkii
edistdmdan myos vajaakaytdssad olevien muiden Kkuin
kaupungin  omistuksessa olevien tilojen  kayttda.
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Vi tar hand om varje ungdom och férebygger
utslagning

Den onda utslagningscirkeln bland unga, sarskilt da det
géller utbildning och arbete, ar ett av de allvarligaste
problemen i vart samhalle och en orovackande foljd av
polariseringsutvecklingen som marks sarskilt i metropol-
omraden. Att lindra problemet ar viktigt bade ur ett
manskligt och ett ekonomiskt perspektiv och dessutom for
att frAmja stadens trygghet, trivsel och naringspolitiska
intressen.

Helsingfors inleder ett omfattande och helhetsbetonat
projekt tillsammans med sina partner for att finna lI6sningar
pa utslagningsutmaningen bland unga. Under projektet
utreds framfor allt generationséverskridande utslagning och
utgéende fran det tas i bruk metoder for att bryta ut-
slagningen. De som har svart att finna sysselsattning och
de med nedsatt arbetsférmaga far hjalp med att finna
sysselsattning.  Sarskild uppmarksamhet fasts vid
situationen for unga med frammande sprak som
modersmal, vars proportionella andel bland unga som star
utanfor utbildningen och arbetet ar betydligt storre an i
ovriga grupper. Verksamhetsmodellen Navigatorn fortsatter.

| Helsingfors starks servicekedjan fér barn och unga pa
basnivan, sasom narradgivningen, daghemmet, familje-
radgivningen, skolhdlsovarden, skolan, ungdomsarbetet,
halsovardstjansterna och barnskyddet. En hog kvalitet pa
radgivningsbyraer, daghem och skolor samt fritids-
mojligheter Overallt i staden ar en forutsattning for ett
likvardigt gott liv. Helsingfors utnyttjar vid behov positiv
sarbehandling. Undervisningen av personer med speciella
behov beaktas med dndamalsenliga lokaler for en sjukhus-
skola.

Helsingfors har som mal att varje barn och ungdom har en
hobby, att de unga litar pa Helsingfors som boplats i
framtiden och att de kan paverka dess verksamhet.

| Helsingfors ar minskandet av olikvardigheten ett mal som
omfattar mer @n barn och unga. Malet ar att tidigare na ut
till de stadsbor som behdver hjalp och stéd — sarskilt till
dem som behdver mycket stdd eller vard. Socioekonomiska
och lokala halso- och valfardsskillnader reduceras med
hjalp av metoder som grundar sig pa kunskaper och
effektivitet. Aven bland ménniskor i arbetsfér alder och
aldre identifierar staden sadana grupper som ar centrala for
forebyggande av utslagning och for dem skraddarsys
individuella och battre servicehelheter. Satsningar gors pa
uppstkande arbete och foérebyggande av ensamhet.
Vaélfardsskillnaderna och differentieringsutvecklingen och
stadens atgarder som riktas till dem forverkligas och foljs
upp som en helhet pa stadsnivan.

For att skapa likvardiga méjligheter sékerstalls att stadens
lokaler ar enkla och trygga att anvanda for utbildnings-,
medborgar- och kulturverksamhet. Tillfallig anvandning av
allmanna omraden och tomma lokaler for kultur- och
medborgarverksamhet underlattas och staden stravar
ocksa att framja anvandningen av sadana underutnyttjande
lokaler som staden inte ager. Centrumbiblioteket Ode och
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Keskustakirjasto Oodi ja Jatkasaaren liikuntatila Bunkkeri
toteutetaan tavalla, joka ei vaaranna lahipalveluja.

Helsinki edistdd asukkaidensa mielenterveyttd, toimijuutta
ja  paihteettomyyttd sekd vahvistaa ikdantyneiden
toimintakykya ja osallistumista Stadin ik&ohjelman
mukaisesti. Helsinki torjuu asunnottomuutta aktiivisesti.

Helsinkildiset ovat osaamistaan, koulutustaan ja kykyjaan
vastaavissa toissd. Kaupungin tydllisyyttd edistavia
palveluita suunnataan erityisesti niihin ryhmiin, joissa
osallistuminen tydmarkkinoille on vahaisintd. Kaupunki
panostaa erityisesti toisen polven maahanmuuttajien
koulutuksen, tyollistymisen ja osallisuuden edistamiseen.
Lahtomaiden tutkintojen tunnistaminen ja tunnustaminen on
joustavaa ja maahanmuuttajien osaaminen on
mahdollisimman hyvin  tydmarkkinoiden kaytossa.
Yrittjyytta tuetaan yhtena vaihtoehtona tydllistymiseen.

Kansainvdlinen, eldva ja kiehtova tapahtumien Helsinki

Helsinki on elavd ja monikulttuurinen, liberaalin
demokratian ja suvaitsevaisuuden vahva edistaja.
Kasvavassa Helsingissd on moniarvoisuutta salliva
kulttuuri, joka mahdollistaa eri vaestéryhmien kohtaamiset.
Kaupunki kukoistaa ja kehittyy ilmapiirissa, jota leimaa
uuden oppiminen, avoimuus, toisten kuuleminen ja
huomioiminen, ja jossa toisille annetaan tilaa ja otetaan
heidat mukaan.

Helsingissd on paljon mahdollisuuksia eri lahtékohdista
tulevien ja eri eldamantilanteissa olevien ihmisten
tasavertaiseen kohtaamiseen ja yhteiseen tekemiseen.
Huippulaatuinen ja helposti saavutettava kulttuuri seka
urheilutapahtumat tuovat ihmisid yhteen ja lisdavat
keskindistd = ymmarrystd. Tasavertainen ja toista
kunnioittava kohtelu on edellytys sille, ettd kaupungin kasvu
ja muutos nayttaytyvat kaikille myonteisena asiana.

Kaupungille kansainvalisyys on arvo sinansa, mutta myds
elinkeinopolitikan keskeinen tavoite. Helsingin kasvu luo
mahdollisuuksia uusien tydpaikkojen synnylle. Viihtyisa
kaupunki, jonka asukkaat ovat korkeasti koulutettuja,
houkuttelee  ulkomaisia  yrityksid, investointeja ja
matkailijoita. Helsingin vetovoiman vahvistaminen edellyttaa
kaupungin maaratietoista kansainvalistamista. Tydperaista
maahanmuuttoa ja sen osuutta kokonaismaahanmuutossa
pyritdan kasvattamaan.

Korkeatasoinen koulutus on kansainvalisille osaajille tarkea
syy valita Helsinki asuinpaikakseen. Englanninkielisen
koulutuksen ja varhaiskasvatuksen paikkamaara
kaksinkertaistetaan. Helsinkilaisten kielitaitoa
monipuolistetaan lisddmalla Kielikylpy- ja kielirikasteista
opetusta ja kasvatusta. Ensimmaisen vieraan tai toisen
kotimaisen kielen opetus aloitetaan kaupungissa jo
ensimmaiselta luokalta. Kiinan kielen opetusta
laajennetaan. Helsinkiin luodaan  yhteistydssa
Pohjoismaiden verkostojen kanssa yhteinen konsepti
"Nordiska skolan”.

Busholmens idrottslokal Bunkern byggs pa ett satt som inte
aventyrar narservicen.

Helsingfors framjar den mentala halsan, aktdrskapet och
alkohol- och drogfriheten hos sina invanare och starker
funktionsformagan och deltagandet bland de aldre enligt
Stadens seniorprogram. Helsingfors fungerar aktivt for att
forebygga bostadsloshet.

Helsingforsarna arbetar med uppgifter som motsvarar deras
kunskaper, utbildning och férméaga. Stadens tjanster som
framjar sysselsattningen riktas sarskilt till de grupper i vilka
deltagandet pa arbetsmarknaden &r det minsta. Staden
satsar framfor allt pad framjandet av utbildningen,
sysselsattningen och delaktigheten for invandrare i andra
generationen. Att kdnna igen och erkdnna examina som
avlagts i ursprungslandet ar flexibelt och invandrarnas
kunskaper utnyttias sa val som mdjligt pa
arbetsmarknaden. Foretagsamhet stods som ett alternativ
for att finna sysselsattning.

Ett internationellt, levande och fascinerande evene-
mangens Helsingfors

Helsingfors ar levande och multikulturellt, en stark framjare
av liberal demokrati och tolerans. Det vaxande Helsingfors
praglas av en kultur som tolererar pluralism, vilket mojliggér
moten mellan olika befolkningsgrupper. Staden blomstrar
och utvecklas i en atmosfar som praglas av inlarning av
nytt, 6ppenhet, lyssnande och beaktande av andra, och dar
andra ges utrymme och inkluderas.

| Helsingfors finns manga mojligheter for ett jamlikt
motande av manniskor fran olika bakgrunder och i olika
livssituationer och for gemensamma aktiviteter med dem.
Lattillganglig kultur av toppkvalitet och sportevenemang for
samman manniskor och 6kar den dmsesidiga forstaelsen.
Jamlik behandling som respekterar den andra ar en
forutsattning for att stadens tillvaxt och foérandring ska visa
sig som en positiv sak for alla.

Internationalitet ar ett varde i sig for staden, men ocksa ett
viktigt mal for naringspolitiken. Da Helsingfors vaxer
uppstar ocksa majligheter till nya arbetstillfallen. En trivsam
stad vars invanare ar hogt utbildade lockar utlandska
foretag, investeringar och turister. Forstarkandet av
Helsingfors attraktivitet forutsatter att staden
internationaliseras pa ett malmedvetet satt. Avsikten ar att
Oka arbetskraftsinvandringen och dess andel av den totala
invandringen.

Hogklassig utbildning ar en viktig orsak for internationella
experter att valja Helsingfors som boplats. Antalet platser
inom den engelsksprékiga utbildningen och smabarns-
pedagogiken férdubblas. Helsingforsarnas sprakkunskaper
gors mangsidigare genom en Okning av sprakbad och
sprakberikad utbildning och fostran. Undervisningen i det
forsta frammande spraket eller det andra inhemska spraket
inleds i staden redan frdn och med forsta &rskursen.
Undervisningen i kinesiska utvidgas. | samverkan med
Nordiska natverk skapas det gemensamma konceptet
"Nordiska skolan" i Helsingfors.



Helsinki on monipuolinen ja kansainvélisesti vetovoimainen
kulttuuri-, urheilu- ja tapahtumakaupunki. Tavoitteena on
saada kaupunkiin uusia omaleimaisia vierailukohteita.
Baanan ja Toéo6ldénlahden alueesta tehddan tasokas ja
kansainvalisesti  tunnettu  kulttuurin  ja  vapaa-ajan
keskittyma. Suvilahden alueen kehittdminen
kansainvalisesti erottuvaksi, pysyvaksi tapahtuma-alueeksi
selvitetddn. Kehittyvdd museoverkostoa pyritdan edelleen
vahvistamaan. Helsinki keventaa lupa- ja
jarjestelykaytantéjaan siten, ettd kaupungissa on helppo
jarjestaa erilaisia tapahtumia.

Vetovoimainen keskusta on Helsingin kayntikortti ja
elinehto. Helsingin keskusta on elinvoimainen kaupallisia
palveluja, tapahtumia, viihtymistd ja kansalaistoimintaa
kokoava vetovoimainen paikka. Keskustan elinvoimaisuutta
kehitetdan yhteistydssa alueen elinkeinoelaman toimijoiden
kanssa

Kaupunki  selvittdd  ydinkeskustan viihtyisyyttd ja
toiminnallisuutta edistavan kavelykeskustan
merkittdvamman laajentamisen seka keskustan
lapiajoliikennettd ja satamien raskasta liikennetta
katutilassa  vahentdvan maanalaisen  kokoojakadun
edellytykset. Toteutuessaan kokoojakatu rahoitetaan isolta
osin tienkayttdbmaksuin. Olympiaterminaalilta Kauppatorille
ulottuvaa rantavydhykettad kehitetdan tavoitteena keskustan
elinvoimaisuutta tukevan toiminnallisen kokonaisuuden
aikaansaaminen.

UUDISTUVAT PALVELUT

Helsinki  kehittdd yhteensovitettuja, vaikuttavia ja
ihmiskasvoisia palveluja yhdessa kaupunkilaisten kanssa.
Kaupunki panostaa esteettémiin sahkdisiin palveluihin seka
digitalisaation, tekodlyn ja robotisaation hyédyntadmiseen.
Séahkaiset palvelut ovat ensisijaisia, ja ne ovat kaytettavissa
viikonpaivasta tai kellonajasta riippumatta. Palvelujen
uudistamista jatketaan ja huolehditaan saavutettavuudesta,
monialaisesta osaamisesta, yhden Iluukun periaatteen
vahvistamisesta ja erilaisten asukasta |&helld olevien
tydbmuotojen kehittdmisesta. Kaupunki tarjoaa palveluita ja
viestii niistd molemmilla kansalliskielilla.

Helsingissd otetaan  kayttddn  sahkdinen  asiointi
mahdollisimman laajasti ja keratdadn systemaattisesti
palautetta sahkoisesti. Henkildéston hyvinvointiin  ja
osallistumiseen palveluiden uudistamisessa panostetaan.

Helsinki on maailman vaikuttavin paikka oppia

Helsingissd hyddynnetdan koko kaupunkia kaikenikaisten
oppimisen tilana. Digitaalinen teknologia rikastuttaa
oppimista ja mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman
oppimisen. Kumppanuusverkostot ~ korkeakoulujen,
yritysten, kolmannen sektorin ja kaupungin eri toimijoiden
kesken monipuolistavat ja laajentavat opiskelua. Jotta
kaikilla  helsinkildisilla  oppijoilla  olisi  tasavertaiset
mahdollisuudet tutustua kotikaupunkiinsa, selvitetdan
mahdollisuutta vapauttaa koululuokat
joukkoliikennemaksuista. Helsinki varmistaa, ettd kaikilla
kuntalaisila on mahdollisuus hankkia ja vahvistaa
tietoyhteiskunnan edellyttamia taitoja.
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Helsingfors ar en mangsidig och internationellt attraktiv
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Malet ar att fa nya
originella besoksobjekt till staden. Omradet kring Banan
och Toloéviken gors till ett hogklassigt och internationellt
kant centrum for kultur och fritid. Utvecklandet av Sodervik
till ett internationellt framstaende, permanent
evenemangsomrade utreds. Museinatverket utvecklas och
starks fortsattningsvis. Helsingfors lattar pa sina tillstands-
och arrangemangsférfaranden sa att det ar enkelt att ordna
olika slags evenemang i staden.

Ett attraktivt centrum ar Helsingfors visitkort och livsvillkor.
Helsingfors centrum &ar en livskraftig, attraktiv plats som
samlar kommersiella tjanster, evenemang, trivsel och
medborgarverksamhet. Livskraften i centrum utvecklas i
samverkan med naringslivets aktorer i omradet.

Staden utreder forutsattningarna fér en betydande
utvidgning av promenadcentrum, som framjar trivseln och
funktionaliteten i stadskarnan, samt en underjordisk
matargata, som minskar genomfartstrafiken i centrum och
den tunga trafiken till och fran hamnarna i gaturummet. Om
matargatan byggs finansieras den till en stor del med véag-
avgifter. Strandzonen fran Olympiaterminalen till Salutorget
utvecklas med malet att 4stadkomma en funktionell helhet
som stoder livskraften i centrum.

TJANSTERNA FORNYAS

Helsingfors utvecklar samordnade, effektiva tjanster med
manskligt ansikte tillsammans med stadsborna. Staden
satsar pa tillgangliga elektroniska tjanster och utnyttjande
av digitalisering, artificiell intelligens och robotisering. De
elektroniska tjansterna ges prioritet och de kan anvandas
oberoende av veckodag eller klockslag. Fornyandet av
tjansterna fortsatter och dessutom ses det ftill att
nabarheten, de branschévergripande kunskaperna och
samserviceprincipen starks och att olika slags arbetsformer
nara invanaren utvecklas. Staden erbjuder tjanster och
kommunicerar om dem pa bada nationalspraken.

| Helsingfors tas e-tjanster i bruk i sa stor omfattning som
mojligt och elektronisk respons samlas in systematiskt.
Satsningar gors pa personalens valméende och delaktighet
i fornyandet av tjanster.

Helsingfors ar varldens mest verkningsfulla laroplats

| Helsingfors utnyttjas hela staden som ett rum for inlarning
i alla aldrar. Den digitala teknologin berikar inlarningen och
mdjliggdr inldrning som ar oberoende av tid och plats.
Partnernatverken mellan olika aktérer pa hogskolor,
foretag, tredje sektorn och staden gor studierna
mangsidigare och mera omfattande. For att alla larande
individer i Helsingfors ska ha likvardiga mdjligheter att
bekanta sig med sin hemstad, utreds mdjligheten att befria
skolklasser fran kollektivtrafikavgifter. Helsingfors sakrar att
alla kommuninvanare har en méjlighet att skaffa och starka
de kunskaper som informationssamhallet forutsatter.
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Helsinkiin rakennetaan alykoulun toimintamalli, jossa
innovoidaan ja toteutetaan tulevaisuuden pedagogisia
ratkaisuja.  Data-analytikka mahdollistaa  oppimisen
yksildllisen etenemisen. Digitaaliset palvelut parantavat
kasvatukseen ja koulutukseen hakeutumista ja siirtymista
koulutuksen nivelvaiheissa.

Helsingisséd panostetaan fyysisiin oppimisymparistéihin,
jotka edistdvat tydeldmassd ja tietoyhteiskunnassa
tarvittavien taitojen oppimista. Myllypuroon
ammattikorkeakoulu Metropolian yhteyteen muodostetaan
kansainvalisesti kiinnostava rakennusalan kampus, jossa
koulutetaan ammattikorkeakoulutason ja toisen asteen
ammattilaisia. Makelanrinteen opiskelun, urheilun ja
asumisen yhdistavaa Urhea-kampuksen rakentamista
edistetdan.

Kasvatus ja koulutus lisddvat kaupungin kilpailukykya ja
luovat elinvoimaa ja sivistystd. Ennakointiin perustuva
ammatillinen koulutus luo hyvat edellytykset tyoéttdmien ja
maahanmuuttajien tydllistymiselle. Helsingissad laaditaan
maahanmuuttajien osaamistason kohottamiseksi
maahanmuuttajien kasvatuksen ja koulutuksen
kehittdmissuunnitelma, joka ulottuu varhaiskasvatuksesta
aikuiskoulutukseen.  Osaamiskeskuksen toimintamallia
kehitetddn ja sille pyritAdn saamaan myds valtion
rahoitusta. Turvapaikan saaneille luodaan nopea polku
kotimaisen kielen opetukseen. Kaupunki huolehtii riittavasta
lasten suomi tai ruotsi toisena kielena —opetuksesta.

Helsingistd luodaan elinikdisen oppimisen innovatiivinen
kokeilukaupunki. Yhteisty0 johtavien suomalaisten ja
kansainvalisten vyliopistojen, kulttuurilaitosten, kehittajien
sekd yritysten kanssa edistdd uuden kokeiluekosysteemin
rakentamista.

Helsinki on erinomainen kaupunki opiskella ja tehda
tiedettd. = Korkeakouluopiskelijat ovat tarked osa
tulevaisuuden Helsingin vetovoimaisuutta ja
elinvoimaisuutta. Kaupunki tekee tiivistd yhteisty6ta
paakaupunkiseudun  yliopistojen,  korkeakoulujen ja
opiskelijaverkoston kanssa edistddkseen kansainvélisen
tason opetuksen ja tutkimuksen edellytyksid seka
kaupungin strategisia padamaaria.

Helsinkildisilla on tasa-arvoiset koulutusmahdollisuudet.
Suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja perusopetus
ovat vetovoimaisia lahipalveluita. Helsingissa sailytetaan
subjektiivinen paivahoito-oikeus ja varhaiskasvatuksen
henkildstomitoitus nykyiselld tasolla. Varhaiskasvatuksen
maksuttomuutta edistetaan siten, etta se on maksutonta
viiden vuoden iastd alkaen vahintdan nelja tuntia paivassa.
Valtuustokauden aikana valmistellaan paatokset
maksuttomuuden ulottamisesta myds nuorempiin
ikaryhmiin. Varhaiskasvatuksessa panostetaan laatuun,
tydntekijdiden pysyvyyteen ja turvalliseen arkeen. Helsingin
kouluissa  aloitetaan  kunnianhimoinen  kiusaamisen
vastainen ohjelma.

Helsingissd toteutuu koulutustakuu: perusopetuksen
jalkeen kaikki saavat opiskelupaikan lukiosta tai
ammatillisesta koulutuksesta. Helsingin tavoitteena on, etta
toisen asteen I|3paisyaste myds paranee selvasti.
Kaupungissa huolehditaan siita, ettd koulutus tavoittaa
paremmin ilman toisen asteen tutkintoa olevat nuoret

| Helsingfors byggs en verksamhetsmodell fér en
smartskola for innovation och férverkligande av framtidens
pedagogiska l6sningar. Dataanalys mojliggor individuella
framsteg i inlarningen. De digitala tjansterna forbattrar
uppstkandet av fostran och utbildning och 6vergangen
mellan utbildningens etappmal.

| Helsingfors gors satsningar pa fysiska inlarningsmiljéer
som framjar inlarningen av kunskaper som behovs i
arbetslivet och informationssamhallet. | anslutning till yrkes-
hégskolan  Metropolia i  Kvarnbacken bildas ett
internationellt intressant campus i byggbranschen, dar det
utbildas proffs pa yrkeshdgskolenivan och pa andra stadiet.
Byggandet av Backasbrinkens Urhea-campus som
kombinerar studier, idrott och boende framjas.

Fostran och utbildning 6kar stadens konkurrenskraft och
skapar livskraft och bildning. Yrkesutbildning som grundar
sig pa framforhalining skapar goda forutsattningar for
arbetslésa och invandrare att finna sysselsattning. For att
héja invandrarnas kunskapsniva utarbetas en utvecklings-
plan for fostran och utbildning for invandrare, som stracker
sig fran smabarnspedagogik till vuxenutbildning. Verksam-
hetsmodellen fér kompetenscentrum utvecklas och ett mal
ar att ocksa fa statlig finansiering for projektet. Fér dem
som beviljats asyl skapas en snabb stig till undervisning i
ett inhemskt sprak. Staden ser till att det finns tillracklig
undervisning for barn i finska eller svenska som andra
sprak.

Helsingfors gors till en innovativ experimentstad for livslangt
larande. Samverkan med ledande inhemska och inter-
nationella universitet, kulturinstitutioner, utvecklare och
foretag framjar byggandet av ett nytt experimentekosystem.

Helsingfors ar en utmarkt stad for studier och vetenskap.
Hogskolestuderande ar en viktig del av Helsingfors framtida
attraktivitet och vitalitet. Staden utfor ett tatt samarbete med
universiteten, hogskolorna och studentnatverket i huvud-
stadsregionen for att framja forutsattningarna for under-
visning och forskning pa internationell nivd och stadens
strategiska mal.

Helsingforsarna har likvardiga utbildningsmgjligheter.
Smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen pa finska och svenska ar attraktiv narservice. |
Helsingfors bevaras den subjektiva ratten till dagvard och
personaldimensioneringen inom smabarnspedagogiken
halls pa den nuvarande nivan. Avgiftsfriheten inom
smabarnspedagogiken framjas sa att den galler dem som
fyllt fem ar i minst fyra timmar per dag. Under
fullmaktigeperioden bereds beslut om utvidgande av
avgiftsfrihneten  ocksa till yngre aldersgrupper. |
smabarnspedagogiken satsas pa kvalitet, en trygg vardag
och att de anstallda stannar kvar. | Helsingfors skolor inleds
ett ambitiést antimobbningsprogram.

| Helsingfors forverkligas utbildningsgarantin: efter den
grundlaggande utbildningen far alla en studieplats inom
gymnasie- eller yrkesutbildningen. Helsingfors mal ar att
fullféljandegraden inom utbildningen pa andra stadiet
forbattras avsevart. | staden ses det till att utbildningen
battre nar unga vuxna utan examen pa andra stadiet. Det



aikuiset. Vapaa sivistystyd  jarjestaa toimintaa
asiakaslahtdisesti muuttuvien sivistystarpeiden mukaan.
Jokaisella helsinkildiselld on mahdollisuus saavuttaa
potentiaalinsa oppimisessa. Pedagogiikka ja oppimisen tuki
tasoittavat oppimisen eroja ottamalla huomioon tukea
tarvitsevien ja hyvin edistyvien tarpeet.

Helsingissa lapsilla ja nuorilla on turvalliset ja terveelliset
oppimisymparistét. Helsinki tekee aktiivista yhteisty6ta
valtiovallan, muiden suurempien kaupunkien,
korkeakoulujen ja tutkijoiden sekd rakennusalan kanssa
toimivien ratkaisujen |6ytamiseksi julkisten tilojen ja
erityisesti  koulujen sisdilmaongelmiin. Kaupunki laatii
kiinteistostrategian, jossa linjataan kaupungin kiinteistdjen
suunnittelua, rakennuttamista, rakentamista, yllapitoa ja
omistamista. Strategia sisaltéa suunnitelman
sisdilmaongelmista karsivien koulujen, paivakotien ja
leikkipuistojen rakennusten korjaamisesta tai korvaamisesta
uusilla rakennuksilla. Tavoitteena on kiinteistdkannan
laadun parantamisen, laaturiskien hallinnan parantamisen
mm. elinkaarimallilla ja sisdilmaongelmien vahentdmisen
ohella tilatehokkuuden edistdminen ja tyhjiksi jaaneiden
arvorakennusten parempi hyddyntaminen.

Liikkuva ja terveellinen kaupunki kaikille

Liikkumattomuus on yksi merkittdvimmistd hyvinvointia
murentavista tekijoistd. Vain noin neljannes vaestdsta
liikkuu terveytensd kannalta riittavasti. Helsinki luo
kaupunkiin  terveyden ja hyvinvoinnin  edistdmisen
yhteistyorakenteet ja nostaa liikkumisen lisddmisen
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisensa pilottihankkeeksi.

Liikkumista edistetddn yha laaja-alaisemmin kaupungin
tuottamilla palveluilla. Kaupunkiymparist6a seka liikunta- ja
kulttuuritarjontaa kehitetdan likkumiseen ja
arkiaktiivisuuteen kannustavaksi  tasapuolisesti eri
kaupunginosissa. Lapsia ja nuoria liikutetaan yhd enemman
kiintedna osana heidan arkeaan varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa. Kaupunkia suunnitellaan ja rakennetaan tavalla,
joka ottaa erilaiset kayttajat huomioon. Vaestéryhmien erot
tunnistetaan ja palveluja kohdennetaan erityistd tukea
tarvitseville ja korkean riskin kohderyhmille. Helsinki
houkuttelee aktiivisesti ikaihmisia liikkeelle, niin liikunnan
kuin kulttuurin pariin. Kuntalaisten liikkeelle lahtemisen

tukena hyddynnetaan kaupungin
markkinointiviestintdkampanjaa.
Terveyden edistamiseksi Helsingissa lisataan

kaupunkilaisten toimintakykyd ja mahdollisuuksia
turvalliseen itse- ja omahoitoon ja kotona asumiseen.
Helsingissa vahvistetaan kotihoitoa ja sen asiakkaiden ja
tydntekijdiden hyvinvointia seka pyritaan
ennaltaehkaisemaan akuutteja tilanteita. Erityistd huomiota
kiinnitetdan toimintarajoitteisten  kuten ik&antyneiden
mahdollisuuksiin elaa kokemusrikasta elamaa.
lkdantyneiden  palveluja kehitetddn  kokonaisuutena
varhaisesta tuesta eldman loppuvaiheeseen asti.
Ymparivuorokautiseen hoitoon paasy turvataan silloin, kun
hoidon turvaaminen kotona ei ole endd mahdollista.
Palvelujen saatavuutta ja laatua arvioidaan saanndllisesti.

Helsinki rakentaa sote-palveluja, jotka helsinkildiset
haluavat valita. Riippumatta sote-uudistuksen etenemisesta
Helsinki kehittdd palveluita ja niiden saatavuutta. Yhden
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fria bildningsarbetet ordnar kundorienterad verksamhet
utifran de vaxlande bildningsbehoven. Varje helsingforsare
har en mdjlighet att uppna sin potential inom inlarningen.
Pedagogiken och inlarningens stéd utjdmnar skillnader i
inlarningen genom att beakta behoven hos de som behdver
stdéd och de som avancerar val.

| Helsingfors har barn och unga trygga och sunda
inlarningsmiljéer. Helsingfors for ett aktivt samarbete med
staten, andra storre stader, hdgskolor och forskare och
byggbranschen for att hitta fungerande I6sningar for att 16sa
problem med inomhusluften i offentliga lokaler och sarskilt
skolor. Staden tar fram en fastighetsstrategi med riktlinjer
for planering, byggherreverksamhet, byggande, underhall
och agande av stadens fastigheter. | strategin ingar en plan
fér ombyggnad eller ersattande av skol-, daghems- och
lekparksbyggnader som lider av problem med inomhus-
luften. Syftet ar att forbattra kvaliteten pa fastighets-
bestandet, att forbattra hanteringen av kvalitetsrisker bl.a.
med livscykelmodellen och att minska problemen med
inomhusluften, men ocksa att framja lokaleffektiviteten och
att battre utnyttja vardebyggnader som blivit tomma.

En hdlsosam stad i rorelse for alla

Ororlighet ar en av de mest betydande faktorerna som
bryter ner valfarden. Endast en fjardedel av befolkningen
ror sig tillrackligt med tanke pa sin halsa. Helsingfors
skapar samarbetsstrukturer for framjande av halsa och
valfard i staden och framhaver 6kandet av rorligheten ftill ett
pilotprojekt inom halsa och valfard.

Rorligheten framjas allt mangsidigare med hjalp av tjanster
som staden producerar. Stadsmiljon och idrotts- och kultur-
utbudet utvecklas sa att det uppmuntrar till motion och
vardagsaktivitet jamlikt i olika stadsdelar. Rorelse gors allt
mera till en fast del av vardagen fér barn och unga inom
smabarnspedagogiken och i skolorna. Staden planeras och
byggs pa ett satt som beaktar olika slags anvandare.
Skillnader mellan befolkningsgrupper identifieras och
tjanster riktas till personer som behdver sarskilt stéd och till
malgrupper med hog risk. Helsingfors lockar aktivt de aldre
att réra pa sig, bade till motion och till kultur. Stadens
marknadskommunikationskampan; utnyttias som stéd for
att fa kommuninvanarna att réra pa sig.

For att framja hédlsan i Helsingfors o6kas stadsbornas
funktionsformaga och mdjligheter till trygg sjalv- och egen-
vard och hemmaboende. | Helsingfors starks hemvarden
och valbefinnandet hos dess kunder och anstallda och finns
en stravan att forebygga akuta situationer. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid mojligheterna for personer med
funktionsnedsattning, sasom aldre personer, att leva ett
upplevelserikt liv. Tjansterna for aldre utvecklas som en
helhet fran tidigt stéd till livets slutskede. Tillgangen fill
dygnetruntvard tryggas da det inte langre ar mgjligt att
trygga varden hemma. Tjansternas tillganglighet och
kvalitet utvarderas regelbundet.

Helsingfors bygger social- och halsovardstjanster som
helsingforsarna vill vélja. Oberoende av hur vardreformen
avancerar utvecklar Helsingfors tjansterna och tillgangen till
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luukun periaatetta vahvistetaan ja hoitoon paasya
edistetddn oikea-aikaisen avun saamiseksi. Aukioloaikoja
laajennetaan ja tydbmuotoja uudistetaan niin, ettad palvelujen
tuloksellisuus ja asiakaskokemus paranevat
Terveyskeskusten maksuttomuus sailytetddn. Kaikkein
haavoittuvimpien ihmisryhmien tarpeisiin ja palveluihin
kiinnitetdan erityistd huomiota.

Helsinki osallistuu aktiivisesti maakunta- ja sote -muutoksen
valmisteluun ja varmistaa ettd suuren kaupungin
kysymykset huomioidaan uudistuksessa. Helsinki turvaa
palvelujen jatkuvuuden jarjestdmisvastuun siirtyessa
maakunnille ja yhteensovittaa kaupungin ja HUS:n
erikoissairaanhoidon palvelut. Kaupungissa tunnistetaan
uusia palvelujen  yhdyspintoja sekd varmistetaan
palveluiden saumaton toimivuus helsinkildisille kaupungin
toimialojen, maakunnan ja muiden toimijoiden valilla.
Helsinki huolehtii kaupunkilaisille tarkeiden jarjestojen
matalan  kynnyksen sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimintaedellytyksista sote-uudistuksessa.

Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Helsinki on kaupunki, jossa kaikki kaupunginosat ovat
elavia, viihtyisid ja omaleimaisia ja asukkaat tuntevat
kaupunginosan omakseen. Helsingissd rakennetaan
monipuolisia ja elinvoimaisia kaupunginosia kasvattamalla
asukkaiden vaikutusvaltaa elinympéristonsa asioihin.
Kaupunki investoi seka infrastruktuuriin ettd ihmisiin eri
puolilla kaupunkia. Helsinki tukee asukkaiden ja yhteisojen
alueellista oma-aloitteisuutta ja yhteistoimintaa. Asukkaiden
vaikutusmahdollisuuksista huolehditaan ja demokraattinen
ohjaus varmistetaan kaupungin  vuokra-asunnoissa.
Taydennysrakentaminen auttaa kehittdma&an niin julkisia
kuin yksityisia palveluita.

Tiivis ja toiminnallisesti sekoittunut kaupunkirakenne luo
pohjan urbaanille eldamalle. Helsingin kaikissa
kaupunginosissa on edellytykset hyvalle arjelle, toimivalle
liikenteelle, monipuoalisille lahipalveluille ja elinkeinoille.
Varmistetaan suurten aluerakentamishankkeiden, seka
Raide-Jokerin ettd muiden raideyhteyksien kannattavuus
rittdvalld maankayton tehokkuudella. Asuntotarjonta on
monipuolista, sekd uusille ettd taydennysrakennettaville
asuinalueille rakennetaan kaikkia hallintamuotoja Helsingin
kaupungin vuokra-asunnoista vapaarahoitteisiin
omistusasuntoihin. Tavoitteena on, ettd Helsingin alueiden
valinen eriytyminen vahenee ja kaupunginosien valiset
hyvinvointierot kaventuvat.

Helsinki on viihtyisd kaupunki, jossa kiinnostava
kaupunkitila luo edellytykset kohtaamisille ja hyvinvoinnille.
Arkkitehtuuri on mielenkiintoista, moninaista ja
korkeatasoista, ja rakentamisen korkea laatu Iuo
kaupungille vahvan identiteetin ja imagon.

Helsingin tulee olla Suomen paras kaupunki yrityksille.
Urbaani ymparistd tarjoaa hyvan kasvualustan yritysten
innovaatiotoiminnalle ja vetovoimaisen asuinympariston
tydvoimalle. Helsinki luo mahdollisuuksia kasvulle
kaavoittamalla riittavasti ja ketterasti tarvittavia tydpaikka-
alueita. Helsinki tukee yritysekosysteemeja ja -klustereita
tarjoamalla monipuolisia sijaintimahdollisuuksia hyvin
saavutettavilla alueilla. Helsinki arvioi miten se voi omassa
hankintatoimessaan paremmin edistdd innovatiivista

dem. Samserviceprincipen starks och tillgangen till vard
framjas for hjalp i ratt tid. Oppettiderna utvidgas och
arbetsformerna férnyas sa att tjansternas resultat och
kundupplevelsen forbattras. Halsostationernas avgiftsfrihet
bevaras. Sarskild uppmarksamhet fasts vid behoven hos
och tjansterna for de allra mest sarbara
manniskogrupperna.

Helsingfors deltar aktivt i beredningen av landskaps- och
vardreformen och sakrar att den stora stadens ange-
lagenheter beaktas i reformen. Helsingfors tryggar
tjansternas kontinuitet da organiseringsansvaret flyttas till
landskapen och samordnar stadens och HNS:s special-
sjukvardstjanster. | staden identifieras de nya tjansternas
forbindelseytor och sékras att tjansterna fungerar enhetligt
for helsingforsarna mellan stadens sektorer, landskapen
och 6vriga aktorer. | vardreformen varnar Helsingfors om
verksamhetsforutsattningarna for de for stadsborna viktiga
social- och halsovardstjansterna med lag troskel.

Levande, sarpraglade och trygga stadsdelar

Helsingfors ar en stad dar alla stadsdelar ar levande,
trivseamma och sarpraglade och dar invanarna kanner sig
hemma. | Helsingfors byggs mangsidiga och livskraftiga
stadsdelar genom att 6ka invanarnas inflytande i arenden
som géller deras livsmiljo. Staden investerar bade i infra-
struktur och i manniskor pa olika hall i staden. Helsingfors
stdder invanarnas och sammanslutningarnas lokala initiativ-
rikedom och samverkan. Invanarnas paverkansmojligheter
varnas om och den demokratiska styrningen sakras i
stadens hyresbostader. Kompletteringsbyggandet hjalper
att utveckla bade offentliga och privata tjanster.

En tat och funktionellt blandad stadsstruktur skapar
grunden for ett urbant liv. | alla stadsdelar i Helsingfors
finns forutsattningar for en bra vardag, fungerande trafik,
mangsidig narservice och naringsgrenar. Lénsamheten for
stora omradesbyggnadsprojekt, Jokerbanan och andra
sparforbindelser sakerstalls genom en tillracklig effektivitet i
markanvandningen. Bostadsutbudet ar mangsidigt och alla
besittningsformer, fran Helsingfors stads hyresbostader till
fritt finansierade agarbostader, byggs bade i nya bostads-
omraden och i omraden med kompletteringsbyggande.
Malet ar att differentieringen mellan de olika omradena i
Helsingfors minskar och valfardsskillnaderna mellan stads-
delarna reduceras.

Helsingfors ar en trivsam stad dar det intressanta
stadsrummet skapar forutsattningar for méten och valfard.
Arkitekturen ar intressant, varierande och hogklassig och
byggandets kvalitet skapar en stark identitet och profil for
staden.

Helsingfors ska vara Finlands basta stad for foretag. Den
urbana miljon erbjuder ett gott vaxtunderlag for foretagens
innovationsverksamhet och en attraktiv boendemiljé for
arbetskraften. Helsingfors skapar tillvaxtmojligheter genom
att i tillrdcklig utstréackning och smidigt planlagga behévliga
arbetsplatsomraden. Helsingfors stoder foretagsekosystem
och -kluster genom att erbjuda mangsidiga lokaliserings-
alternativ i lattillgangliga omraden. Helsingfors bedémer hur
staden i sin egen upphandlingsverksamhet kan framja



yrittajyytta. Teollisuuskadun akselia kehitetdan
merkittdvana tydpaikka-alueena ja keskustan
laajenemisalueena.

Kaupungissa kehitetdan aktiivisesti liike-eldaman logistiikan
edellytyksia. Liikennejarjestelman vahapaastdisyys etenee
ja terveydelle haitalliset paastét vahenevat selvasti.

Helsinki on  kokonaisvaltaisesti toimivan  alykkaan
liikennejarjestelman  edelldkavija. Liikennesektori on
teknologian kehittymisen ja jakamistalouden vahvistumisen
sekd  paastbvahennystavoitteiden  takia  nopeimmin
muuttuvia sektoreita. Helsinki on vahvasti mukana téssa
kehityksessa elinkeinoeldman, valtion ja HSL-alueen
muiden kuntien kanssa. Kaupunki edistaa kysyntaohjattuun
liikennejarjestelmaan siirtymista. Kaupunki toimii
testialustana  liikennekaaren mahdollistamien  uusien
alykkaan liikkumisen palveluiden (mm. Mobility as a
Service) kaupallistamiseksi ja tulevaisuuden teknologioiden
edistdmiseksi.

Helsinki  vaalii arvokasta luontoaan ja  toimii
kaupunkiluonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi. Viher- ja
sinialueiden  ekologinen laatu, saavutettavuus ja
terveysvaikutukset turvataan. Luonnonsuojeluohjelmaa
toteutetaan ja metsaverkostoa vahvistetaan. Helsingin
vesistdjen, sekad pienvesien ettd rannikkovesien tilaa
parannetaan ja kiinnitetddn huomiota vaelluskalakantojen
elpymiseen. Metsissa ja metsaisilla alueilla
suunnitelmallinen monimuotoisuuden lisddminen on hoidon
keskeisin  tavoite. = Hulevesien  kustannustehokkaan
hallinnan edistdmiseksi viherpinta-alaa lisataan
kaupunkirakenteessa. Kaupungin puistojen
monimuotoisuutta lisatdadn. Kansallinen kaupunkipuisto—
hankkeesta tehddan paatés kuluvan valtuustokauden
aikana, tekeilla olevan selvityksen valmistuttua.

Helsingin  merellinen  sijainti  on osa kaupungin
perusluonnetta ja -olemusta. Merellisyyttd ei ole
hyédynnetty riittdvasti  kaupungin  vetovoimatekijana.
Lahisaariston avaamista edelleen yleiseen kaytt6on
jatketaan. Helsinkilaisten virkistysmahdollisuuksien
edistdmiseksi,  matkailupalvelujen  kehittdmiseksi ja
kaupungin yleisen vetovoiman vahvistamiseksi laaditaan
merellinen strategia, jossa haetaan keinoja mm. merellisten
kohteiden saavutettavuuden parantamiseen, saariston
palvelujen kehittdmiseen ja merellisten tapahtumien
edistdmiseen. Helsingin saaristosta tehdaan entistakin
houkuttelevampi matkailu- ja virkistyskohde. Helsinkiin
luodaan saaristoa hyddyntava, kansainvélinen julkisen
taiteen biennale.

Modernia ilmastovastuuta

Helsinki korostaa toiminnassaan ekologisia arvoja ja pyrkii
mukaan maailman  johtavien kaupunkien C40-
ilmastoverkostoon. Helsinki erottautuu globaalin vastuun
paikallisen toteuttamisen kansainvalisesti verkottuneena
edellakavijana.

Helsinki ottaa vastuunsa ilmastonmuutoksen torjunnassa
vakavasti ja torjuu ilmastonmuutosta kunnianhimoisesti.
Helsinki asettaa tavoitteeksi 60 prosentin
paastovahennystavoitteen vuodelle 2030 ja aikaistaa
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innovativ foretagsamhet pa ett battre satt. Industrigatans
axel utvecklas som ett betydande arbetsplatsomrade och
ett utvidgningsomrade foér centrum.

| staden utvecklas forutsattningarna for naringslivets logistik
aktivt. Trafiksystemets utveckling mot lagre utslapp avan-
cerar och de halsovadliga utslappen minskar betydligt.

Helsingfors ar en foregangare i fraga om ett helhetsbetonat,
fungerande smart trafiksystem. Trafiksektorn ar tack vare
den teknologiska utvecklingen och den starkare delnings-
ekonomin samt malen foér minskningen av utslapp en sektor
som praglas av snabb férandring. Helsingfors deltar starkt i
den har utvecklingen tillsammans med naringslivet, staten
och de 6vriga kommunerna i HRT-omradet. Staden framjar
overgangen fill ett trafiksystem som styrs enligt efterfragan.
Staden fungerar som en testplattfform fér kommersiali-
seringen av de nya smarttrafiktjanster (bl.a. Mobility as a
Service) som ftrafikbalken mgjliggér och for framjandet av
framtidens teknologier.

Helsingfors varnar om sin vardefulla natur och agerar for att
Oka diversiteten i stadsnaturen. Den ekologiska kvaliteten,
tillgangligheten och halsokonsekvenserna i fraga om grén-
och blaomraden tryggas. Naturskyddsprogrammet forverk-
ligas och skogsnatverket starks. Laget for Helsingfors
vattendrag, bade smavatten och kustvatten, forbattras och
uppmarksamhet fasts vid vandringsfiskbestandens ater-
hamtning. | skogar och skogsomraden ar en systematisk
Okning av diversiteten det viktigaste malet for varden. For
att framja effektiv hantering av dagvatten 6kas gronytan i
stadsstrukturen. Diversiteten i stadens parker 6kas. Ett
beslut om projektet Nationalstadsparken fattas under den
pagéende fullmaktigeperioden efter att den pagaende ut-
redningen fardigstallts.

Helsingfors havsndra lage ar en del av staden
grundkaraktar och -vasen. Havsnarheten har inte utnyttjats i
tillracklig grad som en attraktivitetsfaktor for staden.
Oppnandet av den narliggande skargarden for allménheten
fortsatter. For att framja helsingforsarnas
rekreationsmdjligheter, utveckla turisttjansterna och starka
stadens allmanna attraktivitet utarbetas en strategi for den
havsnara staden. | den s6ks metoder bl.a. for att forbattra
tillgangligheten till stadens havsndara mal, utveckla
tjansterna i skargarden och framja evenemang vid havet.
Helsingfors skargard gors till ett allt mer lockande turist- och
rekreationsmal. | Helsingfors skapas en internationell
biennal for offentlig konst som utnyttjar skargarden.

Modernt klimatansvar

Helsingfors betonar ekologiska varden i sin verksamhet och
har som mal att bli medlem i klimatnatverket C40, som
bestar av varldens ledande stader. Helsingfors framtrader
som en internationellt natverkad féregangare inom lokalt
forverkligande av globalt ansvar.

Helsingfors tar sitt ansvar i bekampningen av klimat-
férandringen pa allvar och bekdmpar klimatférandringen pa
ett ambitiost satt. Helsingfors staller som mal att minska
utslappen med 60 procent fére utgangen av ar 2030 och
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hiilineutraalisuustavoitteen vuodesta 2050 vuoteen 2035.
Helsinki varautuu valtion mahdolliseen paatdkseen hiilen
kaytén kieltdmisestd energiatuotannossa. Tahan Helsinki
tarvitsee valtion johdonmukaista tukea korvaavan
energiajarjestelman osan kehittdmiseksi.
Hiilineutraalisuustavoite maaritellddn tavalla, joka vastaa
yleista kaytantéd Suomessa.

Rakennusten  energiatehokkuutta parannetaan seka
uudisrakentamisessa  ettd vanhan rakennuskannan
korjaamisessa. Helsingin energiatehokkuusnormit ovat
kansallista vahimmaistasoa kunnianhimoisemmat.
Uusiutuva energia ja  energiatehokkuus  pyritaan
yhdistdmaan Helsingissd optimaalisella tavalla paitsi
yksittaisissa rakennuksissa myos alueellisesti. Liikenteen
paastévahennyksia toteutetaan koko Helsingin
liikennejarjestelmassa niin pyodrailyn ja kavelyn suosiota
lisddmalla  kuin  sdhkodautojen, sahkbébussien  ja
raidejoukkoliikenteen osuutta nostamalla. Helsingissa
luodaan edellytykset sahkdautojen maaran voimakkaalle
kasvulle mahdollistamalla sahkoautojen julkisen
latausinfran rakentaminen markkinaehtoisesti. Uusiutuvaa
energiaa lisdtddn niin pienessa kuin suuremmassa
mittakaavassa.

Paastdvahennyksia ja kiertotalouden hankkeita toteutetaan
Helsingissa yhteistydssa yritysmaailman ja kaupunkilaisten
kanssa. Helsinki haluaa toimia yha aktiivisemmin alustana
mielenkiintoisille ja tuloksellisille innovaatioille, jotka
tuottavat myo6s uusia vientimahdollisuuksia.

Paastdévahennysten toteuttamisesta laaditaan vuoden 2018
helmikuun loppuun mennessa aikataulutettu
toimenpideohjelma. Kaupungin ilmastotyéryhman raportti ja
Helenin hyvaksytty kehitysohjelma toimivat pohjana tydlle.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO HYVINVOIVAN
KAUPUNGIN PERUSTA

Kaupungin taloutta hoidetaan vastuullisesti, kestavasti ja
tuottavasti, jotta kuntalaisten palvelut voidaan turvata
pitkalld aikavalilld ja kaupunki on kilpailukykyinen
sijaintipaikka yrityksille.

Suunnitteilla oleva maakuntauudistus aiheuttaa kaupungin
tulevien vuosien talouteen poikkeuksellista epavarmuutta.
Helsingiltd maakunnille siirtyvien verotulojen ja menojen
jalkeen kaupungin verorahoitus suhteessa kasvavan
kaupungin investointitarpeeseen alenisi merkittavasti.
Kaupungin kunnallisverokertymasta poistuisi noin kaksi
kolmannesta. Nykyinen lainakanta jaisi kuitenkin kaupungin
vastuulle eli suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa
olennaisesti. Valtionrahoituksen suhteellinen merkitys
kaupungin tulorahoituksessa olisi nykyistd suurempi, mika
lisda osaltaan rahoituksellista epavarmuutta.

Kasvavan kaupungin investointikyvystd on huolehdittava
kaikissa  oloissa.  Uusiin  haasteisiin  varaudutaan
mitoittamalla kokonaisinvestoinnit tasolle, joka kyetaan
rahoittamaan strategiakaudella tulorahoituksella siten, ettei
lainakanta asukasta kohden kasva. Valtuustokauden
alkupuolella tehdaadn maapoliittinen tarkastelu, siten etta
maanmyynnin [dhtékohtana ovat elinkeinopoliittiset ja muut
kaupungin strategiset tavoitteet.

tidigarelagga kolneutralitetsmalet fran ar 2050 till ar 2035.
Helsingfors forbereder sig for ett eventuellt beslut om
forbud att anvanda kol i energiproduktionen. Har behdver
Helsingfors statens konsekventa stdd for att utveckla en
ersattande del i energisystemet. Malet att vara kolneutralt
definieras pa ett satt som motsvarar allman praxis i Finland.

Byggnadernas energieffektivitet forbattras bade i ny-
byggandet och i renoveringen av det gamla byggnads-
bestandet. Helsingfors energieffektivitetsnormer ar ambiti-
Osare an den nationella miniminivan. Malet ar att férnybar
energi och energieffektivitet kombineras i Helsingfors pa ett
optimalt satt, saval i separata byggnader som lokalt.
Trafikens utslappsminskningar forverkligas i hela trafik-
systemet i Helsingfors, bade genom att 6ka gang- och
cykeltrafikens popularitet och genom att héja andelen
elbilar, elbussar och sparvagstrafik. | Helsingfors skapas
forutsattningar for en kraftig 6kning i antalet elbilar genom
att mojliggéra byggandet av offentlig laddningsinfrastruktur
for elbilar pa marknadsvillkor. Fornybar energi 6kas i saval
liten som storre skala.

Utslappsminskningar och projekt som galler cirkular
ekonomi forverkligas i Helsingfors i samverkan med
foretagsvarlden och stadsborna. Helsingfors vill fungera allt
aktivare som en plattform for intressanta och framgangsrika
innovationer som ocksa skapar nya exportmajligheter.

Ett schemalagt atgardsprogram om genomférandet av
utslappsminskningarna tas fram fore februari 2018.
Rapporten av stadens klimatarbetsgrupp och Helens god-
kanda utvecklingsprogram fungerar som grund for arbetet.

ANSVARSFULL EKONOMI SOM GRUND FOR DEN
VALMAENDE STADEN

Stadens ekonomi skots ansvarsfullt, hallbart och produktivt,
sa att kommuninvanarnas tjanster kan tryggas pa lang sikt
och staden ar en konkurrenskraftig lokaliseringsplats for
foretag.

Den planerade landskapsreformen orsakar exceptionell
osakerhet i stadens ekonomi under de kommande aren.
Efter skatteinkomsterna och utgifterna som &verfors fran
Helsingfors till landskapen minskar stadens skatte-
finansiering avsevart i forhallande till den vaxande stadens
investeringsbehov. Cirka tva tredjedelar av stadens kom-
munala beskattningsutfall forsvinner. Staden ansvarar dock
fortsattningsvis for det nuvarande lanebestandet, vilket be-
tyder att den proportionella skuldsattningen ékar vasentligt.
Den statliga finansieringens proportionella betydelse for
stadens interna finansiering ar stérre an den ar nu, vilket i
sig Okar den finansiella osakerheten.

Den vaxande stadens investeringsformaga ska tryggas
under alla omstandigheter. De nya utmaningarna mots
genom att totalinvesteringarna dimensioneras till en niva
som kan finansieras under strategiperioden med intern
finansiering sa att lanebestandet per invanare inte okar. |
bérjan av fullmaktigeperioden utférs en markpolitisk gransk-
ning dar utgangspunkten for markforsaljningen ligger i de
naringspolitiska malen och stadens 6vriga strategiska mal.



Helsingisséd rahoituksen lahtdkohtana on kuntalaisten
verotuksen vakaus ja ennustettavuus. Vahva tydllisyys on

vakaan kaupunkitalouden perusta. Verotulojen
kehityksessa tavoitteena on tyollisyysasteen vahvistaminen,
mika nakyy helsinkilaisten verotettavien

ansiotulojen/asukas  nopeampana  nousuna  muihin
Helsingin seudun kuntiin verrattuna. Tavoitteena on, etta
Helsingin kuntakohtainen yhteisdveron jako-osuus nousee
yli 30 % tasolle valtuustokaudella.

Helsinki kantaa oman vastuunsa julkisen talouden
tasapainottamisesta ja huolehtii kaupungin
kokonaistuottavuuden parantamisesta. Kasvavan
kaupungin tarpeet ja kustannustason muutos otetaan
huomioon toimintamenojen kokonaismitoituksessa,
kohdennettuna erityisesti peruspalveluihin, joissa
vaestdnkasvu suorimmin liséa kustannuksia.
Organisaatiouudistuksen mahdollistama toimintojen
tehostuminen hyddynnetaan siten, etta
kokonaistuottavuuden 0,5 % vuotuisella nousulla katetaan
osa vaestonlisdyksen aiheuttamasta toimintamenojen
lisdystarpeesta. Kokonaistuottavuuden parantamista
tehddan johtamiseen panostaen ja hyvassd yhteistydssa
henkiléston kanssa palvelujen laadusta huolehtien.
Palvelujen kilpailukyvystd huolehditaan niitd uudistamalla.
Helsinki tavoittelee yksikkdkustannuksissa muiden suurten
kaupunkien keskiarvoa.

Investointeja ohjaa vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus.
Investointitaso  mitoitetaan  mahdollistaen  kaupungin
kilpailukyvyn, asuntopoliittisten tavoitteiden ja
liikennejarjestelméan edellyttamat investoinnit.
Merkittavimpien uusien alueiden toteuttamisen aikatauluista
tehdaan paatos strategiakauden aikana.

Kaupungin  palvelutilojen  korjausinvestointien  tasoa
nostetaan tulevan kiinteistdstrategian mukaisesti tehokkaan
tilaverkon kayttokelpoisuuden turvaamiseksi. Painopisteina
on tilojen turvallisuus ja terveellisyys. Sisailmakorjauksista
aiheutuvat investoinnit eivat nosta tiloista perittdvaa kaypaa
vuokraa.

Kaupunki harjoittaa vastuullista henkildstopolitikkaa ja
panostaa hyvaan johtajuuteen. Helsinki ei irtisano
vakinaista henkildstéa tuotannollisista tai taloudellisista
syistd. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa
lIahtékohtana on, ettd henkildstéa siirtyy maakuntaan myos
hallinnosta ja tukipalveluista maakuntaan siirtyviad tehtavia
vastaavasti.

HELSINKI VAHVISTAA JA MONIPUOLISTAA
EDUNVALVONTAANSA

Globaali kilpailu on kasvavassa maarin kaupunkien ja
kaupunkiseutujen valistd kilpailua valtioiden valisen
kilpailun sijaan. Kaupungistuminen globaalina
megatrendind jatkuu. Helsingin ennakoitu vahva kasvu
kasvattaa jatkossa maan ainoan metropolin roolia koko
maan hyvinvoinnin turvaajana. Valtion vastuu Helsingista
kasvaa samoin kuin Helsingin vastuu koko maasta.

Helsinki erilaistuu suhteessa muuhun maahan. Helsinki
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| Helsingfors ligger finansieringens utgangspunkt i stabili-
teten och férutséagbarheten av kommuninvanarens beskatt-
ning. En stark sysselsattning utgoér grunden foér en stabil
stadsekonomi. Malet for utvecklingen av skatteinkomsterna
ar att sysselséattningsgraden starks, vilket syns i helsing-
forsarnas beskattningsbara forvarvsinkomster/invanare som
Okar snabbare an i de andra kommunerna i Helsingfors-
regionen. Malet ar att Helsingfors kommunspecifika ut-
delning av samfundsskatten stiger till éver 30 % under
fullmaktigeperioden.

Helsingfors tar sitt eget ansvar for balanseringen av den
offentliga ekonomin och ser till att stadens totalproduktivitet
forbattras. Den vaxande stadens behov och férandringen i
kostnadsnivan beaktas i totaldimensioneringen av omkost-
naderna som riktas sarskilt till basservicen dar befolknings-
tillvaxten mest direkt 6kar kostnaderna. Effektiviseringen av
funktionerna som organisationsreformen majliggor utnyttjas
sa att den arliga 6kningen pa 0,5 % i totalproduktiviteten
anvands for att tacka en del av 6kningen i omkostnaderna
som befolkningsdkningen orsakar. Totalproduktiviteten for-
battras genom satsningar pa ledarskapet och i god sam-
verkan med de anstéllda och sa att kvaliteten pa tjansterna
tas i beaktande. Tjansternas konkurrenskraft bevaras
genom att de fornyas. | fraga om kostnader per enhet soker
Helsingfors uppna medelvardet for vriga stora stader.

Investeringarna styrs av effektivitet och rattidighet. In-
vesteringsnivan dimensioneras sa att stadens konkurrens-
kraft, bostadspolitiska mal och de investeringar som trafik-
systemet forutsatter kan forverkligas. Under
strategiperioden fattas beslut om tidsscheman fér byggande
av de viktigaste nya omradena.

Nivan for reparationsinvesteringar i stadens servicelokaler
héjs enligt den kommande fastighetsstrategin for att trygga
en effektiv anvandbarhet av lokalnatverket. Prioriteter ar
lokalernas trygghet och hélsosamhet. Investeringar or-
sakade av reparationer som galler inomhusluften hojer inte
den gangse hyra som uppbars for lokalerna.

Staden utdvar ansvarsfull personalpolitik och satsar pa gott
ledarskap. Helsingfors sager inte upp fast anstalld personal
av produktionsmassiga eller ekonomiska orsaker. Da vard-
och landskapsreformen genomférs ar utgangspunkten att
personal flyttas till landskapet ocksa fran forvaltningen och
stodtjansterna, motsvarande de uppgifter som flyttas {ill
landskapet.

HELSINGFORS STARKER OCH DIVERSIFIERAR
SIN INTRESSEBEVAKNING

Den globala konkurrensen ar i dkande grad konkurrens
mellan stader och stadsregioner i stallet for konkurrens
mellan stater. Urbaniseringen som en global megatrend
fortsatter. Helsingfors prognostiserade starka tillvaxt okar i
fortsattningen landets enda metropols roll som bevarare av
valfarden i hela landet. Statens ansvar for Helsingfors okar,
likasa Helsingfors ansvar for hela landet.

Helsingfors differentieras i forhallande till det 6vriga landet.
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kansainvalistyy ja  monimuotoistuu muuta maata
nopeammin. Esimerkiksi asumismuodot ja -ihanteet,
likkumiseen ja vapaa-ajan viettoon liittyvat tavat,
tottumukset ja mieltymykset erkaantuvat yhda vahvemmin.
Urbaanin eldaméantavan yleistyminen muokkaa myds arvo- ja
asennemaailmaa ja kasvattaa henkistd eroa muuhun
Suomeen. Tarve maan eri osien keskindisen ymmarryksen
lisddmiselle ja haitallisten jannitteiden loiventamiselle
korostuu.

Kaupunki pyrkii yleisen ymmarryksen lisddmiseen maan
ainoan metropolin  erityisestd  luonteesta. Helsingin
menestyminen on koko Suomen etu. Helsinki tavoittelee
valtion kanssa toimivaa ja pitkgjanteista yhteisty6ta, joka on
verrattavissa muiden eurooppalaisten paakaupunkien ja
valtioiden yhteistydhdén. Kasvavien kaupunkiseutujen
nakokulmat koskevat Suomessa muitakin seutuja, ja
kaupunkipolitikka on koko Suomen hyvinvoinnin kannalta
keskeista. Helsinki vahvistaa  omaa kansallista
edunvalvontaansa, edistdd modernin kaupunkipoaliittisen
agendan luomista ja luo entistd  aktiivisemmin
kumppanuuksia padkaupunkiseudun sekd muiden suurien
suomalaisten kaupunkien kanssa.

Helsinki vahvistaa kansainvalistd toimintaansa kéarkinaan
erityisesti digitalisaatio ja ilmastonmuutoksen torjunta, jotka
yhdistavat kaikkia johtavia kaupunkeja, ovat voimakkaimpia
globaaleja muutostekijéita ja siten luontevia kansainvalisen
toiminnan profiloitumisalueita. Kaupunkidiplomatiaa
hyédynnetdan elinkeinopoliittisten intressien edistamiseksi
Aasiassa ja erityisesti Kiinassa. Helsinki priorisoi Pekingia
kumppanikaupunkina ja edistdd stopover-konseptia
yhdessa valtion ja matkailualan kanssa.
Kaksoiskaupunkikonseptia Tallinnan kanssa kehitetdan,
pohjoismaista yhteisty6td edistetdadn ja kaupunkisuhteita
venalaisiin kaupunkeihin vahvistetaan.

Ollakseen vield vahvemmin hyddyksi koko maan suotuisalle
kehitykselle Helsinki kohottaa omaa tavoitetasoaan
maailman johtavien kaupunkien valisissa vertailuissa.
Kaupunki valitsee muutaman laadukkaan kansainvalisen
vertailun ja rankingin, seuraa naita systemaattisesti ja pyrkii
parantamaan sijoitustaan. Helsinki mieltdd asemansa
kaikkien suomalaisten yhteisend paakaupunkina. Kaupunki
lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistavaa
vuorovaikutusta maan muiden osien kanssa.

4 KAUPUNKISTRATEGIAN
TOIMEENPANO 2018

Kaupunkistrategia on ollut 1ahtékohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta 2018 ja on Iahtdkohta
valtuustokauden talousarvioille ja -suunnitelmille seka
toimenpiteille. Keskushallinnon, toimialojen, liikelaitosten ja
tytéryhteisdjen tulee toteuttaa kaupunkistrategian linjauksia
toiminnassaan.

Kaupunkistrategian toteuttamista arvioidaan ja seurataan
osana talouden ja toiminnan seurantaa. Valtuustokauden

puolivalissa tehdaan etenemisen tarkastelu.
Kaupunginkanslia valmistelee yhteistydéssa toimialojen
kanssa kaupunginhallitukselle ehdotuksen

kaupunkistrategian ~ mittareiden ja  indikaattoreiden

Helsingfors internationaliseras och diversifieras snabbare
an det oOvriga landet. Exempelvis boendeformerna och
-idealen, vanorna i fraga om motion och fritid, sederna och
preferenserna skiljer sig allt starkare. Att den urbana
livsstilen blir vanligare omformar ocksa varderingarna och
attityderna och okar den mentala skillnaden i jamforelse
med Ovriga Finland. Behovet av att 6ka den 6msesidiga
forstaelsen mellan olika delar av landet och utjamna
skadliga spanningar betonas.

Staden stravar att 6ka den allmanna forstaelsen for landets
enda metropol och dess speciella karaktar. Att Helsingfors
ar framgangsrikt ar en fordel fér hela Finland. Helsingfors
efterstravar ett fungerande och langsiktigt samarbete med
staten, som kan jamforas med samarbetet som finns mellan
andra europeiska huvudstdder och stater. De véaxande
stadsregionernas perspektiv géller ocksa andra regioner i
Finland och stadspolitiken ar viktig med tanke pa valfarden i
hela Finland. Helsingfors starker sin egen nationella
intressebevakning, framjar skapandet av en modern stads-
politisk agenda och fungerar allt aktivare for att skapa
partnerskap mellan huvudstadsregionen och andra stora
finska stader.

Helsingfors framjar sin internationella verksamhet, dar
digitaliseringen och bekampningen av klimatférandringen
utgor de sarskilda spetsarna. De har fragorna férenar alla
ledande stader, ar bland de starkaste globala férandrings-
faktorerna och darfér aven naturliga profileringsomraden
inom den internationella verksamheten. Stadsdiplomati ut-
nyttjas for framjande av naringspolitiska intressen i Asien
och sarskilt Kina. Helsingfors prioriterar Peking som
partnerstad och framjar konceptet stopover tillsammans
med staten och turistbranschen. Tvillingstadskonceptet
med Tallinn utvecklas, det nordiska samarbetet framjas och
stadsrelationerna till ryska stader starks.

For att vara till &nnu storre nytta for en gynnsam utveckling i
hela landet 6kar Helsingfors sin malniva i jamforelserna
mellan varldens ledande stader. Staden véljer nagra
hdgklassiga internationella jamférelser och rankningar,
observerar dem systematiskt och stravar att forbattra sin
placering. Helsingfors uppfattar sin stallning som
gemensam huvudstad for alla finlandare. Staden Okar
vaxelverkan som starker samhdrighetskdnslan med de
ovriga delarna av landet.

4 VERKSTALLANDE AV
STADSSTRATEGIN 2018

Stadsstrategin har varit utgangspunkt vid beredningen av
forslaget till budget for ar 2018 och ar utgangspunkt for
andra budgetar, ekonomiplaner och atgarder under full-
maktigeperioden. Centralforvaltningen, sektorerna, affars-
verken och dottersammanslutningarna ska forverkliga rikt-
linjerna i stadsstrategin i sin verksamhet.

Genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp som
en del av uppféljningen av ekonomin och verksamheten. |
mitten av fullmaktigeperioden gors en granskning om hur
genomférandet har fortskridit. Stadskansliet bereder i
samverkan med sektorerna ett forslag om en helhet for
stadsstrategins méatare och indikatorer. Forlsaget 1amnas



kokonaisuudesta alkuvuodeksi 2018.

Toimintakulttuurin muutos on kaupunkistrategian ytimessa.
Muutoksen ja kehityksen ydin on, ettd kaupunki mieltda
kaikessa toiminnassaan olevansa perusluonteeltaan
palvelutehtavassa. Tyot ja palvelut tehddan jatkuvasti
hieman paremmin. Tekemistd nopeutetaan ja byrokratiaa
kevennetdadn. Muutos tehddan yhdessa tekemalla.
Kaupungin oman organisaation lisdksi avaudutaan ulos ja
palveluja uudistetaan ja kehitetdan yhdessa
kaupunkilaisten ja kumppaneiden kanssa.

TyoOtapojen  uudistaminen toteutetaan  paivittdisessa
toiminnassa ja johtamisessa. Hallittu rytminmuutos kuvaa
sitd, ettd kaupunki pyrkii aitoon muutokseen, on
dynaaminen ja ajassa elava. Kaupunki on samalla vakaa,
vastuullinen ja luotettava.

Kaupungin jatkuvan omien toimintamallien kehittdmisen ja
ketteran uusiutumisen erityisind toimenpiteind ovat
palvelujen kehittdmishankkeet, kaupunkitasoiset
kehittdmishankkeet sekd johdon valmennukset ja
vastaavat. Nakyvilld ja vaikuttavilla kaupunkitasoisilla
muutoshankkeilla viestitddn toimintakulttuurin muutosta.
Palvelujen ja toiminnan kehittdmisen konkreettiset
muutoshankkeet tarkennetaan toiminnan
vuosisuunnittelussa tydyhteisétasolle.

Kaupungin palvelutoiminnan toteuttaminen toimialoilla
kaupunkistrategian linjausten mukaisesti muodostaa
suuren osan strategian toteutusta. Strategian toteutus
suunnitellaan, aikataulutetaan ja resursoidaan toiminnan ja
talouden suunnittelukellon mukaan vuosittain
talousarviossa, toimintasuunnitelmissa ja tulosbudjeteissa.
Uutena suunnitteluelementtina toteutetaan
kaupunkiyhteinen ja toimialojen yhteyspinnat
aikatauluttava neljan vuoden kokonaissuunnitelma vuoden
2019 talousarviosuunnittelun lahtdtiedoksi. Suunnittelu
tehdaan kaupunginkanslian ja toimialojen
yhteissuunnitteluna.

5 TALOUSARVIOEHDOTUS 2018

5.1 Talousarvioehdotuksen 2018 taustaa ja
tunnuslukuja

Kuntatalousohjelman 2018 mukaan kuntatalouden tilanne
ja nadkymat ovat selvasti alkuvuoden 2017 odotuksia
positivisemmat. Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate
vuonna 2017 ylittdnee 4 miljardia euroa, tilikauden tulos
lahentelee kahta miljardia euroa ja investoinnit kattava
rahoitusjadmakin nousee tana vuonna plussalle.

Hyvien lukemien siivittdmana kuntatalouden
velkaantuminen kaantyy laskuun. Lainankannan
ennustetaan pienenevan kuluvana vuonna absoluuttisesti
noin 0,5 miljardilla eurolla, mikd on reilut kaksi prosenttia
kuntatalouden velkamaarasta.

korostuu

Menopuolella kuntatalousohjelmassa
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till stadsstyrelsen i borjan av ar 2018.

| stadsstrategins karna finns en andring av verksamhets-
kulturen. Karnan i férandringen och utvecklingen ar att
staden uppfattar att den i all verksamhet till sin grund-
karaktar fungerar i ett serviceuppdrag. Arbetet och
tjansterna utfors fortgaende lite battre. Verksamheten gors
snabbare och byrakratin lattas upp. Forandringen sker
genom gemensamma atgarder. Vid sidan av sin egen
organisation Oppnar staden sig ocksa utat och tjansterna
férnyas och utvecklas tillsammans med stadsborna och
andra partner.

Nya satt att arbeta infors i den dagliga verksamheten och
ledningen. En kontrollerad rytmvéxling beskriver att staden
efterstravar akta forandring, ar dynamisk och lever i tiden.
Staden ar samtidigt stabil, ansvarsfull och palitlig.

Speciella atgarder nar det galler att kontinuerligt utveckla
stadens egna verksamhetsmodeller och smidigt fornya sig
ar projekten for utveckling av tjansterna, utvecklingsprojekt
pa stadsnivd och ledarskapstraning och liknande. De
synliga och effektfulla forandringsprojekten pa stadsniva
signalerar om en férandring i verksamhetskulturen. Kon-
kreta forandringsprojekt for utveckling av tjansterna och
verksamheten preciseras pa arbetsgemenskapens niva i
arsplaneringen av verksamheten.

Att stadens serviceverksamhet i sektorerna foljer
riktlinjerna i stadsstrategin  utgér en stor del av
genomforandet av strategin. Genomférandet av strategin
planeras och far ett tidsschema och resurser enligt
planeringsklockan for verksamheten och ekonomin arligen
i budgeten, verksamhetsplanerna och resultatbudgetarna.
Ett nytt planeringselement ar en for hela staden
gemensam fyraarig helhetsplan med tidsscheman for
sektorernas kontaktytor. Uppgifterna i planen anvands
som utgangspunkt vid planeringen av budgeten for ar
2019. Planeringen sker i samverkan mellan stadskansliet
och sektorerna.

5 BUDGETFORSLAGET 2018

5.1 Bakgrund och nyckeltal i budgetforslaget
2018

Enligt kommunekonomiprogrammet 2018 &r laget och
utsikterna i kommunekonomin betydligt battre an forvantat i
borjan av ar 2017. Kommunernas och samkommunernas
arsbidrag ar 2017 Overskrider troligen fyra miljarder euro,
rakenskapsperiodens resultat narmar sig tva miljarder euro
och aven finansieringsbehovet som tacker investeringar
landar i ar pa plussidan.

Tack vare de positiva siffrorna borjar skuldsattningen i
kommunekonomin minska. Lanestocken vantas minska
under det innevarande aret absolut med cirka 0,5 miljarder
euro, vilket ar drygt tvd procent av skuldbeloppet i
kommunekonomin.

Pa utgiftssidan i kommunekonomiprogrammet betonas den
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toimintamenojen maltillinen kehitysura. Viime vuosina
kuntatalouden menoja onkin pienennetty
kilpailukykysopimuksella ja eldkeuudistuksella
poikkeuksellisen paljon. Toimintamenojen kasvun
kehityksen oletetaan kuntatalousohjelmassa jatkuvan
maltillisena myds tastd eteenpdin kuntien omin
toimenpitein.

Kuntien vuoden 2018 talousarvioiden laadinnan yhteydessa
esitettavat taloussuunnitelmat ulottuvat vuoteen 2020
saakka. Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu
toteutettavaksi vuodesta 2020 Iahtien. Muutokseen liittyvia
lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty eikd niita
hyvaksytd vuoden 2017 aikana. Siksi mm. Kuntaliitto on
suositellut, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden
2020 taloussuunnitelmansa siten, etta sen luvuissa ei
huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

Kaupunkistrategia on ollut I&htékohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta 2018 ja on l&htdkohta
valtuustokauden talousarvioille ja -suunnitelmille seka
toimenpiteille. Keskushallinnon, toimialojen, liikelaitosten ja
tytaryhteisdjen tulee toteuttaa kaupunkistrategian linjauksia
toiminnassaan. Kaupunginhallitus p&atti 12.6.2017 vuoden
2018 talousarvioehdotuksen raamin seka talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeet. Samassa
yhteydessa kaupunginhallitus totesi, etta
kaupunkistrategiassa  hyvaksytyt linjaukset ohjaavat
osaltaan raamipaatoksen sijasta vuoden 2018 talousarvion
laadintaa.

Vuoden 2018 talousarvioehdotus perustuu lauta- ja
johtokuntien tekemiin talousarvioehdotuksiin.
Talousarvioehdotuksessa on otettu huomioon
kaupunkistrategian tavoitteet, toiminnalliset muutokset ja
vaestdnkasvu sekad viimeisin vuoden 2017 talouden ja
toiminnan ennuste.

Kaupunkistrategian mukaisesti kasvavan kaupungin tarpeet
ja  kustannustason muutos on otettu huomioon
toimintamenojen  kokonaismitoituksessa, kohdennettuna
erityisesti peruspalveluihin, joissa vaesténkasvu suorimmin
lisdd kustannuksia. Tama nakyy talousarvioehdotuksessa
maararahalisayksind erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalle, jossa myds strategian toimenpiteet on
kaynnistettavissa valittdmimmin.

Vuonna 2017 toteutuneen  organisaatiouudistuksen
mahdollistama toimintojen tehostuminen on talousarviossa
hyédynnetty siten, ettd kokonaistuottavuuden 0,5 %
vuotuisella nousulla on katettu osa vaestonlisdyksen
aiheuttamasta toimintamenojen lisdystarpeesta.
Kokonaisinvestoinnit on mitoitettu tasolle, joka kyetdan
rahoittamaan strategiakaudella tulorahoituksella siten, ettei
lainakanta asukasta kohden kasva.

Helsinki tavoittelee yksikkdkustannuksissa muiden suurten
kaupunkien keskiarvoa.

mattfulla 6kningen i omkostnaderna. Kommunekonomins
utgifter har under de senaste aren reducerats exceptionellt
kraftigt med hjalp av konkurrenskraftsavtalet och pensions-
reformen. Utvecklingen av 6kningen i omkostnader vantas i
kommunekonomiprogrammet vara fortsatt mattfull ocksa
hadanefter med kommunernas egna atgarder.

Ekonomiplanerna som presenteras i samband med
utarbetandet av kommunernas 2018 ars budgetar galler ftill
ar 2020. Vard- och landskapsreformen har planerats bli
genomford fran och med ar 2020. Lagarna som hanfér sig
till reformen har dock @nnu inte godkants och de godkanns
inte  heller under ar 2017. Darfor har bla.
Kommunférbundet rekommenderat att kommunerna och
samkommunerna utarbetar sina ekonomiplaner utifran att
den eventuella reformen inte beaktas i deras siffror.

Stadsstrategin har varit utgangspunkt vid beredningen av
forslaget till budget for ar 2018 och &r utgangspunkt for
andra budgetar, ekonomiplaner och atgarder under
fullmaktigeperioden.  Centralférvaltningen,  sektorerna,
affarsverken och dottersammanslutningarna ska férverkliga
riktlinjerna i stadsstrategin i sin verksamhet. Stadsstyrelsen
fattade 12.6.2017 beslut om ramen for forslaget till budget
for ar 2018 och anvisningar for arbetet pa forslaget till
budget och ekonomiplan. Samtidigt konstaterade
stadsstyrelsen att de i stadsstrategin godkanda riktlinjerna i
stallet for rambeslutet styr arbetet pa budgeten for ar 2018.

Forslaget till budget for &r 2018 baserar sig pa namndernas
och direktionernas budgetférslag. Budgetforslaget beaktar
malen i stadsstrategin, de funktionella andringarna, befolk-
ningstillvaxten och den senaste prognosen for stadens
ekonomi och verksamhet ar 2017.

| enlighet med stadsstrategin beaktas den vaxande stadens
behov och forandringen i kostnadsnivan i
totaldimensioneringen av omkostnaderna som riktas
sarskilt till basservicen dar befolkningstillvaxten mest direkt
Okar kostnaderna. Detta syns i budgetférslaget som
anslagsokningar i synnerhet i fostrans- och utbildnings-
sektorn, dar atgarderna i strategin ocksad maste borja vidtas
snarast.

Effektiviseringen av funktionerna som den &r 2017
genomférda organisationsreformen  mgjliggér har i
budgeten utnyttjats s& att den arliga 6kningen pa 0,5 % i
totalproduktiviteten har anvants for att tdcka en del av
okningen i omkostnaderna som befolkningsokningen
orsakar. Totalinvesteringarna har dimensionerats till en
niva som kan finansieras under strategiperioden med intern
finansiering sa att lanebestandet per invanare inte okar.

| fraga om kostnader per enhet sdker Helsingfors uppna
medelvardet for ovriga stora stader.



Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut (ns. palkkojen
sivukulut) laskevat vuonna 2018 selvasti, mika alentaa
kuntien henkildstdmenoja. Paivitettyjen arvioiden mukaan
kuntatyOnantajan sosiaalivakuutusmaksut laskevat ensi
vuonna keskimaaraisesti yhteensd 1,25 prosenttiyksikolla.
Osa maksualennuksista aiheutuu kilpailukykysopimuksesta
ja osa taloustilanteen kehittymisesta parempaan suuntaan.

Kuntaty6nantajan sairausvakuutusmaksuprosentiksi
arvioidaan ensi vuonna 0,87 prosenttia, kun kuluvana
vuonna maksu on 1,08 %. Mybs tyOnantajan
tyéttomyysvakuutusmaksun ennakoidaan laskevan selvasti,
jopa 0,7 prosenttiyksikk6d. Tydnantajan alempaan
palkkasummarajaan perustuva maksu on ennusteen
mukaan ensi vuonna 0,65 prosenttia (0,80 % vuonna 2017)
ja palkkasummarajan ylittdva ylempi maksu on 2,60
prosenttia (3,30 % vuonna 2017).

Myds keskimaardinen Kevan jasenyhteison eldkemaksu
laskee ensi vuonna merkittavasti, silla maksun ennakoidaan
laskevan 21,95 prosentista 21,60 prosenttiin. Lopullisesti
sosiaalivakuutusmaksut  vuodelle 2018 vahvistetaan
marras- joulukuussa 2017.

Helsingin vuoden 2018 talousarvioehdotuksessa palkkojen
sivukulujen aleneminen on huomioitu osittain

maararahoissa.

Taulukko 1 — Tabell 1. Helsingin kaupungin talouden tunnuslukuja (sisa
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Socialférsakringsavgifterna for kommunarbetsgivaren (s.k.
I6nebikostnaderna) sjunker betydligt &r 2018, vilket sanker
kommunernas personalutgifter. Enligt uppdaterade pro-
gnoser sjunker kommunarbetsgivarens socialforsakrings-
avgifter nasta ar med totalt 1,25 procentenheter. En del av
avgiftssankningarna orsakas av konkurrenskraftsavtalet
och en del av att det ekonomiska laget utvecklas mot ett
gynnsamt hall.

Sjukforsakringsavgiftens procentsats for kommunarbets-
givaren beréknas nasta ar vara 0,87 procent, da avgiften
under det innevarande aret ar 1,08 procent. Aven arbets-
givarens arbetsloshetsforsakringspremie vantas sjunka
betydligt, med hela 0,7 procent. Enligt prognosen ar
avgiften som baserar sig pa arbetsgivarens lagre grans for
I6nebeloppet 0,65 procent ar 2018 (0,80 procent ar 2017)
och hogre avgiften som Overskrider gransen for I0ne-
beloppet 2,60 procent (3,30 procent ar 2017).

Aven den genomsnittliga pensionsavgiften for Kevas med-
lemssammanslutningar sjunker betydligt eftersom avgiften
vantas minska fran 21,95 procent till 21,60 procent. De
slutliga socialférsakringsavgifterna for ar 2018 faststalls i
november—december 2017.

| forslaget till budget for ar 2018 har de sankta I6ne-
bikostnaderna delvis beaktats i anslagen.

Itden liikelaitokset ja itsendisina taseyksikoina toimivat

rahastot) — Nyckeltal for Helsingfors stads ekonomi (omfattar affarsverksamheten och fonder som utgér sjalvstindiga balansenheter)

Milj. € Kayttd — Forbr Ennuste — TA-BDG TS-EP TS-EP
2016  Progn 2017* 2018 2019 2020
Vuosikate — Arsbidrag 569 727 581 621 607
Poistot — Avskrivningar 337 347 358 364 367
Tilikauden ylijaama (alijadama) — Rakenskapsperiodens
overskott (underskott)
465 389 230 264 244
Toiminnan ja investointien rahavirta — Kassaflode for
verksamheten och investeringar
159 58 -159 -82 -81
Lainakanta — Lanestock 1371 1306 1321 1336 1351
Vuosikate % poistoista — Arsbidraget técker
avskrivningarna, % 169 198 162 170 166
Investointien tulorahoitus-% — Investeringar med internt
tillférda medel, %
88 105 75 87 86

* Vuodesta 2017 alkaen omaisuuden myyntivoitot sisaltyvat vuosikatteeseen. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 9.4.2016 antaman yleisohjeen
mukaan omaisuuden myyntivoitot kirjataan muihin tuottoihin. Helsingin kaupunki on tilikaudella 2016 noudattanut vuoden 2016 talousarviossa
kaytettya kirjaustapaa satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjaamisessa siten, ettd mm. kiinteaan omaisuuteen kuuluvien maa-alueiden myyntivoitot

on esitetty tuloslaskelman satunnaiset tuotot -erassa.

* Fran ar 2017 ingar vinsten av férsaljningen av egendom i arsbidraget. Enligt bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisning 9.4.2016
upptas vinsten av forsaljningen av egendom under 6vriga intakter. Helsingfors stad har under rakenskapsperioden 2016 vid bokféringen av
extraordinara intakter och kostnader f6ljt det bokfdringssatt som tillampats i budgeten for 2016, sa att bl.a. vinster fran forsaljning av markomraden

som ingar i fast egendom har tagits upp bland extraordinara intakter i resultatra

kningen.
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Toimintamenojen  osalta  kaupunkistrategian  tavoite
lasketaan siten, etta huomioidaan kaupungin
vaestdennusteen mukainen vuosittainen vaestdnkasvu ja
peruspalveluiden hintaindeksin mukainen kustannustason
muutos vahennettynd kokonaistuottavuuden vuotuisella 0,5
% nousulla.

Kesalld 2017 valmistuneen vaestdennusteen mukaan
kaupunkistrategian tavoitteen laskennassa kaytettavat
vaestdnkasvuprosentit ovat vuoden 2018 talousarvion
osalta 1,25 %, vuoden 2019 osalta 1,17 % ja vuoden 2020
osalta 1,18 %.

Tuoreimman syyskuun ennusteen mukaan peruspalvelujen
hintaindeksin muutoksen arvioidaan vuonna 2018 olevan
0,60 %, vuonna 2019 ennuste on 1,30 % ja vuona 2020
ennuste on 2,30 %.

Tuoreimmilla kustannustason nousun ja vaesténkasvun
ennusteilla, seka -0,5 % tuottavuustavoitteella,
kaupunkistrategian tavoitteen mukainen menotaso on 18,3
milj. euroa raamia suurempi.

Kaupunkistrategian tavoite mahdollistaa toimintamenojen
maararahojen  (sisdiset maararahat huomioiden ja
tarkasteltuna ilman liikelaitoksia ja rahastoja) kasvuksi
vuonna 2018: 1,35 %, vuonna 2019: 1,97 % ja vuonna
2020: 2,98 %.

Kaupungin tuloslaskelman mukaiset ulkoiset
kokonaistoimintamenot  (sisdiset erat eliminoitu ja
liikelaitoksen sekad rahastot mukana) kasvavat 2,1 %
tarkasteltaessa vuoden 2018 talousarviota vuoden 2017
talousarvioon.

Ulkoiset kokonaistoimintamenot vuodelle 2019 kasvavat 1,4
% ja vuodelle 2020 ne kasvavat 2,6 %.

Kaupungin organisaatio uudistui ja toimialamalli otettiin
kayttoon valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2017. Samalla
otettiin kayttoon toimialamallin mukainen
talousarviorakenne. Muutoksen myodta uusille toimialojen
talousarviokohdille mydnnettiin talousarviovuodelle 2017
kaupunginvaltuuston 21.6.2017 p&atdkselld maararahat
ajanjaksolle  1.6.2017-31.12.2017. Na&in ollen uusille
toimialamallin mukaisille talousarviokohdille ei ole vuodelle
2017 myonnetty maararahoja koko kalenterivuodelle ja
siten vuoden 2017 lukuja ei ole esitetty vertailulukuina
usien talousarviokohtien taulukoissa.

Toimialojen tulee varautua toiminnassaan kulloinkin
voimassa oleviin virka- ja tydehtosopimuksiin toimialojen
talousarviokohtien maararahojen puitteissa.
Kaupunginhallituksen  kayttévaroihin ei ole varattu
keskitettyja palkkamaararahoja.

Kaupunkistrategian mukaan investointitaso mitoitetaan
siten, ettei lainakanta asukasta kohden kasva. Siten
lainakanta voi euromaaraisesti kaupunkistrategian mukaan
kasvaa n. 45 mil. eurolla kolmen vuoden
taloussuunnitelmakauden aikana. Arvio vuoden 2017 lopun

| fraga om omkostnaderna raknas malet i stadsstrategin sa
att forst beaktas den arliga befolkningstillvaxten enligt
stadens befolkningsprognos och andringen i kostnadsnivan
justerad enligt prisindex for basservicen minskad med 0,5
procent, som beskriver den arliga 6kningen av den totala
produktiviteten.

Enligt befolkningsprognosen som fardigstalldes sommaren
2017 ar procenttalen for befolkningstillvaxten som anvands
i berdkningen av mdlet i stadsstrategin 1,25 procent for
2018 ars budget, 1,17 procent for ar 2019 och 1,18 procent
for ar 2020.

| den senaste prognosen, som &r fran september; berdknas
forandringen i prisindexet for basservicen vara 0,60 % ar
2018, 1,30 % ar 2019 och 2,30 % é&r 2020.

De senaste prognoserna for stegringen i kostnadsnivan och
befolkningstillvaxten, och produktivitetsmalet -0,5 %,
innebar att det belopp for utgiftsnivan som baserar sig pa
malet i stadsstrategin Overstiger beloppet i ramen med
18,3 mn euro.

Stadsstrategins mal tilldter féljande 6kning i anslagen for
omkostnaderna (med beaktande av interna anslag och
exklusive affarsverk och fonder) ar 2018: 1,35 %, ar 2019:
1,97 % é&r 2020: 2,98 %.

De externa totala omkostnaderna i stadens resultatrékning
(interna poster har eliminerats och affarsverken och
fonderna inkluderats) okar med 2,1 procent da 2018 ars
budget jamférs med budgeten for ar 2017.

De externa totala omkostnaderna for ar 2019 6kar med 1,4
procent och for &r 2020 6kar de med 2,6 procent.

Staden omorganiserades och en ny sektormodell infordes
da en ny fullmaktigeperiod inleddes 1.6.2017. Samtidigt
togs det i bruk en budgetstruktur som foljer sektormodellen.
| och med andringen beviljades det anslag for perioden
1.6.2017-31.12.2017 pa sektorernas budgetmoment i
enlighet med stadsfullmaktiges beslut 21.6.2017. P& de nya
budgetmomenten har anslagen for ar 2017 darfor inte
beviljats for hela kalenderaret och salunda har talen for
2017 inte framforts som jamforelsetal i tabellerna for de nya
budgetmomenten.

Sektorerna ska i sin verksamhet utga fran de gallande
tjanste- och arbetskollektivavtalen inom ramen for anslagen
pa sektorernas budgetmoment. | stadsstyrelsens dispose-
tionsmedel finns inga reserveringar for centraliserade
I6neanslag.

Enligt stadsstrategin dimensioneras investeringsnivan sa att
lanestocken per invanare inte Okar. Darmed kan
lanestocken enligt stadsstrategin 6kar med ca 45 mn euro
under de tre aren av ekonomiplaneringsperioden.
Lanestocken beraknas vid utgangen av 2017 uppga till



lainakannasta on 1 306 milj. euroa eli 2 031 euroa asukasta
kohti.

Kaupungin konsernitilivarat on luettu vuoden 2016
tilinpdatoksesta lukien osaksi kaupungin likviditeettia.
Likviditeetinhallinta konsernitasolla mahdollistaa, hyvan
yleisen maksuvalmiustilanteen ohella, kaupungin
maksuvalmiuspuskurin alentamisen.

5.2 Verotulot

Kaupungin  verotulot muodostuvat  kunnallisverosta,
yhteisOverosta ja kiinteistéverosta. Vuonna 2018 kaupungin
verotulojen  arvioidaan  olevan  kokonaisuudessaan
3 355 milj. euroa.

5.2.1 Kunnallisvero

Vuonna 2017 kuntien verotulojen kehitys on ollut odotettua
parempaa. Kunnallisveron odotettua parempi kehitys johtuu
paaosin  palkkasumman  kasvusta. Vuoden 2017
palkkasumman odotetaan kasvavan yli 2 prosenttia.
Loppuvuoden  kunnallisveron tilitysoikaisut  nayttavat
viimeisimpien tietojen valossa myonteisiltd kunnille, mika
osaltaan parantaa ennusteita aiempaan verrattuna.
Positiivisen kehityksen arvioidaan nostavan kunnallisveron
tilitykset 1ahes vuoden 2016 tasolle kilpailukykysopimuksen
ja siihen liittyvien veronkevennysten aiheuttamista
veromenetyksistd huolimatta. Vuoden 2018 kehityksen
arvioidaan olevan maltillisesti positiivista.

Kunnallisveron tuotoksi Helsingissd vuonna 2017
arvioidaan lokakuussa tehdyn ennusteen mukaan 2 575
milj. euroa eli 80 milj. euroa talousarviota enemman.

Kaikkiaan verotuloja arvioidaan vuonna 2017 saatavan
lokakuussa tehdyn ennusteen mukaan 245 milj. euroa
vuoden 2017  talousarviota enemman erityisesti
yhteiséveron talousarviota suuremman tilitysennusteen
seurauksena. Tama nakyy kaupungin maksuvalmiuden
hyvana tasona vuonna 2017.

Vuoden 2018 talousarvio perustuu kunnallisveroprosenttiin
18,0 %, joka on 0,5 %-yksikkda matalampi kuin vuoden
2017 kunnallisveroprosentin taso 18,5 %. Veroprosentin
lasku 0,5 %-yksikollda merkitsee noin 70 milj. euron
vahennysta kunnallisverotulokertymaan.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2018 arvioidaan 2 530 mil].
euroa kunnallisveroprosentilla 18,0 %. Tama on 1,7 %
vuoden 2017 ennustetta vdhemman. Kunnallisveron tuoton
arviot perustuvat valtion ja Kuntaliiton arvioihin kuntien
yhteenlasketusta kunnallisveron tuoton kasvusta seka
kaupungin vuonna 2017 saamiin verotilityksiin. Tuottoarvion
pohjana ovat valtiovarainministerion syyskuussa 2017
esittémat  suhdannendkyméat vuodelle 2017  sekad
valtiovarainministerion ehdotus valtion vuoden 2018
talousarvioksi.
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1 306 miljoner euro, dvs. 2 031 euro per invanare.

Stadens koncernkontomedel utgoér sedan 2016 ars bokslut
en del av stadens likviditet. Likviditetshanteringen pa
koncernniva mojliggor, vid sidan av den goda allménna
likviditetslaget, en sankning av stadens likviditetsbuffert.

5.2 Skatteintakter

Stadens  skatteintdkter utgdérs av  kommunalskatt,
samfundsskatt och fastighetsskatt. Ar 2018 beréknas
stadens totala skatteintakter bli 3 425 mn euro.

5.2.1 Kommunalskatt

Ar 2017 har utvecklingen av kommunernas skatteintikter
varit battre &n vantat. Att kommunalskatteintakterna
utvecklats battre an vantat beror i huvudsak pa 6kningen i
Idnesumman. Ar 2017 véntas I6nesumman 6ka med sa
mycket som &ver 2 procent. Arsslutets redovisnings-
korrigeringar i kommunalskatten blir enligt de senaste
uppgifterna positiva for kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra prognoserna i jamférelse med det tidigare. Den
positiva utvecklingen berdknas lyfta redovisningarna av
kommunalskatten nastan till 2016 ars niva, trots kon-
kurrenskraftsavtalet och de skatteforluster som dartill
hoérande skattelattnader orsakar. Utvecklingen ar 2018
berdknas vara mattligt positiv.

Kommunalskatten berdknas i Helsingfors ar 2017 inbringa
2 575 mn euro, 85 mn euro mer an budgeterat. Detta enligt
en prognos fran augusti.

Inalles beraknas skatteintakterna &r 2017 enligt en prognos
i oktober uppga till 245 mn euro mer an i 2017 ars budget,
speciellt till folid av att samfundsskatten beraknas bli
redovisad till ett stérre belopp an budgeterat. Detta syns sa
att stadens likviditet ar pa en bra niva ar 2017.

Budgeten for ar 2018 baserar sig pa en
kommunalskattesats pa 18,0%, vikken ar 0,5
procentenheter mindre an kommunalskattesatsens niva ar
2017, dvs. 18, %. Aftt skattesatsen sanks med 0,5
procentenheter innebar en minskning pa ungefar 70 mn
euro i de kommunalskatter som flyter in.

Intdkterna frdn kommunalskatten berdknas ar 2018 bli
2530 mn euro med 18,0 % som kommunal skattesats.
Detta ar 1,0% mer an i prognosen for ar 2017. De
berdaknade intakterna fran kommunalskatten baserar sig pa
statens och Kommunférbundets berdkningar Over den
sammanlagda tillvaxten i kommunernas intékter fran
kommunalskatten och pa den redovisade skatt som staden
fatt ar 2017. De berdknade intdkterna grundar sig pa de
konjunkturutsikter for ar 2017 som finansministeriet
presenterade i september 2017 och pa ministeriets
budgetproposition for 2018.
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Kunnallisveropohjan kehitykseen vaikuttavat mm. seuraavat
tekijat. Hallitus paatti budjettirihessd vuoden 2018
veronkevennyksista, jotka toteutetaan ansiotuloperusteiden
indeksitarkistuksena ja tyonverotuksen keventamisena.
Kyseiset veronkevennykset vahentavat verotuloja koko
maassa yhteensa noin 270 miljoonalla eurolla, josta 182
miljoonaa euroa kohdistuu kunnallisveroon.

Kaytannodssa veronkevennykset toteutetaan korottamalla
progressiivisen tuloveroasteikon kaikkia tulorajoja seka
kasvattamalla tydétulovdhennyksen ja perusvahennyksen
enimmaismaaraa. Tuloveroasteikon muutoksen johdosta
kuntien verotulojen arvioidaan jadvan 51 miljoonaa euroa
alhaisemmiksi, kun verosta tehtdvid vahennyksia
(ty6tulovahennys 48 milj. € ja alijaama hyvitys 3 milj. €)
siirtyy tehtdvaksi aiempaa enemman kunnallisverosta.
TyoOtulovdhennyksen korotus taas vahentda kuntien
verotuloja 115 miljoonalla eurolla ja perusvahennyksen
enimmaismaaran korotus 16 miljoonalla eurolla. Taten
budjettiriihessd paatetyt veronkevennykset alentavat
kuntien verotuloja arviolta 182 miljoonalla eurolla. Aiempien
paatdsten perusteella kunnallisveroon kohdistuu
asuntolainojen korkovahennysoikeuden rajaaminen
entisestaan (+13 mil. €) seka lapsivahennyksen
voimassaolon paattyminen vuoden 2017 lopussa (+38 milj.
€). Nama toimenpiteet lisdavat kuntien verotuloja ja otetaan
my6s huomioon veroperustemuutoksia kompensoitaessa.
Taten veroperustemuutosten perusteella kunnille
valtionosuuksien lisdnd kompensoitavaksi maaraksi
muodostuu 131 miljoonaa euroa.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisista palkansaajien
maksuihin liittyvistd muutoksista vuosina 2017-2020.
Maksujen muutokset alentavat kunnallisverotuloja vuonna
2018 reilulla 100 miljoonalla eurolla vuoteen 2017
verrattuna. Nailtd osin veromenetyksia hallitus ei
kompensoi (kuten ei tehnyt vuoden 2017 osaltakaan).

5.2.2 Yhteisovero

Valtakunnallisesti yhteiséveron tilitykset vuonna 2017 ovat
20 % kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna. Padosa
positiivisesta  kehityksestd johtuu verovuoteen 2016
kohdistuvista ennakontadydennysmaksuista, mutta myos
kuluvan vuoden ennakkoverot ovat nousussa mydnteisen
talouskehityksen seurauksena. Vuonna 2018
maksuunpantavan yhteiséveron arvioidaan kasvavan,
mutta tilitysten jddvan vuoden 2017 tasoa alemmaksi, tana
vuonna tilitettyjen kertaluonteisten taydennysmaksujen
johdosta.

Yhteis6veron tuotoksi Helsingissd vuonna 2017 arvioidaan
lokakuussa tehdyn ennusteen mukaan 545 milj. euroa eli
155 milj. euroa talousarviota enemman.

Yhteiséveron tuotoksi vuonna 2018 arvioidaan 540 mil].
euroa. Arvio on tehty Helsingin kuntakohtaisen jako-

Regeringen fattade vid budgetmanglingen beslut om
skattelattnader som genomfors i form av en indexjustering
av skattegrunderna for forvarvsinkomster och lattnader i
beskattningen av arbete. Skattelattnaderna i frdga minskar
skatteintédkterna med sammanlagt cirka 270 miljoner euro,
varav 182 miljoner galler kommunalskatten.

| praktiken genomfors skattelattnaderna genom en hojning
av alla inkomstgranser i den progressiva inkomstskatte-
skalan och genom en o6kning av det maximala arbets-
inkomstavdraget och grundavdraget. Pa grund av and-
ringarna i inkomstskatteskalorna berdknas kommunernas
skatteintdkter minska med 51 miljoner euro nar allt fler
inkomstskatteavdrag gors fran kommunalskatten (arbets-
inkomstavdraget 48 miljoner euro och underskottsgott-
gorelse 3 miljoner euro). Det hdjda arbetsinkomstavdraget
kommer att minska kommunernas skatteintakter med 115
miljoner euro och hdjningen av det maximala
grundavdraget minskar skatteintdkterna med 16 miljoner
euro. Darmed kommer de skatteladttnader som beslutats i
budgetmanglingen att minska kommunernas skatteintakter
med uppskattningsvis 182 miljoner euro. Utgaende fran
tidigare beslut paverkas kommunalskatten av ytterligare
begransningar i ratten att dra av bostadslanerantor (+13
miljoner euro) och av att barnavdraget slopas i slutet av
2017 (+38 miljoner euro). Dessa atgarder okar
kommunernas skatteintdkter och kommer att beaktas i
kompensationen av férandringarna i skattegrunderna.
Darmed ska kommunerna kompenseras med 131 miljoner
euro pa grund av andringarna i skattegrunderna utéver
statsandelarna.

| konkurrenskraftsavtalet kom parterna Overens om vissa
andringar i l6ntagaravgifterna under aren 2017-2020.
Andringarna minskar kommunernas skatteintékter med
drygt 100 miljoner euro ar 2018 jamfort med 2017. Till
denna del far kommunerna ingen kompensation for
forlorade skatteinintékter (detsamma gallde ar 2017).

5.2.2 Samfundsskatt

Redovisningarna av samfundsskatt ar 2017 ser ut att stiga
med 20 procent jamfort med aret innan. Den positiva
utvecklingen beror i huvudsak pa avgifterna for forskotts-
komplettering som riktas till skattedret 2016, men ocksa
innevarande arets forskottsskatter ar stigande pa grund av
den gynnsamma ekonomiska utvecklingen. Samfunds-
skatten som debiteras ar 2018 berdknas tka, men samtidigt
vantas redovisningarna stanna under 2017 ars niva, pa
grund av kompletteringar av engangskaraktar som redo-
visats i ar.

Samfundsskatten beraknas i Helsingfors ar 2017 inbringa
545 mn euro, 155 mn euro mer an budgeterat. Detta enligt
en prognos fran augusti.

Intdkterna fran samfundsskatten ar 2018 berdknas uppga
til 540mn euro. Stadens berdknade intakter fran



osuuden 29,06 % tason pohjalta. Helsingin vuoden 2018
yhteiséveron tuoton arviot perustuvat valtion ja Kuntaliiton
arvioihin kuntien yhteenlasketusta yhteisbveron tuoton
kasvusta sekd kaupungin vuonna 2016 saamiin
verotilityksiin. Tuottoarvion pohjana ovat
valtiovarainministerion ~ syyskuussa 2017  esittamat
suhdannenakymat vuodelle 2018 seka
valtiovarainministerion ehdotus valtion vuoden 2018
talousarvioksi.

Hallitus on paattanyt varhaiskasvatusmaksujen
alentamisesta vuodesta 2018 I|ahtien. Tasta kunnille
aiheutuvia tulonmenetyksia ja lisdkustannuksia on paatetty
kompensoida kunnille yhteensd 110 miljoonan euron
edestd. Kompensaatio toteutetaan seuraavasti. Kuntien
yhteisdveron jako-osuuden korottaminen (60 miljoonan
euron  edestd), kiinteistOveroprosenttien  alarajojen
korottaminen (25 miljoonan  euron edestd) ja
valtionosuuksien korottaminen (25 miljoonan euron edesta).
Kompensaation johdosta kuntien yhteisdveron
ryhmdosuutta korotetaan 1,01 prosenttiyksikkéa 30,34
prosentista 31,35 prosenttiin.

5.2.3 Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2018 on arvioitu 285 milj.
euroa (vuoden 2017 ftilitysarvio on 258 milj. euroa).
Kiinteistdverotuoton arvion nousu on seurausta valtion
tekemistd muutoksista yleisen kiinteistéveron seka
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveron alarajoissa.

Hallitus esittdd muutoksia vuosien 2018 ja 2019
kiinteistoveroprosenttien vaihteluvaleihin. Hallitusohjelman
mukaan Kkiinteistoveroa korotetaan hallituskauden aikana
paatosperusteisesti 25 miljoonalla eurolla vuosittain.
Vuodelle 2017 hallitus kuitenkin paatti tdman lisaksi
korottaa kiinteistoverotusta 50 miljoonalla eurolla. Vuodelle
2018 hallitus paatti toteuttavansa osan, 25 miljoonaa euroa,
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiosta
kunnille kiinteistéverotusta korottamalla. Téhan mennessa
hallitus on siten korottanut kiinteistoveroa vuosina 2016 ja
2017 vyhteensd 100 miljoonalla eurolla ja esittaa
korottavansa vuodelle 2018 kiinteistdveroa 50 miljoonalla
eurolla ja vuodelle 2019 edelleen 25 miljoonalla eurolla.

Vuodelle 2018 yleisen kiinteistéveroprosentin ja muun kuin
vakituisen asuinrakennuksen ala- ja ylarajoja korotetaan.
Uudet vaihteluvélit ovat hallituksen esityksen perusteella
1,03 - 2,00 % (vuonna 2017 vaihteluvali on 0,93 - 1,80 %).

Yleisen kiinteistveroprosentin alarajan noston
seurauksena kiinteistoverolain 12 b §:ssd mainittujen
paakaupunkiseudun kuntien rakentamattoman

rakennusmaan veroprosentiksi tulee maaratd vahintdan
4,03 %.
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samfundsskatten ar 2018 baserar sig pa statens och
Kommunférbundets berdkningar éver den sammanlagda
tillvaxten i kommunernas intakter fran samfundsskatten och
pa den redovisade skatt som staden fatt &r 2016. De
berdknade intékterna grundar sig pa de konjunkturutsikter
for ar 2018 som finansministeriet presenterade i september
2017 och pa ministeriets budgetproposition for 2018.

Regeringen har fattat beslut om sankning av avgifterna for
smabarnspedagogik fran ar 2018. Det har beslutats att
kommunerna ska kompenseras med sammanlagt 110
miljoner euro for de inkomstforluster och merkostnader som
detta orsakar dem. Kompenseringen genomférs pa foljande
satt: Kommunernas andel av samfundsskatten hojs (60
miljoner €euro), de nedre granserna for
fastighetsskatteprocenterna hdéjs (25 miljoner euro) och
statsandelarna hdjs (25 miljoner euro). Med anledning av
kompensationen hojs kommunernas gruppandel av
samfundsskatten med 1,01 procentenhet fran 30,34 till
31,35 procent.

5.2.3 Fastighetsskatt och hundskatt

Intdkterna fran fastighetsskatten berdknas ar 2018 uppga
till 285 mn euro (den berdknade redovisningen ar 2017 ar
258 mn euro). Fastighetsskatteintakterna beraknas stiga till
folid av att staten andrat nedre gransen for den allmanna
fastighetsskatten och fastighetsskatten for hus som
anvands for stadigvarande boende.

Regeringen forslar andringar i variationsbredderna for 2018
och 2019 ars fastighetsskattesatser. Enligt regerings-
programmet hojs fastighetsskatten under regeringsperioden
beslutsbaserat med 25 miljoner euro per ar. For ar 2017
beslutade regeringen dock att utdver detta hoja fastighets-
skatten med 50 miljoner euro. For ar 2018 beslutade
regeringen att forverkliga en del, 25 miljoner euro, av
kompensationen till kommunerna fér de sankta avgifterna
for smabarnspedagogik genom att hoja fastighetsbeskatt-
ningen. Hittills har regeringen alltsa hojt fastighetsskatten
under aren 2016 och 2017 med totalt 100 miljoner euro och
foreslar en hojning i fastighetsskatten pa 50 miljoner ar
2018 och pa ytterligare 25 miljoner euro ar 2019.

Ar 2018 héjs nedre och évre granserna for den allmanna
fastighetsskatteprocentsatsen och skatteprocentsatsen for
andra bostadsbyggnader an sadana som anvands for
stadigvarande boende. Den nya granserna enligt
regeringens proposition ar 1,03—2,00 procent (ar 2017 var
granserna 0,93-1,80 procent). Som en féljd av hdjningen

av nedre gransen for den allmanna
fastighetsskatteprocentsatsen ska skatteprocentsatsen for
obebyggda byggplatser i de kommuner i
huvudstadsregionen som namns i 12b § i

fastighetsskattelagen bestdmmas till minst 4,03 procent.
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Hallituksen toimenpiteiden seurauksena 170 kunnassa
tulee nostaa yleistd kKiinteistdveroprosenttia, koska kunnan
nykyinen kiinteistdveroprosentti on alle uuden alarajan.
Taman arvioidaan lisdavan kuntien kiinteistoverotuloja noin
48 miljoonalla eurolla, josta Helsingin osuus on noin 22
miljoonaa euroa ja mm. Espoon noin 9 miljoonaa euroa.

Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia
joudutaan nostamaan 89 kunnassa. Taman arvioidaan
kuitenkin tuottavan vain noin 1 miljoonan euron verran lisda
verotuloja. Vahintdadn joko vyleistd tai muiden Kkuin
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosenttia tulee
nostaa 184 kunnassa. 10 padkaupunkiseudun kunnassa on
nostettava rakentamattoman rakennusmaan veroprosenttia.

Vuodelle 2019 on tulossa muutoksia asuinrakennusten ala-
ja ylarajan korotusta siten, ettd uudet rajat olisivat 0,45 -
1,00 %. Vuonna 2018 rajat ovat 0,41 - 0,90 %.

Vakituisen  asuinrakennuksen veroprosenttia  joutuisi
vuoden 2017 tietojen perusteella nostamaan 55 kuntaa sen
tuottaessa 16 miljoonan euron edestd lisda verotuloja
kunnille. Tasta Helsingin, Espoon ja Vantaan osuus on noin
9,6 miljoonaa euroa. Edelld mainituista 55 kunnasta vain 8
on sellaisia joihin ei kohdistu kiinteistéveroprosenttien
pakkokorotuksia vuonna 2018.

Kiinteistbverotuksen  verotusarvojen uudistamishanke
uudistaa verotusarvojen laskentaa vuodesta 2020
eteenpdin. Hankkeen tavoitteena on Iluoda uusi
hintavydhykekartta maapohjien verotusarvojen
maarittdmistd varten Kkiinteistoverotuksessa koko maan
kattavasti.  Yhtenadisen  hinnan  alueet perustuvat
markkinahintoihin  eli  toteutuneisiin  kiinteistdjen ja
kaupunkiseuduilla osin myds asuntojen
kauppahintatietoihin.

5.2.4 Koiravero

Vuoden 2018 talousarvioehdotukseen sekd vuosien 2018-
2020 taloussuunnitelmaan ei sisally koiraveron perimista
Helsingissa vuodesta 2018 alkaen.

Vuonna 2017 koiraverosta arvioidaan kertyvan noin 0,350
milj. euroa.

5.3 Valtionosuudet

Vuonna 2017 valtionosuuksia arvioidaan elokuussa tehdyn
ennusteen mukaan kertyvan Helsingissa 220 milj. euroa.
Vuonna 2018 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 175 mil;.
euroa.

Den allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ska med
anledning av regeringens atgarder hojas i 170 kommuner
eftersom kommunens nuvarande fastighetsskatteprocent-
sats ligger under den nya nedre gransen. Det har beraknas
Oka kommunernas fastighetsskatteintdkter med cirka 48
miljoner euro, varav Helsingfors andel ar ca 22 miljoner
euro och bl.a. Esbos andel ca 9 miljoner euro.

Skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader an
sadana som anvands for stadigvarande boende maste
héjas i 89 kommuner. Det har berdknas dock generera
endast cirka 1 miljon euro mera i skatteintakter. Atminstone
antingen den allménna  skatteprocentsatsen eller
skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader an
sadana som anvands for stadigvarande boende maste
héjas i 184 kommuner. Skatteprocentsatsen for obebyggda
byggplatser maste héjas i 10 kommuner i
Helsingforsregionen.

Ar 2019 kommer nedre och évre granserna for byggnader
som anvands for stadigvarande boende att hojas sa att de
nya granserna blir 0,45—1,00 procent. Ar 2018 &r grénserna
0,41-0,90 procent.

Skatteprocentsatsen for byggnader som anvands for
stadigvarande boende maste utgdende fran 2017 éars
uppgifter hojas i 55 kommuner och det genererar 16
miljoner euro i nya skatteinkomster till kommunerna. Av det
ar Helsingfors, Esbos och Vandas andel cirka 9,6 miljoner
euro. Av de ovanndmnda 55 kommunerna &r endast 8
sadana som inte berérs av tvangshdjningar av
fastighetsskatteprocentsatsen ar 2018.

Projektet for reform av fastighetsbeskattningens beskatt-
ningsvarden férnyar rédkningen av beskattningsvardena fran
och med ar 2020. Projektet har som mal att skapa en nya
priszonskarta for definierandet av beskattningsvarden for
mark inom fastighetsbeskattningen som tacker hela landet.
Omradena med enhetliga pris grundar sig pa marknads-
priser, dvs. uppgifter angaende realiserade kdpesummor for
fastigheter och i huvudstadsregionen ocksa delvis for
bostader.

5.2.4 Hundskatt

| 2018 ars budgetforslag och i ekonomiplanen foér &ren
2018-2020 ingar inte uppbdrande av hundskatt i
Helsingfors fran och med 2018.

Ar 2017 berédknas hundskatten inbringa ca 0,350 n euro.

5.3 Statsandelar

Enligt en prognos fradn augusti beraknas staden fa
statsandelar pd 220 mn euro ar 2017. Staden berdknas fa
statsandelar pa 175 mn euro ar 2018.



Kuntien vuoden 2018 valtionosuuksien taso on noin 150
milj. euroa (2 %) vahemman kuin vuonna 2017. Suurimmat

muutokset valtionosuusrahoituksessa johtuvat
kilpailukykysopimuksesta (-119 milj. euroa) ja
valtionosuuslain mukaisesta kustannustenjaon

tarkistuksesta (-177 milj. euroa). Kuntien veromenetysten
kompensaatio puolestaan lisda valtionosuutta valtion
talousarvioesityksen mukaan 131 milj. euroa vuonna 2018.
Kilpailukykysopimuksen johdosta kuntien valtionosuutta
leikattin 356 milj. euroa (-64 €/as) vuonna 2017.
Sopimukseen sisdltyvan tydajan pidentdmisen arvioidaan
tuottavan kunnissa lisdd saastdja vuonna 2018, mista
johtuen valtionosuudesta leikattava euromaard kasvaa
vuonna 2018 yhteensa 468 milj. euroon (-85 €/as). Uutta
kilpailukykysopimuksesta johtuvaa leikkausta tulee siis 21
euroa asukasta kohden (yht. 119 milj. euroa) vuonna 2018.
Eraita keskeisia valtionosuuslaskennan tunnuslukuja:

Valtionosuusprosentti 25,34 %

*Kunnan omarahoitusosuus, peruspalvelujen valtionosuus:
3 540,30 €/as

*Kunnan omarahoitusosuus, OKM:n valtionosuus: 255 €/as

slkaryhmittaiset perushinnat (€/ikdryhmaan kuuluva),
kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa:

oika 0-5 8199
°ika 6 8 699
oika 7-12 7291

oika 13-15 12 522
cika 16-18 4011
cika 19-64 1009
cika 65-74 2029
oika 75-84 5 564

oika 85+ 18 911

Helsingin valtionosuuksiin sisaltyva verotulotasaus on
vuoden 2018 osalta ennakkotietojen mukaan -325 milj.
euroa. vuonna 2017 vastaava luku oli -289 milj. euroa.
Verotulotasauksen nousu on seurausta Helsingin hyvasta
verotulokasvusta, erityisesti hyvasta
yhteis6verotulokasvusta, edeltdvind vuosina. Helsingin
maan keskimaaraistd paremmasta verotulokehityksesta
laskennallisesti hieman vyl 37 % (Helsingin
tasausvahennysprosentti valtionosuusjarjestelmassa) siirtyy
verotulotasausta saavien kuntien valtionosuuksia lisdavaksi
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Nivan for kommunernas statsandelar ar 2018 ar cirka
150 mn euro (2 procent) lagre an ar 2017. De storsta and-
ringarna i statsandelsfinansieringen beror pa konkurrens-
kraftsavtalet (—119 mn euro) och justeringen av kostnads-
fordelningen i enlighet med statsandelslagen (=177 mn
euro). Enligt statens budgetférslag gor kompensationen for
kommunernas skatteférluster att statsandelarna 6kar med
131 mn euro ar 2018. Med anledning av konkurrenskrafts-
avtalet skars kommunernas statsandel ned med 365 mn
euro (—64 eurof/invanare) ar 2017. Forlangningen av arbets-
tiden som ingar i avtalet berdknas resultera i ytterligare
besparingar i kommunerna ar 2018, varfor summan som
tas bort fran statsandelarna okar till totalt 468 mn euro (85
euro/invanare) ar 2018. Den nya minskningen som orsakas
av konkurrenskraftsavtalet ar alltsd 21 euro per invanare
(tot. 119 mn euro) ar 2018.

Vissa viktiga nyckeltal for raknandet av statsandelar:

«Statsandelsprocent 25,34 %

*Kommunens sjalvfinansieringsandel, statsandelen for kom-
munal basservice: 3 540,30 euro/invanare

*Kommunens sjalvfinansieringsandel, Undervisnings- och
kulturministeriets statsandel: 255 euro/invanare

*Grundpriser per aldersgrupp (euro/person som hor till
aldersgruppen), i statsandelen fér kommunal basservice:

-alder 0-5 8199
~alder 6 8 699
calder 7-12 7 291

calder 13-15 12 522
calder 16-18 4011
calder 19-64 1009
calder 65-74 2029
calder 75-84 5 564
calder 85+ 18 911

Skatteintaktsutjamningen som hor till Helsingfors stats-
andelar uppgar ar 2018 enligt forhandsuppgifter till
—325 mn euro, d& den ar 2017 var -289 mn euro. Okningen
i skatteintaktsutigmningen ar en foljd av Helsingfors
gynnsamma skatteintaktsutveckling, sarskilt den goda
Okningen av samfundsskatteintdkterna, under de senaste
aren. Av Helsingfors skatteintaktsutveckling, som ar battre
an i landet i genomsnitt, dverférs en aning 6ver 37 procent
(Helsingfors utjamningsavdragsprocent i
statsandelssystemet) till en faktor som 6kar statsandelarna
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tekijaksi. for kommunerna som far skatteinkomstutjamning.

Taulukko — Tabell Verotulot — Skatteinkomster

TP-BSL TA-BDG Ennuste- TA-BDG TA-BDG TA/Ennuste TS-EP TS-EP

Milj. € Prognos 2018/2017 BDG/Prognos
2016 2017 2017 2018 % % 2019 2020

Kunnallisvero - Kommunalskatt 2 586,1 2495,0 2575,0 2530,0 1,4 -1,7 2611,0 2695,0
Yhteistovero - Samfundsskatt 397,3 390,0 545,0 540,0 38,5 -0,9 555,0 570,0
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 221,9 248,0 258,0 285,0 14,9 10,5 300,0 305,0
Koiravero - Hundskatt 0,4 0,4 0,4 -100,0 -100,0

Verotulot - Skatteintakter 3205,6 3133,4 3378,4 3355,0 7.1 -0,7 3466,0 3570,0
Valtionosuudet - Statsandelar 316,3 220,0 220,0 175,0 175,0 175,0

Verotulot ja valtionosuudet yhteensa -

Skatteintakter och stadsdelar tillsammans 35219 33534 35984 3530,0 53 -1.9 3641,0 37450



5.4 Investoinnit

Kaupungin investointimenot ovat yhteensd 774,0 mil].
euroa, josta kaupungin (ilman liikelaitoksia) investointiosan
menot ovat 592,2 milj. euroa. Investointimenoihin sisaltyy
aikaisemmista vuosista poiketen mm. keskustakirjaston ja
Tanssin talon investoinnit bruttomaaraisina (aiemmin
budjetoitu vain kaupungin osuus) ja kaupungin saamat
muiden tahojen maksuosuudet kyseisiin investointeihin on
kirjattu tuloihin. Lisaksi aikaisempien vuosien tapaan
talousarvion tuloihin ja menoihin on arvioitu Metropolia
ammattikorkeakoulun  kdytdssa olevien kiinteistdjen
myyntitulot ja myyntitulojen sijoittaminen
Kiinteistbosakeyhtié Myllypuron kampukseen.

Liikelaitosten investoinnit ovat 181,8 milj. euroa. Kaupungin
investointimenot kasvavat yhteen laskien vuoden 2017
talousarvioon verrattuna 111,1 milj. euroa (16,8 %). llman
edelld mainittuja investointihankkeiden muiden tahojen
maksuosuuksien tulo- ja menokirjauksia Helsingin
kaupungin talousarvioon kasvavat Helsingin
investointimenot 91,6 milj. euroa (14,3 %). Liikelaitosten
investoinnit kasvavat yhteensd 11,5 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella vuoden 2019  kaupungin
investointimenot ovat 725 milj. euroa ja vuonna 2020
arviolta 732 milj. euroa.

Investointiohjelmassa painotukset ovat kaupunkistrategian
mukaisia. Rakennetun omaisuuden kunnosta huolehditaan
ja rakennusten korjausvelkaa hillitdadn. Kaupungin kasvun
edellytykset varmistetaan panostamalla
asuntotuotantotavoitteen ja elinkeinoeldman edellyttdmiin
investointeihin ja palveluverkon kehittdmiseen.
Joukkoliikenneinvestoinneilla varmistetaan jo paatettyjen
hankkeiden toteuttamisen edellytykset.

Korjausrakentamisen lahtdkohtana on toimitilojen erityisesti
koulurakennusten ja paivakotien turvallisuuden
terveellisyyden ja kayttdkelpoisuuden varmistaminen.
Suunnitelmakaudella korjausvelan hillintdan kaytetdan
korvaava uudisrakentaminen mukaan lukien runsas
neljdsosa investointiosan menoista.

Kaupunkistrategian mukaisesti merkittavan osan
investoinneista muodostavat edellytysten luominen vuonna
2016 solmitun valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen
maankayton, asumisen ja liikkenteen sopimuksen 2016-—
2019 (MAL-sopimus) seka vuonna 2016 hyvaksytyn uuden
asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman
(AM-ohjelma) mukaisten asuntotuotantotavoitteiden
saavuttamiselle. MAL-sopimuksessa ja uudessa AM-
ohjelmassa asetettin  kaupungin tavoitteeksi luoda
kaavoituksella ja tonttien luovutuksella edellytykset
vahintddn 6 000 asunnon rakentamiselle vuosittain.
Samalla AM-ohjelmassa asetettiin tavoitteeksi luoda
edellytykset nostaa asuntotuotannon maarda 7 000
asuntoon vuoteen 2019 mennessa. Kalasataman,
Lansisataman, Pasilan ja Kruunuvuorenrannan seka
Kuninkaankolmion  alueiden rakentamista jatketaan.
Suunnitelmakaudella  keskeisten  projektialueiden ja
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5.4 Investeringar

Stadens investeringsutgifter ar sammanlagt 774,0 mn euro,
varav utgifterna for staden (utan affarsverken) i
investeringsdelen ar 592,2 mn euro. | motsats till tidigare ar
ingar i den har summan bl.a. investeringsutgifterna for
centrumbiblioteket och Dansens hus i sin helhet (tidigare
budgeterades endast stadens andel). For bada projekten
har andra instansers betalningsandelar i investeringarna,
som staden fatt, registrerats i inkomsterna. Under
budgetinkomsterna och -utgifterna finns dessutom, i likhet
med tidigare ar, de beradknade inkomsterna fran
forsaljningen av fastigheter i yrkeshogskolan Metropolias
bruk och placering av forséljningsinkomsterna i
Fastighetsaktiebolaget Kvarnbackens campus.

Affarsverkens investeringar uppgar till 181,8 mn euro.
Stadens investeringsutgifter sjunker jamfért med 2017 ars
budget med 111,17 mn euro (16,8 %). Utan ovannamnda
inkomst- och utgiftsregistreringar av andra instansers betal-
ningsandelar i investeringsprojekt i Helsingfors stads
budget 6kar Helsingfors investeringsutgifter med 91,6 mn
euro (14,3 procent). Affarsverkens investeringar 6kar med
sammanlagt 11,5mn euro. Stadens investeringsutgifter
under ekonomiplaneperioden ar 725 mn euro ar 2019 och
ar 2020 beraknas de uppga till 732 mn euro.

| investeringsprogrammet foljer prioriteringarna stads-
strategin. Att den byggda egendomen &r anvandbar, saker
och sund tryggas och byggnadernas reparationsskuld
stdvjas. Forutsattningarna for stadens tillvaxt tryggas
genom satsningar pa bostadsproduktionsmalet och
investeringar som naringslivet forutsatter och utveckling av
servicenatet. Genom investeringar i kollektivtrafiken sakras
forutsattningarna for projekt som det redan fattats beslut
om.

Utgangspunkten for reparationsbyggandet ar att sakerstalla
att lokalerna, speciellt skolhusen och daghemmen, ar
sakra, sunda och anvandbara. Under planperioden
anvands inklusive nybyggnad drygt en fjardedel av
utgifterna i investeringsdelen for att stavja
reparationsskulden.

| enlighet med stadsstrategin har en betydande del av
investeringarna att gora med att skapa forutsattningar for
bostadsproduktionsmalen i det mellan staten och kom-
munerna i Helsingforsregionen ar 2016 ingangna avtalet
om markanvandning, boende och trafik 2016-2019 (MBT-
avtalet) och i genomférandeprogrammet for boende och
harmed sammanhangande markanvandning (BM-program-
met) som godkéndes 2016. | MBT-avtalet och det nya BM-
programmet sattes det upp som mal att staden genom
planlaggning och tomtdéverlatelse ska skapa férutsattningar
for byggande av minst 6 000 bostader arligen. Samtidigt
sattes det i BM-programmet upp som mal att det ska
skapas férutsattningar for att héja
bostadsproduktionsvolymen till 7 000 bostader fram till ar
2019. Byggandet i Fiskehamnen, Vastra hamnen, Bdle och
Kronbergsstranden och i omradena i Kungstriangeln
fortsatter. Den grundberedning som de nya omradena och
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tdydennysrakentamisen edellyttdman esirakentamisen seka
katujen ja puistojen rakentamisen osuus investointiosan
menoista on noin neljasosa.

Liikelaitosten investoinnit muodostuvat kaytdnndssd HKL-
liikelaitoksen investoinneista, jotka ovat 177,6 milj. euroa.
Eniten investoidaan  2000-luvun alussa hankittuja
matalalattiaraitiovaunuja korvaaviin raitiovaunuihin 35,4
milj. euroa. Muita suuria investointikohteita ovat nykyisen
raitiovaunuhankinnan maksut 16,1 milj. euroa,
metroasemien perusparannukset 11,0 milj. euroa, vanhojen
metrovaunujen peruskorjaukset 11,0 milj. euroa ja metron
kulunvalvonnan uusiminen 7,2 milj. euroa. Liikelaitosten
investoinnit ovat vuonna 2019 yhteensa 149 milj. euroa ja
vuonna 2020 yhteensa 174 milj. euroa.

Talousarvion liitteissd on esitetty kaupungin ja HKL-
liikelaitoksen investointiohjelmat vuosiksi 2018-2027.
Suunnitelmakauden jélkeisten vuosien 2021-2027 osalta
investointiohjelmat ovat alustavia.

Taulukko 7 — Tabell 7 Investoinnit - Investeringar

kompletteringsbyggandet forutsatter och byggandet av
gator och parker utgor cirka en fjardedel av utgifterna i
investeringsdelen under planperioden.

Affarsverkens investeringar bestar i praktiken av
investeringarna vid trafikaffarsverket, vilka uppgar till
177,6 mn euro. Mest investeras i sparvagnar som ersatter
laggolvssparvagnarna som anskaffades i borjan av 2000-
talet, 35,4 mn euro. Andra stora investeringsobjekt &r
betalningarna for de nuvarande sparvagnsanskaffningarna,
16,1 mn euro, ombyggnader av metrostationer 11,0 mn
euro, grundliga reparationer av gamla sparvagnar, 11,0 mn
euro, och férnyande av metrons tagkontroll, 7,2 mn euro.
Affarsverkens investeringar uppgéar ar 2019 till sammanlagt
149 mn euro och &r 2020 till sammanlagt 174 mn euro.

| bilagorna till budgeten anges stadens och trafikaffars-
verkets investeringsprogram for aren 2018-2027. Investe-
ringsprogrammen for aren 2021-2027 efter ekonomi-
planeperioden ar preliminara.

TP-BSL TA-BDG Emnuste TA-BDG TA-BDG JMEMUSte 15 gp  15.gp
Milj. € 2018/2017 Y -muut%s A

2016 2017 2017 2018 % -MUUtOS o o o 2019 2020

forandr.%

Investointiosa - Investeringsdelen 481,2 490,7 562,0 592,2 20,7 54 575,4 557,6
Tyéterve){;-liikelaitos *Afférsverket 0.0 0.0 0.0 0.0 225 0.0 0.0
foretagshalsan
Liikennelaitos-liikelaitos «Trafikaffarsverket 176,5 169,1 135,0 177,6 50 31,6 145,0 170,1
Taloushg!!into -l iikelaitos *Affarsverket 02 02 03 03 50,0 04 03
ekonomifdrvaltningen
Palvglukeskus liikelaitos - Affarsverket 03 08 08 08 5.1 51 08 08
servicecentralen
Rakentamiﬁpalvelu liikelaitos «Affarsverket 3.0 3.0 3.0
byggnadstjansten
Liikelaitokset yhteensa - Affarsverken 177.0 170.2 136,2 1818 50 335 1492 1742
sammanlagt
Kaikki yhteensa - Alla sammanlagt 658,2 660,9 698,2 773,9 16,7 10,9 7247 731,9



6 HELSINKI-KONSERNIN
TYTARYHTEISOT JA KONSERNIOHJAUS

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka
tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikdiden
valinen yhteisty0, josta koituu hyétya kaupungin asukkaille
ja alueelle. Kaupunki emoyhteisbnd vastaa kehityksen
ohjaamisesta seka jarjestettavien palvelujen maarittelysta.
Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetddn kaupungin ja
sen maaraysvallassa olevien yhteisdjen muodostamana
kokonaisuutena kokonaistaloudellisesti. Helsingin
kaupunkikonsernin muodostavat Helsingin kaupunki ja ne
yhteis6t seka saatiot, joissa kaupungilla on maaraysvalta.
Helsingin kaupungilla oli suorassa omistuksessaan 68
tytaryhtiotd ja maaraysvallassaan 11 tytarsaatiétd per
8.9.2017. Suurin osa tytaryhtidistd on kaupungin
sataprosenttisesti omistamia. Kaupunkikonserniin kuuluvat
yhteisét ja saatiot on lueteltu liitteessa

Kaupunkikonserniin kuuluvia yhti6ita ja saatioita kaytetaan
tdydentdmaan kaupungin palvelutuotantoa ja hoitamaan
erditd muita konsernin tehtavia. Kaupunkikonserni tuottaa
tytéryhteisbmuodossa palveluja mm. seuraavilla toimialoilla:
opetus, Kkulttuuri, sosiaalitoimi, terveystoimi, Kkiinteistot,
pysakointi, matkailu, liikunta, energia, bussiliikenne,
elinkeino ja henkildstd. Alueen elinvoimaisuutta tukevia
yhteis6ja ovat mm. kehittdmis- ja markkinointiyhtiot.
Kaupungilla on sen tehtdvia toteuttavissa tytaryhteisdissa
ensisijaisesti omia julkisen palvelun tavoitteita, vaikka
yleistavoitteena on, ettd toiminta on kustannustehokasta ja
taloudellisesti kannattavaa.

Kaupunkikonsernin talouden kannalta merkittdvimmat
tytaryhteis6t ovat Helen Oy / Helen-konserni, Helsingin
kaupungin asunnot Oy, Helsingin Satama Oy / Helsingin
Satama -konserni ja Palmia Oy. Muista edelld mainituista
yhtidistéd poiketen Helsingin kaupungin asunnot Oy toimii
omakustannusperiaatteella eika tavoittele voittoa.

Kaupungin osingonjakoon liittyvana tavoitteena
markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjensa osalta on,
ettd yhtiét jakavat suunnitelmakaudella noin puolet
tuloksestaan osinkona. Kaupungin arvioidaan saavan
vuonna 2018 osakeomistuksistaan osinkoa yhteensa noin
29,7 miljoonaa euroa. Maksettava osinkotavoite on eritelty
tytaryhteisdille asetetuissa toiminnallisessa tavoitteissa.
Vuonna 2017 osinkotulojen arvioidaan olevan yhteensa
noin 25 miljoonaa euroa.

Kaupungin omistajapolitiikan l1ahtékohtana on
kaupunkistrategia, konserniohje ja muut omistajapolitiikkaa
koskevat paatokset. Omistajapolitikka on mahdollisimman
avointa  ja  akfiivista toimintaa, jossa  pyritdan
johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin.
Omistajapolitikan  tarkoituksena on liittdd konserniin
kuuluvat yhteis6t osaksi kaupungin strategista johtamista ja
toimintaa sekd varmistaa kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden tehokas toteuttaminen.
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6 HELSINGFORSKONCERNENS DOTTER-
SAMMANSLUTNINGAR OCH KONCERN-
STYRNING

Stadskoncernen ar en dgande- och forvaltningsstruktur vars
andamal ar att mdjliggéra sadan samordning och sadant
samarbete mellan de dartill hérande enheterna som gagnar
invanarna och staden som omréde. Staden som moder-
sammanslutning ar ansvarig nar det galler att styra stadens
utveckling och bestdmma vilka tjanster staden ska
tillhandahalla. Stadskoncernen leds och utvecklas
totalekonomiskt och som en helhet bestdende av staden
och av de sammanslutningar dar staden har bestammande
inflytande. Helsingfors stadskoncern bildas av Helsingfors
stad och av de sammanslutningar och stiftelser dar staden
har bestdmmande inflytande. Helsingfors stad hade i sin
direkta 4go 68 dotterbolag och bestammande inflytande i
11 dotterstiftelser 8.9.2017. Staden ager storsta delen av
dessa dotterbolag till hundra procent. Sammanslutningarna
och stiftelserna inom stadskoncernen &r fortecknade i
bilaga

Bolagen och stiftelserna inom stadskoncernen anvands for
att komplettera stadens tjansteproduktion och for att skota
vissa andra uppgifter inom koncernen. Staden producerar
tjanster i form av dottersammanslutningar bl.a. pa féljande
omraden: undervisning, kultur, socialvasendet, halsovards-
vasendet, fastigheter, parkering, turism, idrott, energi, buss-
trafik, naringsliv och personal. Sammanslutningar och
foretag som frdmjar omradets livskraft ar bl.a. utvecklings-
och marknadsféringsbolagen. Staden har i de dotter-
sammanslutningar som utfér dess uppdrag i forsta hand
egna mal for den offentliga servicen, aven om det allménna
malet ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv och
ekonomiskt [6nsam.

De viktigaste dottersammanslutningarna med tanke pa
stadskoncernens ekonomi &r Helen Ab/Helen-koncernen,
Helsingfors stads bostdder Ab och Helsingfors Hamn Ab/
koncernen Helsingfors Hamn och Palmia Ab. Med avvikelse
frin de 6vriga bolagen ovan fungerar Helsingfors stads
bostader Ab enligt sjalvkostnadsprincipen och efterstravar
ingen vinst.

Ett av stadens mal med anknytning till utdelningen i fraga
om de av stadens dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor ar att bolagen under planperioden ska
betala ungefar halften av sitt resultat i form av dividender.
Staden berdknas ar 2018 fa& sammanlagt ca 29,7 miljoner
euro i dividender for sitt aktieinnehav. Malet for dividender
som betalas har specificerats i de funktionella malen som
stallts for dotterbolagen. Ar 2017 berdknas dividend-
inkomsterna uppga till sammanlagt ca 25 miljoner euro.

Utgangspunkten for stadens &garpolitik ar stadens
strategiprogram, koncerndirektivet och de évriga beslut som
géaller agarpolitiken. Agarpolitiken &r s& dppen och aktiv
verksamhet som mgjligt, dar konsekventa och férutsagbara
I6sningar efterstravas. Avsikten med &agarpolitiken ar att
ansluta sammanslutningar som hor till koncernen till en del
av stadens strategiska ledarskap och verksamhet och att
sakra att de mal som stadsfullmaktige har faststallt fullfljs
effektivt.
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Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava. Omistamisen
ja maaraysvallan tulee |ahtokohtaisesti tukea ja palvella
palveluiden jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin  yhteiskunnallisia  tavoitteita. Kaupungin
omistajuus on luonteeltaan strategista ja silla tulee
saavuttaa taloudellista ja/tai toiminnallista hydtya pitkalla
aikavalilla. Toimintaymparistén muuttuessa ja
palvelutuotannon vaihtoehtojen lisdantyessa kaupungin
oman organisaation ja kaupunkikonsernin rakennetta
tarkastellaan avoimesti sen varmistamiseksi, etta
kaupungin toimintojen ja palvelujen kokonaisuus on
jarjestetty tarkoituksenmukaisesti. Seuraavassa luettelossa
on esitetty sellaiset Helsingin kaupungin tytaryhteisot,
joiden avustamiseen on  talousarviossa  varattu
madrarahoja.  Helsingin kaupunki mydéntdd avustuksia
seuraaville tytaryhteisdille: Finlandia-talo Oy, Helsingin
kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaatié sr, Helsingin seudun
kesayliopistosaatid sr, Helsingin teatterisdatié sr, Helsinki
Stadion Oy, Helsinki-viikon saatio sr, Jaakenttasaatio sr,
Korkeasaaren elaintarhan saatio sr, Makelanrinteen
Uintikeskus Oy, Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy,
Stadion-sdatic sr, UMO-saatié sr, Urheiluhallit Oy ja
Vuosaaren Urheilutalo Oy. Avustukset on yksilGity
litteessa 1.

Tytaryhteisoille asettettavat tulostavoitteet

Talousarviossa on asetettu tytéryhteisdkohtaisia
tulostavoitteita kaupungin avustusta saaville tytaryhteisaille
seka muille keskeisimmille tytaryhteisaille.
Strategiaohjelmassa vuosille 2017-2021 konserniajattelu
on painottunut aiempaa enemman. Tytaryhteisdkohtaisten
tulostavoitteiden  kattavuutta laajennetaan seuraavien
vuosien talousarvioissa strategiaohjelman 2017-2021
linjauksiin perustuen.

Agande hor inte till stadens grunduppgifter. Agarskap och
bestdammande inflytande stéder och betjanar ordnandet av
tjanster, stadens ekonomi eller stadens samhalleliga mal i
ovrigt. Stadens agarskap ar till naturen strategiskt och med
det ska staden uppna ekonomiska och/eller verksamhets-
massiga fordelar pa lang sikt. Da omvarlden andras och
alternativen inom serviceproduktionen 6kar granskas struk-
turerna for stadens egen organisation och stadskoncernen
Oppet for att sdkra att stadens helhet av funktioner och
tjanster har organiserats andamalsenligt. Nedan nadmns de
av Helsingfors stads dottersammanslutningar som i
budgeten far understéd i form av anslag. Helsingfors stad
beviljar understdd till foljande dottersammanslutningar:
Finlandia-huset Ab, Stiftelsen Helsingfors stads 450-
arskonstnarshus sr, Stiftelsen for Helsingforsnejdens
sommaruniversitet sr, Helsingfors teaterstiftelse sr, Helsinki
Stadion Oy, Stiftelsen Helsingforsveckan sr,
Isbanestiftelsen sr, Stiftelsen for Hégholmens djurgard sr,
Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Huvudstadsregionens
Aterandvandningscentral Ab, Stadion-stiftelsen sr, UMO
Stiftelsen sr, Urheiluhallit Oy och Vuosaaren Urheilutalo Oy.
Understdden har specificerats i bilaga 1.

Resultatmal for dottersammanslutningarna

| budgeten har det satts resultatmal for enskilda dotter-
sammanslutningar, ndrmare bestamt fér de dottersamman-
slutningar som far understod av staden eller som i 6vrigt ar
mest centrala. | strategiprogrammet for aren 2017-2021
betonas koncerntédnkandet mer an tidigare. Resultatmalen
for de enskilda dottersammanslutningarna goérs mer
tadckande i budgetarna for de foljande aren med stéd av
riktlinjerna i strategiprogrammet 2017-2021.

Yhteis6 — Sammanslutning

Sitova tavoite 2018 — Bindande
mal 2018

Muu tavoite 2018 — Annat mal 2018

Finlandia-talo Oy - Finlandia-
huset Ab

av fastigheten.

1. Yhtié varautuu kiinteiston
peruskorjaukseen. — Bolaget
forbereder sig fér en ombyggnad

1. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. — Kundndjd-
heten bevaras minst pa féregaende ars
niva.

2. Kiinteistdon lampdenergian kulutus
suhteessa tapahtumien maaraan
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi i forhallande
till antalet evenemang med beaktande av
uppvarmningsbehovet minskar jamfort
med foregaende ar.

3. Sijoitetun padoman tuotto vahintaan
edellisen vuoden tasolla.— Avkastningen
pa investerat kapital bor vara minst pa
foregaende ars niva.

Forum Virium Helsinki Oy

1. Yhtio ottaa kayttéon vaikuttavuus-
mittariston, jonka avulla arvioidaan yhtion
hankkeiden ja muun toiminnan
vaikuttavuutta. — Bolaget tar i bruk
effektivitetsmatare som anvands for att
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utvardera effektiviteten av bolagets
projekt och évriga verksamhet.

2. Yhti6 tekee vahintaan nollatuloksen. —
Bolaget uppnar minst ett nollresultat.

Helen Oy — Helen Ab

Omistajan paatoksen mukaisen
kehitysohjelman toteuttaminen
suunnitelman mukaisesti. —
Utvecklingsprogrammet genomfors
enligt planen i enlighet med
agarens beslut.

1. Suunnitelmakaudella yhtio jakaa
tuloksestaan (voitto ennen tilinpaatos-
siirtoja — maksettu tulovero) noin 50 %
osinkona, vahintaan 25 milj. euroa. —
Utdelningen under planperioden ca 50 %
av bolagets resultat (vinst fére boksluts-
Overforingar — betald inkomstskatt), minst
25 mn euro.

2. Sijoitetun pdaoman tuotto vahintaan
edellisen vuoden tasolla. — Avkastningen
pa investerat kapital bor vara minst pa
foregaende ars niva.

Helsingin Asumisoikeus Oy

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Kiinteistdon lampdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
féregaende ar.

2. Kiinteistojen kayttoveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk). — Forbrukningen av
bruksvatten sjunker med 1 %
(liter/invanare/dygn) fran aret innan.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
féregaende ars niva.

Helsingin kaupungin asunnot
Oy — Helsingfors stads
bostader Ab

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Kiinteistdn lampdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 % — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
féregaende ar.

2. Kiinteistjen kayttoveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk). — Forbrukningen av
bruksvatten sjunker med 1 %
(liter/invanare/dygn) fran aret innan.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
féregaende ars niva.

4. HSY:n laskutuksen perusteena oleva
kokonaisjatemaara enintdan vuoden
2017 tasolla. — Den totala mangden avfall
som ligger till grund fér HRM:s fakturering
hogst pa 2017 ars niva.

Helsingin Leijona Oy —
Helsingfors Lejon Ab

1. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna. —
Kundnéjdheten forbattras jamfoért med
féregaende ar.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan 90 %.
— Uthyrningsgraden for lokalerna minst
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90 %.
3. Yhtiodn tulos on posiitivinen — Bolagets
resultat ar positivt

Helsingin Markkinointi Oy

1. Yhtio tekee uusia kansainvalisen
yhteismarkkinoinnin avauksia ja
kumppaneiden tekema Helsinki-
siséltéinen markkinointi lisdantyy. —
Bolaget gor nya insteg i den inter-
nationella gemensamma marknads-
féringen och marknadsfoéringen med
Helsingforsinnehall okar.

2. Yhtién omarahoitusosuus kasvaa. —
Den egna andelen av finansieringen
Okar.

Helsingin Satama Oy —
Helsingfors Hamn Ab

1. Suunnitelmakaudella yhtio jakaa
tuloksestaan noin 50 % osinkona,
vahintdan 2,5 milj. euroa. — Utdelningen
under planperioden ca 50 % av bolagets
resultat, minst 2,5 mn euro.

2. Sijoitetun pdaoman tuotto vahintaan
edellisen vuoden tasolla. — Avkastningen
pa investerat kapital bor vara minst pa
foregaende ars niva.

Helsingin Seniorisaitio sr

S&atio valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti. —
Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer
som har faststallts med staden.

1. Saatio kehittéda palvelumuotoiluna
kilpailukykyisia (laatu, vaikuttavuus ja
hinta) palvelutuotteita vanhusten
tarpeisiin kaupungin vanhuspalveluiden
linjaukset huomioiden ja lisda kotona-
asuville vanhuksille kohdennettujen
palveluiden tuottamista osana kaupungin
palveluja. — Stiftelsen utvecklar kon-
kurrenskraftiga (kvalitet, effektivitet och
pris) serviceprodukter for de aldres behov
och med beaktande stadens riktlinjer for
tjanster for aldre i utvecklingen av sina
tjanster och Okar produktionen av tjanster
fér hemmaboende aldre som en del av
stadens tjanster.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.

Helsinki-viikon saatio sr —
Stiftelsen Helsingforsveckan

1. Tapahtumanimikkeitad vahintaan 40,
kantaesityksia vahintaan 7, esityskertoja
vahintdan 380. — Minst 40 evenemang,
minst 7 uruppféranden, minst 380
uppféranden.

2. Kokonaiskayntitavoite yli 150 000 ja
paasymaksullisten esitysten tayttdaste
vahintaan 80 %. — Totalmalet for antalet
askadare ar 6ver 150 000 och
belaggningsgraden pa avgiftsbelagda
forestallningar ar 80 %.

3. Paasylipputulojen osuus vahintaan
29 % ja yritysyhteistyorahoituksen osuus
vahintaan 16 % tuloista. —. Intrades-
biljetternas andel ar minst 29 % och
finansieringen fran foretagssamarbete
16 % av intaktsbudgeten.
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Jadkenttasaatio sr —
Isbanestiftelsen sr

1. Jaahallikauden keskimaarainen
jaankayttdaste sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla. — Den genomsnittliga
anvandningsgraden for isbanan under
hallsdsongen stannar minst pa
féregaende ars niva

2. Helsingin jaahallin osalta sdhkon ja
[Bmmon kulutus alenee verrattuna 5
vuoden keskiarvoon. — | fraga om
Helsingfors ishall minskar férbrukningen
av el och varme jamfért med medeltalet
for de fem senaste aren.

Keskinainen
kiinteistoosakeyhtio
Helsingin Korkotukiasunnot —
Omsesidiga fastighetsbolaget
Helsingfors
Réntestddsbostader

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Kiinteistdn lampdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
féregaende ar.

2. Kiinteistjen kayttoveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk). — Forbrukningen av
bruksvatten sjunker med 1 %
(liter/invanare/dygn) fran aret innan.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
féregaende ars niva.

4. HSY:n laskutuksen perusteena oleva
kokonaisjatemaara enintdan vuoden
2017 tasolla. — Den totala mangden avfall
som ligger till grund fér HRM:s fakturering
hogst pa 2017 ars niva.

Kiinteisto Oy Auroranlinna —
Fastighets Ab Auroraborg

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Kiinteistdn lampdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
féregaende ar.

2. Kiinteistojen kayttdveden kulutus
alenee edellisvuodesta vahintaan 1 %
(litraa/asukas/vrk). — Forbrukningen av
bruksvatten sjunker med 1 %
(liter/invanare/dygn) fran aret innan.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.
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Kiinteisto Oy Helsingin
Toimitilat — Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Yhtio toteuttaa yhteistydssa kaupungin
kanssa tontinluovutuskilpailun vaiheen Il
Toinen linja 7:ssé ja Siltasaarenkatu
13:ssa sijaitsevien kiinteistdjen
kehittamiseksi kaupungin strategia-
ohjelman suuntaisesti. — Bolaget
genomfor i samverkan med staden fas Il i
tomtdverlatelsetavlingen for att utveckla
fastigheterna pa Andra linjen 7 och
Broholmsgatan 13 i enlighet med
riktlinjerna i strategiprogrammet.

2. Yhtio toteuttaa yhteistydssa kaupungin
ja Helsingin kaupungin asunnot Oy:n
kanssa jakautumismenettelyn, jossa
Kontulan ja Kinaporin monipuoliset
palvelukeskukset siirretdan Helsingin
kaupungin asunnot Oy:606n ja Kiinteisto
Oy Helsingin Toimitilat jatkaa
toimintaansa muilta osin entiselldan. —
Bolaget genomfér i samverkan med
staden och Helsingfors stads bostader
Ab en delningsprocedur, dar Kinaborgs
och Gardsbacka mangsidiga
servicecentraler 6verfors till Helsingfors
stads bostader Ab och Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i Helsingfors i
ovrigt fortsatter med sin verksamhet som
vanligt.

3. Kiinteistdn [dmpdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
foregaende ar.

Kiinteisté6 Oy Kaapelitalo —
Fastighets Ab Kabelhuset

1. Kiinteistojen yllapito-
kustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapitokustannuksia
kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden
keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon kustannus-
indeksi). — Kostnadsstegringen
inom fastighetsunderhallet hégst
lika stor som den indexstegring
som beskriver underhalls-
kostnaderna (jfr Statistikcentralens
kostnadsindex for fastighets-
underhall).

2. Tanssin talo -hankkeen
toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti. — Genomférande av
projektet Dansens hus enligt
projektplanen.

1. Yhtion tilikauden tulos on positiviinen.
— Bolagets resultat for rakenskaps-
perioden ar positivt.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan 95 %.
— Uthyrningsgraden for lokalerna minst
95 %.

Kiinteisto Oy Myllypuron
Kampus - Fastighets Ab
Kvarnbackens campus

Kampuksen rakentamishanke
etenee suunnitelmien mukaisesti. —
Beredningen av campus
byggprojekt avancerar enligt
planerna.
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Kiinteistoosakeyhtio
Helsingin Tennispalatsi —
Fastighetsaktiebolag
Helsingfors Tennispalats

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

Kiinteistdon lampdenergian kulutus
[Bmmitystarve huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta 2 %. — Fastighetens
férbrukning av varmeenergi med
beaktande av uppvarmningsbehovet
minskar med 2 % jamfort med
féregaende ar.

MetropoliLab Oy

Yhtié varmistaa ja turvaa
elintarvikkeiden, veden ja
ympariston tilan seurantaan
tarvittavien laboratorioanalyysi- ja
naytteenottopalveluiden
saatavuuden paakaupunkiseudulla
kaikissa epidemia- ja muissa
poikkeus- ja hairidtilanteissa seka
takaa naiden saatavuuden alueen
yrittdjille, viranomaisille ja
kuntalaisille. — Bolaget sakerstaller
och tryggar tillgangen i huvud-
stadsregionen till sddana labora-
torieanalys- och provtagnings-
tjanster som behdvs for
uppfdljningen av livsmedels-,
vatten- och miljétillstandet i alla
epidemisituationer och andra
undantags- och stoérnings-
situationer och garanterar att
sadana tjanster finns att tillga for
foretagarna, myndigheterna och
kommuninvanarna i omradet.

1. Suunnitelmakaudella yhtio jakaa
tuloksestaan noin 50 % osinkona,
Helsingin osuus vahintdan 0,2 mil;.
euroa. — Utdelningen under planperioden
ca 50 % av bolagets resultat, Helsingfors
andel minst 0,2 mn euro.

2. Sijoitetun pdaoman tuotto vahintaan
edellisen vuoden tasolla. — Avkastningen
pa investerat kapital bor vara minst pa
féregaende ars niva.

Makelanrinteen Uintikeskus
Oy

1. Kéyntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla. —
Antalet besok/arsverken bevaras minst
pa féregaende ars niva.

2. Sahkoénkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat
edellisestd vuodesta. —
Elférbrukningen/besok och
vattenforbrukningen/besok minskar
jamfort med féregaende ar.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.

Niemikotisaatio sr — Stiftelsen
Uddhemmet sr

Saatio valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti. —
Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer
som har faststallts med staden.

1. Ty6eldamaan ja opiskeluihin
valmentavien palveluiden kehittdminen ja
maarallinen lisddminen Niemikotisaation
toiminnallisessa kuntoutuksessa. —
Utveckling och 6kande av antalet tjanster
som forbereder for arbetslivet och
studierna i Stiftelsen Uddhemmets
funktionella rehabilitering.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
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Kundnéjdheten bevaras minst pa
féregaende ars niva.

Oulunkylan sairaskotisaitio
sr

S&éatio valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa
sovittujen linjausten mukaisesti. —
Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer
som har faststallts med staden.

1. Saation yllapitdma, kaupungin
sidosyksikkdna toimiva Oulunkylan
kuntoutussairaala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa. — Aggelby
rehabiliteringssjukhus, en enhet anknuten
till staden med stiftelsen som huvudman,
producerar geriatriska
rehabiliteringstjanster som en del av
stadens servicenat.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundnéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.

Oy Helsingin Asuntohankinta
Ab

Kiinteistdjen yllapitokustannusten
(€/m2) nousu enintaan yllapito-
kustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna
kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi). —
Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall).

1. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
féregaende ars niva.

2. Talouden tervehdyttamista jatketaan. —
Saneringen av ekonomin fortsatter.

Palmia Oy — Palmia Ab

1. Yhtidn toiminta sopeutuu
kilpailutuksiin kannattavuutta
heikentdmatta. — Bolagets
verksamhet anpassar sig till
konkurrensutsattningar utan att
férsémra Ibnsamheten.

2. Valmistautuminen kaupungin
tuleviin palvelukilpailutuksiin. —
Bolaget férbereder sig pa stadens
kommande servicekonkurrens-
utséattningar.

1. Yhtidn markkinaosuus kasvaa
Helsingissa. — Bolagets marknadsandel
Okar i Helsingfors.

2. Suunnitelmakaudella yhtio jakaa
tuloksestaan noin 50 % osinkona,
vahintdan 2 milj. euroa. — Utdelningen
under planperioden ca 50 % av bolagets
resultat, minst 2 mn euro.

3. Sijoitetun padoman tuotto vahintaan
edellisen vuoden tasolla. — Avkastningen
pa investerat kapital bor vara minst pa
foregaende ars niva.

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy —
Huvudstadsregionens
Ateranvindningscentral Ab

1. Yhti6 tekee vahintaan nollatuloksen. —
Bolaget uppnar minst ett nollresultat.

2. Vahintaan 30 % tyokokeilijoista saa
jatkopolun (palkkatuelle) yhtiossa tai
muualle (muut tydnantajat, oppilaitokset).
— Minst 30 % av arbetsprovarna far en
fortsattningsstig (I6nesubvention) i
bolaget eller till ett annat stalle (annan
arbetsgivare, laroanstalt).

3. Vahintdan 50% tyéhonvalmennetuista
|6ytaa jatkopolun yhtiosta eteenpain. —
Minst 50 % av de som deltar pa
arbetstraning finner en fortsattningsstig
vidare fran bolaget.

4. Saastettyjen luonnonvarojen
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nettomaara lisdantyy edellisesta
vuodesta 10 %. — Nettomangden sparade
naturresurser 6kar med 10 % jamfort
med aret innan.

Seure Henkilostopalvelut Oy

Henkilostévuokrauksen
volyymipalvelutuotteiden hintojen
nousu enintaan kustannustason
nousua vastaava. — Prishgjningen i
volymservicetjansterna inom
personaluthyrningen motsvarar
hégst 6kningen i kostnadsnivan.

1. Volyymipalvelutuotteiden
yhteenlaskettu keskimaarainen tayttdaste
on 91 %. — Den sammanraknade
genomshnittliga anvandningsgraden for
volymservicetjansterna ar 91 %.

2. Liikevaihto/henkilétyovuosi paranee
edellisestd vuodesta. —
Omsattningen/arsverke forbattras jamfort
med aret innan.

Stadion-saatio sr —
Stadionstiftelsen sr

Olympiastadionin perusparannus-
ja uudistamishanke etenee
kustannusarviossa ja aikataulussa.
— Ombyggnaden och férnyandet av
Olympiastadion fortsatter enligt
kostnadskalkylen och tidsschemat.

UMO-siitio sr — UMO-
stiftelsen sr

1. Vahintaan 20 000 kavijaa — Minst

20 000 besodkare

2. Omarahoitusosuus tuloista vahintaan
22 %. — Sjalvfinansieringsandel av
inkomsterna minst 22 %.

3. Tuotantokohtainen yleisdmaarien
lisddminen. — Okande av publiksiffrorna
per produktion.

Urheiluhallit Oy

1. Kéyntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla. —
Antalet besok/arsverken bevaras minst
pa féregaende ars niva.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat
edellisestd vuodesta. —
Elférbrukningen/besok och
vattenforbrukningen/bestk minskar
jamfort med foregaende ar.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundndéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.

Vuosaaren Urheilutalo Oy

1. Kéyntikerrat/henkiltyovuodet sailyvat
vahintdan edellisen vuoden tasolla. —
Antalet besok/arsverken bevaras minst
pa féregaende ars niva.

2. Sahkoénkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat
edellisestd vuodesta. —
Elférbrukningen/besok och
vattenforbrukningen/besok minskar
jamfort med féregaende ar.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla. —
Kundnéjdheten bevaras minst pa
foregaende ars niva.
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PAATOSEHDOTUKSET

Hallintosdanndn mukaisesti rahoitusjohtajan tehtdvana on
paattdd kaupunginvaltuuston  hyvaksymissa rajoissa
talousarvio- ja tilapaislainojen ottamisesta, lainojen
takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttamisesta. Vuoden
2018 talousarvioehdotuksessa varaudutaan 135 milj. euron
lainanottoon.  Lisdksi tulisi varautua Ilyhytaikaiseen
lainatarpeeseen tilapaislainavaltuuksin, mm.
kuntatodistusohjelmaa kayttaen.

Rahoitusjohtaja tulisi lisksi oikeuttaa ottamaan uutta lainaa
mahdollisesti ennenaikaisesti poismaksettavien lainojen
tilalle (ns. lainojen konvertointi). Konvertointiin tarvitaan
lainanottovaltuus, vaikka kaupungin lainapddoma ei
lisdanny.

Lisdksi  rahoitusjohtaja  tulisi  oikeuttaa tekemaan
leasingsopimuksia paatésehdotuksessa mainituin ehdoin.

Kaupungin liikelaitosten  toimintasdantdjen = mukaan
liikelaitoksen johtokunta paattdd lainanotosta Kvston
vuosittain  vahvistamien lainanottovaltuuksien rajoissa.
Kvsto paattaa valtuuksista talousarviossa ja laina hankitaan
Kaupunginkanslian toimesta.

HKL-liikelaitoksen johtokunnalle tulisi antaa enintdan 300
milj. euron lainavaltuus investointien rahoittamiseen. Laina
HKL:lle on tarkoitus jarjestdd kaupungin sisaisend lainana.
Metro- ja raitiovaunuhankintojen osalta vaihtoehtoisena
rahoitusmuotona tulee varautua leasing-rahoitukseen.
Mahdolliset leasing-sopimukset kasittavat kalustohankinnan
kokonaisarvon (metrovaunut noin 150 milj. euroa ja
raitiovaunut noin 290 milj. euroa). HKL-liikelaitoksen
johtokunnalle tulisi siten antaa oikeus tehda leasing-
sopimuksia enintdan 440 milj. euron paddoma-arvosta

Edelld olevan perusteella kaupunginhallitus esittda
kaupunginvaltuuston paatettavaksi

1) etta rahoitusjohtajalla on oikeus vuonna 2018

a) ottaa 500 milj. euroa kotimaisia ja/tai ulkomaisia
lainoja, joiden laina-aika on vahintaan yksi vuosi ja
enintddn 30 vuotta ja joiden nimelliskorko
lainanottohetkella saa olla enintdan 7 prosenttia tai
joiden emissiokurssin ja nimelliskoron perusteella
laskettava efektiivinen korko saa olla
lainanottohetkella enintdan 7 prosenttia,

b) ottaa tilapaislainoja, joita saa kulloinkin olla
enintdan 200 milj. euroa,

c) tehda 100 milj. euron padoma-arvosta ja enintaan
7 prosentin  korolla leasing-sopimuksia, joiden
vuokra-aika on enintaan 30 vuotta,
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BESLUTSFORSLAG

Enligt férvaltningsstadgan har finansdirektoren till uppgift att
inom av stadsfullmaktige godkdnda granser besluta om
upptagande av budgetlan och tillfaliga lan, om
aterbetalning av lan och om andring av lanevillkoren.
Forslaget till budget for ar 2018 baserar sig pa en upplaning
pa 135 mn euro. Likasa bor det med tanke pa behovet av
kortfristiga lan beviljas ratt att ta upp tillfalliga Ian, bl.a. med
hjalp av ett kommuncertifikatsprogram.

Finansdirektdren bor dessutom berattigas att ta upp nya lan
i stallet for sadana lan som eventuellt aterbetalas tidigare
an planerat (s.k. konvertering av lan). For konvertering
behovs fullmakt att ta upp lan, fastan stadens lanekapital
inte okar.

Vidare bor stadsdirektoren ha ratt att inga leasingavtal
enligt villkoren i beslutsforslaget.

Enligt verksamhetsstadgorna fér stadens affarsverk
beslutar affarsverkets direktion om upplaning inom de av
stadsfullmaktige  arligen faststdllda granserna  for
upplaningsbefogenheter. Stadsfullmaktige beslutar om
befogenheterna i budgeten och lanet upptas genom
stadskansliet forsorg.

Direktionen for affarsverket HST bor ges ratt att uppta lan
pa hogst 300 mn euro for finansiering av investeringar. Det
ar meningen att l1anet till HST ska ordnas som ett internt [an
inom staden. Som en alternativ finansieringsform for metro-
och sparvagnsupphandlingarna bor det finnas beredskap
for leasingfinansiering. Eventuella leasingavtal omfattar
totalvardet for  materielupphandlingen  (metrovagnar
ca150mn euro och spéarvagnar ca290 mn euro).
Direktionen for affarsverket HST bor séledes ges ratt att
inga leasingavtal for ett kapitalvarde pa hogst 440 mn euro.
Pa grundval av det ovanstaende foreslar stadsstyrelsen att
stadsfullmaktige beslutar

1) att finansdirektdren under 2018 har ratt

a) att uppta inhemska och/eller utlandska lan om
500 mn euro med en I6ptid pa minst ett ar och
hdgst 30 ar och med en nominell rénta pa hogst 7
procent vid tidpunkten fér upptagandet av lanet
eller en pa grundval av emissionskursen och den
nominella rantan berdknad effektiv ranta pa hogst
7 procent vid tidpunkten fér upptagandet av lanet,

b) att uppta tillfalliga lan, dock sa att de tillfalliga
lanen far uppga till hogst 200 mn euro,

c) att ingad leasingavtal pa hogst 30 ar for ett
kapitalvarde pa 100 mn euro och med en ranta pa
hdégst 7 procent,
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d) tehda korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi
tarkoitettuja  johdannaissopimuksia otettaessa
uusia lainoja tai koskien olemassa olevaa
lainakantaa kuitenkin siten, ettd sopimuksia
voidaan solmia kotimaisen tai ulkomaisen
osapuolen kanssa, jonka pitkdaikainen
luottokelpoisuus on hyva seka

2) ettd HKL-liikelaitoksen johtokunnalla on oikeus
vuonna 2018

a) ottaa enintddn 300 milj. euroa lainaa, joka
annetaan  talousarvioehdotuksen  mukaisesti
kaupungin sisdisena lainana.

b) tehda enintdan 259 milj. euron paaoma-arvosta ja
enintdan 7 prosentin kotolla leasing-sopimuksia,
joiden vuokra-aika on enintdan 30 vuotta.

Kuntalain 14 §&n mukaan valtuusto paattada kunnan
palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen
yleisista perusteista. Johtos&antémallin mukaan
lautakuntien tehtdvana on paattda hinnoista, maksuista,
vuokrista ja korvauksista, sekd hyvaksya perusteet, joiden
mukaan viranhaltija p&attdd mainituista asioista.
Kaupunginhallituksen mielestd olisi perusteltua paattaa
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa palveluista ja
muista  suoritteista  perittdvien maksujen  yleisista
perusteista. Edelld olevan perusteella kaupunginhallitus
esittda kaupunginvaltuuston paatettavaksi

3) ettd niiden maksujen, joista ei ole erikseen
paatetty, yleisind perusteina  noudatetaan
omakustannushinnan mukaista taikka
viranomaisen paattamaa alempaa taksaa.

Kaupunginhallituksen  paattdmien avustusten kaytdn
valvontaa koskevien ohjeiden mukaan kaupungin
viranomaisilla ja tarkastusvirastolla on mahdollisuus ja
oikeus  tarkastaa  avustuksensaajien  varainkaytt6a
avustusehtojen  tayttdmisen selvittdmiseksi. Samalla
kaupunginhallitus  katsoo, ettd avustusehtoja olisi
tarkoituksenmukaista tdydentdd siten, ettd avustettavien
yhteis6jen tulee noudattaa kaupunginhallituksen antamia
ohjeita. Lisdksi  kaupunginhallituksen mielestd on
tarpeellista, etta kaupunginhallitukselle annetaan
mahdollisuus kayttdd avustusmaardrahaa asianomaisesta
toiminnasta kaupungille lainojen takaamisen tai muun syyn
johdosta syntyneiden saatavien korvaamiseksi.
Kaupunginhallitus esittda, ettd kaupunginvaltuusto paattaisi

4) kehottaa lauta- ja johtokuntia avustusten
myontdmispaatoksissd ilmoittamaan avustuksen
ehdoksi, ettd avustettavien yhteisdjen tulee
toiminnassaan ja taloudenhoidossaan noudattaa
kaupunginhallituksen antamia ohjeita ja

oikeuttaa kaupunginhallituksen kayttdmaan
avustusmaararahoja kaupungille avustettavasta

d) att inga derivatavtal som skydd mot rante- och
valutarisker vid upptagande av nya lan eller i fraga
om befintliga lan, dock sa att avtal kan ingas med
inhemska eller utlandska parter som under en lang
tid har god kreditvardighet, och

2) att direktionen for affarsverket HST under 2018
har ratt

a) att uppta lan om hogst 300 mn euro, som i enlighet
med budgetférslaget ges som ett internt 1an inom
staden,

b) att ingd leasingavtal pa hogst 30 ar for ett
kapitalvarde pa hogst 259 mn euro och med en
ranta pa hogst 7 procent.

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut om
de allmanna grunderna for de avgifter som ska tas ut for
kommunens tjanster och andra prestationer. Enligt
instruktionsmodellen har namnderna till uppgift att besluta
om priser, avgifter, hyror och ersattningar och att godkénna
grunder enligt vilka en tjansteinnehavare kan fatta beslut
om sédana. Stadsstyrelsen anser att det vore motiverat att i
anslutning till godkdnnandet av budgeten besluta om de
allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjanster
och andra prestationer. P& grundval av det ovanstaende
foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige beslutar

3) att sdsom allmanna grunder fér de avgifter om
vilka det inte har beslutats separat foljs en taxa
som motsvarar sjalvkostnadspriset eller en lagre
taxa féreskriven av en myndighet.

Enligt stadsstyrelsens direktiv om 6vervakningen av hur
understdden anvands har stadens myndigheter och revi-
sionskontoret mojlighet och ratt att granska understods-
tagarnas medelsdisponering for att utreda om villkoren for
understédet uppfylls. Stadsstyrelsen anser det samtidigt
vara andamalsenligt att det i dessa villkor gérs en kom-
plettering om att de sammanslutningar som far understod
ska folja stadsstyrelsens direktiv. Dessutom anser stads-
styrelsen att stadsstyrelsen bor beredas mdjlighet att
anvanda understddsanslag for ersattande av utgifter som
staden asamkats genom verksamheten i fraga pa grund av
borgen for 1an eller av annan orsak. Stadsstyrelsen foreslar
att stadsfullmaktige beslutar

4) uppmana namnderna och direktionerna att i
besluten om beviljande av understéd stélla som
villkor for understddet att de sammanslutningar
som far understdd i sin verksamhet och ekonomi
foljer stadsstyrelsens direktiv och

bemyndiga stadsstyrelsen att anvanda
understodsanslag for ersattning av utgifter som



toiminnasta lainojen takaamisen tai muun syyn
johdosta mahdollisesti  syntyvien saatavien
korvaamiseen.

Kaupungin hallintokuntien toimintoihin voidaan kayttaa
ulkopuolista yksityistd rahoitusta siten, ettd hallintokunnat
sisallyttavat talousarvioehdotustensa tulopuolelle
alakohdan Ulkopuolisin varoin rahoitettu toiminta, jolle
merkitddn asianomaisen toiminnan  arvioidut tulot.
Vastaavat arvioidut menot merkitddn asianomaisille
menolajeille.  Naiden hallintokuntien  talousarvioiden
erityisperusteluissa on mainittu, miten suuri osa
madrarahasta on varattu ulkopuolisin varoin rahoitettavaa
toimintaa varten. Tatd osaa maararahasta saa kayttaa vain
saman verran kuin ulkopuolista rahoitusta on kertynyt.
Edelld olevan perusteella kaupunginhallitus esittda
kaupunginvaltuuston paatettavaksi

5) etta hallintokunnilla, joilla on talousarviossa varattu
madararaha  ulkopuolisin  varoin  rahoitettua
toimintaa varten, on oikeus kayttdd kyseista
madrarahaa ainoastaan ehdolla, ettd tulopuolelle
kertyy ulkopuolisista rahoituslahteistd vastaava
summa.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvéksymisen yhteydessad valtuuston on hyvaksyttava
myds  kolmea tai useampaa  vuotta  koskeva
taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Toimialojen talousarvioasetelmien kehittdmista on edelleen
jatkettu. Tarkoituksena on palvella paremmin toiminnan
ohjausta ja  paatdksentekoa. Talousarviorakenteen
uusimisen yhteydessa on pyritty kehittdmaan myods sisaisia
suunnittelu- ja seurantajarjestelmia. Jotta kehitystyd
saadaan joustavaksi, talousarviorakenteessa suoritettujen
uudistusten  hyvaksyminen on tarkoituksenmukaista
suorittaa edelleen talousarviokasittelyn yhteydessa. Nain
ollen kaupunginhallitus esittda, ettd kaupunginvaltuusto
paattaisi

6) hyvaksya vuoden 2018 talousarvioehdotuksen

valmistelun yhteydessa toteutetut
talousarviorakenteen muutokset ja
7) oikeuttaa kaupunginhallituksen jatkamaan

toimialojen  talousarviorakenteen uudistamista
sekd sisdisen laskentatoimen ja raportoinnin
kehittamista.

Hallintosdannoén 30 luvun 11 §:n mukaan valtuutetulla on
oikeus tehda aloitteita kaupungin yhteisista asioista. Aloite,
joka koskee maararahan ofttamista seuraavan vuoden
talousarvioon, tulee tehda viimeistaan 15. maaliskuuta.
Kaupunginhallituksen on esitettdvd aloite valtuuston
kasiteltavaksi talousarvion yhteydessa.
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staden eventuellt asamkas genom verksamheten
i fraga pa grund av borgen for lan eller av annan
orsak.

For funktionerna vid stadens forvaltningar ar det mgjligt
med extern privat finansiering, varvid forvaltningarna pa
inkomstsidan i  sina  budgetforslag ska inféra
undermomentet Externt finansierad verksamhet, pa vilket
de beréknade inkomsterna for funktionen i fraga antecknas.
Motsvarande beraknade utgifter antecknas for de bertrda
utgiftsslagen.  Specialmotiveringarna i de enskilda
férvaltningarnas budgetar anger en hur stor del av anslagen
som reserverats for externt finansierad verksamhet. Denna
del av anslagen far bara anvandas i samma utstrackning
som extern finansiering har flutit in. P4 grundval av det
ovanstaende foreslar stadsstyrelsen att stadsfullmaktige
beslutar

5) att de forvaltningar som i budgeten har ett anslag
reserverat for externt finansierad verksamhet har
ratt att anvanda detta anslag endast pa villkor att
ett motsvarande belopp  fran externa
finansieringskallor upptas pa inkomstsidan.

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkanna en budget
for kommunen for féljande kalenderar. | samband med att
den godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en ekonomi-
plan for tre eller flera ar. Budgetaret ar ekonomiplanens
forsta ar.

Utvecklingen av de enskilda sektorernas budget-
uppstalliningar har alltjamt fortsatt. Avsikten ar att battre
tiana verksamhetsledningen och beslutsfattandet. |
anslutning till att budgetstrukturen Iaggs om har man ocksa
strdvat att utveckla de interna planerings- och
uppfoljningssystemen. For att utvecklingsarbetet ska bli
smidigt, ar det andamalsenligt att fornyelserna i
budgetstrukturen fortfarande godkanns i samband med
budgetbehandlingen. Stadsstyrelsen foreslar darfor att
stadsfullmaktige beslutar

6) godkanna de andringar i budgetstrukturen som
gjorts vid beredningen av forslaget till 2018 ars
budget och

7) bemyndiga stadsstyrelsen att fortsatta att fornya
sektorernas budgetstruktur samt utveckla det
interna rdkenskapsvasendet och rapporteringen

Enligt 30 kap. 11 § i forvaltningsstadgan har fullmaktige-
ledamoéterna ratt att vacka motioner om stadens
gemensamma angelagenheter. En motion som galler
upptagande av anslag i budgeten for foljande ar ska vackas
senast den 15 mars. Stadsstyrelsen ska forelagga full-
maktige motionen i anslutning till budgeten.
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Liitteena kaupunginhallituksen vastaukset 22
talousarvioaloitteeseen. Edelld  olevan perusteella
kaupunginhallitus esittda, ettd kaupunginvaltuusto paattaisi

8) katsoa mainittujen aloitteiden 1-22 tulleen
lopullisesti kasitellyiksi.

Edelld olevaan viitaten kaupunginhallitus esittaa, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi

9) hyvaksya oheisen ehdotuksen Helsingin
kaupungin talousarvioksi vuodeksi 2018 seka
taloussuunnitelmaehdotuksen ohjeellisena vuosille
2019-2020.

10) hyvaksya kaupungin ja  HKL-liikelaitoksen
investointiohjelmat ohjeellisena vuosille 2021-
2027 talousarvion liitteiden 4 ja 8 mukaisina
otettavaksi  huomioon  seuraavien  vuosien
taloussuunnitelmien valmistelussa.

Stadsstyrelsens svar pa 22 budgetmotioner ar bifogade.
Pa grundval av det ovanstaende foreslar stadsstyrelsen att
stadsfullmaktige beslutar

8) anse motionerna 1-22 vara slutligt behandlade.

Med hanvisning till det ovan anférda foreslar stadsstyrelsen
att stadsfullmaktige beslutar

9) godkanna bilagda forslag till Helsingfors stads
budget for ar 2018 och foérslag till ekonomiplan
som anvisning for aren 2019-2020.

10) godkdnna stadens och affarsverket HST:s
investeringsprogram som anvisning for aren 2021—
2027 enligt bilagorna 4 och 8 till budgeten och
som underlag for beredningen av
ekonomiplanerna for de foljande aren.



TALOUSARVION SITOVUUS

1 YLEISTA

Talousarviossa kaupunginvaltuusto  hyvaksyy kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota.
Kaupunginvaltuuston ndhden sitovaksi erdksi talousarviossa
voidaan maaritella maararaha, tuloarvio tai toimintakate.
Toiminnallisia tavoitteita voidaan myds maaritella sitoviksi.
Sitovuus merkitsee sita, ettd esim. maararahaa ei voi ylittaa
ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Talousarviossa on bruttobudjetoituja ja nettobudjetoituja
yksikéitd sekd kaupunginvaltuuston perustamia kunnan
liikelaitoksia. Naille kaikille maaritelldan erikseen talousarvion
sitovuustaso.

Paasaantoisesti kaupunginvaltuustoon ndhden sitova era on
bruttobudjetoiduilla  yksikéilld  menojen  yhteissumma
(=maararaha) ja nettobudjetoiduilla yksikgillda toimintakate.
Kunnan liikelaitoksia sitovat erat on esitetty tuloslaskelma- ja
rahoitusosassa.

Talousarviokirjassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
erat on varjostettu lukuun ottamatta liitteen 1 sitovia eria.

Mikali tulot yhteensd, tavoitteet seka eradiden hallintokuntien
tuottotavoitteet ovat hallintokuntia sitovia
kaupunginvaltuustoon nahden, on ne erikseen méaaritelty
naiden hallintokuntien kohdalla.

Yhteisoille myonnettdvien avustusten maararahat on
maaritelty talousarvion liitteen 1 mukaisesti (Vuoden 2018
talousarvioon sisaltyvat avustusmaararahat ja
avustuksenluonteiset korvausmaararahat). Lautakunnilla on
oikeus paattaa avustusliitteessa mainituista
kokonaismaararahoista lukuun ottamatta rasteroidulla
merkattuja avustusmaararahoja. Kokonaismaararaha on
lautakuntaa sitova. Avustusta ei kuitenkaan voi siirtaa
sellaiseen kayttdkohteeseen, johon talousarviovuodelle ei
ole varattu avustusta.

2 KAYTTOTALOUSOSAN SITOVAT
MAARARAHAT

2.1 Bruttobudjetoidut yksikot

Menot yhteensd on sitova Ilukutasolla (talousarviotilin
kolmen merkin tarkkuudella) seuraavilla talousarvioluvuilla

110 Vaalit, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi
120 Tarkastuslautakunta ja -virasto

130 Kaupunginkanslia

210 Kasvatus ja koulutus

Menot yhteenséd on sitova kohtatasolla (talousarvio-tilin
viiden merkin tarkkuudella) seuraavilla talousarvioluvuilla
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BUDGETENS BINDANDE VERKAN

1 ALLMANT

| budgeten godkdnner stadsfullmaktige malen for
kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas
i kommunens verksamhet och hushallning. Ett anslag, en
berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten
goras till en post som ar bindande gentemot stadsfullmaktige.
Ocksa verksamhetsmal kan bli bindande. Att t.ex. ett anslag
ar bindande innebéar att det inte far dverskridas utan ett
beslut av stadsfullmaktige.

| budgeten finns enheter med bruttobudgetering och enheter
med nettobudgetering och kommunala affarsverk inrattade
av stadsfullmaktige. For alla dessa faststélls det separat hur
bindande budgeten ska vara.

| regel ar de sammanlagda utgifterna (= anslagen) inom
enheterna med bruttobudgetering och verksamhetsbidraget
inom enheterna med nettobudgetering bindande poster
gentemot stadsfullmaktige. De poster som ar bindande for de
kommunala affarsverken framgar av resultatréknings- och
finansieringsdelen.

| budgetboken ar de bindande posterna skuggade, fransett
de bindande posterna i bilaga 1.

Om de sammanlagda inkomsterna, malen och vissa
forvaltningars avkastningsmal ar bindande for forvaltningarmna
gentemot stadsfullmaktige, ar de faststallda sarskilt vid de
olika férvaltningarna.

De anslag som beviljas till sammanslutningar har faststallts i
enlighet med bilaga 1 (Understéd och understddsmassiga
ersattningsanslag i 2018 ars budget). Namnderna har ratt att
besluta om totalanslagen upptagna i bilagan med undantag
av de understdd som &r rastrerade. Totalanslaget ar
bindande gentemot namnden. Understodet far dock inte
Overforas pa ett objekt som inte har beviljats nagot understod
for budgetaret.

2 BINDANDE ANSLAG | DRIFTSEKONOMI-
DELEN

2.1 Enheter med bruttobudgetering

Utgifter sammanlagt ar bindande pa kapitelniva (de tre
forsta siffrorna av budgetkontot) i fraga om fdljande
budgetkapitel

110 Val, till centralvalndmndens disposition
120 Revisionsnamnden och -kontoret

130 Stadskansliet

210 Fostran och utbildning

Utgifter sammanlagt dr bindande pa momentniva (de fem
forsta siffrorna av budgetkontot) i fraga om féljande



62

budgetkapitel
1 30 01 Kaupunginhallituksen kayttovarat 1 30 01 Dispositionsmedel, till stadsstyrelsens disposition
1 30 02 Kaupunginhallituksen avustukset 1 30 02 Stadsstyrelsens understod
1 50 01 Toimielinten toimintakustannukset, 1 50 01 Kostnader for organens verksamhet, till
Kaupunginkanslian kaytettavaksi stadskansliets disposition
1 50 02 Keskitetysti maksettavat henkildstdmenot, 1 50 02 Personalutgifter som betalas centraliserat, till
Kaupunginkanslian kaytettavaksi stadskansliets disposition
1 50 03 Maksuosuudet ja korvaukset, Kaupunginkanslian 1 50 03 Betalningsandelar och erséattningar, till
kaytettavaksi stadskansliets disposition
1 50 05 Tyémarkkinatuen kuntaosuus, Kaupunginkanslian 1 50 05 Arbetsmarknadsstddets kommunandel, till
kaytettavaksi stadskansliets disposition
3 10 01 Kaupunkirakenne 3 10 01 Stadsstruktur
3 10 04 HSY ja HSL kuntayhtymien maksuosuudet 3 10 04 Betalningsandelar till Samkommunerna HRT och
HRM
3 10 05 Pelastuslaitos 3 10 05 R&ddningsverket
4 10 02 Kulttuurin laitosavustukset 4 10 02 Understad till kulturanlaggningar
4 10 03 Liikunnan laitosavustukset 4 10 03 Understad till idrottsanlaggningar
510 01 Sosiaali ja terveys 510 01 Social- och halsovard
5 10 02 Toimeentulotuki 510 02 Utkomststod

5 10 05 HUS-kuntayhtyman maksuosuus 5 10 05 Betalningsandelen till Samkommunen HNS



2.2 Nettobudjetoidut yksikot

Seuraavien lukujen/kohtien ”Toimintakate” on sitova

15004  Keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian
kaytettavaksi

31002 Rakennukset

31003  Asuntotuotanto

41001  Kulttuuri ja vapaa-aika

51003 Vastaanottokeskukset

51004  Apotti

3 TULOSLASKELMA-, INVESTOINTI- JA
RAHOITUSOSAN SITOVAT MAARARAHAT JA
TULOARVIOT

Paasaantdisesti  kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
maédrédrahoja ovat menot kohtatasolla (talousarviotilin viiden
merkin tarkkuudella).

Investointiosassa lauta- ja johtokunnilla on oikeus tehda
alakohtien valisia siirtoja. Maararahaa ei kuitenkaan voi
siirtda sellaiselle hankkeelle, johon talousarviovuodelle ei
ole varattu maararahaa.

Kunnan liikelaitoksia sitovat perustamispaatdsten mukaisesti
perustamislainan korot ja peruspddoman tuotto, jotka on
esitetty tuloslaskelmaosassa tuloina luvun 7 02 alakohtina, ja
perustamislainan lyhennykset tuloina rahoitusosan luvun
901 alakohtina. Kunnan liikelaitoksia ovat
palvelukeskusliikelaitos, rakentamispalveluliikelaitos,
taloushallintopalveluliikelaitos, tyoéterveysliikelaitos ja
likenneliikelaitos.
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2.2 Enheter med nettobudgetering

Under fdljande kapitel/moment ar verksamhetsbidraget
bindande

15004 Centraliserad projektverksamhet, till
stadskansliets disposition

31002 Byggnader

31003 Bostadsproduktion

41001  Kultur och fritid

51003  Flyktingférlaggningar

51004  Apotti

3 BINDANDE ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER | RESULTATRAKNINGS-,
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDELEN

| regel ar utgifterna bindande anslag gentemot
stadsfullmaktige pa momentniva (de fem forsta siffrorna av
budgetkontot).

| investeringsdelen har ndmnderna och direktionerna ratt att
gbra Overforingar mellan undermomenten. Ett anslag far
dock inte 6verforas pa ett projekt som inte har nagot anslag
for budgetaret.

| enlighet med grundldggningsbesluten &r rantorna pa
grundlaggningslanet och avkastningen pa grundkapitalet
bindande for de kommunala affarsverken. De ar inkomstférda
i resultatrakningsdelen som undermoment i kapitel 7 02.
Amorteringarna pa anlaggningslanet ar inkomstforda som
undermoment i kapitel 9 01 i finansieringsdelen. De
kommunala affarsverken ar affarsverket servicecentralen,
affarsverket byggtjansten, affarsverket ekonomiforvaltnings-
tjansten, affarsverket foretagshalsan och trafikaffarsverket.
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Selityksia

Kayttétalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
talousarviotaulukoiden sarakkeessa 2 ja investointiosan
talousarviotaulukoiden  sarakkeessa 3 on  esitetty
maararahojen kayttd vuoden 2016 tilinpdatdksen mukaan.

Kayttotalousosassa, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa
sarakkeeseen 3 ja investointiosassa sarakkeeseen 4 on
otettu vuoden 2017 talousarvioon merkityt maararahat.
Kursiivilla on merkitty Kvston 30.8.2017 sekd sita
aikaisemmin kuluvan  vuoden tileille = myontdmat
ylitysoikeudet.

Kéyttotalousosassa sarakkeeseen 5, tuloslaskelmaosassa ja
rahoitusosassa sarakkeeseen 4 ja investointiosassa
sarakkeeseen 5 on merkitty lauta- ja johtokuntien ehdottamat
maararahat vuodelle 2018. Seuraavien
lukujen/kohtien/alakohtien em. sarakkeissa olevat
madrarahat ovat Kaupunginkanslian (ei lauta- tai
johtokuntien) ehdottamia:

Luku 110 Kaupunginkanslia
Luku 130 Kaupunginkanslia
Luku 140 Kaupunginkanslia
Luku 150 Kaupunginkanslia
Luku 701 Kaupunginkanslia
Kohta 70201

alakohdat 01 -69 Kaupunginkanslia
Kohta 70202 Kaupunginkanslia
Kohta 70205 Kaupunginkanslia
Luvut 703-705 Kaupunginkanslia
Kohta 80102 Kaupunginkanslia
Kohta 8 0501 Kaupunginkanslia
Luku 8 06

kohdat 02,03 Kaupunginkanslia
Luku 8 07 Kaupunginkanslia
Kohta 90101 Kaupunginkanslia
Kohta 90102

alakohdat  52-54 Kaupunginkanslia
Kohta 90103 Kaupunginkanslia

Kayttotalousosassa sarakkeeseen 6, tuloslaskelmaosassa ja
rahoitusosassa sarakkeeseen 5 ja investointiosassa
sarakkeeseen 6 on merkitty vuoden 2017 talousarvion
maararahat.

Kayttotalousosassa sarakkeeseen 7, tuloslaskelmaosassa ja
rahoitusosassa sarakkeeseen 6 ja investointiosassa
sarakkeeseen 7 on merkitty vuoden 2018
taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Kéyttotalousosassa sarakkeeseen 8, tuloslaskelmaosassa ja
rahoitusosassa sarakkeeseen 7 ja investointiosassa
sarakkeeseen 8 on merkitty vuoden 2019
taloussuunnitelmaan sisaltyvat maararahat.

Investointiosassa sarakkeeseen 1 on merkitty ao. luvun
kohdan tunnus ja sarakkeeseen 2 kohdan sek& alakohdan
nimike selityksineen.

Perusteluosan suluissa olevat luvut ovat vuoden 2017 lukuja,
ellei tekstissa toisin ole mainittu.

Forklaringar

Kolumn 2 i budgettabellerna i driftsekonomidelen, resultat-
rakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 3 i
tabellerna i investeringsdelen anger anslagsforbrukningen
enligt bokslutet for ar 2016.

Kolumn 3 i driftsekonomidelen, resultatrékningsdelen och
finansieringsdelen och kolumn 4 i investeringsdelen bestar
av de i 2017 ars budget upptagna anslagen. De anslags-
Overskridningar som stadsfullméaktige 30.8.2017 och tidigare
beviljat for konton i 2017 ars budget &r angivna med kursiv.

Kolumn 5 i driftsekonomidelen, kolumn 4
resultatrakningsdelen och finansieringsdelen och kolumn 5 i
investeringsdelen bestar av de anslag som foreslagits for

2018 av namnder och direktioner. Anslagen i de
ovannamnda  kolumnerna i frdga om fdljande
kapitel/moment/undermoment ar foreslagna av

Stadskansliet (inte ndmnder eller direktioner):

Kapitel 110 Stadskansliet
Kapitel 130 Stadskansliet
Kapitel 140 Stadskansliet
Kapitel 150 Stadskansliet
Kapitel 701 Stadskansliet
Moment 70201

undermomenten 01 -—69 Stadskansliet
Moment 7 02 02 Stadskansliet
Moment 7 02 05 Stadskansliet
Kapitlen 703-705 Stadskansliet
Moment 80102 Stadskansliet
Moment 80501 Stadskansliet
Kapitel 8 06

momenten 02,03 Stadskansliet
Kapitel 8 07 Stadskansliet
Moment 90101 Stadskansliet
Moment 90102

undermomenten  52-54 Stadskansliet
Moment 90103 Stadskansliet

Kolumn 6 i driftsekonomidelen, kolumn 5 i resultatraknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 6 i investerings-
delen bestar av de i 2017 ars budget upptagna anslagen.

Kolumn 7 i driftsekonomidelen, kolumn 6 i resultatraknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 7 i investerings-
delen bestar av de i ekonomiplanen upptagna anslagen for
2018.

Kolumn 8 i driftsekonomidelen, kolumn 7 i resultatraknings-
delen och finansieringsdelen och kolumn 8 i investerings-
delen bestar av de i ekonomiplanen upptagna anslagen for
2019.

Kolumn 1 i investeringsdelen bestar av momentets
beteckning och kolumn 2 av momentets och
undermomentets beteckning med forklaring.

Siffrorna inom parentes i motiveringsdelen ar 2017 ars siffror,
om annat inte ar angivet i texten.



Tuottavuuden kehityksen indeksisarjan perusvuosi on vuosi
2016 (= 100) ellei tekstissa ole toisin mainittu.

Taulukoissa jokainen luku on pydristetty erikseen tarkasta
arvosta, joten laskutoimitukset eivat kaikilta osin tasmaa.

Yhdistelm& sidotuista avustuksista on litteessa 1.
Talousarvioon on lisaksi liitetty erittely jasenmaksuista (liite 2)
seka luettelo konserniin kuuluvista eraista yhtidista (liite 3).
Liitteessd 4 on esitetty 10 -vuotinen investointiohjelma,
litteessa 5 talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma, liite
6 vuokra- ja osakekohteiden suunnitteilla olevat uudis- ja
peruskorjaushankkeet ja liite 7, HKL -liikelaitoksen 10-
vuotinen investointisuunnitelma.

Talousarviomaararahojen kayttboikeus on ao. lauta- tai
johtokunnalla, ellei talousarvion luvun, kohdan tai alakohdan
yhteydessa ole toisin ilmoitettu.
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Grundar for den indexserie som beskriver produktivitets-
utvecklingen ar 2016 (= 100), om annat inte ar angivet i
texten.

| tabellerna ar varje tal avrundat separat fran det exakta
vardet, och alla utrékningar stammer darfor inte.

En sammanstalining 6ver de bundna understéden utgdr
bilaga 1. Till budgeten har dessutom fogats en specifikation
over medlemsavgifterna (bilaga 2) och en forteckning 6ver
vissa bolag inom koncernen (bilaga 3). Bilaga 4 utgdrs av
ett investeringsprogram for tio ar, bilaga 5 av ett byggnads-
program fér husbyggnadsprojekt, bilaga 6 av hyres- och
aktieobjekt/planerade nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
och bilaga 7 av en investeringsplan for affarsverket HST for
tio ar.

Vederbdrande namnd eller direktion har ratt att disponera
budgetanslagen, om annat inte ar angivet i anslutning till
kapitlet, momentet eller undermomentet.
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KAYTTOTALOUSOSA
DRIFTSEKONOMIDELEN
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1 KESKUSHALLINTO

69

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 21 330 22 678 21239 21239 21239 19 439
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 276 555 267 593 288 696 288 696 294 062 303 124
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 20 296
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -255 225 -244 915 —-267 457 —-267 457 -272 823 -283 685
Poistot - Avskrivningar 7 363 1248 6008 6008 6008 6008
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 262588  -246164  -273465| -273465| -278831  -289 693
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -262588  -246164  -273465| -273465| -278831  -289 693
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -8,5
Menot - Utgifter 3,1

*Talousarvio 2017 ja ennuste 2017 —sarakkeet ovat muutetun talousarvion mukaiset. Tilinpaatos 2016 ei ole
vertailukelpoinen uuteen organisaatioon. Kolumnerna Budget 2017 och Prognos 2017 foljer den dndrade budgeten 2017.

Bokslut 2016 &r inte jamforbart med den nya organisationen.
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11001 Vaalien jarjestaminen, keskusvaalilautakunnan kaytettavaksi — Ordnande
av val, till centralvalnamndens disposition
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 1800 1800 1 800
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 332 3618 2950 7 966 7 966 5968 1238
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -332 -3618 -2 950 -6 166 -6 166 -4 168 -1238
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -332 -3618 -2 950 -6 166 -6 166 -4 168 -1 238
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Réken- -332 -3618 -2 950 -6 166 -6 166 -4168 ~1238
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter 988,0 -18,5 120,2 120,2 -25,1 -79,3

Vuoden 2018 maararahat sisaltavat

kustannukset.

presidentinvaalin
Maakuntavaaleja koskeva valmistelu on

| 2018 ars anslag ingar kostnaderna for presidentvalet.

kesken eikd tdssd vaiheessa ole lopullista tietoa vaalien
ajankohdasta eikd tehtavien jaosta eri vaaliviranomaisten
kesken. Talousarviossa on lahdetty siitd oletuksesta, etta
maakuntavaalit toimitetaan vuoden 2018 lokakuussa.
Taman vuoksi talousarvioehdotukseen on sisallytetty
maakuntavaalin kustannukset. Vuonna 2019 toimitetaan
sekd eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit. Vuonna
2020 ei toimiteta mitdan sddnndnmukaisia vaaleja, mutta
maararahoissa varaudutaan seuraavana vuonna
toimitettaviin kuntavaaleihin.

koskevat maararahat sisdltdvat varauksen

aanioikeusrekisterin  kaytdn laajentumiselle
vaalipaivan aanestyspaikoilla. Sahkdisen
aanioikeusrekisterin kayttd tulee todennakdisesti
ajankohtaiseksi tulevien vuosien aikana.

Vaaleja
sahkadisen

Vaaleja koskevissa maararahoissa on varauduttu yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen maaran lisdantymiseen.
Ennakkoaanestyspaikkojen perustamisen keskeisimmat
kustannukset liittyvat henkilostokuluihin,
tietotekniikkamenoihin ja koulutukseen seka tilojen vuokriin.

Forberedelserna infor landskapsvalet pagar och an sa
lange ar det inte slutligt kant nar valet forrattas och hur
uppgifterna fordelas mellan de olika valmyndigheterna.
Budgeten utgar fran antagandet att landskapsval forrattas i
oktober 2018. Kostnaderna for landskapsvalet ingar darfor i
budgetférslaget. Ar 2019 forrattas det bade riksdagsval och
Europaparlamentsval. Ar 2020 forrattas det inget ordinarie
val, men en anslagsreservering gors for kommunalvalet
darpaféljande ar.

Anslagen for val omfattar en reservering for utvidgad
anvandning av det elektroniska rostrattsregistret pa
rostningsstéllena under valdagen. Att anvanda det
elektroniska rostrattsregistret blir sannolikt aktuellt under de
kommande éren.

Anslagen for val innehaller en reservering for att de
allmanna forhandsrostningsstallena kommer att bli fler. De
storsta kostnaderna for grundandet av
forhandsréstningsstallen hanfor sig till personalkostnader,
utgifter for informationsteknik, utbildning och
fastighetshyror.
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120 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO - REVISIONSNAMNDEN OCH
-KONTORET
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 10 3 3 3 3 3 3
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1917 1987 1945 1977 1977 1993 2029
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1907 -1984 -1942 -1974 -1974 -1990 -2 026
Poistot - Avskrivningar 5 8 8 8 8 8 8
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -1912 -1 992 -1 950 -1 982 -1 982 -1 998 -2034
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Réken- 1912 -1992 ~1950 -1982 -1982 ~1998 2034
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -2,1 -0,5 -0,5 0,8 1,8
Tarkastuslautakunta jarjestdd kaupungin hallinnon ja Revisionsnamnden organiserar granskningen av for-

talouden tarkastuksen sekd arvioinnin kuntalain 14. luvun
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston
kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain 6 §:n
tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta

valmistelee valtuustolle sen paatettdvat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sek& huolehtii
kaupungin  ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen

yhteensovittamisesta. Lisdksi tarkastuslautakunta valvoo
lakisaateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja raportoi siitd kaupunginvaltuustolle.

Helsingin kaupungin tilintarkastajana toimiva JHTT-yhteisd
huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden lakisaateisesta
tilintarkastuksesta.

Tarkastusvirasto arvioi lautakunnan apuna valtuuston
asettamien  tavoitteiden  toteutumista ja toiminnan
tuloksellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista. Virasto
huolehtii  lautakunnan apuna sidonnaisuusilmoituksia
koskevasta valvonnasta, hoitaa osan lakisaateisesta
tilintarkastuksesta tilintarkastajan kanssa sovitulla tavalla ja
valmistelee lautakunnalle sen toimivaltaan kuuluvat asiat.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Valtuuston hyvaksyma uusi kaupunkistrategia ohjaa
kaupunkikonsernille asetettavien vuotuisten
talousarviotavoitteiden lisaksi tarkastuslautakunnan

arviointitoiminnan kohdentumista ja painotuksia. Lisaksi

valtningen och ekonomin samt utvarderingen i enlighet med
14 kap. i kommunallagen. Namnden bedémer huruvida de
mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt
upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och
huruvida kommunens verksamhet i enlighet med 6§ i
kommunallagen ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamals-
enligt satt. Namnden bereder de &renden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om och ser till att granskningen
av kommunen och dess dottersammanslutningar sam-
ordnas. Revisionsndmnden O&vervakar dessutom att den
lagstadgade skyldigheten att redogora for bindningar iakttas
och tillkannager redogorelserna for fullmaktige.

Den OFR-sammanslutning som ar Helsingfors stads revisor
utfor den lagstadgade granskningen av stadens forvaltning
och ekonomi.

Revisionskontoret bitrdder namnden vid beddmningen av
om de mal som fullmaktige satt upp har natts och om
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. Revisionskontoret bitrdder namnden
vid Overvakningen av redogorelserna for bindningar, skéter
en del av den lagstadgade granskningen pa ett satt som
6verenskommits med revisorn och bereder de drenden som
hér till ndmndens behdrighet.

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Den av fullmaktige godkanda nya stadsstrategin styr utom
de arliga budgetmalen for stadskoncernen ocksa in-
riktningen och betoningarna i revisionsndmndens ut-
varderingsverksamhet. Dessutom paverkar reformen ar
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vuoden 2017  johtamisjarjestelman uudistus  ja
kaupunkiorganisaation uusi  toimialamalli  vaikuttavat
arviointi- ja tarkastustoiminnan painotuksiin.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Kaupunkistrategia ja vuonna 2017 toteutetut kaupungin
sisdiset organisaatiorakenteen muutokset sekd muutokset
kaupunkikonsernissa otetaan huomioon tilintarkastuksen ja
arvioinnin toteutustavassa. Kaupunkikonsernia ja
kaupungin toiminnan tuloksellista ja tarkoituksenmukaista
jarjestamistad koskevan arviointitiedon tarpeen ennakoidaan
kasvavan.

Tarkastuslautakunnan ja -viraston uuden
sidonnaisuusilmoitusten valvonta- ja raportointitehtavan
toteutusta kehitetdadn saadun palautteen pohjalta.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Vuonna 2018 on voimassa vuosien 2013-2016
kilpailutuskierroksen  tuloksena  solmittu  kaupungin
tilintarkastussopimus ja siihen perustuva optio vuosille
2017-2018. Kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteisdjen
tilintarkastussopimukset on syksyllda 2016 kilpailutettu
vuosille 2017-2018. Vuoden 2018 syksyllda kaynnistyy
kaupungin ja sen tytaryhteisGjen tilintarkastuksen
hankinnan valmistelu vuonna 2019 alkavalle kaudelle.

Tilintarkastuspalveluiden osuus viraston bruttomenoista
taloussuunnitelmakaudella on Idhes kymmenen prosenttia.
Viraston muissa hankinnoissa hyoddynnetddn kaupungin
yhteishankintaelinten suorittamaa kilpailutusta. Hankinnat
tehdaan viraston hankintasuunnitelman mukaisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan  ja  sisdisen valvonnan vaatimat
toimenpiteet otetaan toiminnan ohjauksessa huomioon
kaupungin  ohjeistuksen sekd tarkastuslautakunnan
hyvédksyman riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
kuvauksen mukaisesti.

Kaupunkistrategian 2017 -2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Talousarvion pohjana olevien strategisten ldhtokohtien
toteutuminen tarkastustoimessa

Tarkastuslautakunta tuottaa arviointikertomuksella ja muilla
arviointiraporteilla valtuustolle tietoa tavoitteiden
toteutumisesta ja toiminnan tuloksellisesta ja
tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta kaupungin
strategista ohjausta ja paatdksentekoa varten. Arvioinnin
tulokset kuvaavat demokraattisen paatoksenteon
vaikuttavuutta. Arviointi toteutetaan suunnitelmallisesti ja
kohdennetaan valtuustokaudella kaupunkistrategian
kaikkiin paakohtiin.

Kaupunkikonsernin tilintarkastus jarjestetdan niin, ettd se
suoritetaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti

2017 av ledarskapssystemet och den nya sektormodellen i
stadsorganisationen prioriteringarna i utvarderings- och
granskningsverksamheten.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjdnster och i
produktionssatten 2018—-2020

Stadsstrategin och de interna omstruktureringarna inom
staden och andringarna i stadskoncernen ar 2017 kommer
ocksa att paverka hur revisionen och utvarderingen
genomfdrs. Behovet att beddmningsuppgifter om stads-
koncernen och om huruvida stadens verksamhet ar ordnad
pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt forutspas oka.

Genomférandet av revisionsndmndens och -kontorets nya
uppgift att Overvaka och tillkdnnage redogorelserna for
bindningar utvecklas utifran den respons som kommer in.

Servicestrategiska alternativ

Ar 2018 géller det revisionsavtal for staden som traffats
med stdd av konkurrensutsattningen for aren 2013-2016
och en pd detta baserad option for aren 2017-2018.
Revisionsavtalen for sammanslutningarna inom
stadskoncernen konkurrensutsattes hosten 2016 for aren
2017-2018. Hosten 2018 inleds forberedelserna infor
upphandlingen av revisionen for staden och dess
dottersammanslutningar for den period som bdérjar 2019.

Revisionstjansternas andel av verkets bruttoutgifter under
ekonomiplaneperioden &r nastan tio procent. | verkets
ovriga upphandlingar utnyttjas den konkurrensutsattning
som stadens organ for gemensamma upphandlingar har
genomfort.  Upphandlingarna goérs enligt en arlig
upphandlingsplan for verket.

Riskhantering

De atgarder som utvecklingen av riskhanteringen och den
interna tillsynen kraver beaktas i styrningen av verksam-
heten i enlighet med saval stadens anvisningar som den av
revisionsnamnden godkanda beskrivningen av  risk-
hanteringen och den interna tillsynen.

Hur stadens strategiska utgangspunkter och mal
genomfors i sektorerna

Hur de strategiska utgangspunkter som budgeten
bygger pa genomfors inom revisionsvasendet

Revisionsndmnden producerar med
utvarderingsberattelsen och andra utvarderingsrapporter
uppgifter for fullmaktige om huruvida malen har natts och
verksamheten varit ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt med tanke pa stadens strategiska
styrning och beslutsfattande. Resultaten av utvarderingen
beskriver det demokratiska beslutsfattandets
genomslagskraft. Utvarderingen genomfdrs planmassigt
och inriktas under fullmaktigeperioden pa alla huvudpunkter
i stadsstrategin.

Revisionen av stadskoncernen organiseras sa att den sker
kostnadseffektivt och hogklassigt i enlighet med de



tilintarkastusta koskevien sdaddsten ja maaraysten seka
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Virasto  toteuttaa  kaupunkistrategiaa  huolehtimalla
palvelujensa laadusta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.
Tarkastusviraston visio 2020 on olla kuntasektorin
arvostetuin  toiminnan  tuloksellisuuden edistgja ja
laillisuuden varmentaja.

Henkilostdn osaamista vahvistetaan riittévalla koulutuksella
ja osaamisen jakamisella seka henkil6ston
tydhyvinvoinnista huolehtimalla. Sidosryhma- ja
koulutusyhteisty6td  Valtiontalouden  tarkastusviraston
kanssa jatketaan. Edistyksellistd uutta tapaa osaamisen
jakamisessa tarkastusvirastojen kesken edustaa vuosille
2016—-2020 tehty sopimus henkil6kierrosta, jonka toteutusta
jatketaan vuonna 2018.

Sitovien tavoitteiden
lahtokohtiin

kytkeytyminen strategisiin

Tarkastuslautakunnan ja -viraston sitova tavoite kytkeytyy
suoraan kaupunkistrategian tavoitteisiin ja linjauksiin.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Virastossa noudatetaan henkildstdon kanssa yhteistydssa
paivitettya henkiléstdohjelmaa ja kaupungin seka viraston
tasa-arvosuunnitelmaa. Tydhyvinvointia edistavat
toimenpiteet sisaltyvat henkildstdohjelmaan ja
tydhyvinvointisuunnitelmaan. Tydhyvinvoinnin mittaamiseen
kaytetddn Kunta10-tutkimuksen ja motivaatiokyselyn
tuloksia seka sairauspoissaolojen seurantaa.
Sairauspoissaolot pyritdan jatkossakin pitdmaan alhaisella
tasolla (1,6 prosenttia henkilétyépaivistd vuonna 2016 ja
2,1 prosenttia vuonna 2015).

Osaamisen ja toiminnan kehittdmisessa noudatetaan
strategiaan  pohjautuvaa suunnitelmaa. Yhteistydssa
henkiléston kanssa valmistellaan koulutus- ja
kehittdmisohjelma, jonka laadinnassa otetaan huomioon
viraston johdon, henkildston, tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan nakokulmat. Ohjelmassa hyddynnetaan
koulutuskyselyn, asiakastyytyvaisyyskyselyjen,
tydhyvinvointikyselyjen ja kehityskeskustelujen tuloksia
sekd yksilétason kehittymissuunnitelmia. Ammattitaidon
taso ja laadukkuus pyritddn varmistamaan onnistuneilla
henkiléston ja johdon rekrytoinneilla sekd kannustamalla
henkildkuntaa osallistumaan tilintarkastajatutkintoihin.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Tarpeettomaksi  kayvat tydtilat luovutetaan sopivina
kokonaisuuksina kaupungin muiden toimintojen kayttoon.
Etatydon edellytyksia kehitetddn mahdollisuuksien mukaan
edelleen.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Virasto kayttda kaupungin keskitetysti kilpailutettuja ICT-
palveluita. Tarkastusvirasto on mukana kaupungin
tietotekniikka- ja viestintdosaston vastuulla olevassa
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bestammelser och foreskrifter som galler for revisionen,
liksom ocksa god revisionssed i den offentliga
férvaltningen.

Revisionskontoret genomfér stadsstrategin genom att se fill
sina tjansters kvalitet, produktivitet och genomslagskraft.
Revisionskontorets vision 2020 ar att vara kommunsektorns
bast uppskattade framjare av resultatrik verksamhet och
laglighetsgarant.

De anstélldas kompetens starks med hjalp av ftillrdcklig
utbildning och kunskapsdelning och genom omsorg om
personalens arbetshalsa. Intressentgrupps- och utbildnings-
samarbetet med Statens revisionsverk fortsatter. Avtalet for
aren 2016-2020 om personalrotation representerar ett
progressivt nytt satt att dela kompetensen mellan
revisionskontoret och Statens revisionsverk.
Genomforandet av avtalet fortsatter ar 2018.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Revisionsndmndens och -kontorets bindande mal ar direkt
kopplat till malen och riktlinjerna i stadsstrategin.

Sektorns personalplan 2018-2020

Vid revisionskontoret foljs det personalprogram som
uppdaterats i samrad med de anstéllda, likasa stadens och
verkets jamstélldhetsplan. Atgarder som frémjar arbets-
halsan ingar i personalprogrammet och arbetshalsoplanen.
Arbetshalsan méats med resultaten av Kommun10-
undersdkningen och en motivationsenkdt och genom
uppfoljning av sjukfranvaron. Revisionskontoret forsoker
bevara den laga sjukfranvaroprocenten (1,6 % av dags-
verkena ar 2016 och 2,1 % ar 2015).

Vid utvecklingen av kompetensen och verksamheten foljs
en plan som bygger pa strategin. | samrad med de
anstéllda utarbetas ett utbildnings- och utvecklingsprogram,
och i arbetet pa detta beaktas verksledningens,
personalens, revisionsnamndens och revisorns synpunkter.
| programmet utnyttjas resultaten av utbildningsenkaten,
kundndjdhetsenkaterna, arbetshalsoenkaten och
utvecklingssamtalen, likasa  utvecklingsplanerna pa
individuell nivd. Revisionskontoret vill  sakerstélla
standarden och kvaliteten pa yrkeskunskapen genom
lyckad rekrytering av personal och chefer och genom att
uppmuntra anstallda att aviadgga revisorsexamen.

Verkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

Arbetslokaler som blir obehévliga o6verlats i lampliga
helheter for andra av stadens funktioner. Méjligheterna att
arbeta pa distans utvecklas alltjamt i méjligaste man.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Revisionskontoret ~ anvander  stadens centraliserat
konkurrensutsatta ICT-tjanster. Revisionskontoret deltar i
ett utvecklingsprojekt som stadskansliets IT- och
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tydpapereiden hallintaa ja sahkdista arkistointia koskevassa
kehittdmishankkeessa. Vuonna 2018 hankkeen tuottaman
sovelluksen odotetaan olevan osittain tuotantokaytdssa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan sisaltyvista
vuosittain vaihtuvista aiheista vahintaan 60 prosenttia liittyy
kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten tai tavoitteiden
arviointiin.

kommunikationsavdelning ansvarar fér och som galler
hantering och elektronisk arkivering av arbetspapper. Ar
2018 vantas den applikation som projektet for med sig
delvis vara i produktionsanvandning.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Minst 60 procent av de arligen varierande temana i
revisionsnamndens  utvarderingsplan hanfor sig il
utvardering av riktlinjer eller mal faststallda i stadsstrategin.



Maara- ja taloustavoitteet
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ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Henkilotyopaivat — Dagsverken 3566 3650 3670 3700 3700 3700
Tehokkuus/taloudellisuus —
Effektivitet/lonsamhet
Arviointi- ja tarkastustyohon kaytettyjen
tyopaivien osuus henkilotydpaivista —
Utvarderings- och 74,1 % 73,5 % 74,0 % 74,0 % 74,0 % 74,0 %
granskningsarbetsdagarnas andel av
dagsverkena
Arviointikertomus valmistuu 30.4. 13.4. 30.4. 12.4. 30.4. 30.4. 30.4.
mennessa
T|I|ntarka§tuskertomus annetaan 30.4. 26.4. 30.4. 28.4. 30.4. 30.4. 30.4.
mennessa
Toiminnan laajuustiedot —
Verksamhetens omfattning
Tilintarkastuspaivat, ulkoisen
t|||ntar.k§stajan toteutunegt tarkastuspaivat 395 390 390 390 390 390
— Revisionsdagar, utfall fér den externa
revisorns revisionsdagar
Resurssit — Resurser
Henkildston maara — Antal anstallda 18 18 18 18 18 18
Tarkastusta ja arviointia tekevan
henkiléstén maara — Antal anstallda som 16 16 16 16 16 16
utfér granskning och utvardering
Tuottavuuden toteutuminen 2016 -
2020 (tuottavuus 2015=100) —
Produktivitetsutfall 2016 - 2020
(produktivitet 2015=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet (2015=100) 103,9 100,0 101,3 101,4 102,1 103,0
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
A i ni 2
Tilojen kokonaispinta-ala htm= — Lokalyta 602 602 602 602 560 560

sammanlagt, m? lagenhetsyta
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130 KAUPUNGINHALLITUS - STADSSTYRELSEN
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 1298
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 12773 15 363 19 406 19 050 19 050 25 050 35750
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 17 526
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11475 -15 363 -19 406 -19 050 -19 050 -25050 -35750
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 11475 ~15 363 ~19 406 ~19 050 ~19 050 ~25 050 -35750
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- 11475 ~15 363 ~19 406 ~19 050 -19 050 -25050 -35750
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter 20,3 26,3 24,0 24,0 31,5 42,7
1 30 01 Kaupunginhallituksen kayttovarat - Stadsstyrelsens dispositionsmedel
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 1298
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 9740 11 983 16 026 16 855 16 855 22 955 33 755
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 17 526
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 442 -11 983 -16 026 -16 855 -16 855 -22 955 -33755
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -8442 11983 -16026  -16855|  -16 855 -22955  -33755
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -8 442 11983 ~16 026 ~16 855 -16 855 -22955 -33755
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter 23,0 33,7 40,7 40,7 36,2 47,0
Kaupunginhallituksen  kayttévaroihin  sisaltyy  yleiset Stadsstyrelsens dispositionsmedel omfattar allmanna

kayttovarat sekd kaupungin viihtyisyyteen ja turvallisuuteen

liittyvien hankkeiden varat.

Yleisissd kayttdvaroissa on
paakaupunkiseudun yhteistyosta

myds

ja

varauduttu

trivseln och sakerheten i staden.

mm.

seutuyhteistyosta

dispositionsmedel och medel for projekt som hanfér sig till

Allmanna dispositionsmedel reserveras ocksa bl.a. for de
allmanna kostnaderna for samarbetet i huvudstadsregionen



aiheutuviin yleisiin kustannuksiin.

Kaupungin viihtyisyyteen ja turvallisuuteen osoitetulla
maararahalla on tarkoitus jatkaa kaupunkiympariston
viintyisyytta lisdavia hankkeita yhteistydssa asukkaiden,
kaupungin toimialojen ja keskeisten sidosryhmien kanssa.

Kaupunginhallituksen kayttdvaroihin sisaltyvat varaukset
laatupalkintokilpailun jarjestdmistd varten 100 000 euroa,
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och det évriga regionsamarbetet.

Det ar tankt att anslaget for trivseln och sakerheten i staden
ska anvandas for fortsatta projekt som Okar trivseln i stads-
miljén, narmare bestamt for ett samarbete med invanarna,
stadens utbildningssektorer och de centrala intressent-
grupperna.

Stadsstyrelsens dispositionsmedel omfattar ocksa reser-
veringar for ordnandet av kvalitetspristavlingen, 2 195 000

tiedepalkintoa varten 10 000 euroa ja tutkimusapurahoihin euro, for ett vetenskapspris, 10000 euro, och for
77 000 euroa. forskningsstipendier, 77 000 euro.
1 30 02 Kaupunginhallituksen avustukset - Stadsstyrelsens understod
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 3033 3380 3380 2195 2195 2095 1995
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3033 -3 380 -3 380 -2 195 -2 195 -2 095 -1995
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -3033 -3 380 -3 380 -2 195 -2 195 -2 095 -1 995
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -3033 -3 380 -3 380 2195 -2195 -2095 -1995
skapsperiodens dverskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -35,1 -35,1 -4,6 -4,8

Kaupunginhallitus myontda avustuksia vuosittain sellaisille

jarjestdille, joiden toiminta ei kuulu minkdan muun
lautakunnan toimialaan. M&araraha vuonna 2018 on
2195 000 euroa. Mé&éararahaan sisaltyy eraita

kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen avustuksia seka
avustuksenluonteisia korvausmaararahoja. Lisaksi
madrarahaan sisaltyy asukasosallisuuden avustukset ja

muut avustukset. Muut avustukset koostuvat mm.
kansainvélisen kaupunkiyhteistyon tukemisesta,
henkiléstojarjestojen avustuksista, kunnallisen
tiedostustoiminnan edistdmisesta ja avustuksista

opaskoulutuksen jarjestamiseen.

Stadsstyrelsen beviljar arligen understdd till organisationer
vilkkas verksamhet inte hor till ndgon annan namnds
omrade. Anslaget uppgar ar 2018 till 2 195000 euro. |
anslaget ingar vissa understtd till sammanslutningar som
hér  till  stadskoncernen  och  understddsmassiga
ersattningsanslag. | anslaget ingar dessutom understoéd for
invanardelaktighet och d&vriga understéd. De Ovriga
understéden bestar bla. av stdd fér internationellt
stadssamarbete, understdd till personalorganisationer,
framjande av kommunal informationsverksamhet och
understdd for ordnande av guideutbildning.
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140 KAUPUNGINKANSLIA — STADSKANSLIET
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 20 042 15 422 14 696 16 086 16 086 16 086 16 086
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 114 626 127 701 128 314 126 758 126 758 127 768 130 059
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 2670
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -94 584 -112 279 -113 618 -110 672 -110 672 -111 682 -113 973
Poistot - Avskrivningar 6814 6115 6 000 6 000 6 000 6 000
Tlikauden tulos - Rakenskapsperiodens -101397  -118394  -113618  -116672| ~-116672| -117682  -119973
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -101397  -118394  -113618  -116672| ~-116672| -117682  -119973
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -23,1 -4,7 4,3 4,3
Menot - Utgifter 11,4 0,5 -0,7 -0,7 0,8 1,8

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018

talousarvioon

Kaupunginkanslia toimii kaupunginvaltuuston

ja

kaupunginhallituksen yleisend suunnittelu-, valmistelu- ja

toimeenpanoelimena seka vastaa kaupungin
kehittdmisesta.

Kaupungistumiseen liittyvid haasteita on jatkossa
ratkaistava. Helsingin on Ilahitulevaisuudessa pidettava

talouden tasapaino, menestyttava
kaupunkien valisessa kilpailussa,

kansainvalisessa
turvattava kestavan

Hur forandringar i omvérlden paverkar
budgeten for ar 2018

Stadskansliet skéter uppgiften som allmant planerings-,

berednings-

och verkstallighetsorgan for

stadsfull-

maktige och stadsstyrelsen och svarar for utvecklingen

av staden.

Utmaningar som hanfor sig till urbaniseringen maste
I6sas i fortsattningen. Helsingfors maste i den narmaste
framtiden bevara den ekonomiska balansen, ha fram-
gang i den internationella konkurrensen mellan stader,

elinkeinokehitys, tydskenneltdva asumisen kustannusten
nousun hillitsemiseksi, pysaytettava asukkaiden
eriarvoistumiskehitys sekd parannettava heikommassa
asemassa olevien alueiden ja vaestéryhmien asemaa.

Erityisia kaupunginkanslian toimintaan vaikuttavia
muutoksia talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella ovat

kaupungistumiseen liittyvat talouden, asumisen ja
tydllisyyden haasteet.

Kaupunginkanslia ohjaa kaupungin menokasvua
tavoitteellisesti ja pyrkii pitdmaan investoinnit
tulorahoituksen tasolla, jotta kaupungin talous pysyy

tasapainossa lahitulevaisuudessa.

Asuinalueiden tasapainoinen kehitys ja asuinalueiden
eriytymiseen liittyvat kysymykset ovat keskeisessa roolissa
jatkossa. Kaupunginkanslia luo osaltaan edellytyksia
asumistuotantotavoitteiden nostamiselle ja tasapainoiselle
kaupunkikehitykselle.

Parantuneista kokonaistyollisyyden nakymistd huolimatta

trygga en hallbar naringslivsutveckling, arbeta for att
stédvja Okningen i boendekostnaderna, stoppa utveck-
lingen mot olikvardighet mellan invanarna och ge de
omraden och befolkningsgrupper som har det samst en
battre stallning.

Speciella férandringar med inverkan pa stadskansliets
verksamhet under budget- och ekonomiplaneperioden
ar de utmaningar i ekonomin, boendet och sysselsatt-
ningen som ar férknippade med urbaniseringen.

Stadskansliet satter upp mal for styrningen av stadens
utgiftsbkning och forsoker halla investeringarna pa
samma niva som inkomstfinansieringen for att stadens
ekonomi ska vara i balans inom den narmaste
framtiden.

En balanserad utveckling av bostadsomradena och
fragor som hanfor sig till differentieringen mellan
bostadsomradena spelar en central roll i fortsattningen.
Stadskansliet bidrar till att skapa forutsattningar for en
héjning av bostadsproduktionsmalen och fér en balan-
serad stadsutveckling.

Trots de forbattrade utsikterna nar det galler syssel-



kaupunginkanslian tyollisyydenhoidon toimenpiteita
tarvitaan edelleen erityisesti heikoimmassa tydémarkkina-
asemassa olevien pitkaaikaisty6ttdbmien ja nuorten
tyollistamiseksi.

Helsingin vaestdn kansainvalistyminen ja
ulkomaalaistaustaisten keskittyminen Helsinkiin jatkaa
kasvuaan. Heidan siirtymistdan tyteldmaan nopeutetaan
kaupunginkanslian kohdennetuilla ohjaus- ja
neuvontapalveluilla.

Meneillddn on useita kaupungin ja kaupunginkanslian
toimintaan vaikuttavia lainsdadantéuudistuksia. Keskeisin
kaupungin  toimintaan  vaikuttava on sote- ja
maakuntauudistus.

Kaupungille luodaan uutta johtamis-, palvelu- ja
tydkulttuuria. Muutoksen toteuttaminen edellyttda
muutosjohtamisosaamista, jota painotetaan johdon ja
esimiesten tekemisessa.

Kaupunginkanslian toimintaan vaikuttavat erityisesti uuden
johtamisjarjestelman kayttéénoton jatkaminen ja uuden
kaupunkistrategian painopisteet.

Kanslian talousarviokohdan rakenne muuttui organisaation
muutoksessa 1.6.2017 alkaen seuraavasti:
kaupunginkanslian  talousarviokohtaan 1 40 01
maararahaan yhdistettiin keskitetty tietotekniikka (ent. ta-
kohta 11002), tyollisyyspolitikka (ent. ta-kohta 11004) ja
kehittdmishankkeet (ent. ta-kohta 13913). Lisaksi
kaupunginkanslian maararahaan siirrettiin 1.6.2017 alkaen
tietokeskus (ent. ta-luku 208) ja osa hankintakeskuksesta.
1.1.2018 kaupunginkansliaan siirtyy sosiaalitoimesta
sovittelutoiminta.

Alla on esitetty koko kaupunkia palvelevan tietotekniikan
(ent. keskitetty tietotekniikka) ja tyollisyyspalvelun (ent.
tyollisyyspolitikka) maararahat. Kuvaus ko. yksikéiden
toiminnasta on esitetty perustelutekstiosuudessa.

Kaupunginkanslian maararaha 2018 (1000 €)
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sattningen 6ver lag behdvs det alltjamt sysselsattnings-
atgarder av stadskansliet speciellt i syfte att sysselsatta
langtidsarbetslésa och ungdomar, som ar i den
svagaste stallningen pa arbetsmarknaden.

Helsingfors befolkning blir fortfarande allt inter-
nationellare och det sker likasa i hogre grad en
koncentration av personer med utldandsk bakgrund till
staden. Deras intrade i arbetslivet paskyndas genom
riktade styr- och radgivningstjanster vid stadskansliet.

Ett flertal lagstiftningsreformer som paverkar stadens
och stadskansliets verksamhet ar aktuella. Den som
mest paverkar stadens verksamhet ar vard- och
landskapsreformen.

For staden skapas en ny ledarskaps-, service- och
arbetskultur. Att genomftéra  &ndringen  kraver
kompetens i forandringsledning, vilket betonas i
ledningens och chefernas verksamhet.

Stadskansliets verksamhet paverkas speciellt av den
fortsatta implementeringen av det nya ledarskaps-
systemet och av prioriteringarna i den nya stads-
strategin.

Stadskansliets budgetmoment omstrukturerades vid
organisationsreformen 1.6.2017 pa fdljande satt: till
anslaget pa stadskansliets budgetmoment 140 01
hanfordes den centraliserade informationstekniken (f.d.
momentet  11002), sysselsattningspolitiken  (f.d.
momentet 11004) och utvecklingsprojekt (f.d. momentet
13913). Till stadskansliets anslag O6verférdes fran
1.6.2017 dessutom faktacentralen (f.d. momentet 208)
och en del av anskaffningscentralen.
Forlikningsverksamheten  6verfors  1.1.2018  frén
socialvasendet till stadskansliet.

Nedan visas anslagen fér den informationsteknik som
tjanar hela staden (f.d. centraliserad informationsteknik)
och for sysselsattningstjansten (f.d. sysselsattnings-
politik). En beskrivning av enheternas verksamhet ingar
i textavsnittet med motiveringar.

Stadskansliets anslag 2018 (1000 €)

2018 | kaupungin- tieto- tyollisyys- | yhteens 2018 stads- | informa syssel- samman-
kanslia tekniikka asiat a kansliet | tions- sattnings lagt
(muut (6vriga teknik arenden
maararahat) anslag)
Tulot 2 576 2510 11 000 16 086 Inkomster 2576 2510 11 000 16 086
Menot 67 721 25002 34 035 | 126 758 Utgifter 67 721 | 25002 34 035 126 758

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Kaupunginkanslia tuottaa  suunnittelu-, asiantuntija-,
hallinto- ja  oikeuspalveluja  kaupungin  johdolle,
kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja
kaupunkikonsernille. Ne ovat joko viranomaistehtavia tai
strategisen suunnittelun tehtavia, jotka tehdaan paaosin
kaupungin omana toimintana. Yhteiskunnan
oikeudellistuminen ja moninaiset lainsdadantohankkeet
tulevat entisestdan lisddmaan oikeudellisten palveluiden
kysyntaa.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Stadskansliet producerar planerings-, sakkunnig-,
forvaltnings- och rattstjanster fér stadens ledning,
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och stadskoncernen.
Det ar fraga om antingen myndighetsuppgifter eller
strategiplaneringsuppgifter som staden i huvudsak
producerar sjalv. Forrattsligandet av samhallet och
manga slags lagstiftningsprojekt kommer allt mer att
Oka efterfragan pa juridiska tjanster.
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Kaupunkilaisia, matkailijoita ja muita kavijéita varten
kaupunginkanslia hankkii neuvonta- ja tiedotuspalveluja
kaupungin konserniyhtidltd Helsingin Markkinointi Oy:lta.
Kasvava Vvierailjoiden maara lisdad palvelujen kysyntaa.
Yrityksille tarjotaan neuvontapalveluja.

Kaupunkilaisille ja yrityksille tarjotaan tydllisyyspalveluja.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Kaupunginkansliassa tuotetut palvelut tehddan paaosin
kaupungin omana toimintana. Organisaatiomuutoksen
myo6td kaupunginkanslia sai uutta ja tadydentavaa
osaamista.

Kaupungin hankintojen kehittdminen  ja ohjaus
uudistuneessa kaupunkiorganisaatiossa edellyttda
hankintojen yhteistydmallin rakentamista toimialojen ja
keskushallinnon valille.

Kaupunginkanslia on hankintalain mukainen
yhteishankintayksikkd, joka huolehtii kaupungin
yhteishankintojen  kilpailuttamisesta.  Merkittdvéd osa
hankintasopimuksista on myo6s kaupungin tytaryhteisojen
kaytettavissa Helsingin Konsernihankinta Oy:n kautta.

Kaupunginkanslian  suurin  hankintakokonaisuus  ovat
kaupungin keskitetyt tietotekniikkapalvelut ja -hankkeet.
Kaupunginkanslia tukee hankintojen lainmukaista ja
tarkoituksenmukaista  toteuttamista  konsultoinnilla ja
osallistumalla keskeisiin hankkeisiin. Kaupunginkanslia
yllapitdd kaupungin  hankintakasikirjaa ja  huolehtii
keskitetystd harmaan talouden torjunnasta.

Riskienhallinta

Kaupunginkanslian riskienhallinnan kehittdmista jatketaan
huomioiden johtamisuudistuksen aiheuttamat muutokset.
Kaupunkitasoisesti koordinoidaan riskienhallinnan
kehittdmistd uudessa johtamisjarjestelmassa yhteisty6ssa
toimialojen kanssa.

Osana kaupunkitasoista riskienhallintaa on
kaupunginkanslian toimesta otettu kayttddn
sopimushallintajarjestelma. Sopimusten hallinta helpottuu
koko  sopimuksen elinkaaren ajaksi. Jarjestelma
mahdollistaa ajantasaisen ja luotettavan kokonaiskuvan
muodostamisen  sopimusten tilasta. Tama edistada
kaupungin taloudellisten ja toiminnallisten riskien hallintaa.

Kaupunkistrategian 2017 -2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Talousarvion pohjana olevien strategisten lahtokohtien
toteutuminen toimialoilla

Kaupunginkanslian keskeiset tavoitteet ovat varmistaa
kanslian vastuulla olevien keskushallinnon toimintojen
hairidtdbn  ja luotettava toteutus, ohjata ja tukea
kaupunkistrategian ja talousarvion toteuttamista

For helsingforsare, turister och andra besokare
forvarvar stadskansliet radgivnings- och
informationstjanster av stadens koncernbolag Helsingin
Markkinointi Oy. Det vaxande antalet bestkare okar
efterfragan pa dessa tjanster. Radgivningstjanster
erbjuds aven for foretag.

For stadsbor och foretag erbjuds
sysselsattningstjanster.

Servicestrategiska alternativ

De tjanster som produceras vid stadskansliet ar i regel
sadana som staden sjalv tillhandahaller. 1 och med
organisationsreformen fick stadskansliet ny och kom-
pletterande kompetens.

Att utveckla och styra stadens upphandlingar i den nya
stadsorganisationen kraver att det byggs upp en
samarbetsmodell for upphandlingar mellan sektorerna
och centralférvaltningen.

Stadskansliet ar en i upphandlingslagen avsedd
inkdpscentral, som skoter konkurrensutsattningen av
stadens gemensamma upphandlingar. En betydande
del av upphandlingskontrakten star &ven stadens
dotterbolag till forfogande via Helsingfors Koncern-
upphandling Ab.

Stadens centraliserade IT-tjanster och IT-projekt utgor
stadskansliets storsta upphandlingshelhet. Stads-
kansliet stoder ett lagenligt och andamalsenligt
genomférande av upphandlingar genom konsultering
och medverkan i de viktigaste projekten. Stadskansliet
uppratthaller stadens upphandlingshandbok och skéter
centraliserat bekdmpningen av den gra ekonomin.

Riskhantering

Utvecklingen av riskhanteringen vid stadskansliet
fortsatter med beaktande av de forandringar som
ledarskapsreformen medfér. Pa stadsniva samordnas
utvecklingen av riskhanteringen i det nya ledarskaps-
systemet i samrad med sektorerna.

Som en del av riskhanteringen pa stadsnivd har
stadskansliet tagit i bruk ett avtalshanteringssystem.
Hanteringen av avtal underlattas under avtalets hela
livscykel. Systemet gor det mojligt att bilda en aktuell
och tillférlitlig helhetsbild av avtalslaget. Detta framjar
hanteringen av stadens ekonomiska risker och
verksamhetsrisker.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls
i sektorerna

Hur de strategiska utgangspunkter som budgeten
bygger pa genomfors i sektorerna

De viktigaste malen for stadskansliet ar att sakerstalla
att de funktioner inom centralférvaltningen som ar pa
kansliets ansvar genomférs stérningsfritt och tillforlitligt,
att styra och stédja genomférandet av stadsstrategin



kaupunkikonsernissa sek3 huolehtia kaupunginkanslian
vastuulle kuuluvien kaupunkistrategian ja talousarvion
toimenpiteiden valmistelusta ja toteuttamisesta.

Kaupunginkanslian vastuulla olevia keskeisia
kokonaisuuksia kaupunkistrategian toteuttamisessa ovat

talouden tasapainosta huolehtiminen

digitalisaation hyddyntimisen ohjaus ja s3hkdisten
palvelujen kehittaminen

monipuolisten asumisvaihtoehtojen edistdminen ja
kaupunginosien kehittymisedellytysten luominen

kaupungin kansainvilisen tunnettuuden
vetovoimaisuuden il yntysmyonteisyyden
parantaminen

kaupungin elinkeino-, innovaatio- ja
kilpailukykypolitikka seka nithin littyva kehittiminen
kaupungin tydllisyysasioiden hoitaminen a
kehittiminen sekd maahanmuuttoasiciden koordinointi
|a strateginen tuki

esimiestydn ja johtamisen kehittaminen

vastuullisen ja oikeudenmukaisen henkildstopolitikan
|2 henkilgstdjohtamisen kehittaminen

lapindkyvan hallinnon ja osallisuuden kehittaminen
kaupunkikehitysti tukevan kaupunkitiedon tuottaminen
hankintatoiminnan tehostaminen ja ympanstovastuun
lis33minen.

Kaupunginkanslia toteuttaa talouden ja toiminnan
ohjauksessa kaupunkistrategian 2017 — 2021 tavoitteita.
Verotulojen kehityksen tavoifteena on tydllisyysasteen
vahvistaminen, mikd ndkyy helsinkildisten verotettavien
ansictulojen/asukas  nopeampana nousuna  Helsingin
seudun kuntin  verrattuna. Helsingin - kuntakohtaista
yhteisdveron jako-osuutta pynt3an nostamaan ylii 30 %
tasolle valtuustokaudella.

Kaupunginkanslia  valmistelee talousarvion raamin,
talousarvion, 10 vuoden investointiohjelman ja talousarvio-
ohjest  kaupunkistrategian tavoitteiden  mukaisesti.
Kaupunginkanslia seuraa talousarvion foteutumista sek3
ohjaa toimialoja, likelaitoksia ja tytdryhteisdjd sirategian
tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi.

Vuoden 2018 alussa Helsingiss3 on kd3ynnissa 13
projektimaisesti johdettua aluerakentamiskokonaisuutta.
Niiden ohjausta ja koordinocintia on tehostettu vastaamaan
kaupungin kasvaneita tavoitteita. Samalla
keskenerdisyyden hallintaan, yhteistyohén ja viestintaan
panostetaan rakentamisen ja viliakaisuuden haittojen
lievittimiseksi. Asuntorakentaminen jatkuu wvilkkaana
varsinkin Jatk3saaressa, Kalasatamassa a
Kruunuvuorenrannassa. Kalasataman ja  Pasilan
kaupunkikeskushankkeet etenevdt Pasilassa kaupungin
investoinnit vayliin ja kunnallisteknikkaan ovat vuoden
aikana erityisen suuna.

Mykyisten aluerakentamisprojektien lisdksi valmistaudutaan
uusien kohteiden ja uwuden vyleiskaavan osoittamien
rakentamisalueiden toteuttamiseen. Esikaupunkialueiden
tiydennysrakentamista edistetddn en puolila kaupunkia.
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och budgeten inom stadskoncemen och att bereda och
verkstilla de atgirder i stadsstrategin och budgeten
som har till stadskansliets ansvar.

Stadskansliet b3r ansvaret for wviktiga helheter |
genomforandet av stadsstrategin:

sarnjer for stadens ekonomiska balans

styr utnyttjandet av digitaliseringen och utvecklar
elektroniska fjanster

framjar mangsidiga boendealternativ och skapar
utvecklingsforutsatiningar for stadsdelar

forbatirar stadens internationella namnkunnighet,
attrakiritet och foretagsvanlighet

svarar for stadens ndnngs-, innovations- och
konkurrenskraftspoliik och den darill hérande
utvecklingen

skiter och utvecklar stadens sysselsittnings-
drenden och samordnar immigrationsarendena och
ger sirateqgiskt stod

utvecklar chefsarbetet och ledarskapet

utvecklar en ansvarsfull och rattvis personalpolitik
och personalledning

utvecklar transparent forvaltning och delaktighet
producerar stadsinformation som stbder stads-
utvecklingen

effekiiviserar upphandlingsverksamheten och dkar
miljdansvaret.

Stadskansliet genomfor malen i stadsstrategin 2017—
2021 1 stymingen av ekonomin och verksamheten.
Malet for skatteintdktsutvecklingen &r att stirka
sysselsittningsgraden, vilket syns i aft helsingforsamas
beskatiningsbara  forvarvsinkomsterfinvanare  ckar
snabbare | forhallande till de Gvrga kommunemna i
Helsingforsregionen. Staden wvill hdja sin andel av
kommunemas utdelning av  intdktema  fran
samfundsskatten fill dwver 30 % under

fullmaktigepenoden.

Stadskansliet bereder budgetramen, budgeten,
investeringsprogrammet for 10 &r och anvisningama
om hur budgetférslaget ska utarbetas 1 enlighet med
malen i stadsstrategin.  Stadskansliet foljer
budgetutfallet och styr sektoremna, affarsverken och
dottersammansiutningama 1 syfie att sdkerstilla att
malen i strategin uppnas.

Vid ingangen av ar 2018 pagar tretton projektmissigt
ledda helheter for omradesbyggande i Helsingfors.
Stymingen och samordningen av dessa  har
effektiviserats i syfte att leva upp till stadens higre mal.
Samtidigt satsas det pa hantering av halvfardighet, pa
samarbete och pa kommunikation for att lindra
olagenheterna av byggande och temporara IGsningar.
Bostadsbyggandet fortsatter livigt &tminstone pa
Busholmen, i Fiskehamnen och i Kronbergsstranden.
Stadscentrumprojekten i Fiskehamnen och Béale
avancerar. | Béle ar stadens investeringar i trafikleder
och kommunaltekniska anordningar speciellt stora
under aret.

Vid sidan av de nuvarande projekten for
omradesbyggande girs det forberedelser for utbyggnad
av nya objekt och de byggomraden som ingar i den nya
generalplanen. Kompletteringsbyggande framjas pa
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Erityisesti  Raide-Jokerin  vaikutusalueen  kehittymista
pyritddn  vauhdittamaan. Keskustan elinvoimaa ja
vetovoimaisuutta kehitetdan yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Osallistutaan Vihdintien bulevardin suunnitteluun
seka Malmin pikaratikan toteuttamisedellytysten
selvitykseen.

Asumisen osalta jatketaan vuonna 2016 hyvaksytyn
asumisen ja maankaytdn ohjelman toimenpiteita
kaupunkistrategian painotusten mukaisesti. Keskeisia
tehtavia vuonna 2018 ovat asuntopolitikan koordinointi,
rakentamisennuste ja asunto-ohjelmoinnin kehittdminen,

seudullisen  asumisen, maankayton ja liikkenteen
suunnitelman tekeminen, asuntorakentamisen, kaupungin
asunto-omaisuuden ja tdydennysrakentamisen

kehittaminen.

Helsingin Kkilpailukykyad ja kansainvélisyyttd vahvistetaan
entisestaan, tavoitteena synnyttda uusia yksityisen sektorin
tydpaikkoja Helsinkiin. Helsinki parantaa kykya tarttua
nopeasti ja rohkeasti merkittaviin elinkeinopolittiisiin
suurhankkeisiin, jotta Helsinki on yha houkuttelevampi ja
menestyy kilpailussa Euroopan johtavien metropolien
kanssa.

Elinkeinojaosto paattda elinkeinopolitiikkaa, kilpailukykya,
tydllisyydenhoitoa, maahanmuuttoa, kansainvalisia asioita,
kaupunkimarkkinointia ja korkeakouluyhteisty6ta koskevista
periaatteista seka seuraa niiden toteutumista
kaupunginhallituksen linjausten mukaisesti.

Yritysmydnteisyytta edistetdan soveltamalla
yritysvaikutusten arviointimallia yha laajemmin. Helsingin
elinkeinorakennetta ja vetovoimaisia yritysalueita ja —
keskittymia kehitetdan erilaisten yritysten
sijoittumistarpeisiin. Kaupungin keskustan vetovoimaa ja
saavutettavuutta kasvatetaan, kuten myds Helsingin
laajempaa liikenteellistd saavutettavuutta henkild- ja
tavaraliikenteen osalta.

Helsingin kansainvalistd tunnettuutta, paikallisylpeytta,
mainetta hyvana ja luotettavana liiketoimintaymparistona
sekd kiinnostavana asumis- ja matkailukaupunkina
vahvistetaan mm. MyHelsinki - sivuston kautta.
Brandikonseptin ja markkinointistrategisten linjausten
jalkauttamista jatketaan. Lisdksi jatketaan suurtapahtumien
ja kongressien hakemista.

Helsinki toimii testi- ja kokeilualustana ja mahdollistaa
innovaatio, kehitys- ja tutkimusyhteistyotd mm. 6Aika -
hankkeiden kautta. Keskeisten kansainvélisten markkina-
alueiden sekd maailman johtavien kaupunkien ja
verkostojen kanssa synnytetaan pitkékestoisia
yhteistyOsuhteita. = Helsinki  vahvistaa  kansainvalista
markkinointia mm. pr-tyolla ja yritysten ja muiden
kumppanien kanssa  toteutettavilla kansainvalisilla
tapahtumilla.

Matkailun ja tapahtumien kehittdmisessa painopisteita ovat
erityisesti pysyvien ja valiaikaisten tapahtuma-alueiden
sekd lupa- ja jarjestelykaytantdjen  kehittdminen.
Suvilahdesta on tavoitteena rakentaa maailmanluokan
tapahtuma-alue. Helsingin merellisyytta ja saaristoa tullaan

olika hall i ytterstaden. Speciellt & det meningen att
satta fart pad utvecklingen i  Jokerbanans
influensomrade. Centrums livskraft och attraktivitet
utvecklas i samrdd med aktdérerna i omréadet.
Stadskansliet medverkar i planeringen av Vichtisvagen
som boulevard och i utredningen av forutsattningarna
att anlagga en snabbsparvag till Malm.

Nar det galler boendet fortsatter atgarderna i det 2016
godkanda programmet fér boende och markanvandning
i enlighet med prioriteringarna i stadsstrategin. Centrala
uppgifter ar 2018 ar samordning av bostadspolitiken, en
byggprognos, utveckling av arbetet pa bostadsprogram,
en regional plan fér boende, markanvandning och trafik
liksom ocksa utveckling av bostadsbyggandet, av
stadens bostadsegendom och av kompletterings-
byggandet.

Helsingfors konkurrenskraft och internationalism starks
ytterligare i syfte att ge upphov till nya jobb i den privata
sektorn i Helsingfors. Helsingfors forbattrar formagan
att snabbt och djarvt ta itu med betydelsefulla narings-
politiska storprojekt foér att Helsingfors ska bli allt
attraktivare och ha framgang i konkurrensen med de
ledande metropolerna i Europa

Naringslivssektionen beslutar om principerna for
naringspolitiken, konkurrenskraften, sysselsattnings-
atgarderna, invandringen, de internationella arendena,
stadsmarknadsforingen och hdogskolesamarbetet och
foljer utfallet av dessa i enlighet med stadsstyrelsens
riktlinjer.

Foretagsvanligheten framjas genom tilldmpning av
modellen for foretagskonsekvensbedémning i allt hdgre
grad. Helsingfors naringslivsstruktur och de attraktiva
foretagsomradena och -klustren i staden utvecklas med
tanke pa olika foretags etableringsbehov. Stadens
centrum gors attraktivare och lattare att na, och fram-
komligheten forbattras ocksa i det 6vriga Helsingfors
nar det galler person- och godstrafik.

Helsingfors internationella namnkunnighet, lokalstolthet
och rykte som en bra och tillférlitig omgivning for
affarsverksamhet och som en intressant stad att bo i
och besdka som turist starks bl.a. via webbplatsen
MyHelsinki. Arbetet med att omsatta varumarkes-
konceptet och riktlinjerna fér marknadsféringsstrategin i
praktiken fortsatter. Dessutom ansOks det om fler
storevenemang och kongresser.

Helsingfors utgbr en test- och forsoksplattform och
mojliggdr innovations-, utvecklings- och forsknings-
samarbete bl.a. genom projekten 6Aika. Med de
viktigaste internationella marknadsomradena och med
stadens ledande stader och natverk inleds langvariga
samarbetsrelationer. Helsingfors starker den inter-
nationella marknadsféringen bl.a. genom pr-arbete och
genom internationella evenemang som arrangeras till-
sammans med foretag och andra partner.

Turismen och evenemangen utvecklas med tonvikt i
synnerhet pa permanenta och tillfaliga evenemangs-
omraden och pa utveckling av tillstands- och organi-
seringsrutinerna. Malet ar att bygga ut Sdodervik till ett
evenemangsomrade i varldsklass. Det havsnara Hel-



hyédyntdmaan vahvemmin vetovoimatekijand seka
matkailun, kulttuurin ja eri toimialojen yritystoiminnan
edistdmisessa.

Merkittavien elinkeino- ja innovaatiopoliittisten investointien
toimintamallia kehitetdan. Yritystoiminnan
kasvupotentiaalia, alueen yrittajyys- ja
kasvuyritysekosysteemin toimivuutta vahvistetaan
parantamalla kaupungin yrityspalvelu NewCo Helsingin
toimintaa, jatkamalla Helsinki Think Company toimintaa,
laajentamalla Startup —keskittyma Maria 01 toimintaa seka
synnyttdmalla sen ymparille kasvuyrityskampus. Lisaksi
mahdollistetaan uusien yrityshautomo- ja
kiihdyttdmaotoimintojen syntyminen ja varmistetaan Health
Capital Helsinki allianssin toiminnan jatko.

Korkeakouluyhteistyolla edistetaan Helsingin
vetovoimaisuutta ja elinvoimaisuutta sekd alueen
kampusten kehitystd kansainvalisesti vahvoiksi koulutus-,
tutkimus- ja yrityskeskittymiksi, opiskelija- ja tutkijalahtoista
yrittajyytta, tutkimuksen kaupallistamista sekd kaupungin
kehittymista vetovoimaisena opiskelijakaupunkina.
Erityisend kohteena ovat Myllypuron ja Arabian kampusten
kehittdminen.

Kaupungin tydllisyydenhoidon kohteena ovat erityisesti
nuoret, pitkdan tyéttdmana olleet sekd maahanmuuttajat.
Tavoitteena on heidan paasynsa avoimille tydmarkkinoille
joko suoraan tai koulutuksen kautta. Yksilollista tukea
nuorille tarjoavaa Ohjaamo — toimintaa kehitetdan edelleen.
Pitkdan tyottdbmana olleille asiakkaille tarjotaan palveluja
kaupungin monialaisessa yhteispalvelussa seka Tyorasti —
hankkeessa seka hankitaan tulosperusteista valmennusta.

Tyollisyys- ja yrityspalvelut luovat uusia alueen
yrittdjapotentiaalia tukevia toimintamalleja.
Yrityskumppaneita autetaan osaavan tyévoiman
rekrytoinnissa ja muutostilanteissa. Yritysasiakkuuksien
palvelun toimintamalli ja yrityskoordinaattoreiden toiminta
pyritdan vakinaistamaan.

Maahanmuuttajien tyéeldamaan siirtymisen nopeuttamiseksi
kehitetaan mm. kohdennettua ohjausta ja
osaamiskeskuksen palveluita. International House Helsinki
— palvelun rakentamista jatketaan.

Helsinki rakentaa ~omaa  toimintamalliaan  valtion
kasvupalvelu-uudistukseen liittyen. Helsinki on yhteisty6ssa
paakaupunkiseudun kuntien ja valtion toimijoiden kanssa
valmistelemassa kasvupalvelu-uudistukseen liittyvaa
kuntayhtymaa paakaupunkiseudulla, mikali kuntayhtymaa
koskeva lainsdadantd hyvaksytaan.

Johtamisen ja hallinnon kehittdmisessad toteutetaan uuden
johtamisjarjestelman edellyttamaa johtamisen
kehittdmistoimintaa. Keskeisia tehtavid vuonna 2018 ovat
toimintakulttuurin ja johtamisen uudistamisen edistdminen
mm. suunnittelemalla ja toteuttamalla johtamisen
valmennuksia sekd arvioimalla johtamisjarjestelmaa.
Digitaalisen muutoksen vieminen osaksi kaupungin
toimintaa vaatii kulttuurisen muutoksen. Tama tulee
nakymaan johtamisessa ja sen muuttamisessa, uusissa
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singfors och skargarden kommer starkare att utnyttjas
som en attraktionsfaktor och for att framja turismen,
kulturen och féretagsverksamheten i olika branscher.

Verksamhetsmodellen fér betydande narings- och
innovationspolitiska investeringar utvecklas. Tillvaxt-
potentialen inom foretagsverksamheten och funktions-
dugligheten i omradets ekosystem for féretagsamhet
och tillvaxtféretag stéarks genom forbattrad verksamhet i
stadens foretagstjanst NewCo Helsinki, fortsatt verk-
samhet i Helsinki Think Company, utvidgad verksamhet
i uppstartsklustret Maria 01 och ett campus for tillvaxt-
foretag kring detta. Dessutom Oppnas det mdjligheter
for ny verksamhet med foretagskuvéser och
acceleratorer och sakerstélls fortsatt verksamhet i
alliansen Health Capital Helsinki.

Genom hdgskolesamarbete framjas Helsingfors attrak-
tivitet och livskraft och utvecklingen av campus-
omradena i staden till internationella starka utbildnings-,
forsknings- och foretagskluster. Likasd framjas
studerande- och forskarorienterad foretagsamhet, kom-
mersialisering av forskningen och stadens utveckling
som en attraktiv stad for studerande. Ett speciellt objekt
ar utvecklingen av campus i Kvarnbacken och Arabia.

| synnerhet ungdomar, sadana som lange varit
arbetslésa och invandrare &ar féremal for stadens
sysselsattningsatgarder. Malet ar att de ska na den
oppna arbetsmarknaden antingen direkt eller genom
utbildning. Verksamheten i Navigatorn, som erbjuder
individuellt stod foér ungdomar, utvecklas vidare. Kunder
som lange varit arbetslésa erbjuds tjanster i stadens
branschévergripande samservice och i projektet
Tyorasti och de far dessutom resultatbaserad traning.

Sysselsattnings- och foretagstjansterna skapar nya
verksamhetsmodeller som stdéder omradets foretagar-
potential. Foretagspartner far hjalp i rekryteringen av
kunnig arbetskraft och i foéréandringssituationer.
Verksamhetsmodellen med tjanster for foretagskunder
och foretagskoordinatorernas verksamhet goérs om
mdjligt permanent.

For att invandrare snabbare ska komma in i arbetslivet
utvecklas bl.a. den riktade handledningen och kom-
petenscentrumets tjanster. Uppbyggnaden av tjansten
International House Helsinki fortsatter.

Helsingfors bygger upp sin egen verksamhetsmodell i
anslutning till statens tillvaxttjanstreform. Helsingfors
har for avsikt att i samrdd med kommunerna i
huvudstadsregionen och statliga aktérer inratta en
samkommun for huvudstadsregionen i anslutning till
tillvaxttjanstreformen, om lagstiftningen om en
samkommun godkanns.

Vid utvecklingen av ledarskapet och forvaltningen
genomfors den verksamhet med ledarskapsutveckling
som det nya ledarskapssystemet kraver. Viktiga upp-
gifter ar 2018 é&r att framja en fornyelse av
verksamhetskulturen och ledarskapet bl.a. genom
planering och genomférande av ledarskapstraning och
genom utvardering av ledarskapssystemet. For att den
digitala forandringen ska bli en del av stadens
verksamhet maste kulturen andras. Detta kommer att
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toimintatavoissa ja —malleissa, uusissa kyvykkyyksissa ja
resurssien kaytossa.

Uuden johtamisjarjestelman mukaisen
paatdsvalmisteluprosessin  ja  kaupungin  yhtenaisten
valmistelutapojen kehittdmistd ja toimeenpanoa jatketaan.
Erityisesti kiinnitetddn huomiota toimialojen sisdiseen ja
toimialojen valiseen yhteisvalmisteluun seka toimialojen ja
kaupunginkanslian valiseen valmisteluun.

Kaupunginkanslian toiminnan suunnittelua ja sisaisten
hallinto- ja tukipalveluiden yhteistyorakennetta kehitetaan.

Organisaation  kyvykkyyttd edistetddn  erinomaisella
johtamisella ja esimiestydlla. Johtaminen ja esimiesty®
perustuvat tietoon, hyvaan asiakasymmarrykseen ja tulevan
ennakointiin. Kaupunkistrategian toteuttamisen kannalta
keskeiset henkildsto- ja osaamistarpeet tunnistetaan.

Kehitetddn palkitsemismalleja, jotka huomioivat yksikdn ja
ryhman tydtulosten nakodkulmat.

Helsinki toteuttaa tydantajana vastuullista ja
oikeudenmukaista henkildstopolitiikkaa. Henkildstolle
turvataan osallistumisen mahdollisuudet oman toiminnan
kehittdmiseen ja tavoitteiden asettamiseen.

Kaupungin yhdenvertaisuussuunnitelmaa toteutetaan koko
kaupungissa. Syrjintdkokemuksia ennaltaehkaistaan ja
varmistetaan kaikkien tydntekijiden yhtélaiset
mahdollisuudet osallistua ja kehittya.

Kaupunginkanslia vastaa kaupunkitasoisen osallisuuden
ohjaamisesta. Koko kaupungin kattavan osallisuusmallin
toimeenpanossa korostuu alueellinen osallisuus, joka
huomioi erilaisten asukasryhmien
osallistumismahdollisuudet.

Kaupunginkanslian viestinta huolehtii kaupungin
viestinnasta, ohjaa kaupungin viestintatoimintoja ja
visuaalista ilmettd sekd avustaa kaupungin johtoa
viestintaasioissa.

Viestinnan painopisteita ovat kaupunkistrategian
tavoitteiden viestinnan liséksi uuden johtamisjarjestelman ja
toimialamallin toteuttamisen tukeminen seka kaupungin
viestinnan linjausten mukainen viestinta koko
kaupunkiorganisaatiossa.

Viestintaa kehitetddn yhteistydssa kaupungin markkinoinnin
ja brandin kehittdmisen kanssa tavoitteena ohjata
kaupunkia tunnistamaan vahvuutensa omaperéisena
kontrastien kaupunkina. Ty6 auttaa Helsinkia kehittdmaan
vahvuuksiaan ja |6ytamaan yhtendisen tavan Kkertoa
kaupungista sen palveluista.

Viestinnan linjaukset korostavat vuorovaikutuksen ja
keskustelun lisddmistd kaupunkiyhteisbn kanssa ja
kaupungin lahestyttdvyyden parantamista. Digitaalisista
kanavista pyritddn muodostamaan entistd yhtendisempi ja

synas i ledarskapet och i hur det férandras, i nya
verksamhetssatt och -modeller, i nya kompetenser och i
resursanvandningen.

Arbetet med att utveckla och implementera besluts-
beredningsprocessen utifran det nya ledarskaps-
systemet och enhetliga beredningsrutiner inom staden
fortsatter.  Sarskild uppmaéarksamhet &agnas at
gemensam beredning inom och mellan sektorerna och
at beredningen mellan sektorerna och stadskansliet.

Verksamhetsplaneringen vid stadskansliet och sam-
arbetsstrukturen for de interna forvaltnings- och stéd-
tjdnsterna utvecklas.

Kompetensen inom organisationen framjas genom
utmarkt ledarskap och chefsarbete. Ledarskapet och
chefsarbetet baserar sig pa kunskap, god
kundférstdelse och framférhallning. De viktigaste
personal- och kompetensbehoven med tanke pa
genomfdrandet av stadsstrategin identifieras.

Det utvecklas beléningsmodeller som beaktar syn-
punkterna med avseende pa enhetens och gruppens
arbetsresultat.

Helsingfors for som arbetsgivare en ansvarsfull och
rattvis personalpolitik. Personalen garanteras mdjlig-
heter att medverka da den egna verksamheten
utvecklas och mal satts upp.

Stadens likabehandlingsplan forverkligas i hela staden.
Upplevd diskriminering férebyggs och det sakerstalls att
alla anstéllda har samma mdjligheter att delta och ut-
vecklas.

Stadskansliet svarar for styrningen av delaktigheten pa
stadsniva. Da delaktighetsmodellen for hela staden
verkstélls betonas den lokala delaktigheten, som
beaktar mdjligheterna for olika befolkningsgrupper att
delta.

Stadskansliets kommunikation skoter stadens
kommunikation, styr stadens kommunikationsfunktioner
och visuella profil och bitrader stadens ledning i
kommunikationsarenden.

Prioriteringar inom kommunikationen ar utéver kom-
munikationen om malen i stadsstrategin ocksa dels
stdd vid genomférandet av det nya ledarskapssystemet
och sektormodellen, dels kommunikation i enlighet med
stadens kommunikationsriktlinjer i hela stadsorganisa-
tionen.

Kommunikationen utvecklas i samverkan med stads-
marknadsforingen och utvecklingen av varumarket i
syfte att styra staden sa att den identifierar sin styrka
som en originell stad av kontraster. Arbetet hjalper
Helsingfors att utveckla sina styrkor och att hitta ett
enhetligt satt att beratta om staden och dess tjanster.

Kommunikationsriktlinjerna betonar en dkning av vaxel-
verkan och diskussionen med stadssamhéllet och en
forbattring av majligheterna att narma sig staden. Det ar
meningen att de digitala kanalerna ska bilda en allt mer



tavoittavampi  kokonaisuus.  Hel.fi-sivujen  konseptia
kehitetddn kayttgjalahtdisemmaksi ja uuden konseptin
mukaiset uudistukset vieddan tuotantoon.

Yhtendiseen visuaaliseen ilmeeseen siirtyminen tehostaa
toimintaa ja tuottaa kustannussaastajd pidemmalla
tahtaimella.

Kaupunkitiedon laatua ja kaytettdvyyttd parannetaan
tiedolla johtamisen tueksi. Tutkimus- ja tilastotoimintojen
siityminen  kansliaan mahdollistaa aiempaa laaja-
alaisemman tuen kaupunkiorganisaation johtamiseen.

Kaupunginkanslia tuottaa koko kaupunkia ja eri
kaupunginosia koskevaa tietoa. Yksikon tietoja ja
tietopalvelua hyddynnetddn monipuolisesti erilaisissa
Helsingin kaupungin tietotarpeissa. Julkaisujen ohella
yllapidetdan erilaisia kaupunkiteemoihin liittyvia
internetsivustoja ja tietokantoja. Koko kaupunkia ja eri
kaupunginosia koskevaa tietoa vuosille 2016-2018
tuotetaan laaditun Tietoa Stadista -ohjelman mukaisesti.
Ohjelmassa on varauduttu myds uuden kaupunki-
strategian mukaisiin linjauksiin. Ohjelmakaudella
painottuvat hyva tiedonhallinta ja sdhkdinen julkaiseminen,
tiedon visuaalisuus sekd uusien julkaisualustojen
toiminnallisten mahdollisuuksien hyddyntadminen. Avoimen
datan Helsinki Region Infoshare -palvelu (HRI) ja 6Aika-
hanke edistdvat avoimen tiedon hyoddyntamistd seka
kehittavat tiedon avaamisen prosesseja ja vélineita.

Uuden asianhallintajarjestelman version (Ahjo2)
kehittdmistyd jatkuu hallinnollisen asianhallinnan
kehittdmisen  rinnalla.  Ahjo-jarjestelmakokonaisuuteen
vaikuttaa lisdksi merkittdvasti EU:n tietosuoja-asetuksen
voimaantulo. Jarjestelmakokonaisuuteen kuuluva
kaupunginvaltuuston salijarjestelma uusitaan.

Kaupungin digitaalisia tiedonhallintakaytantoja kehitetdan
yhteistydssad toimialojen kanssa. Asiakirjahallinnon ja
asianhallinnan toimintatapoja ja -kaytantoja yhtenaistetaan,
sahkoistd tiedon kasittelyd ja tiedon sailyttdmista
kehitetddn. Analogisessa muodossa olevaa aineistoa
digitoidaan.

Kaupunki  siityy vaiheittain  sailyttdmaan  asiakirja-
aineistoaan sahkodisessd muodossa. Vuoden 2018 aikana
otetaan kayttddn kaupunkiyhteinen
tiedonohjaussuunnitelma, joka mahdollistaa sahkoiseen
sailyttamiseen siirtymisen jatkossa. Avoimen kehityksen
periaatteella toteutettava kaupunkiyhteinen
tiedonohjausjarjestelma tarjoaa tiedonohjauksen metatiedot
asianhallintajarjestelman uuteen versioon (Ahjo2) ja
jatkossa myds muihin operatiivisiin tietojarjestelmiin.

Kaupunginkanslia varautuu EU:n tietosuoja-asetuksen
voimaanastumiseen.

Kaupunginkanslia huolehtii kaupungin turvallisuusasioiden
koordinoimisesta ja edistdmisestd seka varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan ohjaamisesta. Turvallisuus on yksi
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sammanhangande helhet med stérre rackvidd. Kon-
ceptet pa webbplatsen Hel.fi utvecklas sa att det blir
mer anvandarorienterat och reformerna enligt det nya
konceptet tas i produktion.

Overgangen till en enhetlig visuell profil gér verksam-
heten effektivare och leder till kostnadsbesparingar pa
langre sikt.

Kvaliteten pa stadsinformationen och dess anvandbar-
het forbattras med information som stod for
ledarskapet. Att forsknings- och statistikverksamheten
overforts till stadskansliet gor det mgjligt att i storre
utstrackning an tidigare stddja ledningen av
stadsorganisationen.

Stadskansliet producerar information om hela staden
och om stadsdelarna. Uppgifter fran enheten och dess
informationstjanst utnyttjas mangsidigt for olika slags
informationsbehov inom Helsingfors stad. Vid sidan av
publikationer uppratthalls olika internetsidor och data-
baser med anknytning till stadsteman. Information om
hela staden och olika stadsdelar for aren 2016-2018
produceras i enlighet med programmet Tietoa Stadista.
Programmet beaktar ocksa riktlinjerna enligt den nya
stadsstrategin. Under programperioden betonas bra
informationshantering och elektronisk publicering, infor-
mationens visualitet och utnyttjande av de funktionella
mdjligheterna hos nya publiceringsunderlag. Tjansten
Helsinki Region Infoshare (HRI) och projektet 6Aika,
vilka bygger pa Oppna data, framjar utnyttjandet av
Oppna data och utvecklar processerna och redskapen
for ppnande av data.

Arbetet pa att utveckla en ny version av arende-
hanteringssystemet (Ahjo2) fortsatter jamsides med
utvecklingen av den administrativa drendehanteringen.
Ahjo-systemhelheten paverkas dessutom avsevart av
att EU:s dataskyddsforordning tréder i kraft. Systemet i
stadsfullmaktigesalen, som utgér en del av system-
helheten, férnyas.

Stadens digitala informationshanteringsrutiner
utvecklas i samrad med sektorerna. Verksamhetssatten
och praxis for dokumentférvaltning och arendehantering
forenhetligas och behandlingen av  elektronisk
information och férvaringen av informationen utvecklas.
Material i analog form digitaliseras.

Staden 6vergér etappvis till att forvara sitt dokument-
material i elektronisk form. Under ar 2018 tar staden i
bruk en gemensam informationsstyrningsplan, som goér
det majligt att 6verga till elektronisk forvaring i fortsatt-
ningen. Det fér hela staden gemensamma informations-
styrningssystemet, som bygger pa principen for dppen
utveckling, tillhandahaller metadata for informations-
styrningen med tanke pa den nya versionen av arende-
hanteringssystemet (Ahjo2) och i fortsattningen ocksa
med tanke pa andra operativa datasystem.

Stadskansliet bereder sig pa att EU:s dataskydds-
forordning trader i kraft.

Stadskansliet svarar for samordningen och framjandet
av stadens sakerhetsarenden och for styrningen av be-
redskapen och kontinuitetshanteringen. Tryggheten ar
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Helsingin kaupungin toimintaa ohjaavista vahvuuksista.

Turvallisuuteen ja turvallisuuden tunteeseen liittyvien
tilastojen ja mittareiden hyddyntamistd kehitetdan seka
toteutetaan kaupungin turvallisuustutkimus. Kaupungin
varautumista ja jatkuvuudenhallintaa sekd siihen liittyvia
teknisia ja muita jarjestelyja kehitetdan siten, ettd Helsingin
kaupunki entisestdan parantaa asemaansa varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan kansallisena edellakavijana.
Kaupungin oman toiminnan turvallisuutta kehitetdan
organisaatioturvallisuuden eri osa-alueilla yhteistyossa
toimialojen kanssa.

Sitovien tavoitteiden  kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Uutta kaupunkistrategiaa 2017 - 2021 on valmisteltu kevaan
aikana ja esityksessa on otettu huomioon
strategiavalmistelun yhteydessa tehty
toimintaymparistdanalyysi. Kaupunkistrategisten linjausten
vaikutukset kaupunginkanslian toimintaan tarkentuvat
toimintasuunnitelman ja tulosbudjetin yhteydessa.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Johtamisjarjestelmauudistuksen myo6ta uudistuneen
kaupunginkanslian  tulevaisuuteen vaikuttavat —myds
jatkossa olennaisesti muutokset toimintaymparistdssa
erityisesti  sosiaali- ja terveystoimen suunniteltavat
uudistukset, maakuntauudistus ja mahdollinen
kasvupalvelujen jarjestdmisvastuuta koskeva Uudenmaan
erillisratkaisu. Muutoksen vaikutukset otetaan huomioon
kehittdmalld nykyisia tehtavid toiminnan tehostamisen
nakokulmasta ja suunnittelemalla korvaavien rekrytointien
tehtadvankuvat muuttuneiden osaamistarpeiden mukaisesti.
Elakoitymisten ja muun vaihtuvuuden yhteydessa harkitaan
aina tapauskohtaisesti uuden resurssin tarve ja profiili
ottaen huomioon kaupungin tukipalvelujen
tuottavuustavoite.

Toimialan tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Kaupunginkanslian tilankayttdsuunnitelmassa  otetaan
huomioon kaupunkistrategian tavoitteet toimitilojen ja
erityisesti  hallinnon tilojen kaytdon tehostamisesta.
Tilaratkaisuissa lahtokohtana ovat eri toimintojen tarpeet ja
erilaisten palvelujen sujuva tuottaminen.
Johtamisjarjestelman uudistamisesta aiheutuvat muutokset
kaupunginkanslian organisaatioon ja toimintaan vaikuttavat
my0s tilankayttoéon.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Digitalisaatio on seka teknologinen muutosvoima etta valine
kaupungin toiminnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ja
uudistamiseen. Digitalisaation tavoitteena on aikaansaada
alykds ja wuudistuva kaupunki ja taata sujuva arki
kaupunkilaisille. Kaupunginkanslia ohjaa digitalisaation
hyédyntdmistd ja sahkoisten palvelujen kehittamista.
Digitalisaatiotoimikunta seuraa ja valvoo kaupungin

en av de styrkor som styr Helsingfors stads
verksamhet.

Utnyttjandet av statistik och matare som hanfor sig till
tryggheten och kanslan av trygghet utvecklas, och det
genomfors en trygghetsundersokning i staden. Stadens
beredskapsatgarder och kontinuitetshantering och de
dartill anslutna tekniska och andra arrangemangen
utvecklas sa att Helsingfors stad far en allt starkare
stéllning som nationell féregdngare nar det galler
beredskapsatgarder och kontinuitetshantering. Saker-
heten i stadens egen verksamhet utvecklas inom de
olika delomradena av organisationssakerheten i sam-
arbete med sektorerna.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Den nya stadsstrategin 2017-2021 bereddes under
varen och i framstdliningen beaktas den
omvarldsanalys som gjorts i anslutning till beredningen
av strategin. Effekterna av de stadsstrategiska
riktlinjerna pa stadskansliets verksamhet preciseras i
anslutning till verksamhetsplanen och resultatbudgeten.

Sektorns personalplan 2018-2020

| och med reformen av ledarskapssystemet paverkas
det nyligen omorganiserade stadskansliets framtid
ocksa i fortsattningen vasentligt av forandringarna i
omvarlden, speciellt de reformer som planeras for
social- och halsovardsvasendet, landskapsreformen
och eventuell sarlésning for ordnandet av
tillvaxttiansterna inom Nyland. Férandringarnas effekter
beaktas genom att de nuvarande uppgifterna utvecklas
med tanke pa en effektiviserad verksamhet och genom
att uppgiftsbeskrivningarna vid de ersattande rekry-
teringarna planeras i enlighet med de férandrade
kunskapsbehoven. Vid pensioneringar och annan
personalomsattning prévas vid varje fall behovet av en
ny resurs och profilen for denna med beaktande av
produktivitetsmalet inom stadens stddtjanster.

Sektorns plan for lokalanvandningen 2018—-2020

| stadskansliets plan for lokalanvandningen beaktas
stadsstrategins mal i fraga om effektivare anvandning
av verksamhetslokaler och i synnerhet av lokalerna i
férvaltningens bruk. Utgangspunkten for
lokallésningarna ar behoven for olika funktioner och en
smidig produktion av olika typer av tjanster. De
forandringar som reformen av ledarskapssystemet
innebar for stadskansliets organisation och verksamhet
paverkar ocksa lokalanvandningen.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Digitaliseringen ar saval en teknologisk férandringskraft
som ett redskap for Overgripande utveckling och
omlaggning av stadens verksamhet. Malet med
digitaliseringen ar att astadkomma en intelligent stad
som fornyar sig och att garantera en smidig vardag for
stadsborna.  Stadskansliet styr utnyttjandet av
digitaliseringen och utvecklingen av de elektroniska



digitalisaatio-ohjelman toteutusta.

Tavoitteena on uudistaa merkittavasti kaupungin palveluja
ja niiden tuottamiseen tarvittavia toiminnallisia prosesseja
hyédyntden digitalisaation tarjoamia keinoja mm.
automaatiota, tekodalya ja robotiikkaa. Nailla toimilla tuetaan
toimialojen  tuottavuuskehitysta. Palvelut  tuotetaan
lahtékohtaisesti digitaalisina aina kun se on mahdollista ja
tarkoituksenmukaista. Kokonaisarkkitehtuurin ja prosessien
kuvaamiseen tarkoitettu tyovaline otetaan kayttéon
kaupunginlaajuisesti tukemaan palvelujen kehittamista.

Sahkoisia asiointipalveluita kehitetdan siten, ettéd asiakas
16ytdd Helsingin palvelut helposti. Asiakkaan palvelut
rakennetaan helppokayttdisiksi ja eri paatelaitteilla
toimiviksi, ajasta ja paikasta riippumatta. Kaupungin
asiointipalveluja kootaan yhteen ja kehitetdan kattamaan
yha laajemmin kaupungin toimialojen palvelut. Digitaalisten
palvelujen kokeileva kehittdminen organisoidaan osaksi
Digitaalinen Helsinki —ohjelmaa. Digitalisaatiokehitysta
tuetaan avaamalla dataa ja rakentamalla avoimia
rajapintoja.

Keskitetyn tietotekniikan maaradraha on tarkoitettu koko
kaupungin hallintoa koskeviin tietotekniikkapalveluihin ja -
hankkeisiin. Se sisaltdd myds  kaupunkiyhteisten
jarjestelmien kehittamiseen ja yllapitdmiseen osallistuvan
kaupunginkanslian tietotekniikka- ja viestintdosaston
tietotekniikkahenkildstdn henkiléstdmenot.

Keskeisia hallintokunnille tuotettavia kaupunkiyhteisia
palveluja ovat tietoliikennepalvelut, tydasemaympariston
hallintapalvelut, puhe- ja viestintapalvelut ja
kaupunginkanslian kaupunkiyhteiseen kayttdon hankkimat
alusta- ja sovelluspalvelut. Lisadksi maardrahassa on
varauduttu kaupunkiyhteiseen infrastruktuuri- ja
jarjestelmakehitykseen mm. seuraavilla alueilla: HR-
jarjestelmat, talousjarjestelmat  ja - raportointi,
tietoliikenteen runkoverkon uudistaminen, Ahjon
jatkokehittaminen, Hel-keskus palvelujen jatkokehittaminen,
toimipiste- ja palvelurekisteri, avoin ohjelmistokehitys ja
digitaalisen kaupunkimallin (3D) jatkokehittdminen.

Kuntalaisille tarjotaan perinteisten osallistumistapojen
rinnalla digitaalisia vaikuttamismahdollisuuksia. Kaikkien
toimialojen kaytossa olevan palautejarjestelman
seurantatietoja hyoddynnetddn suunnittelun ja johtamisen
tukena ja sen julkaisujarjestelmaa kehitetdan.
Kuulemispalvelujarjestelma lisda kansalaisten
osallistumismahdollisuuksia, ja sen kayttéa lisataan
valmistelussa. Osallistuvaan budjetointiin otetaan kayttoon
sahkadinen alusta.

Neuvonta painottuu perinteisten neuvontapalveluiden lisaksi
yhd enemman verkkopohjaiseen palveluun seka

digitaalisten sovellusten hyddyntadmiseen.
Maahanmuuttajien neuvontapalvelussa kehitetdan
digitaalinen neuvontasovellus ja uudistetaan

maahanmuuttajien kotouttamista edistdvd suomenkielen
kurssien hakutydkalu.
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tjansterna. Digitaliseringskommittén foljer och évervakar
hur stadens digitaliseringsprogram genomfors.

Malet ar att markbart fornya stadens tjanster och de
funktionella processer som behdvs for att producera
dessa och att har utnyttja de satt som digitaliseringen
erbjuder, bl.a. automation, artificiell intelligens och
robotik. Med dessa atgarder stdds produktivitets-
utvecklingen i sektorerna. Utgangspunkten ar att
tidnsterna produceras digitalt alltid nar det ar mdjligt
och andamalsenligt. Ett verktyg avsett for beskrivning
av helhetsarkitekturen och processerna tas i bruk av
hela staden i syfte att stodja utvecklingen av tjansterna.

Tjansterna for elektronisk kommunikation utvecklas sa
att  kunden Iatt  hittar  Helsingfors tjanster.
Kundtjansterna byggs upp sa att de ar lattanvanda och
fungerar med olika slags terminalutrustning, oberoende
av tid och plats. Stadens e-tjanster fors samman och
utvecklas sa att de i allt hdgre grad tacker tjansterna i
stadens sektorer. Den experimentella utvecklingen av
digitala tjanster organiseras som en del av programmet
Digitaalinen Helsinki. Digitaliseringsutvecklingen stods
genom att Oppna data och bygga 6ppna granssnitt.

Anslaget for centraliserad informationsteknik ar avsett
for IT-tjanster och -projekt som galler hela stadens
forvaltning. Det omfattar dessutom personalutgifterna
for de anstdllda vid stadskansliets IT- och
kommunikationsavdelning som deltar i att utveckla och
uppratthalla de for hela staden gemensamma
systemen.

Viktiga for hela staden gemensamma tjanster som
produceras for forvaltningarna ar datakommunikations-
tjanster, tjanster for hantering av arbetsstationsomgiv-
ningen, tal- och meddelandetjanster och plattforms- och
applikationstjanster som stadskansliet skaffat for
stadens gemensamma bruk. Anslaget omfattar dess-
utom en reservering for utveckling av infrastruktur och
system pa stadsniva bl.a. pa féljande omraden: HR-
system, ekonomiska system och ekonomisk rappor-
tering, fornyande av stomnatet for datakommunikation,
fortsatt utveckling av Ahjo, fortsatt utveckling av Hel-
keskus-tjansterna, arbetsplats- och serviceregister,
Oppen programutveckling och fortsatt utveckling av den
digitala stadsmodellen (3D).

Vid sidan av de traditionella satten att delta erbjuds
kommuninvanarna digitala paverkansmojligheter.
Uppfdljningsuppgifter fran det responssystem som
anvands av alla sektorer utnyttias som stdéd for
planeringen och ledarskapet och dess publicerings-
system utvecklas. Systemet for horandetjanster okar
medborgarnas moéjligheter att medverka, och systemet
bérjar anvandas mer inom beredningen. For deltagande
budgetering tas det i bruk en elektronisk plattform.

Radgivningen inriktas inte bara pa traditionella radgiv-
ningstjanster utan ocksa allt mer pa natbaserade
tjanster och pa utnyttiande av digitala applikationer.
Inom radgivningstjansten for invandrare utvecklas en
digital radgivningsapplikation och dessutom fornyas det
sokverktyg for kurser i finska som framjar integrationen
av invandrare.



88

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Vuonna 2018 rakennetaan 6000 uutta asuntoa.
Kaupunkistrategian  mukaisesti  wvuosina 20192021
rakennetaan vuosittain 7000 uutta asuntoa. Rakentamisen
filannetta seurataan rakennusvalvonnan yll3pitmasta
kuntarekistenista.

Elinkeinopoliiikan tavoitteena on, ettd yksityisen sekton
tyopaikkamaara kasvaa pitkalla ‘aikavalila yhta mpemh
kuin asukasluku.

Tavoitteena on, ettd 60 % kaupunginvaltuuston ja —
hallituksen paatettivaksi tulevista asioista kasitellsn
enintian 100 paivassa.

Tavoitteena on, [arjestaa tySttomille helsinkildisille palvelua
tyopaikoilla yhteensa 3500 tyottdomalle. Palvelut ovat:

Palkkatuettu tyd kaupunkitySnantajan ja muiden
tyonantajien  jarjestdm3ni, yhteensd 2000
henkilglle.

Palkkatuetiu oppisopimus kaupunkitydnantajan ja
muiden tydnantajien jarestdmand, yhteensa 300

henkilglle.
Tydkokeilu  kaupunkitySnantajan Ja  muiden
tyonantajien  jarjestdm3ni, yhieensd 1200
henkilglle.

Hankintakilpaillutukset, joissa ympansté- Jja ta

vastuullisuusnakokulma on huomioitu kaupungin kestivia ja
vastuullisia hankintoja maarittelevien ja ohjaavien linjausten
mukaisesti (% yhteishankinnoista ja kaupunginkanslian
hankinnoista). Vuonna 2018 vympanstd- [a tai
vastuullisuusndkdkulman huomioivia hankintoja on 65 %.
Vuonna 2019 pyntdSn tavoitteeseen 70 % ja 2020
tavoitteeseen 75 %.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Ar 2018 byggs 6000 nya bostider. | enlighet med
stahsﬁﬂeqnbmdeimmﬂlﬂ—?ﬂﬂ arhqm?[lll]ll]

Malet for naringspoliiken dr att arbetstillfallena inom
den privata sektorn pa lang sikt dkar lika snabbt som

Ett mal ar att for sammanlagt 3 500 arbetslsa hel-
i tillhandahalla tjanster pa arbetsplatserna.
Tjansterna omfattar:

Lénesubventionerat arbete for 1 200 personer
i stadsarbetsgivarens regi och 800 personer i
andra arbetsgivares regi.

Lénesubventionerat [&roavtal for 250 personer
i stadsarbetsgivarens regi och 50 personer i
andra arbetsgivares regi.

Arbetsprévning for 1000 personer i stads-
arbetsgivarens regi och 200 personer i andra
arbetsgivares regi.

medmdensnldirgermfasislalerndl styr hallbara
och ansvariga upphandlingar (% av de gemensamma
upphandlingama och stadskansliets upphandlingar). Ar
2018 ar andelen upphandlingar som beaktar milja-
och/eller 65%. Ar 2019 efter-
strévas malet 70 % och ar 2020 malet 75 %.

ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017

Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Perustettujen yritysten m&ara (vucsittainen kasvu 5
9%) — Antal bildade foretag (arig tillvixt 5 %) 1000 1050 1103 1158
Matkailijamaarat (vucsittainen kasvu 4 %) — Antal
turister (rlig tilvaxt 4 %) 3 B30 600 3983 824 4143177 4 308 904
Tutkimus- ja filastcaiheisten verkkopalveluiden
kavijamagrat — Antal besdkare i webbljanster med 405 00O 410 000 410 00O 415 000 420 000 425 000
forsknings- och statistikterma
HRI-palvelusta ladattujen tietoaineistojen maara,
kpl ! vuosi — Nedladdat informationsmaterial fran 21 000 22 000 22 000 23 000 24 000 25 000
HRI-jdnsten, stiar
Kaupunginarkiston verkkosivujen ja Sinetti-
arkistotietojarjestelméan kaynnit'vuosi — Stads-
arkivets webbplats och arkivdatasystemet Sineti, 40 000 40 000 40 000 41000 42000 43 000
besdkiar
Henkildston masra — Antal anstillda 601 766 766 766 766 766
Tilat — Lokaler, m* 25954 37254 37254 37254 37254 37254



1 50 Keskitetysti maksettavat menot — Utgifter som betalas centraliserat
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Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 3840 1350 3424 3350 3350 3350 3350
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 61791 119 951 107 016 132 945 132 945 133 283 134 048
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 100
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -57 952 -118 601 -103 592 -129 595 -129 595 -129 933 -130 698
Poistot - Avskrivningar 18
Tlikauden tulos - Rakenskapsperiodens -57970  -118601  -103592  -129595| -129595| -129933  -130 698
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -57970  -118601  -103592  -129595| -129595| -129933  -130 698
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -64,8 153,6 148,1 148,1
Menot - Utgifter 94,1 -10,8 10,8 10,8 0,3 0,6

1 50 01 Toimielinten toimintakustannukset, pormestarin ja kaupunginkanslian kaytettavaksi
— Kostnader for organens verksamhet, till borgmastarens och stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 8
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 5807 6 844 6 944 7 553 7 553 7612 7745
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 100
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -5799 -6 844 -6 944 -7 553 -7 553 -7 612 -7745
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -5 799 -6 844 -6 944 -7 553 -7 553 -7 612 -7 745
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -5799 -6 844 -6 944 -7 553 -7 553 -7 612 -7 745
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100,0
Menot - Utgifter 17,9 1,5 10,4 10,4 0,8 1,7

Maararaha sisaltaa

kaupunginvaltuuston,

Anslaget omfattar utgifterna for stadsfullmaktige, stads-

kaupunginhallituksen, vieraanvaraisuuden, virkamatkojen ja
kaupungin historiatoimikunnan menot.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen menot
muodostuvat padasiassa puheenjohtajiston, jasenten ja
jaostojen puheenjohtajien sekd toimielinten jasenten

styrelsen, representation, tjansteresor och stadens historie-
kommitté.

Stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens utgifter bestar i
huvudsak av arvoden och kostnadsersattningar till presidiet,
ledamoterna och ordférandena for sektionerna och till
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palkkioista ja kulukorvauksista. 1.6.2017 valtuustokauden
vaihtuessa luottamushenkildiden taloudellisia etuuksia on
tarkistettu. Lisdksi menot sisaltavat pormestarin ja
apulaispormestarien sekd pormestarien erityisavustajien
henkilostokustannukset, tilakustannukset ja muita
yleishallinnon kuluja. Ma&ararahasta maksetaan myo6s

luottamushenkildiden  asiointilippujen  ja  puhelinten
kayttokustannukset.
Maararahaan sisdltyy  valtuustoryhmien  toiminnan

tukemiseen tarkoitettu 392 000 euron maararaha, joka on
suuruudeltaan 3 500 tai 7 000 euroa valtuutettua kohden.

Kaikkiaan kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
menoihin on varattu noin 6,4 miljoonaa euroa.

Talousarviokohdan maararahassa on varauduttu kaupungin
edustus- ja vieraanvaraisuusmenoihin ja pormestarikunnan
ja muiden luottamushenkildiden virkamatkoihin seka
erdiden toimikuntien kuten historiatoimikunnan menoihin.

ledamoéterna i organen. De fortroendevaldas ekonomiska
formaner justerades 1.6.2017 da en ny fullmaktigeperiod
inleddes. Utgifterna omfattar dessutom borgmastarens,
bitrddande borgmastarnas och deras specialmedarbetares
personalkostnader, lokalkostnader och andra utgifter for
allman forvaltning. Ur anslaget betalas ocksa kostnader
som hanfor sig till de fortroendevaldas telefonanvandning
och biljetter for tjanstedrenden.

| anslaget ingdr 392 000 euro for stod till fullmaktige-
gruppernas verksamhet. Stédet uppgar till 3 500 euro eller
7 000 euro per fullmaktigeledamot.

For stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens utgifter har sam-
manlagt ca 6,4 miljoner euro reserverats.

Anslaget pa budgetmomentet ar reserverat for stadens
representations- och PR-utgifter, for borgmastarkollegiets
och andra fortroendevaldas tjansteresor och for vissa kom-
mittéers utgifter, sdsom historiekommittén.

1 50 02 Keskitetysti maksettavat henkilostomenot, kaupunginkanslian kaytettavaksi —
Personalutgifter som betalas centraliserat, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 638

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt -35072 18 310 3976 19 410 19 410 19 410 19 410

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 35710 -18 310 -3 976 -19 410 -19 410 -19 410 -19 410

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 35710 -18 310 -3976  -19410 -19410|  -19410  -19410

resultat

Tilikauden yljaama (alijaéma) ~ Réken- 35710 -18 310 -3976 -19 410 19410 19410 19410

skapsperiodens dverskott (underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -100,0

Menot - Utgifter -152,2 -78,3 6,0 6,0

Kohdan menoiksi kirjataan hallintokuntien (lukuun ottamatta
liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien
henkilésivukulujen jaksotusten muutos.

Maararahaan on varattu kaupungin oman elakejarjestelman
mukaiset sekd lakkautetun leski- ja orpoeldkekassan
vastuisiin perustuvat eldkkeet. Mukana on myés Helsingin
Bussiliike Oy:n lisdelakeosuus seka kaupunginosuus Kevan
suorittamiin eldkkeisiin. Lisdksi maararahaan sisaltyvat
Palvelukeskus Helsinki -liikelaitoksen ja Palmia Oy:n
lisdelakevastuut, jotka on siirretty konsernin vastuulle. KuEL

Som utgifter pA momentet upptas forandringen i semester-
I6nerna vid forvaltningarna (fransett affarsverken) och i den
dartill anknutna periodiseringen av |6nebikostnader.

Anslaget ar reserverat for pensioner inom stadens eget
pensionssystem och for pensioner som baserar sig pa an-
svar hos den uppldsta anke- och pupillpensionskassan. Det
omfattar ocksa den tillaggspensionsandel som hanfor sig fill
Helsingfors Busstrafik Ab och stadens andel av de
pensioner som betalas av Keva. Dessutom omfattar
anslaget ansvaret for den tillaggspension som hanfor sig fill



elakkeiden tasaus on arvioitu laskelmassa.

Elakkeet - Pensioner
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affarsverket Helsingfors stads servicecentral och Htill
Palmia Ab. Detta ansvar har Overforts pa koncernen. |

kalkylen beaktas ocksa utjamningen i KomPL-pensioner.

2017 2018 2019 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kaupungin omat elakkeet — Stadens egna pensioner 17 274 15 500 14 000 13 500
Leski- ja orpoelékekassan eldkkeet — Anke- och 530 500 470 440
pupillpensionskassans pensioner
Eldkevastuun muutos — Férandring i pensionsansvaret 11 966 11702 10 913 10 102
KuEL-elakkeiden tasaus — Utjamning i KomPL-pensioner -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Helsingin Bussiliikenne Oy — Helsingfors Busstrafik Ab 1400 1300 1300 1300
KEVA (Palmia) 8 000 8 000 8 000 8 000
KEVA (HSY-HRM) 5 2 2 2
KEVA valtiokonttorille — KEVA till statskontoret 100 100 100 100
Hallinto — Fdrvaltning 60 60 60 60
Yhteensd — Sammanlagt 12 600 10 960 10 219 10 500

Kohdassa on varauduttu tyOmatkasetelien hankintaan 3
milj. eurolla. TyOmatkaseteli on ymparistdystavallinen
henkildstoetu, jolla osaltaan vaikutetaan kaupungin kykyyn
saada osaavaa henkil0sta ja tuetaan kaupungin mainetta
yhteiskunnallisesti vastuullisena tydnantajana.
Vaihtoehtoisesti henkildstd voi valita tydmatkasetelin tilalle
polkupyéraedun.

Pa momentet ingar en reservering for anskaffning av
arbetsresesedlar fér 3 miljoner euro. Arbetsresesedeln ar
en miljévanlig personalférman som ar avsedd att paverka
stadens konkurrenskraft sa att staden far kompetent
personal och att bidra till att staden uppfattas som en
arbetsgivare med samhallsansvar. Alternativt  kan
personalen i stallet for arbetsresesedeln valja en
cykelférman.
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1 50 03 Maksuosuudet, korvaukset ja jasenmaksut, kaupunginkanslian kaytettavaksi —
Betalningsandelar, ersattningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 25450 25652 24 922 34 837 34 837 35116 35748

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -25 450 -25652 -24 922 -34 837 -34 837 -35116 -35748

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens ~25 450 -25652  -24922  -34837|  -34837|  -35116  -35748

resultat

Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- ~25 450 -25 652 24922 -34 837 -34837|  -35116 -35748

skapsperiodens 6verskott (underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter 0,8 -2,8 35,8 35,8 0,8 1,8

Maararahasta kohdentuu vuonna 2018 arviolta noin
15 400 000 euroa valtion veloittamiin verohallintolain 11 §:n

mukaisiin verotuksen toteuttamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Naihin kustannuksiin kaupunki ei voi
vaikuttaa.

Maararahassa on varauduttu Uudenmaan liitolle

maksettavaan maksuosuuteen seka Helsingin Vayla Oy:lle
maksettaviin rahoituskustannusosuuksiin.

Maararahasta maksetaan kaupungin elinkeinopolitiikan
toteuttamiseen liittyvid avustuksia Helsingin Markkinointi
Oy:lle, Forum Virium Helsingille ja Helsinki Business Hub
Ltd Oy:lle.

Maararahasta maksetaan koko kaupunkia koskeviin
jasenyyksiin  liittyen  jasenmaksuja mm.  Suomen
Kuntaliitolle, KT KuntatyOnantajat-jarjestolle seka
Uudenmaan  virkistysalueyhdistys  ry:lle. Kohdasta
maksettavat kaikki jasenyydet on listattu liitteessa 2

(jasenmaksuliite).

Ar 2018 galler ca 15 400 000 euro av anslageti 11 § i lagen
om skatteforvaltning avsedda kostnader for genomférande
av beskattningen, som staten debiterar. Staden kan inte p&-
verka dessa kostnader.

| anslaget ingar reserveringar for betalningsandelen till
Nylands foérbund och for andelarna till Helsingforsleden Ab
for finansieringskostnader.

Ur anslaget betalas understdd i anslutning till
genomférandet av stadens naringspolitik till Helsingin
Markkinointi Oy, Forum Virium Helsinki och Helsinki
Business Hub Ltd Oy.

Ur anslaget betalas medlemsavgifter i anslutning till
medlemskap som géller hela staden, bl.a. till Finlands
Kommunférbund, organisationen KT Kommunarbetsgivarna
och Foéreningen Nylands friluftsomraden rf. Alla
medlemskap med betalningar fran momentet ar fértecknade
i bilaga 2 (medlemsavgiftsbilagan).
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1 50 04 keskitetty hanketoiminta, kaupunginkanslian kaytettavaksi — Centraliserad projekt-
verksambhet, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 3194 1350 3424 3350 3350 3350 3350
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 5002 4145 6174 6 145 6 145 6 145 6 145
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 807 -2795 -2750 -2795 -2795 -2795 -2795
Poistot - Avskrivningar 18
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -1825 -2 795 -2 750 -2 795 -2 795 -2795 -2 795
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -1825 2795 2750 2795 -2795 2795 2795
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -57,7 153,6 148,1 148,1
Menot - Utgifter =171 49,0 48,3 48,3

Talousarviokohdan maararahoissa on varauduttu Maria 01
start up keskittyman vuokra-, kaytto- ja
kehittdmiskustannuksiin. Maria 01 (Start up Maria Oy)
vuokraa start up-keskittymaa varten tilat
kaupunginkanslialta, joka edelleen vuokraa ne kaupungin
tilapalveluilta. Maria 01 tehtdvana on kehittda ja operoida
entisen Marian sairaalan tiloihin syntynyttd startup
keskittymada sekd siihen liittyen keskittyman tilojen
vuokraaminen start up-yrityksille ja muille toimijoille, tilojen
yllapito seka tukipalvelujen jarjestdminen. Lisaksi Maria 01
tehtavana on kehittdd keskittyman toimintaa ja palveluita,
tukea keskittyman start up yhteis6a, tarjota palveluita
tiloissa toimiville yrityksille ja yhteisdille seka toteuttaa
toimintaan liittyvia tapahtumia.

Keskitetyn hanketoiminnan maararahassa on varauduttu
my6s kaupungin keskitetysti maksettavien Euroopan
Unionin ja muulla ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien
projektien kustannuksiin. Kaupunki saa Euroopan Unionin
tai muiden ulkopuolisten rahoittajien  rahoittamiin
projekteihin  rahoitusosuuksia suhteessa  hankkeiden
kustannuksiin ja siten talousarviokohdan sitovuustaso on
toimintakate. Toimintakatteessa on huomioitu myos se, etta
tulojen ja menojen maksatuksessa saattaa tulla
kaupungista riippumattomia aikataulullisia muutoksia ja
siten tulot ja menot voivat ajoittua eri vuosille.
Paasaantdisesti toimialojen tulisi sisallyttdd omat Euroopan
Unionin tai muun ulkopuolisen rahoittajan rahoittamat
kehittdmishankkeensa omiin talousarvioihin. Keskitetylla
maararahalla varaudutaan niiden projektien rahoittamiseen,

Anslagen pa budgetmomentet omfattar reserveringar for
hyres-, drifts- och utvecklingskostnader for uppstartsklustret
Maria 01. Maria 01 (Start up Maria Oy) hyr lokaler for
uppstartsklustret av stadskansliet, som i sin tur hyr dem av
stadens lokaltjanster. Maria 01 har till uppgift att utveckla
och driva det uppstartskluster som anlagts i f.d. Maria
sjukhus lokaler och att i anslutning till detta hyra ut lokaler i
klustret till uppstartsféretag och andra aktorer, att
underhalla Iokalerna och att ordna stodtjanster. Maria 01
har dessutom till uppgift att utveckla verksamheten och
tidnsterna i klustret, att stédja uppstartsgemenskapen i
klustret, att erbjuda ftjanster till féretag och
sammanslutningar i lokalerna och att ordna evenemang
som hanfor sig till verksamheten.

Anslaget for centraliserad projektverksamhet omfattar
ocksa reserveringar for kostnaderna for EU-projekt som
staden betalar centraliserat och for projekt som betalas
med annan extern finansiering. Staden  far
finansieringsandelar fér projekt som finansieras av
Europeiska Unionen och andra utomstdende i férhallande
till  projektkostnaderna och budgetmomentet &ar darfor
bindande pa verksamhetsbidragsnivan. I
verksamhetsbidraget har det ocksa beaktats att det vid
utbetalningen av inkomster och utgifter kan uppsta
andringar i tidsschemat som inte beror pa staden och att
inkomsterna och utgifterna darmed kan hanféra sig till olika
ar. De utvecklingsprojekt som finansieras av Europeiska
Unionen eller ndgon annan utomstdende bor i regel inga i
sektorernas egen budget. Det centraliserade anslaget ar



94

joihin toimialat eivat ole aikataulusyistd voineet varautua
ja/tai joista ei ole saatu vield rahoituspaatésta tai joihin
Helsinki haluaa hyétynakdkulmasta sitoutua
kuntarahoittajana tai jotka ovat muuten merkittavia ja koko
kaupunkia hyddyttavid hankkeita. Maararahaa voidaan
kayttdd myds suurten hankekokonaisuuksien kustannuksiin,
joissa Helsinki toimii hankkeen hallinnoijana.

Keskitetyn hanketoiminnan maararahassa on varauduttu
myds Euroopan Unionin rahoittamaan kuuden isoimman
kaupungin yhteiseen 6Aika -strategian toteuttamiseen.
Maararaha voidaan kayttda lisdksi isojen ja merkittavien
hankkeiden valmistelusta aiheutuneiden kustannusten
kattamiseen.

avsett for sddana projekt som sektorerna inte har kunnat
bereda sig pa till foljd av tidsschemat och/eller som
fortfarande vantar pa ett finansieringsbeslut eller som
Helsingfors fradn nyttosynpunkt vill forbinda sig vid i
egenskap av kommunal finansiar eller som i Ovrigt ar
betydelsefulla och gagnar hela staden. Anslaget kan likasa
utnyttjas for kostnaderna for stora projekthelheter som
samordnas av Helsingfors.

Anslaget for centraliserad projektverksamhet innehaller
ocksa en reservering for genomférande av strategin 6Aika,
som finansieras av Europeiska Unionen och som &ar gemen-
sam for de sex storsta staderna. Anslaget kan dessutom
anvandas for tdckande av kostnader for forberedelse av
stora och betydelsefulla projekt.

1 50 05 Tyomarkkinatuen kuntaosuus, kaupunginkanslian kaytettavaksi — Arbets-
marknadsstodets kommunandel, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 60 605 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -60 605 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -60 605 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000

resultat

Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -60 605 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000

skapsperiodens 6verskott (underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter 7,3

Tydmarkkinatukea maksetaan tyéttémalle, joka on vasta
tullut tydémarkkinoille tai tyéttémalle, joka ei voi saada
tyéttomyyspaivarahaa. Kun tydmarkkinatukea on maksettu
yhteensd 300 paéivalta, siirtyy kustannuksista puolet
kotikunnan maksettavaksi. Kun maksupaivékertyma on
1000 paivaa, nousee kunnan maksuosuus 70 %:iin. Kerran
kuntaosuuden piiriin tultuaan ty6tén pysyy siella, kunnes on
ollut tydssdoloehdon tayttdvassa tydssd. Maksuosuuden
piiristd voi olla vdliaikaisesti pois, ilman etta
maksupaivakertyma nollautuu, esimerkiksi lyhyen
tydsuhteen, opiskelun tai muun toimenpiteen aikaan.
Lisdksi osa-aikaty6ssd olevaa henkiléd ei tilastoida
tyéttomaksi, mutta han VOIi saada soviteltua
tydmarkkinatukea, josta kunta maksaa yh& osuuden.
Maksuosuuden piirissd olevat ovat paaosin Kkaikista

Arbetsmarknadsstdd betalas till arbetslésa som nyligen
kommit in pa arbetsmarknaden och till arbetsldsa som inte
kan fa arbetsloshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstod
har betalats f6r sammanlagt 300 dagar, tar hemkommunen
Over betalningen av halften av kostnaderna. Nar antalet be-
talningsdagar uppgar till 1 000, stiger kommunens betal-
ningsandel till 70 %. Arbetsldsa som borjat omfattas av
kommunandelen hor till denna kategori tills de har ett jobb
som uppfyller arbetsvillkoren. Det gar att tillfalligt vara
utanfor betalningsandelen utan att antalet betalningsdagar
nollas, t.ex. vid ett kort anstaliningsférhallande, studier eller
andra atgarder. Dessutom raknas personer i deltidsarbete
inte som arbetslosa i statistiken, men de kan fa jamkat
arbetsmarknadsstdd, av vilket kommunen fortfarande
betalar en andel. De som omfattas av betalningsandelen ar



vaikeimmin  tydllistyvid.  Tyodllisyystilanteen  yleisesta
paranemisesta huolimatta kuntaosuuden maarassa ei ole
odotettavissa nopeasti tapahtuvaa merkittdvaa alenemista,
koska pisimpaan ty6ttdmand olleiden tydllisyystilanne
paranee kaikkein hitaimmin. Kaupungin jarjestamia
tydllisyyden hoidon palveluita kehitetddn ja uusia
toimintamalleja  kokeillaan  jatkuvasti  pyrkimyksena
kohdentaa niitd mahdollisimman suuressa m&arin
tydmarkkinatuen kuntaosuutta saaviin.
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i huvudsak svarast att sysselsatta av alla. Trots att
sysselsattningslaget 6ver lag har férbattrats ar nagon snabb
betydande nedgang i kommunandelsbeloppet inte att vanta,
eftersom sysselsattningslaget forbattras allra langsammast
for dem som langst har varit arbetslésa. De
sysselsattningstjanster som staden ordnar utvecklas och
nya verksamhetsmodeller provas fortgaende i syfte att de i
maximal utstrackning ska riktas till dem som omfattas av
arbetsmarknadsstddets kommunandel.
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Palvelukeskusliikelaitos — Affarsverket servicecentralen

Toiminta-ajatus

Palvelukeskuksen  (Palvelukeskus Helsinki) toiminta-
ajatuksena on olla aktiivinen kumppani ja tuottaa seka
kehittdd monipuolisia palveluita kuten ruoka- ja siivous- ja
vahtimestaripalveluita seké puhelin- ja hyvinvointipalveluja
ja logistiikkapalveluita Helsingin kaupungin toimialoille
naiden osoittamissa kohteissa kuten kouluissa,
paivakodeissa ja hoitoalan paikoissa. Monipalvelut tarjoavat
paivittdin n.100 000 ateriaa ja vastaavat 54.000 m2
siivouksesta, vaihdepalvelut hoitavat yli 65000 puhelua
kuukaudessa ja kuljetuspalvelut jarjestavat yli 65 000
matkaa kuukaudessa sekd logistiikkakeskus tarjoaa
keskitetyn hankintapaikan yli 200 eri sopimustoimittajan
tuotteille

Palvelukeskuksen tehtdviin kuuluvat my6s kaupungin
valmius-, paivittaistavarahuolto- ja
pelastuspalvelusuunnitelmissa maaritellyt poikkeusolojen
ruokahuoltotehtavat.

Palvelukeskuksen toimintaan liittyy kaksi kaupungin
kokonaan omistamaa yhtiota: Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie
30 ja Tyobmaahuolto Oy Ab. Kiinteistoyhti6 omistaa
Vantaalla  sijaitsevan  ruokatehdaskiinteiston, jossa
Palvelukeskus on vuokralaisena. Tydémaahuolto Oy Ab
huolehtii tehdaskiinteiston sekd koneiden ja laitteiden
kunnossapidosta. Mainittujen yhtididen toimitusjohtajana
toimii liikkelaitoksen toimitusjohtaja

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Kaupunginhallitus on paatokselladn 20.10.2014 (§ 1053)
muun ohella kehottanut opetusvirastoa, sosiaali- ja
terveysvirastoa sekd varhaiskasvatusvirastoa laatimaan
yhteistydssd kaupunginkanslian, hankintakeskuksen ja
Palvelukeskus -liikelaitoksen kanssa 31.12.2015 mennessa
kaupunginvaltuuston linjaamaan viiden vuoden kuluessa
toteutettavaan ruokahuoltopalvelujen kilpailutuksen
lisddmiseen liittyvat useampivuotiset ja asteittain laajenevat
suunnitelmat,  joissa muun muassa maaritellaan
siitymakauden aikana kunakin vuonna Kilpailutettavat
toimipisteet, sekd kehottaa opetusvirastoa, sosiaali- ja
terveysvirastoa sekd varhaiskasvatusvirastoa toteuttamaan
kilpailutuksen  lisddmisen laadittujen  suunnitelmien
mukaisesti. Paatokselld on  merkittdva  vaikutus
Palvelukeskuksen talouteen, koska Palvelukeskus ei voi
enaa jatkossa osallistua kilpailutuksiin.

Kaupunginvaltuustossa 16.3.2016 hyvaksytty ja 1.6.2017
toteutettu johtamisjarjestelman uudistus vaikutti
liikelaitokseen siten, ettd uudistuksessa Palvelukeskus
siirtyi osaksi keskushallintoa sekd hankintakeskuksen
logistiikkakeskus siirtyi osaksi Palvelukeskusta. Uudistus
mahdollistaa kaupungin tukipalveluiden keskittdmisen

Verksamhetsidé

Servicecentralen (Helsingfors stads servicecentral) har som
verksamhetsidé att vara en aktiv partner och producera och
utveckla mangsidiga tjanster sdsom mat- och stad- och
vaktmastartjanster, telefon- och valbefinnandetjanster och
logistiktjanster for stadens sektorer i objekt som de anvisar i
skolor, daghem och vardinstitutioner. Multiservicen serverar
dagligen cirka 100 000 maéltider och ansvarar for
stddningen av lokaler pa4 sammanlagt 54 000 m?,
vaxeltjansterna skoter over 65 000 samtal per manad,
transporttjansterna ordnar dver 65 000 resor per manad
och logistikcentralen erbjuder en centraliserad
upphandlingsplats for mer an 200 olika avtalsleverantdrers
produkter.

Till servicecentralens uppgifter hor ocksa de mattjanster for
undantagsforhallanden som &ar angivna i stadens planer
rérande beredskap, dagligvaruforsorjning och
raddningstjanst.

Till servicecentralens verksamhet hor tva bolag som staden
helt och hallet ager: Kiinteistdé Oy Ab Pakkalantie 30 och
Tyémaahuolto Oy Ab. Fastighetsbolaget &ger en
matfabriksfastighet i Vanda, dar servicecentralen ar
hyrestagare. Tybémaahuolto Oy Ab underhéller och
reparerar fastigheten, maskinerna och anlaggningarna.
Affarsverkets  verkstallande direktér fungerar som
verkstallande direktor for bolagen.

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Stadsstyrelsen har 20.10.2014 (§ 1053) bland annat
uppmanat utbildningsverket, social- och halsovardsverket
och barnomsorgsverket att i samarbete med stadskansliet,
anskaffningscentralen och affarsverket servicecentralen
fore  31.12.2015 utarbeta flerdriga och gradvis
expanderande planer som hanfér sig till 6kandet av
konkurrensutsattningen av mattjansterna under fem ar i
enlighet med stadsfullmaktiges riktlinjer och i vilka det bland
annat anges vilka verksamhetsstdllen som ska
konkurrensutsattas de enskilda aren under 6vergangstiden
och att uppmana utbildningsverket, social- och
halsovardsverket och barnomsorgsverket att genomféra
den 6kade konkurrensutsattningen i enlighet med planerna.
Beslutet har en betydande verkan for servicecentralens
ekonomi, eftersom servicecentralen i fortsattningen inte
langre kan delta i konkurrensutsattningar.

Ledarskapsreformen, godkand av  stadsfullmaktige
16.3.2016 och verkstalld 1.6.2017, paverkade affarsverket i
och med att servicecentralen o6verfordes till en del av
centralforvaltningen och anskaffningscentralens
logistikcentral blev en del av servicecentralen. Reformen
g6r det mdjligt att i allt stérre utstrackning centralisera



tilviimmin osaksi Palvelukeskusta.

Logistiikkakeskuksen sosiaali- ja terveysalaa palvelevien
toimintojen siirtoa HUS-Logistiikkaan on valmisteltu vuosien
2016-2017 aikana ja siirron pitdisi toteutua viimeistédan
1.7.2018.

Vuonna 2018 kaupungin sisaisten, kilpailuttamattomien
palvelujen hintoihin ei ole suunniteltu korotusta. Tasta
poiketen sosiaali- ja terveystoimialan kanssa on sovittu
vuodelle 2018 hintojen  korotus Palvelukeskuksen
toimialalta vuokraamien tilojen vuokranmaksuvelvoitteen
lisdantyessa.

Palvelukeskus varautuu toimintaympéariston muutoksiin
kehittdmalld omaa toimintaansa, jotta tiukentuvassa
taloustilanteessa voidaan varmistaa asiakasarvon
luominen, palvelujen laadukas tarjonta sekd monipuolisuus
toimialoja, kaupunkikonsernia ja muita sidosryhmia
tyydyttavalla tavalla.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Palvelukeskus on jo kaynnistanyt valmistautumisen
valtakunnan tason sote- ja maakuntauudistuksen
toteutumiseen.  Uudistuksen mahdolliset  vaikutukset
koskettavat Palvelukeskuksen toimintaa taman hetkisen
tiedon mukaan vuodesta 2020 alkaen.

Yleisesti arvioiden palvelutarve Palvelukeskuksen hoitoalan
ruokapalveluiden toiminnoissa laskee, kun naiden
toimintojen painopiste siirtyy kotihoitoon. Kotihoito tarjoaa
Palvelukeskukselle my6s uusia mahdollisuuksia kehittda
nykyisin tuotettuja hyvinvointipalveluita, joita tuotetaan
paaasiallisesti suoraan asiakkaiden kotiin. Koulujen ja
paivakotien palvelutarpeen arvioidaan nousevan
paakaupunkiseudun tasaisen vaestdnkasvun seurauksena

Palvelukeskus varautuu siihen, ettd toimialat ulkoistavat
vapaille markkinoille Palvelukeskuksen tuottamia palveluja.
Vuonna 2018 Sote kilpailuttaa Myllypuron ja Too6l6n
monipuolisen palvelukeskuksen toiminnot, jossa
Palvelukeskuksen liikevaihto on ollut n. 2,8 miljoonaa
euroa. Taman lisaksi opetuslautakunta paatti
kokouksessaan 27.10.2015 kilpailuttaa ruokapalvelut 25
kohteessa vuosien 2018-2019 aikana, tdman kilpailutuksen
liikevaihto on n. 2,5 miljoonaa euroa. Palvelukeskuksen
likevaihto  opetustoimen  nykyisissd kilpailutetuissa
kohteissa on noin 1,8 miljoonaa euroa, naissad kohteissa
Palvelukeskuksen sopimus paattyy 31.7.2019.
Varhaiskasvatuslautakunta on laatinut kokouksessaan
27.10.2015 Kkilpailutussuunnitelman, jonka perustella
kilpailutus kaynnistyy vuonna 2018 ja laajenee vuonna
2019 ja jatkuu vuoteen 2023 saakka. Vuoden 2018 ja 2019
kilpailutusten vaikutus Palvelukeskuksen liikevaihtoon on
noin 1,7 miljoonaa euroa
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stadens stodtjanster till servicecentralen.

Overféringen av logistikcentralens funktioner som tjanar
social- och halsovarden till HNS-Logistik har beretts under
aren 2016-2017 och vantas bli genomford senast 1.7.2018.

Ar 2018 planeras inga héjningar i priserna pa stadens
interna, icke-konkurrensutsatta tjanster. Med avvikelse fran
detta har man kommit d&verens med social- och
halsovardssektorn om hdjning av priserna ar 2018 da
hyresbetalningsskyldigheten  fér de  lokaler som
servicecentralen hyr hos sektorn dkar.

Servicecentralen beaktar férandringarna i omvarlden
genom att utveckla sin egen verksamhet sa att verket i ett
allt stramare ekonomiska lage kan garantera ett hogt
kundvéarde, ett hdogklassigt utbud av tjanster och
mangsidighet pa ett satt som tillfredsstaller sektorerna,
stadskoncernen och andra intressentgrupper.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Servicecentralen har redan inlett forberedelserna for
genomférandet av den riksomfattande social- och
halsovardsreformen  och  landskapsreformen.  Enligt
nuvarande uppgifter galler de eventuella verkningarna av
reformen servicecentralens verksamhet raknat fran ar 2020.

Enligt en allmdn beddémning minskar vardsektorns
servicebehov i fraga om servicecentralens mattjanster da
funktionernas tyngdpunkt flyttas till hemvarden. Hemvarden
Oppnar aven nya modjligheter for servicecentralen att
utveckla de valbefinnandetjanster som servicecentralen
producerar och som i huvudsak produceras direkt till
kundernas hem. Skolornas och daghemmens servicebehov
berdknas stiga som en folid av den jamna
befolkningstillvaxten i huvudstadsregionen.

Servicecentralen bereder sig pa att en del tjanster som
servicecentralen tillhandahaller bérjar upphandlas av
sektorerna pa den fria marknaden. Ar 2018
konkurrensutsatter social- och halsovardsverket
funktionerna i de mangsidiga servicecentralerna i
Kvarnbacken och To6l6, dar servicecentralens omsattning
har varit cirka 2,8 miljoner euro. Utdver detta beslutade
utbildningsnamnden 27.10.2015 om en
konkurrensutsattning av mattjansterna i 25 objekt under
aren 2018-2019. Konkurrensutsattningen galler en
omsattning pa cirka 2,5 miljoner euro. Servicecentralens
omsattning i utbildningsverkets nuvarande
konkurrensutsatta objekt ar cirka 1,8 miljoner euro. | dessa
objekt gar servicecentralens avtal ut 31.7.2019.
Barnomsorgsnamnden har ocksa 27.10.2015 utarbetat en
plan for konkurrensutsattning enligt vilken
konkurrensutsattningen boérjar ar 2018, utvidgas ar 2019
och fortsatter ungefar till ar 2023. Konkurrensutsattningarna
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Tuottavuustavoitteiden saavuttaminen on ulkoistamisista ja
kaupungin palvelusuhdeturvasta johtuen yha
haasteellisempaa. Tuottavuutta kehitetddn edelleen
palvelutuotannon tehokkuuteen panostamalla mm. ostojen
seurantaan, tehostamalla tukipalveluiden prosesseja ja
tydkaluja sekad tiiviistdmalla tuotantoa mahdollisuuksien
mukaan.

Palvelukeskus kehittda toimintaa ja palveluja, joilla luodaan
asiakkaille ja toimialoille asiakasarvoa. Palvelu- ja
tuotekehityksessa  tulee korostumaan entisestaan
palveluiden moninaisuus, vaeston vanheneminen,
kansainvalistyminen, vastuullisuus ja innovaatioiden ja
teknisten sovellusten hydédyntaminen. Korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen, laatuun ja toimintavarmuuteen
paastaan toimintajarjestelman mukaisella, ohjatulla ja
ennakoidulla toiminnalla. Pa4dmaarana on mahdollisimman
sujuva toiminta niin asiakkaiden, Helsingin kaupungin, kuin
Palvelukeskuksen kannalta.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Palvelukeskuksen roolina on olla kumppani ja asiantuntija
kaupungin sisdlld palvelujen ja erityisesti ruoka-,
hyvinvointi- ja logistiikkapalvelujen alueella.
Palvelukeskuksen tarjoamia palveluja ei tarvitse kaupungin
sisalla kilpailuttaa.

Palvelukeskus hankkii tarvitsemansa aineet, tarvikkeet ja
palvelut pddosin kaupungin yhteishankintayksikdiden
kilpailuttamien hankintasopimusten kautta. Hankintoja

Palvelukeskuksessa ohjaa oma hankinta- ja
logistiikkatoiminto
Palvelukeskuksen logistiikkakeskus tarjoaa

kaupunkikonsernin toimipisteille edullisesti ja kattavasti
paivittdisessad tyodssa tarvittavat valineet ja tarvikkeet.
Logistiikkakeskus tarjoaa asiakkaille keskitetyn
hankintapaikan, josta kaupunkikonsenrin toimipisteet voivat
tilata pienissd erissd useamman sopimustoimittajan
tuotteita yhdella tilauksella. Logistiikkakeskuksen
varastointipalvelun osalta tullaan tekem&an selvitys, jolla
pyritddn  saamaan  ratkaisu  kaupungin  kannalta
mahdollisimman tehokkaaseen jakeluun ja varastointiin.

Riskienhallinta

Palvelukeskuksessa kehitetddn toimintaa, prosesseja ja
riskienhallintaa  kokonaisvaltaisesti. ~Riskienhallinta on
organisoitu suoraan toimitusjohtajan alaisuuteen
turvallisuus- ja riskienhallinta -toiminnolle, jota johtaa
turvallisuuspdallikkd.  Yksikdiden laatiman  riskiarvion

aren 2018 och 2019 paverkar servicecentralens omsattning
med cirka 1,7 miljoner euro.

Att nd produktivitetsmalen blir en allt stdrre utmaning pa
grund av externaliseringar och anstallningstryggheten hos
staden. Produktiviteten utvecklas alltjamt genom satsningar
pa serviceproduktionens effektivitet, bl.a. genom uppféljning
av inkop, effektivering av stddtjansternas processer och
verktyg och koncentrerad produktion dar det ar mgjligt.

Servicecentralen bygger upp verksamheten och tjansterna,
med vilka kundvarde skapas for kunderna och sektorerna.
Inom service- och produktutvecklingen kommer tjansternas
mangsidighet, den aldrande befolkningen,
internationaliseringen, ansvarsfullheten och utnyttjandet av
innovationer och tekniska applikationer att framhavas i allt
stérre utstréackning. En hdg kundndjdhet, kvalitet och
funktionssakerhet kan nas genom styrd och férutseende
verksamhet i enlighet med verksamhetssystemet. Malet ar
att gora verksamheten sa smidig som mogjligt fran saval
kundernas, Helsingfors stads som servicecentralens
perspektiv.

Servicestrategiska alternativ

Servicecentralens roll ar att vara partner och sakkunnig
inom staden i omradet for tjanster och speciellt mat-,
valbefinnande- och logistiktjanster. De tjanster som
servicecentralen tillhandahaller behover inte
konkurrensutsattas inom staden.

Det material och de férndédenheter och tjanster som
servicecentralen behover skaffar den framst i enlighet med
de upphandlingsavtal som stadens &vriga enheter for
gemensam upphandling konkurrensutsatt.
Servicecentralens upphandlingar styrs av en egen
upphandlings- och logistikfunktion.

Servicecentralens logistikcentral erbjuder
verksamhetsstéllena inom stadskoncernen de behdvliga
redskapen och materialen i det dagliga arbetet till ett
formanligt pris. Logistikcentralen erbjuder sina kunder en
centraliserad upphandlingsplats dar stadskoncernens
verksamhetsstallen kan bestélla olika avtalsproducenters
produkter i sma mangder pa en och samma bestallning. |
frdga om logistikcentralens lagringservice kommer det att
goras en utredning i syfte att komma med en 16sning for sa
effektiv distribution och lagring som mdjligt ur stadens
perspektiv.

Riskhantering

Servicecentralen utvecklar verksamheten, processerna och
riskhanteringen pa ett Overgripande satt. Riskhanteringen
har organiserats direkt under verkstéllande direktéren till
funktionen sakerhet och riskhantering, som leds av
sakerhetschefen. Med stdéd av en riskbedomning som



perusteella Palvelukeskuksen keskeisista riskeistd on
laadittu riskienhallintasuunnitelma riskiluokituksineen ja
toimenpiteineen. Palvelukeskuksen riskiarvioinneissa
kaytetdan hyvaksi riskienhallintajarjestelmaa.

Kaupunkistrategian 2017 -2021 tavoitteiden
toteutuminen liikelaitoksessa

Palvelukeskuksen tavoitteet pohjautuvat kaupunkistrategian
l1ahtdkohtiin ja erityisesti kaupunkistrategian tavoitteisiin,
joilla luodaan helsinkildistd erityisyyttd ja kilpailukykya.
Palveluilla luodaan vetovoimaa mm. liittymalla
ruokapalvelujen osalta ruokakulttuuristrategiaan, ikdantyvan
vaestdon kotona asumisen tukemiseen uusimmalla
teknologialla tai mahdollisimman tehokkaaseen ja
luotettavaan logistiikkaan.

Palvelukeskus tekee tiivistd yhteisty6tad toimialojen kanssa
palvelujen kehittdmiseksi. "Parasta yhdessa” —arvolupausta
jalkautetaan  kaikille tasoille, niin  sisdisesti  kuin
asiakastyohdn. Asiakkaiden osallisuutta lisatddn mm.
asiakasraadein sekd sosiaalista mediaan hyoddyntamalla.
Esimerkiksi erityisryhmien kuljetusten valityspalvelua seka
virtuaalihoitoa  kehitetddn  yhteisty6ssd sosiaali- ja
terveystoimialan kanssa sek& ruokalistoja ja vyhteisia
prosesseja kehitetdan jarjestelmallisesti  yhteisty0ssa
kasvatus- ja koulutus toimialan kanssa.
Kotiateriapalveluista on edelleen merkittdva osa keskitetty
Palvelukeskukseen. Kaikkea toimintaa kehitetddn ja
tehostetaan pitkalla aikavalilla yhdessa toimialojen kanssa.
Palvelukeskuksen palveluiden laatua kehitetddn mm.
sisdisten auditointien avulla.

Palvelukeskus pyrkKii huomioimaan omassa
palvelutuotannossaan jo nyt tulevan valtakunnallisen sote-
ja maakuntauudistuksen palvelurakenteeseen tuomat
haasteet.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Palvelukeskus edistda kaikella toiminnallaan Helsingin
palvelujen yksikkdkustannusten alentamista.
Palvelukeskuksen  tuottavuus on  kasvanut  koko
liikelaitoksen olemassa olon ajan ja nain tuottanut
kaupungille taloudellista etua sekd auttanut Helsinkia
ldhenem&an muiden suurempien kaupunkien palveluiden
kustannusten keskiarvoa

Tuottavuutta kehitetdan suunnitelmallisesti seka
Palvelukeskuksen liiketoimintayksikoissa etta
tukitoiminnoissa paivittaisen johtamisen, jatkuvan

prosessien parantamisen ja kehitysprojektien avulla.

99

enheterna gjort har det for servicecentralens storsta risker
utarbetats en riskhanteringsplan med riskklassificeringar
och atgarder. Vid servicecentralens riskbedémningar
utnyttjas ett riskhanteringssystem.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls vid
affarsverken

Servicecentralens mal baserar sig pa stadens strategiska
utgangspunkter och i synnerhet pa malen for
fullmaktigestrategin, med vilka helsingforsisk sarpragel och
konkurrenskraft skapas. Da skapas det dragningskraft med
hjadlp av tjanster genom att bla. ansluta sig ill
matkulturstrategin i fraga om mattjansterna, anvanda den
nyaste teknologin for att stéda hemmaboendet for den
aldrande befolkningen eller satsa pa sa effektiv och palitlig
logistik som mgjligt.

Servicecentralen samarbetar intensivt med sektorerna nar
det galler att utveckla tjansterna. Vardeldftet "Det basta
tillsammans" férankras pa alla nivaer, saval internt som
inom kundarbetet. Kundernas delaktighet 6kas bl.a. med
hjalp av kundrad och utnyttjande av sociala medier.
Exempelvis utvecklas formedlingen av fardtjanster for
specialgrupper och virtualvarden tillsammans med social-
och halsovardssektorn, och lunchlistor och gemensamma
processer utvecklas systematiskt tillsammans med
fostrans- och utbildningssektorn. En vasentlig del av
maltidstjansten till hemmen har centraliserats till
servicecentralen.  All  verksamhet  utvecklas  och
effektiviseras pa sikt tillsammans med sektorerna.
Kvaliteten pa servicecentralens tjanster utvecklas i enlighet
med strategiprogrammet bl.a. med hjalp av interna
kontroller.

Servicecentralen stravar att i sin egen serviceproduktion
redan nu beakta de utmaningar som den riksomfattande
reformen av servicestrukturen inom social- och halsovarden
for med sig.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Servicecentralen frdmjar sankandet av a-kostnaderna for
Helsingfors tjanster i all sin verksamhet. Servicecentralens
produktivitet har 6kat under hela tiden som affarsverk och
pa sa satt producerat ekonomisk nytta fér staden och
bidragit till att Helsingfors narmar sig de andra stora
staderna i fraga om medeltalet for kostnaderna for stadens
tjianster.

Produktiviteten utvecklas systematiskt bade i
servicecentralens affarsenheter och i stédfunktioner genom
dagligt ledarskap, fortsatt foérbattrande av processerna och
utvecklingsprojekt.
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Palvelukeskuksessa on toteutettu viimeisen kahden vuoden
aikana organisaatiouudistuksia, jolla valmistaudutaan
tulevaisuuden muutoksiin seka tadhdatdan joustavuuden ja
skaalautuvuuden lisdantymiseen sekd tuottavuuden
parantamiseen.

Palvelukeskuksen tukipalveluiden tehokkuutta kehitetdan
sitoutumalla kaupunkiyhteisiin tukipalveluiden
kehityshankkeisiin seka jalkauttamalla kaupunkiyhteiset
tukipalvelujarjestelmat ja -prosessit osaksi
Palvelukeskuksen toimintaa.

Liikelaitoksen henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Palvelukeskuksen nykytilanteessa menestymisen edellytys
on korkeaa osaamista edustava, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6sto.

Palvelukeskus panostaa erityisesti henkiléston
tydhyvinvointiin  ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.
Ulkoistettaessa Palvelukeskuksen tuottamia palveluja
naiden merkitys korostuu. Henkilostomaara tulee
kilpailutusten seurauksena laskemaan tasaisesti tulevien
vuosien aikana

Henkiloston kehittdmisen painopiste siirtyy ammatilliseen
moniosaamiseen, mutta myds monimuotoisen henkildstdon
ja tyoyhteis6jen tyossajaksamista tuetaan. Esimiesten
osaamista ja henkiléstdjohtamisen taitoja kehitetdan
edelleen tavoitteena osallistavampi  vuorokeskustelu,
muutosvalmiuden parantaminen ja ratkaisukeskeisyyden
lisddminen. Osallisuuden kokemus ja valiton palaute tukee
etenkin uusien tydntekijdiden mielikuvaa
Palvelukeskuksesta ja sen houkuttelevuudesta
tydnantajana. Oppilaitosyhteistyd ja ennakoiva rekrytointi
on osa tyénantajamielikuvan vahvistamista.

Palvelukeskus on aktiivisesti mukana kehittdmassa
henkiléstohallinnon prosesseja ja toimintatapoja kaupungin
linjausten mukaisesti ja toiminnassa toteutetaan Helsingin
kaupungin henkildston tasa-arvosuunnitelman
liikelaitoskohtaisia toimenpiteita

Liikelaitoksen tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Palvelukeskus toimii yhteistydssa kaupungin
asiantuntijayksikkdjen kanssa tilojenkayttdsuunnitelmissa ja
niiden toteutuksessa.

Palvelukeskuksen monipalvelut on paaosin
vuokrasuhteessa sosiaali- ja terveystoimialan tilahallintoon.
Koulut sekd paivakodit antavat keittidtilat palvelutuottajan
kayttéon korvauksetta.

Monipalvelut joutunee luopumaan useista
tuotantokiinteistoista niiden heikon kunnon,
saneeraustarpeen tai palvelujen ulkoistuksen johdosta.

Servicecentralen har under de senaste tva aren genomfort
organisationsreformer for att beakta de kommande
foérandringarna och uppna forutom battre flexibilitet och
skalbarhet ocksa forbattringar i produktiviteten.

Effektiviteten inom servicecentralens stodtjanster utvecklas
genom att servicecentralen forbinder sig vid stadens
gemensamma projekt for utveckling av stodtjansterna och
g6r stadens gemensamma stédtjanstsystem och processer
till en del av sin verksamhet.

Affarsverkets personalplan 2018-2020

For framgang i servicecentralens nuvarande situation kravs
att de anstallda ar hégt kunniga och motiverade och att de
orkar i arbetet.

Servicecentralen satsar sarskilt p4 personalens arbetshalsa
och pa att kontinuerligt utveckla kompetensen. Detta far
Okad betydelse da servicecentralen externaliserar tjanster.
Antalet anstdllda kommer att minska jdamnt under de
kommande aren till féljd av konkurrensutsattningarna.

Tyngdpunkten for utvecklingen av personalen flyttas till
professionell mangkunnighet, men stdod ges ocksa for att
den mangformiga personalen och arbetsgemenskaperna
ska orka med sitt arbete. Chefernas kompetens och
personalledningskunskaper utvecklas vidare dar dialog med
mera delaktighet, battre forandringsbenagenhet och okad
I6sningsorientering ar malet. Upplevelsen av delaktighet
och omedelbar respons stoder sarskilt nya anstalldas
uppfattning av servicecentralen och dess attraktivitet som
arbetsgivare. Samarbete med laroinrattningar och
forutseende rekrytering dr en del av starkandet av
arbetsgivarbilden.

Servicecentralen deltar aktivt i utvecklingen av
personaladministrationens processer och verksamhetssatt
enligt stadens riktlinjer och i verksamheten forverkligas de
atgarder per affarsverk som ingar i Helsingfors stads
jamstalldhetsplan for personalen.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

Servicecentralen samarbetar med stadens
sakkunnigenheter i fraga om planer for lokalanvandning och
i genomfdérandet av planerna.

Servicecentralens multiservice ar huvudsakligen hyresgast
hos social- och halsovardssektorns lokalforvaltning.
Skolorna och daghemmen upplater kokslokalerna &t
serviceproducenten utan ersattning.

Multiservicen  maste  troligen avstd fran flera
produktionsfastigheter pa grund av deras daliga skick,
behovet av sanering eller externaliseringen av tjanster.



Koko kaupungin KkeittiGverkkoinvestoinnit on ratkaistava
siten ettd kaupungin oma tuotanto sailyy tehokkaana,
laadukkaana ja erinomaisena pysynyt toimintavarmuus

sailyy.

Sosiaali- ja terveystoimialan kilpailutukset seka sote
toimialaa palvelevan logistiikkakeskuksen osan siirto
HUSIin vahentavat Palvelukeskuksen tilojen neliditéa ja
kustannuksia vuosien 2018 ja 2019 aikana. Toisaalta
sosiaali- ja terveystoimialan palvelutaloissa astuu voimaan
uusi vuokranmaksuvelvoite vuoden 2018 alussa ja tdma
puolestaan lisda Palvelukeskuksen  sosiaali- ja
terveystoimialalle maksamia vuokrakustannuksia n. 43 %.
ja kasvattaa vuokranelididen maaraa.

Palvelukeskus jatkaa vuokratiloissa Vantaan Pakkalan
kiinteistdssa hallinnon ja tuotannon osalta. Puhelin ja
hyvinvointipalvelut  ovat  vuokratiloissa Helsingissa
Elimaenkadulla.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Palvelukeskus ottaa kayttéon lopuissakin toimipaikoissaan
tybasemat ja toiminnanohjausjarjestelman, seka siirtyy
raaka-aineiden sahkoiseen ostamiseen, mika automatisoi ja
tehostaa ruokatuotannon prosesseja, seka tekee taloudesta
ennustettavamman.

Palvelukeskus avaa sahkoisen ruokalistojen
julkaisujarjestelman kautta rajapinnan kolmansille
osapuolille  Palvelukeskuksen  jatkuvasti  kehittyviin

ruokalistoihin.

Palvelukeskuksen keskeisia tietotekniikan hyddyntamisen
tavoitteita ovat liiketoimintaa tukevien sovellusten entista
parempi  hyddyntdminen koskien sekda hankintoja,
tybvoiman kayttda, ettd myynnin ja asiakasvirtojen
seurantaa. Naitd tavoitteita tukevia kehitysprojekteja
seurataan kaupungin tietotekniikkahankehallinnan mallin
mukaisesti

Palvelukeskus hyddyntdd sosiaalista mediaa mm.
viestinnassa, rekrytoinnissa, tiedottamisessa ja
asiakaspalautteiden kasittelyssa. Tavoitteena on kehittaa
aktiivista vuorokeskustelua kaupunkilaisten kanssa seka
sahkoisesti, etta osallistuttamisen keinoilla.

Puhelin- ja hyvinvointipalveluiden tarjoama
virtuaalihoitopalvelu sosiaali- ja terveystoimialan kotihoidon
asiakkaille edustaa uutta teknologiaa, jonka avulla toimiala
saa lisattyd merkittavasti kustannustehokkuutta. Yksikkd
kehittdd myods vanhusten ja vammaisten kuljetuspalveluihin
mobiilisovellusta helpottamaan tilauksia. Uutena kanavana
kaupungin yhteiseen kontaktienhallintajarjestelmaan
otetaan tunnistava chat -mahdollisuus kuntalaisille.
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Hela stadens investeringar i koksnatet bor 10sas sa att
stadens egen produktion forblir effektiv och hégklassig, och
att den utmarkta funktionsdugligheten bibehalls.

Konkurrensutsattningarna inom social- och
halsovardssektorn och dverféringen av logistikcentralen fill
HNS minskar antalet kvadratmeter i servicecentralens
lokaler och kostnaderna for dessa ar 2018 och 2019. A
andra sidan trédder en ny hyresbetalningsskyldighet i kraft
pa social- och halsovardssektorns servicehus i borjan av
2018, vilket for sin del hdjer de hyreskostnader som
servicecentralen betalar till social- och héalsovardssektorn
med cirka 43 % och okar antalet hyrda kvadratmeter.

Servicecentralen fortsatter hyra lokalerna i fastigheten i
Backas i Vanda for forvaltning och produktion. Telefon- och
valbefinnandetjanster ar hyresgast i lokalerna vid
Elimagatan i Helsingfors.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av
tjiansteproduktionen och processerna

Servicecentralen tar ocksad pa resten av sina
verksamhetsstéllen i bruk arbetsstationer och ett system for
verksamhetsstyrning, och Overgar i anskaffningen av
ravaror till elektronisk anskaffning vilket automatiserar och
effektiviserar matproduktionens processer och gor
ekonomin mera férutsagbar.

Servicecentralen 6ppnar genom publiceringssystemet for
elektroniska menyer ett granssnitt for tredje parter (il
servicecentralens matlistor som utvecklas fortlépande.

Ett centralt mal for servicecentralen i fraga om utnyttjande
av IT ar att allt battre utnyttja applikationer som stéder
affarsverksamheten i fraga om saval upphandlingar och
utnyttjande av arbetskraften som uppf6ljning av férsaljning
och kundfléden. Utvecklingsprojekt som stdéder de har
malen uppfdljs i enlighet med stadens modell for hantering
av IT-projekt.

Servicecentralen utnyttjar sociala medier bl.a. i kommunika-
tion, rekrytering, information och hantering av kundrespons.
Ett mal ar att utveckla den aktiva dialogen med stadsborna,
bade elektroniskt och med metoder som uppmuntrar till
delaktighet.

Virtualvardtjansten som telefon- och
valbefinnandetjansterna erbjuder social- och
halsovardssektorns kunder inom hemvarden representerar
ny teknologi, med hjalp av vilken sektorn kan forbattra
kostnadseffektiviteten  avsevart.  Enheten  utvecklar
dessutom en mobilapplikation for transporttjanster for aldre
och handikappade, som ska underldtta bestallningarna.
Mojligheten till chatt med identifiering fér kommuninvanare
tas in som en ny kanal til stadens gemensamma
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Palvelukeskus osallistuu aktiivisesti kaupunkiyhteisten
tukijarjestelmien  kehitysprojekteihin sekd ottaa niita
soveltuvin osin omaan kayttddnsa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Vuonna 2018 kaupungin sisaisten, kilpailuttamattomien
palvelujen hintoihin ei ole suunniteltu korotusta

Puhelin- ja hyvinvointipalveluiden suhteellinen osuus
Palvelukeskuksen liketoiminnoissa kasvaa.
Hyvinvointipalveluista on tavoitteena kehittaa ikaihmisten
kotona asumista tukeva palvelukokonaisuus.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta ei ole
huomioitu. Taloussuunnitelmassa on otettu huomioon
toimialojen tulevat ja paatetyt kilpailutukset

Sitovat toiminnan tavoitteet

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on
asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).

Maara- ja taloustavoitteet

kontakthanteringssystem.

Servicecentralen deltar aktivt i stadens gemensamma
projekt for utveckling av stodtjansterna och implementerar
dem sjalv i tilldmpliga delar.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Ar 2018 planeras inga hoéjningar i priserna pa stadens
interna, icke-konkurrensutsatta tjanster.

Telefon- och valbefinnandetjansternas relativa andel av
servicecentralens affarsverksamhet okar. Avsikten ar att
organisera valbefinnandetjansterna som en helhet till stod
for aldre som bor hemma.

Verkningarna av den riksomfattande vardreformen har inte
beaktats. Sektorernas kommande och avslutade
konkurrensutsattningar har beaktats i ekonomiplanen.

Bindande verksamhetsmal

Det bindande verksamhetsmalet ar att kundnojdheten ska
vara minst 3,5 (pa skalan 1-5).

Kvantitativa och ekonomiska mal

Suoritetavoitteet, tehokkuus/taloudellisuus, toiminnan laajuustiedot, resurssit ja tuottavuus —
Prestationsmal, effektivitet/lonsamhet, verksamhetens omfattning, resurser och produktivitet

ennuste

Kehityksen tunnusluvut — Nyckeltal for utvecklingen 2016 prognos 2018 2019 2020
2017

Toiminnan laajuus — Verksamhetens omfattning
Liikevaihdon muutos — Férandring i omsattningen, % 2,2 10,4 0,6 -9,8 -3,5
Henkiloston maara — Antal anstallda (31.12.) 1463 1517 1480 1425 1382
Investoinnit liikevaihdosta — Investeringar av omsattningen, 03 08 07 08 09
o/, ’ ’ ’ ’ ’
Tehokkuus — Effektivitet
Liikevaihto/henkild — Omsattning/person, 1 000 € 66,0 70,3 72,5 67,9 67,6
Tuottavuus — Produktivitet , (2015=100)
Kannattavuus — Lonsamhet
L||ke}/I|Ja!ama Illbevalhdosta — Rorelsedverskott av 7.2 52 24 2.0 19
omsattningen, %
oS/(:JOltetun paaoman tuotto — Avkastning pa investerat kapital, 13,5 96 42 3.0 27
Rahoitusrakenne - Finansieringsstruktur
Omavaraisuusaste — Soliditetsgrad, % 78,5 80,4 86,5 89,3 91,2



Muut tavoitteet vuodelle 2018 ovat:
- Liikeylijgdma vahintaan 1,5 % liikevaihdosta
- Sijoitetun padoman tuotto on vahintaan 2,0 %
- Henkilstokulut (ml. tyévoiman ostot) enintaan 55
% liikevaihdosta

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 — 2020

Palvelukeskuksen tilankayton tehokkuudelle ei ole asetettu
mittareita.
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Ovriga mal fér 2018:
- Rorelsedverskottet minst 1,5 % av omsattningen
- Avkastningen pa investerat kapital minst 2,0 %
- Personalkostnaderna (inkl. kdp av arbetskraft)
hogst 55 % av omsattningen.

Effektivitet i lokalanvandningen 2016-2020

Nagra matare for effektiviteten hos servicecentralens
lokalanvandning har inte satts upp.
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Tuloslaskelma - Resultatsrakning

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
€1 000 Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto - Omséttning 96 529 106 615 107 241 96 737 93 370
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter av affarsverksa 879 -1119 880 792 768
Varsinaiset kulut - Kostnader -89 858 -99 580 -105 024 -95108 -91 863
Poistot - Avskrivningar -589 -366 -500 -500 -500
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 6 961 5550 2598 1921 1776
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -80 -80 -80 -80 -80
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 6 881 5470 2518 1841 1696
overskott (underskott)
Rahoituslaskelma - Finansieringskalkyl
Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 6 961 5550 2598 1921 1776
Poistot - Avskrivningar 589 366 500 500 500
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -80 -80 -80 -80 -80
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -281 -843 -800 -800 -800
Toiminnan ja invest.ointien !'ahavirta — Kassafléde fran 7189 4993 2218 1541 1396
verksamheten och investeringar
I\./Iuyt.maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i 707 -3 -320 -320 -320
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 707 -3 -320 -320 -320
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 7 897 4990 1898 1221 1076
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Rakentamispalveluliikelaitos — Affarsverket byggtjansten

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Kaupunginvaltuusto pé&atti 1.3.2017 perustaa 1.6.2017
alkaen keskushallintoon kuuluvan Helsingin kaupungin
rakentamispalveluliikelaitoksen Staran. Liikelaitoksen
myynti on tasaantunut joidenkin asiakkaiden tilausmaarien
vahentymisen ja hankekoon pienenemisen vuoksi.

Kaupungistumisen myota rakentaminen keskittyy
kasvukeskuksiin ja rakentaminen Helsingissd on edelleen
vilkasta. Talld voi olla vaikutusta tyOvoiman saantiin ja
Staran kilpailuttamien palveluiden hintatasoon.

Kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisen yhteydessa
eri virastoissa olleet rakennuttamistehtdvat yhdistettiin
samaan palvelukokonaisuuteen. Tama tullee
yhtenadistdmaan Staran suurimman asiakkaan
rakennuttamisen toimintamalleja ja vaikuttanee myos
yhteistydhon Staran kanssa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Rakentamisessa tilaukset suurimmilta asiakkailta ovat
jonkin verran vahentyneet viime vuosina. Staran on
hintakilpailukyvyn parantamiseksi saavutettava
kustannussaastdjd prosessejaan edelleen kehittamalla.
Stara tehostaa kokonaisvaltaisesti taloudellista
kilpailukykyaan strategiansa mukaisesti.

Staran palvelujen hinnoittelussa otetaan huomioon
kilpailukykysopimuksen henkiléstdomenoja alentavat
vaikutukset. Vuosina 2019-2020 liikevaihdon odotetaan
olevan samalla tasolla kuin vuonna 2018.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Ulkopuolisten urakoitsijoiden ja palveluntuottajien
kayttamisessa ei ole ennakoitavissa suuria muutoksia,
mutta Staran omien resurssien kokonaisvaltaiseen
optimointiin on kiinnitettdva edelleen huomiota. Hankintalain
muutos ja hankintadirektiivit vaikuttavat
kilpailuttamiskaytantoihin.

Kilpailutetut hankinnat muodostavat merkittdvan osan
Staran kustannuksista tuotantoon liittyvien
alihankintapalveluiden suuren osuuden takia.
Kokonaisuudessaan hankintojen osuus on noin puolet.
Hankintatoimen tehostamista jatketaan Staran kilpailukyvyn
ja tuottavuuden parantamiseksi.

Helsinki on strategiansa mukaisesti eturivin toimija

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Stadsfullmaktige beslutade 1.3.2017 raknat fran 1.6.2017
inratta affarsverket Helsingfors stads byggtjanst Stara, som
hor till stadens centralforvaltning. Affarsverkets forsaljning
har jamnat ut sig da volymen péa bestallningarna fran en del
av kunderna minskar och projektstorleken blir mindre.

Urbaniseringen medfor att byggandet koncentreras i tillvaxt-
centrum och att byggverksamheten fortfarande ar aktiv i
Helsingfors. Detta kan paverka tillgangen till arbetskraft och
prisnivan for de tjanster som Stara konkurrensutsatter.

| samband med reformen av stadens ledarskapssystem
overfordes byggherreuppdragen, som tidigare var pa flera
olika forvaltningars ansvar, till en och samma servicehelhet.
Detta kommer sannolikt att harmonisera verksamhets-
modellerna for byggherreverksamheten hos Staras storsta
kund och inverkar troligen ocksa pa samarbetet med Stara.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Inom byggandet har bestéllningarna fran de storsta
bestallarna i viss man minskat under de senaste aren.
Stara ska nd kostnadsbesparingar genom  att
vidareutveckla sina processer for att forbattra formagan att
konkurrera med priserna. Stara effektiviserar sin
ekonomiska konkurrenskraft heltdckande i enlighet med sin
strategi.

Vid prissattningen av Staras tjanster beaktas det att
konkurrenskraftsavtalet inverkar sankande pa personal-
utgifterna. Aren 2019-2020 véantas omséttningen hélla sig
pa samma niva som ar 2018.

Servicestrategiska alternativ

Nagra stora forandringar ar inte att vanta i anlitandet av
externa entreprendrer och serviceproducenter, men upp-
marksamhet  ska  fortfarande  fastas vid den
helhetsbaserade optimeringen av Staras egna resurser.
Férandringen i upphandlingslagen och
upphandlingsdirektiven paverkar praxis for
konkurrensutsattningar.

De konkurrensutsatta upphandlingarna utgér en betydande
del av Staras kostnader till foljld av den stora andelen
underleveranstjanster inom produktionen. | sin helhet ar
upphandlingarnas andel cirka halften. Effektiviseringen av
upphandlingarna fortsatter med avsikten att forbattra Staras
konkurrenskraft och produktivitet.

Helsingfors gar enligt sin strategi i braschen nar det galler
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globaalin vastuun kantamisessa paikallisesti, mika ilmenee
esimerkiksi ymparistdnsuojelussa sekd hankintapolitiikassa.
Ymparisténakdkulman huomioon ottavien hankintojen
osuutta on kasvatettu vuosittain. Vuoteen 2018 mennessa
80 %:ssa hankinnoista otetaan huomioon
ymparistonakdkulma.

Helsingin kaupungin hankintatoimen yleiset linjaukset on
madritetty strategiassa, jota tdydentdvat muut hankintoja
ohjaavat asiakirjat ja toimintaohjelmat, joissa on painotettu
erityisesti rakentamissektorin yksikéiden yhteisty6ta ja
roolia hankintojen koordinoinnissa ja harmaan talouden
torjunnassa.

Stara kehittdd hankintatoimintaansa systemaattisesti ja
ylldmainitut nakokohdat huomioidaan hankintojen
kehitysty0ssa. Lisaksi Stara on osallistunut aktiivisesti
hankintoihin liittyvien jarjestelmien sekd kaytantdjen
kehittdmiseen = omalta  osaltaan  koko  kaupungin
hankintatoimessa.

Staran asiakkailla on omien tehtaviensad ulkoistamiseen
littyvia suunnitelmia, joilla voi olla vaikutusta myds Staraan.
Asiakkaat voivat ulkoistaa mm. rakentamis- ja yllapitot6ita.

Asiakkaiden mukaan Staran hintatason tulisi olla
kilpailukykyisempaa muihin toimijoihin verrattuna. Staran
vahvuutena ndhdaan téiden tilaamisen helppous.

Riskienhallinta

Staralla  riskienhallintaa  koordinoi liikelaitostasoinen
riskienhallinnan arviointiryhma, joka tukee riskienhallinnan
kehittdmistd sekd& arvioi ja valittdd riskienhallintaan,
riskiennusteisiin ja vuosittaisiin selontekoihin liittyvia tietoja.
Teknisen palvelun lautakunta on hyvaksynyt Staran
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen
huhtikuussa 2015. Osastoilla on tehty
riskienhallintakuvauksen mukaisia riskiarvioita.

Taloudellisista riskeistd merkittavin  liittyy tydkannan
supistumisen uhkaan ja sen mukanaan tuomiin
kannattavuushaasteisiin. Toimintaa sopeutetaan talléin
hallitusti tydkantaa vastaavaksi.

Operatiivisista  riskeistd ~ merkittavimmat  kohdistuvat
toimialalla tyypillisesti harmaan talouden torjumiseen ja
erityisesti  vakavien tyétapaturmien mahdollisuuksiin.
Kaupunkitason merkittdvimmistad riskeistd rakentamisen
laadun parantaminen koskee suoraan my0s Staraa, joka
osallistuu  laadunvarmistustybhén monin eri  tavoin.
Rakentamisen korkeasuhdanteessa osaavan tydvoiman
liikkuvuus ja saatavuus muodostavat toiminnallisen riskin.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen liikelaitoksissa

att ta ett globalt ansvar pa lokal niva, vilket kommer fram
exempelvis i miljdskyddet och upphandlingspolitiken. An-
delen upphandlingar i vilka miljéperspektivet beaktas har
Okat varje ar. Miljdaspekten beaktas ar 2018 i 80 % av upp-
handlingarna.

Allmanna riktlinjer fér Helsingfors stads upphandlingar ingar
i strategin, som kompletteras av andra dokument som styr
upphandlingarna och av handlingsprogram, vilka betonar
sarskilt samarbetet mellan enheterna i byggsektorn och
deras roll nar det géller att samordna upphandlingar och
bekampa den gra ekonomin.

Stara utvecklar sin upphandlingsverksamhet systematiskt
och synpunkterna ovan beaktas ocksa i fortsattningen da
upphandlingarna utvecklas. Stara har dessutom aktivt del-
tagit i utvecklingen av system och praxis i anslutning till
upphandlingar med tanke pa hela stadens upphandlingar.

Staras kunder har planer pa att externalisera sina egna
uppgifter, vilket kan paverka aven Stara. Kunderna kan
externalisera bl.a. bygg- och underhallsarbeten

Enligt kunderna bor Staras prisniva vara konkurrenskraftig
jamfort med andra aktorer. Det anses som en styrka att det
ar |att att bestalla hos Stara.

Riskhantering

Riskhanteringen vid Stara koordineras péa affarsverksnivan
av en beddmningsgrupp for riskhantering, som stoder ut-
vecklingen av riskhanteringen och bedémer och férmedlar
information som hanfér sig till riskhantering, riskestimat och
arliga redogorelser. Namnden for tekniska tjanster
godkande i april 2015 en beskrivning av Staras interna
tillsyn och riskhantering. P& avdelningarna har gjorts
riskbedédmningar i enlighet med
riskhanteringsbeskrivningen.

Den storsta ekonomiska risken ar forknippad med hotet om
en minskad arbetsmangd och de Iénsamhetsutmaningar
detta for med sig. Verksamheten anpassas da kontrollerat
sa att den motsvarar arbetsmangden.

De mest betydande operativa riskerna ar typiska for
branschen och har att géra med bekampning av gra
ekonomi och sarskilt eventuella allvarliga arbetsolyckor. En
forbattring av kvaliteten inom byggandet, som ar en av de
storsta riskerna pa stadsniva, galler direkt ocksa Stara, som
pa manga olika satt deltar i arbetet pa att sakra kvaliteten. |
en hogkonjunktur inom byggbranschen utgbér den
kompetenta arbetskraftens rorlighet och tillgangen till denna
en risk for verksamheten.

Hur stadens strategiska utgangspunkter och mal
genomfors vid affarsverket



Kaupungin hallintosdannén mukaisesti
rakentamispalveluliikelaitos Stara huolehtii rakennusalan,
ymparisténhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto- ja
yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja
kaupunkikonsernin yhteisoéille.

Staran visiona on olla alansa halutuin palveluntuottaja ja
tydnantaja — vastuullinen ja kilpailukykyinen edellakavija.
Visio tukee hyvin kaupungin strategisia lahtokohtia
palveluajattelun, talouden ja johtamisen sekd henkildston
nakokulmista. Staran strategisia kehittdmishankkeita ja
toimenpiteitd  jatketaan edelleen vuonna 2018
kilpailukykyisyyden parantamiseksi. Tavoitteena on vahva
asiakaslahtdisyys ja tuottavuuden parantaminen, jota
tavoitellaan mm. kehittdmalld johtamista, prosesseja,

hankintoja, resurssien hallintaa ja osaamista.
Toimintajarjestelmén  kehittdmistd ja  kayttddnottoa
jatketaan.

Kumppanuus- ja palvelusopimusten uudistaminen, tuote- ja
palveluvalikoiman kehittdminen ja resurssien hallinta ja
moniosaamisen edistdminen — hankkeet aloitetaan vuonna
2017 — 2018. Tavoitteena on aseman vahvistuminen
kaupungin sisdisena tuottajana ja liikkevaihdon sailyminen
vahintadan nykyisen tasolla.

Stara on asettanut tavoitteekseen kehittdd hankintojaan
eettisissa periaatteissa linjatulla tavalla. Stara on myos
mukana  paakaupunkiseudun cleantech  hankintojen
verkostossa. Staralla on kaytdssa Ekokompassi -
ymparistdjarjestelma, joka koostuu ymparistbohjelmasta ja
ymparistopolitiikasta. Staran ympaéristopolitikka pohjautuu
Helsingin kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymaan
ymparistopolitiikkaan. Stara on laatinut uuden
ymparistéohjelman seuraavalle kolmivuotiskaudelle, joka
auditoidaan syksylld 2017. Starassa selvitetdan mah-
dollisuuksia hyddyntaa alueiden hoidon yhteydessa kertyvia
biomassoja biokaasun tuotannossa
kuivamadatystekniikalla.

Kaupunkistrategian mukaisesti Helsinki vaalii arvokasta
luontoaan ja toimii kaupunkiluonnon monimuotoisuuden
lisdamiseksi, missa tydssa Staralla on merkittava rooli.
Stara toimii tilaajien kanssa yhteisty0ssa, jotta tavoitteet
mielenkiintoisista, toimivista ja kauniista asuinalueista ja
ymparistdista toteutuvat. Kaupunki laatii erillisen merellisen
strategian mm. kohteiden saavutettavuuden
parantamiseksi. Merellinen Helsinki ja siitd huolehtiminen
on jo aiemminkin ollut nakyvassd asemassa Staran
toiminnassa ja Staran saaristohuollolla on nyt mahdollisuus
ottaa lisdvastuita. Saan aari-ilmididen lisdantyessa myrsky
ja tulva vaurioiden korjaaminen ja ennaltaehkaisy kuuluvat
Staran palveluihin.

Helsinki laatii kiinteistostrategian julkisten rakennusten
sisdilmaongelmien ja energiatehokkuuden parantamiseksi,
johon Staralla on tuotavana kokemuksensa ja osaamisensa
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| enlighet med stadens forvaltningsstadga tillhandahaller
affarsverket byggtjansten expert-, produktions- och under-
hallstjanster som hor till byggbranschen och till miljévard
och logistik for staden och for sammanslutningar i stads-
koncernen.

Stara har som vision att vara den mest eftertraktade
serviceproducenten och arbetsgivaren inom sin bransch —
en ansvarsfull och konkurrenskraftig féregangare. Visionen
stoder val stadens strategiska utgangspunkter nar det galler
servicetdnkandet, ekonomin och ledarskapet samt
personalen. Stara fortsatter med sina strategiska
utvecklingsprojekt och atgarder ar 2018 i syfte att forbattra
konkurrensférmagan. Malet ar en stark kundorientering och
forbattring av produktiviteten, vilket efterstravas bl.a. genom
utveckling av ledarskapet, processerna, upphandlingarna,
resurshanteringen och kompetensen. Utvecklingen och
ibruktagandet av verksamhetssystemet fortsatter.

Projekt for férnyande av partnerskaps- och serviceavtalen,
for utveckling av produkt- och serviceutbudet och resurs-
hushallningen samt for framjande av multikompetens inleds
aren 2017-2018. Malet ar att starka stadens stéllning som
stadens interna producent och att bibehalla omsattningen
minst pa nuvarande niva.

Stara har stallt upp som mal att utveckla sina upphandlingar
pa det satt som faststélls i de etiska principerna. Stara
medverkar ocksa i huvudstadsregionens natverk for
cleantech-upphandlingar. Stara anvander miljésystemet
Ekokompassen som bestar av ett miljoprogram och en
miljdpolicy. Staras miljépolicy grundar sig pa miljépolicyn
godkand av stadsfullméktige ar 2012. Stara har utarbetat
ett nytt miljdprogram fér den darpaféljande trearsperioden.
Programmet beddms hosten 2017. Stara utreder
mdjligheterna att utnyttja de biomassor som samlas i
samband med skétseln av omradena i produktion av biogas
genom torrétningsteknik.

| enlighet med stadstrategin varnar Helsingfors om sin
vardefulla natur och agerar for att 6ka diversiteten i stads-
naturen. Stara har en vasentlig roll i detta arbete. Stara
samarbetar med bestallarna i syfte att forverkliga malen,
dvs. bygga intressanta, funktionella och vackra
bostadsomraden och miljéer. Staden utarbetar en separat
havsstrategi bl.a. i syfte att forbattra objektens tillganglighet.
Havs-Helsingfors och hur man ska ta hand om detta har
redan tidigare haft en synlig roll i Staras verksamhet, och
Staras skargardsunderhdll har nu en mgjlighet ett ta mer
ansvar. Extrema vaderfenomen okar, och reparation av
storm- och 6versvamningsskador hor till Staras tjanster.

Helsingfors gor upp en fastighetsstrategi i syfte att minska
problem med inneluften i offentliga byggnader och forbattra
energieffektiviteten i dessa. | detta arbete kan Stara erbjuda
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koulujen, paivakotien, sairaaloiden ja seka arvokiinteistdjen
remontoinnista. Sek& asiakkaiden ettd asukkaiden
vaatimustaso kasvaa, mika tuo tarvetta asiakaspalvelun ja
tydbn laadun nostamiseen. Kiristyneen taloustilanteen
vaatimusten mukaan Stara tekee yhda enemman
kokonaisurakkatarjouksia ja uuden teknologian tarjoamien
mahdollisuuksien hyédyntamista korostetaan. Kun kaupunki
kasvaa, Stara varautuu ottamaan lisdvastuuta laajenevan
kaupungin toimivuudesta hoitamalla ja yllapitamalla infraa
katujen, pydrateiden ja puistojen osalta.

Stara on tydllistanyt kesaisin koululaisia ja opiskelijoita
muun muassa ymparistonhoidon tehtaviin puistojen, 1ahi- ja
virkistysmetsien ja muiden yleisten viheralueiden siivous- ja
hoitotehtavissa. Stara on ollut yksi kaupungin suurimmista
kesatyopaikkojen tarjoajista nuorille mm. kaupungin Siisti
kesad -hankkeessa. Staralla on my6s kaupungin sisaisia
henkiléston uudelleensijoitukseen, tydkokeiluun  ja
osatyOkykyisten tyollistdmiseen liittyvia vastuita. Stara arvioi
erikseen, miten se liikelaitoksen voi tarjota em. tehtavia
jatkossa.

Sitovien tavoitteiden
lahtokohtiin

kytkeytyminen strategisiin

Talouden tavoitteiden toteutumista edistetdan tuottavuutta
ja

kustannustehokkuutta parantamalla. Staraa sitoo
peruspddoman tuotolle asetettu tavoite. Henkilostomaaran
kehitys on laskeva taloussuunnitelmakaudella. Staralla on
ollut kdynnissa useampivuotinen kehittdmisohjelma, jonka
tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja.

Liikelaitoksen henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Vuoden 2017 toukokuussa Stara tydllisti 1241 vakituista ja
340 maaraaikaista tyontekijaa. Yhteensd tyontekijoita oli
1581. Edellisen vuoden toukokuusta vakituisen henkildston
maara oli vahentynyt 50 tyontekijaa (-3,9%). Vuoden 2020
lopun tilanteessa palveluksessa ennustetaan olevan 1215
vakituista tyontekijad, 2,1% vahemman kuin nyt. Vuosina
2018 — 2020 tydntekijoistd 78 saavuttaa yleisen,
laskennallisen  eldkeian. Koska Staran vakituisten
tyontekijoiden maara on vahentynyt 11,4 % vuodesta 2013.
Elakoitymisia ja muuta lahtévaihtuvuutta korvaavia
rekrytointeja arvioidaan palvelutuotannon pitempiaikaisen
tarpeiden  perusteella.  Moniosaamisen  lisdaminen,
resurssien tehokas yhteiskayttd ja prosessien tehostaminen
ovat lisdksi keinoja tuotannon tehostamiseen. On myos
huomattava, ettd Staran tyd on kausiluonteista, ja
verrattuna toukokuun 340 maaraaikaiseen tydntekijaan,
tammikuussa Stara tydllisti ainoastaan 140 maaraaikaista
tyontekijaa. Henkildstérakenteessa ei ole nahtavissa 2018 —
2020 merkittéavia muutoksia.

sin erfarenhet av och kunskap i renovering av skolor,
daghem, sjukhus och vardefastigheter. Bade kundernas
och invanarnas kravniva blir hogre, vilket Okar trycket att
héja aven nivan pa kundservicen och arbetskvaliteten. Som
det skarpta ekonomiska laget kraver ger Stara allt fler
totalentreprenadanbud, och utnyttjandet av modjligheterna
som den nya teknologin erbjuder framhavs. Staden véaxer
och Stara forbereder sig pa att ta mer ansvar for att staden
ska fungera genom att skéta och underhalla infrastrukturen
i fraga om gator, cykelvagar och parker.

Stara har pé& sommaren sysselsatt skolelever och
studerande bland annat i miljévardsuppgifter, sasom
stadning och skotsel av parker, nar- och rekreationsskogar
och andra allmanna gronomraden. Stara har varit en av
stadens storsta arbetsgivare i fraga om sommarjobb H{ill
unga bl.a. inom stadens projekt Siisti kesa. Stara har ocksa
internt inom staden ansvar som hanfér sig till omplacering
av personal, arbetsprévning och sysselsattning av partiellt
arbetsféra. Mojligheterna att i egenskap av ett affarsverk
vara med om att forverkliga funktionerna ovan i den tidigare
omfattningen maste bedémas separat.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Genomférandet av ekonomimalen framjas genom att
forbattra produktiviteten och kostnadseffektiviteten. Malet
att fa avkastning pa grundkapitalet &r bindande for Stara.
Utvecklingen av antalet anstdllda ar sjunkande under
ekonomiplaneperioden. Vid Stara har i flera ar pagatt ett
utvecklingsprogram i syfte att minska sjukfranvaron.

Affarsverkets personalplan 2018-2020

| maj 2017 hade Stara sammanlagt 1241 ordinarie
anstéllda och 340 Vvisstidsanstéllda. Antalet anstéllda
uppgick till sammanlagt 1 581. Antalet ordinarie anstallda
hade minskat med 50 (—3,9 %) sedan maj 2016. Vid
utgangen av ar 2020 beraknas Stara ha 1215 ordinarie
anstallda, vilket ar 2,1 % mindre an nu. Aren 2018-2020
kommer 78 anstallda att uppna den allménna, berdknade
pensionsaldern. Eftersom antalet ordinarie anstallda vid
Stara har minskat med 11,4 % sedan ar 2013 beddms
nyrekryteringar som ersatter pensionsavgangar och Ovrig
personalomsattning utifran behoven inom
tjansteproduktionen under en langre tid. Okningen av
multikompetens, effektiv anvandning av gemensamma
resurser och effektivisering av processerna ar dessutom
bra satt att effektivisera produktionen. Det ska ocksa
markas att Staras arbete ar sasongsarbete, och jamfort
med 340 visstidsanstallda i maj hade Stara endast 140
visstidsanstéllda i januari. Betydande férandringar i
personalstrukturen ar inte akutella under aren 2018-2020.



Staran  organisaatiomallia  valmistelleen  tyéryhman
loppuraportin (19.1.2017) mukaan
kilpailuneutraliteettisddnndksistd ja liikelaitostamisesta

johtuva ulkoisesta myynnista luopuminen aiheuttaa noin 20
henkilétyévuoden vahennystarpeen. Vahennystarve
voidaan hallita luonnollisen poistuman avulla seka
kehittdmalld edelleen henkildstéresurssien hallintaa ja
moniosaamista, joka on Staran nimetty strateginen
kehittdmishanke. Lisdksi  toiminnan  tavoitteiden
toteutuminen ja tuottavuus turvataan tehokkaammilla
prosesseilla ja tietojarjestelmilla seka kayttdmalla toiminnan
ulkoistuksia ja henkiléstévuokrausta silloin kun se on
kokonaistaloudellisesti edullista ja tehokasta.

Stara on tydllistanyt vuosittain merkittdvan maaraan
kaupunginkanslian rahoittamia, nuoria kesatyontekijoita.
Vuonna 2017 naitd tyontekijoitd oli yhteensd 138,
suurimmaksi osaksi Siisti Kesa! -hankkeessa.

Ollakseen aidosti kiinnostava palveluntarjoaja kaupungin
sisdisille asiakkaille, Stara pyrkii alentamaan tyon
kustannuksia kilpailukykyisimmiksi ja panostaa edelleen
tydn tuottavuuteen. Paasaantdisesti tuottavuutta pyritdan
lisddmaan tehostamalla oman henkiléston  kayttda.
Kuitenkin esim. Staran rakennustekniikka ja
kaupunkitekniikan rakentaminen toimintansa luonteesta
johtuen teettdvat isot ja erikoisosaamista vaativat tyot
paasaantoisesti kilpailutetun aliurakointiverkoston avulla.
Aliurakoitsijoita kaytetdan myo6s ruuhkahuippujen
tasaamiseen. Vastaavasti kuin noin 40 %:lla rakennusalan
yrityksista, Staran rakennustekniikalla ja kaupunkitekniikan
rakentamisella on haasteita rekrytoida osaavaa tydvoimaa,
erityisesti tyonjohtajia.

Stara on maaritellyt HR-tunnusluvut ja niille tavoitearvot.
Mittareita seurataan johtamisessa ja poikkeamiin puututaan
reaaliaikaisesti. Sitovana toiminnallisena tavoitteena on
sairauspoissaoloprosentin laskeminen 5,03%:sta 4,85%:iin.
Tavoitteeseen pyritdén tehostetun ja seuratun VATU-
keskusteluprosessin avulla, lisatylla yhteistydlla esimiesten,
Staran HR:n ja Tyoterveys Helsingin valilla seka ottamalla
tehokkaammin kayttddn osa-aikainen sairausloma ja ns.
korvaavan tyon malli. Niissd tyOyhteisdissa, joissa
Kunta10:n mukaan on tyohyvinvointihaasteita, jatketaan
henkildston ja esimiesten tukitoimia.

Liikelaitoksen tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Staran toimitilatavoite painottaa edelleen liikelaitoksen
tilankaytdn tehokkuuden parantamista ja muiden toimialojen
kanssa tapahtuvan, sekd Staran sisaisen, yhteiskayton
merkittdvaa lisdamistd. Starassa valmistui vuoden 2015
aikana toimitilaverkoston inventointi ja analyysi. Sen
pohjalta on alkanut tehostamissuunnitelman laadintatyo.
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Enligt slutrapporten (19.1.2017) fran den arbetsgrupp som
beredde Staras organisationsmodell orsakar avstdendet
fran extern forsaljning med anledning av
konkurrensneutralitetsféreskrifterna och évergangen till ett
affarsverk behovet att minska personalen med cirka 20
arsverken. Minskningsbehovet kan hanteras genom naturlig
avgang och genom att vidareutveckla hanteringen av
personalresurserna och multikompetensen, som har tagits
upp som Staras strategiska utvecklingsprojekt. Att
verksamhetsmalen nas och att verksamheten ar produktiv
sakerstélls dessutom med effektivare processer och
datasystem och genom att externalisera verksamhet och
hyra in personal da detta ar totalekonomiskt formanligt och
effektivt.

Stara har éarligen sysselsatt ett avsevart antal unga
sommarjobbare med stadskansliets finansiering. Ar 2017
uppgick antalet till sammanlagt 138 unga sommarjobbare
av vilka storsta delen jobbade inom projektet Siisti Kesal

| syfte att vara en genuint intressant serviceleverantor for
kunder inom staden stravar Stara att séanka kostnaderna for
arbetet till en mer konkurrenskraftig niva och satsar fort-
farande pa produktiviteten i arbetet. | regel stravar affars-
verket att 6ka produktiviteten genom att effektivisera an-
vandningen av den egna personalen. Verksamheten inom
Staras byggteknik och byggandet av stadstekniken ar
sadan att storre projekt som kraver specialkompetens
huvudsakligen genomférs med hjélp av ett konkurrensutsatt
natverk av underentreprentrer. Sddana anlitas ocksa for att
utjidmna toppar. Sasom cirka 40 % av foretagen inom bygg-
branschen har ocksa Staras byggteknik och byggandet av
stadstekniken moétt utmaningar i att rekrytera kompetent
arbetskraft, speciellt arbetsledare.

Stara har faststallt nyckeltal for HR och malsatta varden for
dessa. Matarna foljs upp inom ledarskapet och i avvikelser
ingrips i realtid. Det bindande verksamhetsmalet ar att
sanka sjukfranvaroprocenten fran 5,03 % till 4,85 %. Man
stravar att uppna malet genom en effektiviserad
diskussionsprocess enligt produktivitets- och
resultatprogrammet Vatu, 6kat samarbete mellan cheferna,
Staras HR och Foretagshalsan Helsingfors och genom att
mer effektivt ta i bruk sjukledigheten pa deltid och modellen
for s.k. ersattande arbete. | de arbetsgemenskaper dar det
finns utmaningar enligt Kommun10-enkaten fortséatter
stodatgarderna for personalen och cheferna.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

| Staras lokalanvandningsmal betonas fortfarande en
forbattring av effektiviteten i affarsverkets lokalanvandning
och en markbar 6kning av sambruket med andra sektorer
och internt inom Stara. Vid Stara fardigstélldes en
inventering och analys av lokalnatverket under ar 2015.
Utifrédn den har arbetet for att ta fram en effektiviseringsplan
kommit i gang.
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Roihupellon itdinen péaatukikohta korvataan Vuosaaren
yhteistukikohdalla. Yhteistukikohdassa Stara on kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan kanssa parantanut tilatehokkuutta ja
yhteiskayttdad suunnitteluvaiheessa alkaen. Uudet tilat ovat
molempien kayttjien osalta lahes 40 % nykyisia
pienemmat. Vuosaaren uusi tukikohta Itareimarintie 5:ssa
valmistuu kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe
valmistuu kesalla 2018 ja toinen vuonna 2019. Vastaavasti
Roihupellon nykyisista tiloista luovutaan vaiheittain vuoden
2018-2019 aikana. Todennakdista on, ettd Stara joutuu
luopumaan tulevaisuudessa myds Toukolan toimipisteesta.

Staran toimitiloista huomattava osa on puolildmminta
ajoneuvo- ja kalustohallitiaa. Staran tilojen pinta-alan
arvioidaan pienenevan oleellisesti tulevaisuudessakin.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Stara osallistuu kaupunkiyhteisiin hankkeisiin ja hyddyntaa
kaupunkiyhteisia ratkaisuja ja palveluja
perustietotekniikkapalveluissa. Keskeisena tietotekniikassa
on vieda loppuun siirtyminen kaupunkiyhteiseen Laske SAP
jarjestelmaan ja saada raportointi toimivaksi. Stara siirtyi
2017 kaupunkiyhteiseen Laske SAP jarjestelmaan ja
vuoden 2018 tavoitteena on jatkaa loppuvuonna 2017
alkanutta raportoinnin kehittdmistd uudesta jarjestelmasta.

Digitalisaatio, robotiikka ja tietomaaran lisaadntyminen (ns.
massadata) tulevat muuttamaan tyon tekemistd. Stara
osallistuu naihin liittyviin kaupunkitasoisiin
kehittdmishankkeisiin ja ratkaisujen hakemiseen. Stara
vastaa kaupungin tietotekniikkaohjelman Smart City —
osuuden reaaliaikaisesta datasta osallistumalla
pilottiyksikkdnad kaupungin ja yhteistybkumppaneiden
syksylld 2016 kaynnistamaan loT-hankkeeseen seka
telemetroitujen hyoétyajoneuvojen massadatan
hyédyntdmishankkeeseen 6Aika -hankesuunnitelman ja
rahoituksen mukaisesti. Hankkeisiin liittyy ulkopuolista
rahoitusta ja yhteisty6ta alan erityisosaajien kanssa.

ICT:n kayttda tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi
tehostetaan kehittdmalla ja ottamalla kayttddn sahkaisia ja
mobiilitekniikkaa hyddyntavia jarjestelmia ja hyddyntamalla
niita tdéiden ohjauksessa, tydsuoritetietojen tuottamisessa ja
toiminnan analysoinnissa. Lisdantyvan datan myé6ta myos
analytiikan hyddyntamista paatoksenteon tukena
kehitetaan.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Energiansaastétavoite on 14 % vuoden 2010

Den 6stliga huvudarbetsstationen i Kasakern ersatts av en
gemensam arbetsstation i Nordsj6. Pa den gemensamma
arbetsstationen har Stara tillsammans med kultur- och
fritidssektorn forbattrat lokaleffektiviteten och sambruket
alltsedan  planeringsfasen. De nya lokalerna ar
uppskattningsvis 40 % mindre an de nuvarande for bada
anvandarnas del. Den nya arbetsstationen vid
Ostremmarvégen 5 i Nordsjd blir fardig i tva faser. Forsta
fasen blir fardig sommaren 2018 och andra fasen ar 2019.
P& motsvarande satt avstdr Stara fran sina nuvarande
lokaler i Kasakern stegvis under aren 2018-2019. Det ar
dessutom sannolikt att Stara maste avstd fran
verksamhetsstéllet i Majstad i framtiden.

En betydande del av Staras lokaler utgdérs av halvvarma
fordons- och utrustningshallar. Fram till &r 2026 planeras en
vasentlig minskning i ytan pa Staras verksamhetslokaler.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Stara deltar i projekt som ar gemensamma for hela staden
och utnyttiar gemensamma |8sningar och tjanster i den
grundlaggande IT-servicen. Ett centralt IT-projekt ar att
slutféra 6vergangen till stadens gemensamma SAP-system
Laske och att fa rapporteringen att fungera. Stara 6vergick
ar 2017 till stadens gemensamma SAP-system Laske och
malet for 2018 ar att fortsatta utvecklingen av
rapporteringen fran det nya systemet som inleddes ar 2017.

Digitaliseringen, robottekniken och den dkade massdatan
kommer att fordndra arbetssatten. Stara deltar i
utvecklingsprojekt pa stadsniva som hanfor sig till dessa
och i att s6ka l6sningar. Stara ansvarar for realtidsdatan i
stadens IT-programs avsnitt Smart City genom att som
pilotenhet delta i projektet loT, som staden och dess
samarbetspartner startade hdsten 2016, och i projektet for
att utnyttja massdata fran nyttofordon som matts
telemetriskt i enlighet med projektplanen och finansieringen
for 6Aika. Projekten far utomstaende finansiering och i
dessa ingar samarbete med personer som har
specialkompetens inom branschen.

Utnyttjandet av ICT for att forbattra produktiviteten och kon-
kurrensformagan effektiviseras genom att utveckla och ta i
bruk elektroniska system och system som utnyttjar mobil-
teknologi, och genom att utnyttja dessa i styrningen av
arbetsuppdragen, produktionen av uppgifter om arbets-
prestationer och verksamhetsanalysen. | takt med att data-
mangden okar utvecklas ocksad mdjligheterna att utnyttja
analyser som stod for beslutsfattande.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Energisparmalet ar 14 % av energiférbrukningen ar 2010,



energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja
kaukolammaonkulutus.

Ty6hyvinvointia kehitetdan siten, ettéd sairauspoissaolojen
maara vahenee vuodesta 2017 vahintdédn 0,2
prosenttiyksikkoa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin arvo
vahintaan edellisen mittauksen tasolla (24).
Nettosuositteluindeksi  kuvaa  Staraa  suosittelevien
asiakkaiden osuutta koko asiakaskunnasta. Indeksin
vaihteluvali on -100 ja 100.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet
Staran hankintapaatoksista 80 % sisaltaa
ymparistokriteereja.

Staran hyo6tyajoneuvoista 70 % on siirtynyt kayttdmaan vain
uusiutuvia biopolttoaineita.
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inklusive de tidigare arens energisparmal. | malet ingar el-
och fjarrvarmeférbrukningen.

Arbetshalsan utvecklas sa att sjukfranvaron minskar med
minst 0,2 procentenheter fran ar 2017.

Ovriga verksamhetsmal

Vardet pa nettorekommendationsindexet uppgar pa basis
av kundenkaten minst till samma nivd som i den
féregaende matningen (24). Nettorekommendationsindexet
beskriver den andel kunder som rekommenderar Stara av
hela kundkretsen. Indexets variationsintervall ar mellan
—100 och +100.

Energieffektivitets- och miljomal
| 80 % av Staras upphandlingsbeslut ingar miljokriterier.

Sammanlagt 70 % av Staras nyttofordon har 6vergétt till att
anvanda enbart fornybara biobranslen.
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Maara- ja taloustavoitteet Kvantitativa och ekonomiska mal
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Tehokkuus/taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet
Liikevaihto/henkild, 1 000€ — Omséttning/person, 1 000 € 146,5 140,7 146,6 148,6 150,2 151,8
Kayttokate/henkild, 1 000€ — Foradlingsvarde/person, 1 000 € 6,3 6,3 6,2 6,1 6,1 6,2
Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens omfattning
Liikevaihdon muutos, % — Férandring i omsattningen, % 0,3 -3,7 -1,6 1,9 0 0
Investoinnit liikevaihdosta, % — Investeringar av omsattningen, % 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Resurssit — Resurser
Henkiloston maara (31.12.) — Antal anstallda (31.12.) 1417 1421 1394 1371 1356 1342
Kannattavuus — Lénsamhet
Kayttokate, % — Driftsbidrag, % 4,1 4,3 4,2 4,0 4,0 4,0
Io_/(l)lkeyluaama likevaihdosta, % — Rorelsedverskott av omséattningen, 25 23 24 23 23 23
Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) — Produktivitetsutfall 2016 - 2020 (produktivitet
2015=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet 109 112 112 115 118 120
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Indeksi (2015= 79 294 htm2 kokonaispinta-ala) — Index (2015=79
294 m? effektiv totalyta) 102 102 102 96 96 96
Tilojen kokonaispinta-ala (htm2) — Lokalyta 81006 81006 81006 76 400 76 400 75 904

sammanlagt, (m? lagenhetsyta)
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Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto - Omséttning 66 914 100 800 100 800 100 800
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter av affarsverksa 2791 3688 3688 3688
Varsinaiset kulut - Kostnader -121 966 -195 396 -195 396 -195 396
Poistot - Avskrivningar -2 254 -3 557 -3 557 -3 557
Liikeylijaama/alijadma - Rorelse6verskott/underskott 25 223 4758 4758 4758
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -1134 -1944 -1944 -1944
Tlllkauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 24 089 2814 2814 2814
overskott — (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 25223 4758 4758 4758
Poistot - Avskrivningar 2254 3557 3557 3557
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -1134 -1944 -1944 -1944
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -1759 -3 000 -3 000 -3 000
Toiminnan ja invest.ointien !'ahavirta — Kassaflode fran 24 584 3371 3371 3371
verksamheten och investeringar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
likvidideten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansiering
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 24 584 3371 3371 3371
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Taloushallintopalveluliikelaitos — Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Helsingin  kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos on
keskushallinnon toimialaan kuuluva kunnallinen liikelaitos.
Liikelaitos kayttaa toiminnassaan nimea Talpa.

Talpan perustehtavana on tuottaa talous- ja palkkahallinnon
palveluja Helsingin kaupungin toimialoille ja liikelaitoksille,
tytaryhtidille, kaupungin johdolle ja kaupungin henkil6stélle

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Talpa kehittdd palveluitaan ja toimintaansa huomioiden
lainsdadanndn ja toimintaympariston mahdolliset muutokset
kuten esimerkiksi maakuntauudistus. Asiakkuudet ja
palvelutuotanto toteutetaan kaupungin konsernijohdon
asettamien  tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2018
talousarvioon on siséllytetty vain jo paatetyt ja tiedossa
olevat muutokset asiakaskunnassa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Talpa osallistuu kaupunkiyhteisten talous- ja
palkkahallinnon prosesseissa kaytettavien jarjestelmien
kehittamishankkeisiin, mm. henkilostohallinnon

tietojarjestelman kehittdmiseen. Palkanlaskennassa
valmistaudutaan ottamaan syksylla 2018 kayttddn Hijat 2.0
jarjestelma. Kayttéonotto edellyttdd tietojen migraatiota
uuteen jarjestelmaan, samalla kehitetdadn palkanlaskennan
prosesseja. Kansallisen tulorekisterin  kayttdédnottoon
vuonna 2019 valmistaudutaan osallistumalla tydryhmiin ja
testaukseen

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Helsingin kaupungin perintda hoitavan yrityksen kanssa on
tehty optiokauden sopimus vuodelle 2018 ja optiokautta
jatketaan mahdollisesti vield vuodelle 2019. Myyntilaskujen
vélityspalvelu  paattyy  30.11.2018, joten palvelu
kilpailutetaan vuoden aikana. Myds matka- ja pienkulujen
hallintajarjestelma kilpailutetaan vuoden 2018 kevaalla ja
samalla arvioidaan nykyisen prosessin toimivuutta. Uusi
jarjestelma otetaan kayttoon syksylla 2018.

Nykyisten maksuliikenneohjelmistoversioiden kehittdminen
paattyy jarjestelmatoimittajan osalta vuoden 2018 aikana.
Uudet maksuliikenneohjelmistot otetaan kayttdon kevaan
2018 aikana vuonna 2017 kaynnistetyn kilpailutuksen
pohjalta.

Riskienhallinta

Talpalla on vuosittain paivitettava
riskienhallintasuunnitelma.  Riskienhallintasuunnitelmassa
on arvioitu toiminnan kannalta merkittdvimmat riskit ja
kiinnitetty erityistd huomiota riskien hallintatoimenpiteisiin.
Riskien = menettelyjen  toteuttamisen valvonta on
vastuutettu. Merkittdvimpien riskien hallintatoimenpiteiden
toteutumista seurataan Talpan johtoryhmassa. Sisaisen
valvonnan  elementtejd ja toimenpiteitd kaydaan
johtoryhmassa saanndllisesti 1api. Jatkuvuudenhallinta on

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst ar
ett kommunalt affarsverk inom centralférvaltningen. Affars-
verket anvander namnet Talpa i sin verksamhet.

Talpas basuppgift ar att tillhandahalla ekonomiférvaltnings-
och léneadministrationstjanster for Helsingfors stads
sektorer och affarsverk, dotterbolag, ledning och anstallda.

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Talpa utvecklar sina tjanster och sin verksamhet med
beaktande av eventuella andringar i lagstiftningen och i
omvarlden, sasom landskapsreformen. Kundrelationerna
och serviceproduktionen baserar sig pa de mal stadens
koncernledning satt upp. | budgeten for ar 2018 ingar bara
de forandringar i kundkretsen som redan ar bestdmda och
kanda.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Talpa deltar i projekt for utveckling av stadens
gemensamma system for processerna inom
ekonomiférvaltningen och Iéneadministrationen, bl.a.
utveckling av informationssystemet inom
personaladministrationen. Inom |6neberakningen gors
forberedelser for att hosten 2018 ta i bruk systemet Hijat
2.0. Ibruktagandet kraver migration av data till det nya
systemet. Samtidigt utvecklas I6neberakningsprocesserna.
Talpa bereder sig pa att det nationella inkomstregistret tas i
bruk ar 2019 genom att delta i arbetsgrupper och testning.

Servicestrategiska alternativ

Med det foretag som skéter indrivning for Helsingfors stad
har det for optionsperioden ingétts ett avtal for ar 2018 och
optionsperioden forlangs eventuellt ocksa till ar 2019.
Tjansten for formedling av forsaljningsfakturor upphor
30.11.2018 och kommer darfér att konkurrensutsattas
under aret. Ocksa systemet for hantering av resekostnader
och sma kostnader konkurrensutsatts varen 2018 och
samtidigt utvarderas det hur den nuvarande processen
fungerar. Det nya systemet tas i bruk hosten 2018.

Systemleverantéren slutar utveckla de nuvarande versio-
nerna av programmet fér betalningsrérelsen under ar 2018.
Nya program for betalningsrorelsen tas i bruk under varen
2018 utifran den konkurrensutsattning som inletts 2017.

Riskhantering

Talpa har en riskhanteringsplan som uppdateras arligen. |
riskhanteringsplanen beddms de stérsta riskerna med
tanke pad verksamheten och agnas  sarskild
uppmaérksamhet &t riskhanteringsatgarder. Overvakningen
av hur riskférfarandena genomférs har getts till ansvariga.
Talpas ledningsgrupp foljer hur atgarderna for hantering av
de storsta riskerna utfaller. Element och atgarder inom den
interna kontrollen genomgas regelbundet i
ledningsgruppen. Kontinuitetshantering utgdér en del av



kytketty osaksi johdon raportointia.

Vuonna 2017 Talpassa tehtiin riskiperusteisten vaikutusten
arviointia seka tietosuojan ja tietoturvan omavalvontaa,
mink& pohjalta vuonna 2018 vaiheistetaan ja toteutetaan
tietosuoja-asetuksen edellyttdmat muutokset. Lisaksi
huolehditaan henkildston tietosuojaocsaamisesta
koulutusten ja sisaisten ohjeiden avulla.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen liikelaitoksissa

Talpan strategiset tavoitteet on johdettu kaupungin
strategiaohjelman kohdasta "Tasapainoinen talous ja hyva
johtaminen”, jossa tavoitteena on talouden pysyminen
tasapainossa, tuottavuuden paraneminen seka tehokkaat ja
toimivat tukipalvelut. Lisdksi Talpa tukee toiminnallaan
kaupungin strategista tavoitetta: "Helsingin muita kuntia
korkeammat palvelujen yksikkdkustannukset |ahenevat
muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa.”

Talpan strategiset tavoitteet ovat kilpailukyky, kumppanuus,
tehokkaat ja laadukkaat prosessit sekd osaava ja
motivoitunut henkildsto. Strategian toteutuminen
todennetaan sitovilla tavoitteilla: tilikauden tulos on = 30 000
ja asiakastyytyvadisyys on vahintddn 3,85. Lisaksi
tuotavuudelle on asetettu talousarviovuodelle viiden
prosentin vuosittainen kasvutavoite. Tuottavuuden nousun
on laskettu toteutuvan prosessien automatisoinnin ja
ohjelmistorobotiikan kaytdn laajentamisen kautta.

Talpan palvelujen kilpailukykya arvioidaan jatkuvasti mm.
vertaamalla palvelujen hintaa ja laatua vastaaviin
taloushallinnon palvelukeskuksiin. Asetettujen
tehokkuustavoitteiden toteutumista seurataan palvelujen
yksikkdkustannuksilla, tyén tuottavuudella ja
kokonaistuottavuudella.  Palvelujen laatua seurataan
luvatun palvelutason toteutumisella ja
asiakastyytyvaisyydella. Tavoitteen toteutuminen
varmistetaan tuottamalla johdon tueksi tunnuslukuja, joiden
avulla seurataan prosesseihin tehtyjen toimenpiteiden ja
tydskentelytapojen muutosten vaikutuksia tyén
tavoitetasoihin ja tuottavuuteen.

Helsingin kaupungin uuden toimialamallin odotetaan tuovan
synergiaetuja talous- ja palkkahallinnon prosesseihin.

Talpa kehittdd kaupunkiyhteisia talous- ja palkkahallinnon
prosesseja kaupungin kokonaisetu huomioiden ftiiviisti
yhdessé asiakkaidensa kanssa.

Tehokkaisiin ja laadukkaisiin prosesseihin tdhdataan
yhdenmukaisilla ja yhtenaisilld toimintatavoilla seka
toimintavarmoilla ja tietoturvallisilla tietojarjestelmill.
Tavoitteen toteutumista seurataan mm. toteutuneilla
yksikkdkustannuksilla.

Henkilostotavoitteena on  oikein mitoitettu ja osaava
henkildstd. Tavoitteeseen pyritddn  vuorovaikutteisella
johtamisella seka panostamalla rekrytointeihin,
perehdytykseen ja osaamisen kehittdmiseen.
TyOhyvinvoinnin tilaa seurataan organisaation kaikilla
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rapporteringen till ledningen.

Ar 2017 gjorde Talpa en bedémning av riskbaserade
konsekvenser och egenkontroll av dataskyddet och
informationssakerheten, utifran vilket de &ndringar som
dataskyddsforordningen kraver indelas i faser och
genomfors. Dessutom ses det till att personalen har
dataskyddskunskaper med hjalp av utbildning och interna
anvisningar.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls vid
affarsverken

Talpas strategiska mal har harletts ur punkten "Balanserad
ekonomi och gott ledarskap" i stadens strategiprogram,
med en balanserad ekonomi och forbattrad produktivitet
som mal, liksom ocksad effektiva och fungerande
stddtjanster. Talpa stdéder med sin verksamhet stadens
strategiska mal: "A-kostnaderna for service, som &r hégre i
Helsingfors an i andra kommuner, narmar sig medeltalet for
de andra stora staderna."

Affarsverkets  strategiska mal ar  konkurrenskraft,
partnerskap, effektiva och hdgklassiga processer och en
kunnig och motiverad personal. Att strategin blir genomférd
verifieras med bindande mal: réakenskapsperiodens resultat
ar = 30 000 och kundndjdheten ar minst 3,85. For budgetaret
har det dessutom stallts som mal att produktiviteten ska 6ka
med fem procent. Det har berdknats att produktiviteten kan
6ka genom automatisering av processer och utvidgad
anvandning av automation med mjukvarurobotar.

Konkurrenskraften hos Talpas tjanster bedéms fortgaende
bl.a. genom priset och kvaliteten pa tjansterna i jamforelse
med motsvarande servicecenter for ekonomiférvaltning.
Utfallet foljs med hjalp av kostnaderna per enhet for
tiansterna, arbetets produktivitet och totalproduktiviteten.
Servicekvaliteten foljs genom hur den utlovade servicenivan
har natts och genom kundndéjdheten. Att malet nas saker-
stalls genom nyckeltal for ledningens bruk, med hjélp av
vilka det féljs hur atgarderna i processerna och
foérandringarna i arbetssatten har paverkat malnivaerna och
produktiviteten i arbetet.

Helsingfors stads nya verksamhetsmodell vantas leda fill
synergieffekter inom ekonomiforvaltnings- och I6ne-
administrationsprocesserna.

Talpa utvecklar de for hela staden gemensamma
ekonomifdrvaltnings- och [6neadministrationsprocesserna
tillsammans med kunderna och med beaktande av stadens
helhetsintresse.

Effektiva och hdogklassiga processer efterstravas med
harmoniserade och enhetliga tillvagagangssatt och med
funktionssakra och datasdkra informationssystem. | vilken
grad malet natts foljs bl.a. med de faktiska kostnaderna per
enhet.

Personalmalet ar en ratt dimensionerad och kunnig
personal. Malet framjas med interaktivt ledarskap och med
satsningar pa rekrytering, introduktion och kompetens-
utveckling. Arbetshalsolaget foljs pa alla
organisationsnivder och det mats med Kommun10-
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tasoilla ja sitd mitataan Kunta1l0 -tutkimuksella.
Tydnantajakuvaan vaikutetaan mm. aktiivisella
oppilaitosyhteistydlla.

Liikelaitoksen henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Talpan henkiléstémaaran arvioidaan vahenevan 11
henkilétydvuodella vuonna 2018, mikali digitalisoinnin
hankkeet etenevat suunnitellusti, eikd palveluvalikoimaan
tule muutoksia tai uusia palveluja tuotettavaksi
kaupunkikonsernille. Talpan henkilostorakenteessa
tapahtuu muutoksia: vaikka automatisaatio vahentaa
resurssien tarvetta rutiinitehtdvissa, tulee talous- ja
palkkahallinnon asiantuntijuutta entisestdan vahvistaa.
Esimerkiksi ohjelmistorobotiikan osaamista lisataan.

Organisaation uudistumiskyky, innovatiivisuus ja
henkiléston osaamisen jatkuva kehittdminen ovat Talpan
keskeisia toimintaperiaatteita. Henkiléstbn osaaminen
varmistetaan toteuttamalla osaamisen
kehittdmissuunnitelmassa sovitut toimenpiteet ja
seuraamalla tavoitteiden toteutumista. Johtamista ja
esimiestyotd  kehitetddan tavoitteellisesti.  Esimiesten
osaamisen kehittdmisen painopisteita ovat
vuorovaikutteinen johtaminen, toiminnan kehittdminen ja
asiakaslahtdinen toiminta.

Liikelaitoksen tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Talpan toimintoja on kahdessa toimipisteessa. Konttori 27
Soérnaisten rantatiella ja Kallion virastotalon ensimmaisessa
kerroksessa on yleistkassatilat. Taloussuunnitelmakaudelle
ei ole tiedossa muutoksia toimitilojen laajuuteen.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Talpan asiakaspalvelua kehitetddn lisdamalla sahkdisen
asioinnin mahdollisuuksia. Toiminta suunnitellaan siten, etta
asiakkaiden yhteydenotot ka&sitellddn mahdollisimman
kattavasti sahkoisia palvelukanavia, esim. lomakkeita ja
sahkoista palautejarjestelmaa hyvaksi kayttaen.
Asiakasjarjestelmaan toteutetaan yhteydenottolomakkeet,
joiden pohjalta osa asiakkaiden tehtavapyynndista voidaan
robotisoida.

Talpan palkka- ja taloushallinnon prosesseissa otetaan
kayttéon automatisoinnin, robotiikan, tarjoamia
mahdollisuuksia ja niistd saatavia hyodtyja. Robotiikkaa
otetaan kayttéon vuonna 2017 tehdyn ohjelmistorobotiikan
(RPA) analyysin pohjalta useissa Talpan prosesseissa.

Prosessien sujuvuutta edistetdan ottamalla kayttédn mm.
muistiotositteen automaattinen kasittelyjarjestelma.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

undersokningen. Arbetsgivarbilden paverkas bl.a. av aktivt
samarbete med laroanstalter.

Affarsverkets personalplan 2018-2020

Antalet anstallda vid Talpa berédknas minska med 11
arsverken ar 2018, om digitaliseringsprojekten framskrider
planenligt och inte det sker férandringar i tjansteutbudet eller
stadskoncernen far nya tjanster att producera. Det sker
forandringar i Talpas personalstruktur: trots att automationen
minskar resursbehovet inom rutinuppgifterna, bor sak-
kunskapen inom ekonomifdrvaltningen och Iéneadministra-
tionen ytterligare stérkas. Exempelvis 0kas kompetensen i
automation med mjukvarurobotar.

Centrala verksamhetsprinciper for Talpa ar férmaga att for-
nya organisationen, innovativitet och fortgaende utveckling
av personalkompetensen. Personalkompetensen
sakerstélls genom att de atgarder som Gverenskommits i
planen fér kompetensutveckling vidtas och genom
uppfoljning av  maluppfyllelsen.  Ledarskapet och
chefsarbetet utvecklas  malinriktat.  Prioriteringar i
utvecklingen av chefskompetensen ar interaktivt ledarskap,
verksamhetsutveckling och kundorienterad verksamhet.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

Talpa har verksamhet pa tva olika stallen, Konttori27 vid
Soérnds strandvag och kassalokaler for allmanheten i
bottenvaningen pa ambetshuset i Berghéll. Andringar i
lokalernas  omfattning  vantas inte  ske  under
ekonomiplaneperioden.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Talpa utvecklar sin kundtjanst genom att 6ka méjligheterna
till elektronisk kommunikation. Verksamheten planeras sa
att kundkontakterna i sa hdg grad som mojligt behandlas
med hjalp av elektroniska servicekanaler, t.ex. blanketter
och det elektroniska responssystemet. | kundsystemet
infors kontaktblanketter, utgaende fran vilka en del av
kundernas aktivitetsbegaranden kan robotiseras.

Talpas I0neadministrations- och ekonomiférvaltnings-
processer bdrjar tilldmpa de mdjligheter som automati-
seringen och robotiken erbjuder, likasa férdelarna med
dessa. Robotik tas i bruk i ett flertal av Talpas processer
utifran en analys av automationen med mjukvarurobotar
(RPA) som gjordes 2017.

Att processerna I6per framjas genom att bla. ett
automatiskt system for hantering av memorialverifikat.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal



Tilikauden tulos = 30 000 €
Asiakastyytyvaisyys 3,85 asteikolla 1 — 5 (toteutunut 3,67
vuonna 2016). 2016).

Maara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

Rakenskapsperiodens resultat = 30 000 €
Kundnojdheten ar minst 3,85 pa skalan 1-5 (utfall 3,67 ar
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ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet (tuhatta) — Prestationsmal (tusen)
Sahkoiset muistiotositerivit, kpl — Elektroniska memorialverifikat, antal rader 225 200 175
I\./.Iyylli’ltllgskutja myyntireskontralaskut, kpl — Forsaljningsfakturor och 1288 1240 1250 1280 1280 1280
forsaljningsreskontrafakturor, st.
!\/Iaksumuistutukset ja perintatoimeksiannot, kpl — Betalningspaminnelser och 218 206 295 295 295 295
inkassouppdrag, st.
Ostolaskut, kpl — Inkdpsfakturor, st. 787 771 783 780 780 780
Palkka- ja palkkiolipukkeet — Léne- och arvodesbesked 777 783 801 783 783 783
Tehokkuus/taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet
Autqmaattlsestl tasmaytyvat‘t|||ote\;|enn|t — Automatiskt 66,00 62,50 68,00 70,00 72.00 74,00
avstamda kontoudragsnoteringar, %
E-Iasklejen osuus Iahte(z’wsta laskusta — Andel e-fakturor 23.50 27.00 28,00 29.00 31,00 33,00
av utgaende fakturor, %
Autqmaattls"estl tasmayﬂ/tyvat ostolaskut — Automatiskt 14,50 14,50 14,50 18,00 21,00 24.00
avstamda kopfakturor,%
CM-J.ngesteI"massa tasn:aytyvat ostolaskut — | CM-systemet 9.40 9.00 9.00 12,00 14.00 16,00
avstamda kopfakturor, %
fS.::lhkOlseitl ilmoitetut poissaolot — Elektroniskt anmald 68.90 72,50 73,00 75,00 78,00 80,00
ranvaro, %
Sahkoiset palkkalipukkeet — Elektroniska I6nebesked, % 72,90 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00
HTV — Arsverken 373 355 375 364 354 344
Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) —
Produktivitetsutfall 2016 - 2020 (produktivitet 2015=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet 100 106 102 107 110 113
Liikevaihto/henkilotydvuosi — Omsattning/arsverke 75 77 76 78 79 80

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2015 - 2019 — Effektivitet i
lokalanvandningen 2015 — 2019
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ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
I e .~
Tilojen kokonalszp!pta ala (htm?) — Lokalyta 8306 6 959 6 959 6 959 6959 6959
sammanlagt, m? lagenhetsyta
Tilat, nellota/h?nkllotyovuom — Lokaler, 19 20 19 19 20 20
kvadratmeter/arsverke
Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatsrakning och finansieringskalkyl
Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto - Omséttning 28 127 28 657 28 250 27 930 27 647
L||I§et0|m|nnan muut tuotot - Ovriga intakter av 43 90 40 40 40
affarsverksamheten
Varsinaiset kulut - Kostnader -27 559 -28 390 -27 918 -27 620 -27 325
Poistot - Avskrivningar -207 =272 -286 -264 -276
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 404 86 86 86 86
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -56 -56 -56 -56 -56
Tlllkauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 348 30 30 30 30
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 404 86 86 86 86
Poistot - Avskrivningar 207 272 286 264 276
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -56 -56 -56 -56 -56
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -165 -300 -300 -400 -300
Toiminnan ja invest.ointien !'ahavirta — Kassaflode fran 390 2 16 -106 6
verksamheten och investeringar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
S 1030
likvidideten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 1030
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 1420 2 16 -106 6
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Tyoterveysliikelaitos — Affarsverket foretagshalsan

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Toimintaymparistén muutoksista merkittdvimmat ovat sote-
uudistukseen varautuminen, kaupungin toimialauudistuksen
vaikutukset  tyodterveyspalveluiden kysyntddn  seka
digitaalisten  palveluiden voimakas kehitystarve ja
hyédyntdminen.

Ty6terveyshuollon toimintakaytantéja on arvioitava ja
kehitettdvd suhteessa sote-uudistuksen tavoitteisiin.
Laadun ja vaikuttavuuden parantaminen seka kustannusten
hillintd edellyttdvat tietoon perustuvaa ohjausta ja
johtamista. Vaikuttavuuden kannalta olennaista on
tunnistaa hoidosta tai palvelusta hyotyvat asiakkaat ja
toisaalta taata sujuva palvelukokemus myds arkipaivaisissa
asioissa.

Kaupungin  toimiala- ja johtamisjarjestelmauudistus
vaikuttaa tydterveyspalveluiden kysyntdan. Asiakkaat
odottavat raataloityja palveluita omiin muutostarpeisiinsa.
Asiakastarpeisiin ja palvelukulttuurin muutoksiin
vastaaminen edellyttda tyéterveyshuollon omalta
henkiléstoltd rohkeutta ja ketteryyttd uuden oppimiseen
seka valmiutta palveluiden yhteiskehittdmiseen asiakkaiden
kanssa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Palveluiden kysyntdadn ja tuotantotapaan vaikuttavia
tekijoitd  ovat asiakkaiden  valinnanvapauden ja
kuluttajakayttaytymisen muutos seka odotukset palveluiden
joustavuuden ja kustannustehokkuuden lisddmisesta.
Naihin tarpeisiin vastataan digitaalisia palveluita lisddmalla
ja alyteknologiaa hyddyntaen.

Vaikuttavuus- ja kustannustehokkuustavoitteiden myo6ta
tydkyvyn edistdmiseksi ja tyburien pidentdmiseksi
suunnatut tydterveyshuollon toimet lisdantyvat.
Tyoterveyshuollon pitda pystya tunnistamaan tyopaikan
riskiryhmat ja - yksil6t ja toisaalta palvella tukea tarvitsevia
tydyhteiséja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Asiakasprofiloinnilla seka tyoterveyskyselylla tunnistetaan
kaupunkitasoisesti yksilotason riskejd ja tyokyvyn tuen
tarpeita. Strategisella tyokykyjohtamisella ja siihen liittyvien
mittareiden avulla on mahdollisuus muodostaa tydpaikan
tydhyvinvoinnin tilannekuvaa. Tietoon perustuva toiminnan
ohjaus ja johtaminen jantevaéittda tyoterveysyhteistyota ja
parantaa tydterveyspalveluiden tarpeenmukaista
kohdentamista.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Tyoterveys Helsingin ensisijainen toimintatapa on tuottaa
ennaltaehkaisevat tydterveyspalvelut omana toimintana.
Tunnemme kaupungin tydntekijat ja heidan tydnsa.
Pitkdaikainen yhteisty6 tydnantajan kanssa on luonut hyvat
mahdollisuudet tuottaa kaupunkistrategian tavoitteiden

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

De storsta forandringarna i omvarlden ar forberedelserna
pa social- och halsovardsreformen, effekterna av stadens
sektorreform pa efterfragan av féretagshalsovardstjanster
och behovet att kraftigt utveckla och utnyttja digitala
tjanster.

Foretagshalsans verksamhetsforfaranden maste utvarderas
och utvecklas i forhallande till malen for social- och hélso-
vardsreformen. Att forbattra tjansternas kvalitet och effekt
och stavja kostnaderna forutsatter styrning och ledarskap
som bygger pa kunskap. Med tanke pa effekten ar det
vasentligt att identifiera klienter som far nytta av varden
eller tjansten och & andra sidan sakerstdlla en smidig
serviceupplevelse ocksa i vardagliga angelagenheter.

Stadens reform av sektor- och ledarskapssystemet
paverkar efterfragan av foretagshalsotjanster. Klienterna
forvantar sig skraddarsydda tjanster for sina egna behov i
forandringen. Att svara pa klienternas behov och foérand-
ringarna i servicekulturen forutsatter av foretagshalso-
vardens egen personal oraddhet och smidighet att lara sig
nytt och beredskap att utveckla tjansterna tillsammans med
klienterna.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Faktorer som paverkar efterfragan pa tjansterna och deras
produktionssatt ar férandringen i klienternas valfrihet och
konsumentbeteende samt férvantningarna om okningen av
tjansternas flexibilitet och kostnadseffektivitet. Dessa behov
besvaras genom att 6ka de digitala tjansterna och utnyttja
smartteknologi.

Vid sidan av malen i frdga om tjansternas effekt och
kostnadseffektivitet Okar foretagshalsoatgarderna som
syftar till att framja arbetsformagan och forlanga arbets-
karridrerna. Foretagshalsovarden maste kunna identifiera
riskgrupperna och riskindividerna pa arbetsplatsen och a
andra sidan i sa tidig fas som mdjligt betjana de arbets-
gemenskaper som behdver stod.

Genom klientprofilering och féretagshalsoenkaten identi-
fieras risker och behov av stdéd for arbetsformagan hos
individer p& stadsniva. Strategiskt ledarskap av arbets-
férmagan och matarna for detta gér det mgjligt att bilda en
situationsbild av arbetshalsan pa arbetsplatsen. Verksam-
hetsstyrning och ledarskap som bygger pa kunskap gor
samarbetet kring arbetshadlsan stadigare och forbattrar
inriktningen av féretagshalsotjansterna enligt behov.

Servicestrategiska alternativ

Foretagshalsan Helsingfors primara verksamhetssatt har
varit att producera férebyggande féretagshalsotjanster som
sin egen verksamhet. Vi kanner stadens anstallda och
deras arbete. Ett langvarigt samarbete med arbetsgivaren
har skapat goda mdjligheter att producera tjansterna i enlig-
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mukaiset palvelut.

Laboratorio- ja rontgentoiminnan sijoittuminen samoihin
tiloihin vastaanottotoiminnan kanssa tukee asiakkaiden
mahdollisimman nopeaa asioimista tyoterveyshuollossa.

Oman palvelutoiminnan tueksi tarvittavat
terveyspalveluostot  hankitaan  kilpailutuksen  kautta.
Kilpailutettujen terveyspalveluiden osuus on noin 13
prosenttia Tydterveys Helsingin kokonaismenoista.

Riskienhallinta

Tyoterveys Helsingin  johtokunta hyvaksyy vuosittain
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen.
Tyoterveyden laatujarjestelman auditointi on tehty vuoden
2016 lopussa ja talté osin toiminnanohjauksen kokonaisuus
on hyvalla tasolla. Asiakastarpeiden ja palvelutuotannon
muutokset tuovat esiin uusia kehityskohteita.

Merkittavin  strateginen ja taloudellinen riski liittyy
asiakkuuksien pysyvyyteen. Sote-uudistuksen toteutuessa
asiakkaiden maarad ja toiminnan volyymi vahenee.
Resurssien ja toiminnan sopeuttamiseen varaudutaan
ennakoivalla suunnittelulla.

Henkildstdn  suorituskyvyn ja toiminnan jatkuvuuden
hairiond on tydterveyslaadkareiden rekrytointivaikeudet.
Henkildstésuunnittelussa ja -resursoinnissa keskitetyttaan
tydterveyshoitajien rekrytointiin ja osaamisen
kehittémiseen.

Vuonna 2017 tehty laajamittainen  Tietohallinnon
tilannekuva -selvitys ja analyysi luo vuodelle 2018
kehityspolun, jolla varmistetaan tietojarjestelmien ja
toimittajasuhteiden parempi hallittavuus ja tulevaisuuteen
varautuminen.

Kaupunkistrategian 2017-2021
toteutuminen toimialoilla

tavoitteiden

Tyoterveys  Helsinki edistdd omalla toiminnallaan
uudistuvan kaupunkistrategian tavoitteita, jotka liittyvat
johtamistydon ja tuottavuuden paranemiseen. Tiedolla
johtamisen kehittyminen mahdollistaa  ennakoivan
toimintaotteen ja tydterveyspalveluiden tarpeenmukaisen
kohdentamisen.

Tyokykya yllapitdvan toiminnan tavoitteena on edelleen
sairauspoissaolojen ja varhaiseldkemaksujen
vahentdminen sekd elakkeellesiirtymisidan nostaminen.
Naihin voidaan vaikuttaa sekd tydterveyshuollon etta
tydpaikan toiminnalla ja tyokykyjohtamisella.

het med malen for stadsstrategin.

Foérlaggningen av laboratorie- och réntgenverksamheten till
samma lokaler som mottagningsverksamheten stéder att
klienterna sa snabbt som mdjligt kan utratta sina arenden
inom foretagshalsovarden.

Halsovardstjanster som ar nédvandiga for att stdda den
egna serviceverksamheten upphandlas genom konkurrens-
utsattning. Andelen konkurrensutsatta halsovardstjanster ar
cirka 13 procent av Foretagshalsan Helsingfors totalutgifter.

Riskhantering

Direktionen for Foretagshalsan Helsingfors godkanner
arligen en beskrivning av affarsverkets interna kontroll och
riskhantering. En auditering av foretagshalsovardens
kvalitetssystem genomférdes under slutet av ar 2016 och till
dessa delar ar helheten av verksamhetsstyrning pa en bra
niva. Forandringarna i klienternas behov och service-
produktionen lyfter fram nya utvecklingsobjekt.

Den storsta strategiska och ekonomiska risken hanfor sig
till  klientrelationernas varaktighet. N&r social- och
halsovardsreformen genomférs minskar bade antalet
klienter och verksamhetsvolymen. Foéretagshalsan for-
bereder sig genom prognoserande planering pa att
anpassa resurserna och verksamheten.

Svaérigheterna att rekrytera foretagshélsolakare har medfért
storningar  for personalens prestationsférmaga och
verksamhetens kontinuitet. Inom personalplaneringen och
hushallningen av personalresurserna koncentreras det pa
rekryteringen av foretagshélsovardare och utvecklingen av
personalens kompetens.

Ar 2017 genomférdes en omfattande utredning och analys
om dataforvaltningens situationsbild som skapar en utveck-
lingslinje for &r 2018 och med vilken battre hanterbarhet av
datasystemen och leverantorsférhallandena samt bered-
skap pa framtida forandringar sakerstalls.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

Foretagshalsan Helsingfors framjar med sin verksamhet
dem av den férnyade stadsstrategins mal som hanfér sig fill
battre ledarskap och forbattrad produktivitet. Utvecklingen
av kunskapsledarskapet mojliggor ett férebyggande verk-
samhetsgrepp och inriktningen av foretagshalsotjansterna
enligt behov.

Malet for verksamheten som framjar arbetsférmagan ar fort-
farande att minska sjukfranvaron och betalningarna for for-
tidspension samt att hdja pensioneringsaldern. Pa dessa
kan man inverka saval genom foretagshalsovardens och
arbetsplatsens verksamhet som genom halsoframjande
ledarskap.



Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakaskokemusta
kuvaavan nettosuositteluindeksin  (NPS) taso 70.
Asiakaslahtbisyyden yhdistdminen palveluiden
saatavuuteen, hyétyihin ja talouden tunnuslukuihin auttaa
tekemaan oikeat kehittdmistoimenpiteet.

Liikelaitoksen henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Ty6terveyshuollon henkiléstétarpeen muutoksia arvioidaan
ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa
palvelutuotannon (mm. digitalisaatio) ja asiakastarpeiden
muutoksiin. Kysynnan muutoksiin varaudutaan ennakoivalla
henkiléstésuunnittelulla.

Haasteena on edelleen tydterveyshuollon
erikoislaakareiden saatavuus. TyOterveys Helsinki pyrkii
jatkuvasti  kehittdmaan tydnantajaimagoa, jotta olisi
houkutteleva ja varteenotettava tydpaikka tydterveyshuollon
ammattilaisille.  Nakyvyyttd lisdtddn muun muassa
osallistumalla aktiivisesti terveysalan valtakunnallisiin
ammatillisiin tapahtumiin.

Liikelaitoksen tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Tyoterveys Helsinki on keskittanyt kaikki toimintansa
kaupungin omistamaan kiinteistodn osoitteessa
Helsinginkatu 24. Uusia toimitilatarpeita ei ole.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Tyoterveys Helsingin potilastietojarjestelmaan yhteydessa
olevat tietotekniset ratkaisut ovat wvuoden 2018
painopistealueita. Uusien ratkaisujen avulla tavoitellaan
tydn sujuvuutta seka asiakaspalvelun paranemista.

Henkil6asiakkaille kohdennettuja etapalveluja parannetaan
muun muassa hoidontarpeen arvioinnin kehittdmisella.
Terveydentilan selvittdmiseen kohdennettavien
etatutkimismenetelmien kaytettavyytta ja hydtya arvioidaan
seka taloudelliselta etta toiminnalliselta kannalta.

Etapalvelujen laajentaminen tehostaa
tydterveyshenkildstoresurssien sekad asiakkaiden
ajankayttda ja yhteydenpito Tydterveys Helsinkiin helpottuu.

Asiakasorganisaatioiden johtoa palvelevan tyéterveystiedon
raportointimenetelmaa kehitetdan entista
informatiivisemmaksi  hyddyntden olemassa olevien
jarjestelmien laajoja mahdollisuuksia.

Sisaistd talouden ja toiminnan raportointia kehitetdan ja
laajennetaan johtamisen tueksi seka toimintaprosessien
kehittdmiseksi hyddyntamalld tehokkaammin nykyisia
raportointijarjestelmia.

Tietoteknisten hankkeiden tavoitteena on parantaa
asiakaspalvelua ja lisatd tyoterveyden tietokannoista
saatavan laajan tietovarannon hyddyntdmistd seka
asiakaspalvelun ettd oman toiminnan kehittamiseksi.
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Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Det bindande verksamhetsmalet ar att uppna nivan 70 for
nettorekommendationsindex som beskriver kundupplevel-
sen (NPS). Att kundperspektivet kombineras med tillgdngen
pa tjansterna, nyttorna av dessa och ekonomiska nyckeltal
hjalper att vidta ratta utvecklingsatgarder.

Affarsverkets personalplan 2018-2020

Forandringarna i personalbehovet inom foretagshalsan be-
raknas och prognoseras systematiskt i forhallande till for-
andringarna i serviceproduktionen (bl.a. digitalisering) och i
kundernas behov. Foretagshalsan forbereder sig pa foérand-
ringar i efterfragan genom férutseende personalplanering.

Tillgangen till specialldkare inom foretagshalsovarden ar
fortfarande en utmaning. Foretagshalsan Helsingfors
stravar att kontinuerligt utveckla sin arbetsgivarimage for att
vara en lockande och beaktansvard arbetsplats for experter
inom foretagshalsovarden. Foretagshalsan gors synligare
bland annat genom att aktivt delta i landsomfattande
fackevenemang inom halsovardsbranschen.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

Foretagshalsan Helsingfors har centraliserat all sin verk-
samhet till fastigheten i stadens &go vid Helsingegatan 24.
Det finns inget behov av nya lokaler.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

De informationstekniska I0sningarna i anslutning till Fore-
tagshalsan Helsingfors patientdatasystem &r ett prioritets-
omrade for ar 2018. Genom nya I@sningar stréavar man att
gora arbetet smidigare och forbattra kundtjansten.

Distanstjanster avsedda for personkunder forbattras bland
annat genom att utveckla bedémningen av vardbehovet.
Verket beddmer ur ett ekonomiskt och ett funktionellt
perspektiv anvandbarheten hos metoder for undersdkning
av halsotillstandet pa distans och nyttan fran dessa.

Nar distanstjansterna utvidgas effektiviseras ocksa anvand-
ningen av personalresurserna inom foretagshalsovarden
och klienterna kan anvanda sin tid mer effektivt. Det blir
dessutom lattare att kontakta Féretagshalsan Helsingfors.

Metoden for rapportering av uppgifter om féretagshélsan
som betjanar ledningen i klientorganisationerna byggs upp
och goérs mer informativ genom att utnyttja de befintliga
systemens omfattande mdgjligheter.

Den interna rapporteringen om ekonomin och verksam-
heten utvecklas och utvidgas som stod for ledarskapet och
utvecklingen av verksamhetsprocesserna genom att mer
effektivt utnyttja de nuvarande rapporteringssystemen.

Malet for de IT-tekniska projekten &ar att forbattra
kundservicen och i storre utstrdckning utnyttja den
omfattande datareserven om foretagshalsan for att utveckla
bade kundservicen och den egna verksamheten.
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Talousarvion tarkasteltavat

tavoitteet

seurannassa

Sitovat toiminnan tavoitteet

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakaskokemusta
kuvaavan nettosuositteluindeksin (NPS) taso 70. NPS
ennustaa todennakoisyytta suositella tai kayttaa palvelua
uudelleen. Indeksin arvo maaritetaan suosittelijoiden
(tyytyvaiset) ja tyytymattomien (arvostelija) asiakkaiden
valisena erotuksena. Asiakaskokemusta mitataan eri
asiakasryhmista.

Maara- ja taloustavoitteet

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Det bindande verksamhetsmalet ar att uppna nivan 70 for
nettorekommendationsindex som beskriver kundupplevel-
sen (NPS). NPS prognoserar sannolikheten att klienten
rekommenderar tjansten eller anvander den pa nytt
Indexvardet berdknas som skillnaden mellan de som
rekommenderar tjansten (ndjda klienter) och de som
kritiserar tjansten (missnéjda klienter). Kundupplevelsen
mats i olika klientgrupper.

Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet - Prestationsmal
Tyobterveysneuvottelut - Féretagshalsoférhandlingar 1603 1600 2000
Esimieskonsultaatiot - Konsultationer med chefer 4277 3500 3500
Tybpaikkaselvitykset - Arbetsplatsutredningar 512 560 560

Vastaanotto- ja etédkontaktit - Mottagnings- och distanskontakter

242250 230000 230000

Nettosuositteluindeksi - Nettorekommendationsindex (NPS) 70 70 70 70
Tyétervey;huo[lon kustannukset (€/henkild) - Kostnader for 372 372 372 372
foretagshalsovarden (euro/person)
Tyéteryeyshuollosta kirjgitetut sai[aspoissgolopéivét - 281 361 280000 280 000 280 000
Sjukfréanvarodagar beviljade av Féretagshalsan
Asiakasmaara - Antal anvandare 41 000 40 500 40 500 39 500 39 500 39 500
Klrja'l'npldon myynti/asiakasmaara - Forsaljning i bokféringen/antal 420 403 415 419 419 419
anvandare
Tehokkuus - Effektivitet
Liikevaihto/henkil - Omséattning/person 117 115 115 111 111 111
Resurssit - Resurser
Henkiloston maara - Antal anstéllda 144 144 144 144 144 144
Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus
2016=100) — Produktivitetsutfall 2016 - 2020
(produktivitet 2016=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuusindeksi - Produktivitetsindex 100 100 100 101 101



Muina toiminnallisina tavoitteina ovat tydterveyshuollon
kustannusten (€/henkild) ja tyoterveyshuollosta kirjoitettujen
sairauspoissaolojen (kpl) aleneminen vuoden 2016 tasosta.

Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuuslaskennassa otettin vuoden 2017 alussa
kayttdon tuottavuusmatriisimalli aiemman tuotos/panos -

mallin ~ sijaan. Uuden mallin avulla arvioidaan
talousnakokulman lisaksi asiakaskokemusta,
henkildstoresurssia, tydntekijdiden tyOhyvinvointia ja

palveluiden saatavuutta.
Tilankdyton tehokkuuden toteutuminen 2016 — 2020

Kivikonkujan potilasarkistotilasta luovuttiin suunnitelmien
mukaan.
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Ovriga verksamhetsmal ar att minska foretagshalsovardens
kostnader (euro/person) och sjukfranvaro (st.) beviljad av
Foretagshalsan fran 2016 ars niva.

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

| produktivitetsberdkningen togs en produktivitetsmatris i
bruk i slutet av 2017 i stallet for den tidigare modellen som
baserade sig pa insats och avkastning. Med hjalp av den
nya modellen bedéms férutom det ekonomiska perspektivet
ocksa kundupplevelsen, personalresurserna, de anstéalldas
arbetshalsa och tillgangen till tjansterna.

Effektivitet i lokalanvandningen 2016-2020

Foretagshalsan avstod fran patientarkiviokalerna vid Stens-

bdlegranden enligt planerna.

R Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-

Tuloslaskelma — Resultatrékning .. . . .
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
€1 000 Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto - Omséttning 16 872 16 200 16 000 16 000 16 000
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga intakter av affarsverksa 367 430 558 558 558
Varsinaiset kulut - Kostnader -16 708 -16 453 -16 388 -16 388 -16 388
Poistot - Avskrivningar -34 -36 -29 -25 -23
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 497 140 140 144 146
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -40 -40 -40 -40 -40
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 457 100 100 104 106

overskott (underskott)

. . _— Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Rahoituslaskelma — Finansieringskalky! Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
€1 000 Ekonomiplan  Ekonomiplan

2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 497 140 140 144 146
Poistot - Avskrivningar 34 36 29 25 23
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -40 -40 -40 -40 -40
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -16 -40 -31 -31 -31
Toiminnan ja invest.ointien !'ahavirta — Kassaflode fran 475 96 98 98 98
verksamheten och investeringar
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Lo -20
likvidideten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering -20
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 455 96 98 98 98
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2 KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA - FOSTRANS- OCH
UTBILDNINGSSEKTORN
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 36 448 37 014 66 000 56 000 56 545 57 245
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 662 155 655 388 1109 625 1138 125 1160 457 1194 905
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -625 707 -618374 -1043625| -1082125| -1103912 -1137 660
Poistot - Avskrivningar 10 875 17 471 20 000 20 000 22 500 22 500
Tlikauden tulos - Rakenskapsperiodens 636582  -635845 1063625 -1102125| -1126412 —1160 160
Tilikauden ylija@ma (aljaamé) — Réken- 636582  -635845 1063625 -1102125| -1126412 1160 160
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 1,0 1,2
Menot - Utgifter 2,0 3,0

*Talousarvio 2017 ja ennuste 2017 —sarakkeet ovat muutetun talousarvion mukaiset. Tilinpaétos 2016 ei ole vertailukelpoinen
uuteen organisaatioon. - Kolumnerna Budget 2017 och Prognos 2017 féljer den dndrade budgeten 2017. Bokslut 2016 &r inte
jamforbart med den nya organisationen.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen kysyntd tulee
kasvamaan suunnitelmakaudella: kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan palvelujen ensisijaisina kayttgjina
olevien helsinkilaisten 1-18-vuotiaiden lasten ja nuorten
maara kasvaa suunnitelmakaudella noin 5 %. Muuta kuin
suomea, ruotsia tai saamea aidinkielenaan puhuvien maara
kasvaa myOs suunnitelmakaudella ja kyse on yha
kasvavasta ryhmastd kasvatuksen ja koulutuksen
nakokulmasta. Lisdksi yli 18-vuotiaiden helsinkilaisten
maara kasvaa. Toimialan elinikdisen oppimisen tehtava
korostuu. Koulutustarpeisiin vaikuttaa myds se, etta
helsinkilaisistd 25 - 29-vuotiaista noin 20 000 on vailla
peruskoulun jalkeista tutkintoa.

Digitalisaation vaikutuksia tuotantotapoihin kasitelldan
kohdassa Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja

prosessien  kehittdmisessa.  Muutoksia tilankaytossa
kasitellddn kohdassa Toimialan tilankayttdsuunnitelma
2018 —2020.

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Efterfragan pa barnomsorgs- och utbildningstjanster
kommer att 6ka under planperioden: de prelimindra an-
vandarna av fostrans- och utbildningssektorns tjanster, dvs.
helsingforsiska barn och ungdomar i 1-18 ars alder, okar
med cirka 5 % under planperioden. De som talar nagot
annat sprak an finska, svenska eller samiska som sitt
modersmal 6kar ocksa till antalet under planperioden, och
det ar fraga om en allt stérre grupp med tanke pa fostran
och utbildning. Dessutom 6kar antalet helsingforsare som
fyllt 18 &r. Sektorns uppgift for livsldng inlarning framhavs.
Utbildningsbehovet paverkas ocksa av att cirka 20 000
helsingforsare i 25-29 ars alder saknar examen efter
grundskolan.

Digitaliseringens effekter pa produktionssatten behandlas i
punkten Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna. Férandringarna i lokal-
anvandningen behandlas i punkten Sektorns plan for
lokalanvandningen 2018-2020.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Asiakasmaara kasvaa suunnitelmakaudella kaupungin
jarjestdmassa varhaiskasvatuksessa arviolta 1 130 lapsella.
Kunnallisessa paivakotihoidossa on talld hetkelld
vieraskielisia lapsia yli 4 600 noin 18 % kaikista lapsista.
Vieraskielisten lasten maara kasvaa.

Erityistd tukea tarvitsevien lasten suhteellisen maaran
arvioidaan pysyvan ennallaan, mutta lapsimaaran
kasvaessa myods erityistd tukea tarvitsevien lasten
kokonaismaara kasvaa. Erityistd tukea tarvitsevia on talla
hetkelld varhaiskasvatuksessa noin 5 %, mika tarkoittaa
suomenkielisessd varhaiskasvatuksessa vajaata 1 200
lasta ja ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa runsasta
100 lasta (kunnalliset paivakodit ja ostopalvelut).

Varhaiskasvatuksen kysyntdan vaikuttaa vaestdn kasvun
lisdksi se, mitd varhaiskasvatusta perheet valitsevat ja
kayttavat (kotihoidon tuki ja kuntalis3, yksityisen hoidon tuki
ja kuntalisa, paivakotihoito, perhepaivahoito, kerhotoiminta).
Myds tydllisyys vaikuttaa varhaiskasvatuksen kysyntaan.
Kotihoidon tuen kaytté on viime aikoina vahentynyt ja
paivakotihoidon kayttd on vastaavasti kasvanut.

Suunnitelmakaudella keskeistd on kehittdd koululaisten
iltapaiva- ja leikkipuistotoimintaa lapsia ja perheita
palvelevaksi yhdeksi kokonaisuudeksi. Aamutoiminnan
osalta on kaynnistynyt pilotti.

Erityisen tuen resurssit kohdennetaan siten, ettd jokainen
lapsi saa tarvitsemansa tuen lahella kotiaan.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttdédén uusi Helsingin
varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksessa uusi
esiopetuksen opetussuunnitelma. Helsingin
varhaiskasvatussuunnitelma korostaa aiempaa enemman
lapsen oikeutta, varhaiskasvatuksen suunnitelmallisuutta ja
pedagogiikkaa sekd edellyttdd  pedagogiikan ja
toimintakulttuurin uudistumista. Uusia sisélldllisia asioita
ovat monilukutaitoon ja digitalisaatioon seka arviointiin
littyvat asiat. Tavoitteeksi on asetettu, ettd jokaisessa

lapsiryhmassa on lastentarhanopettaja.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat ensi kertaa
normiperusteiset ja ne muodostavat

opetussuunnitelmallisen jatkumon perusopetukseen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palveluista on noin 12
%. Talousarviossa on varauduttu yksityisen
varhaiskasvatuksen kuntalisdn pieneen korottamiseen yli
kolmevuotiaille ja perhepaivahoidossa alle 3-vuotiaiden
osalta.

mukaan  varhaiskasvatuksen

Hallituksen  esityksen

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Antalet kunder inom den av stadens ordnade smabarns-
pedagogiken beraknas dka med 1 130 under planperioden.
Inom den kommunala daghemsvarden finns for tillfallet mer
an 4 600 barn med ett frammande modersmal, dvs. cirka
18 % av alla barn. Antalet barn med ett frammande
modersmal okar.

Det relativa antalet barn som behdver sarskilt stéd inom
den grundlaggande undervisningen beréknas stanna pa nu-
varande niva men nar barnantalet 6kar, okar ocksa total-
antalet barn i behov av sarskilt stdéd. Andelen barn som
behover sarskilt stéd ar inom barnomsorgen cirka 5 %,
vilket innebar att antalet uppgar till knappt 1 200 inom den
finska barnomsorgen och drygt 100 inom den svenska
barnomsorgen (kommunala daghem och kopta tjanster
sammanlagt).

Pa efterfragan av smabarnspedagogik inverkar férutom be-
folkningstillvaxten ocksa vilken barnomsorgsform familjerna
véljer och anvander (hemvardsstdd och kommuntillagg,
stod for privat vard och kommuntillagg, daghemsvard,
familjedagvard, klubbverksamhet). Ocksa sysselsattningen
paverkar efterfragan pa barnomsorgstjanster.
Anvandningen av hemvardsstddet har minskat pa sistone
och daghemsvarden har pa motsvarande satt dkat.

Det ar viktigt att under planperioden utveckla eftermiddags-
och lekparksverksamheten for skolelever till en enda helhet
som tjanar barn och familjer. Ett pilotprojekt har inletts i
frdga om morgonverksamhet.

Resurserna for sarskilt stod riktas sa att varje barn far det
nédvandiga stddet nara sitt hem.

Inom smabarnsfostran har Helsingfors stads nya plan for
smabarnspedagogik tagits i bruk, likasa har en ny laroplan
for forskoleundervisningen tagits i bruk inom forskole-
undervisningen. Helsingfors stads plan for smabarns-
pedagogik betonar mer an tidigare barnens rattigheter och
planenligheten och pedagogiken inom smabarnsfostran,
och forutsatter att pedagogiken och verksamhetskulturen
ska fornyas. De nya innehall som tas upp hanfor sig fill
multilitteraciteten och digitaliseringen. Det har satts upp
som mal att det ska finnas en barntradgardslarare i varje
barngrupp. Grunderna for planen fér smabarnspedagogik ar
for forsta gangen normbaserade och de skapar ett
laroplansmassigt kontinuum inom den grundldggande
utbildningen.

Andelen privata tjanster inom smabarnsfostran ar cirka
12 %. | budgeten ingér det en reservering for att nagot hdja
kommuntillagget for barn som fyllt tre ar inom den privata
smabarnsfostran och fér barn under tre ar inom familje-
dagvarden.

Enligt en regeringsproposition sanks klientavgifterna inom



asiakasmaksuja alennetaan pieni- ja keskituloisilta 1.1.2018
lahtien.  Toteutuessaan tédma tulee vahentdmaan
asiakastuloja ja mahdollisesti lisddmaan
varhaiskasvatuksen palvelujen kayttoa, jolloin
varhaiskasvatuksen asiakasmaard ja varhaiskasvatuksen
menot kasvavat. Todennakdistd on, ettd osa yksityisen
varhaiskasvatuksen kayttadjista siirtyy kunnan jarjestamaan
varhaiskasvatukseen. Talousarviossa on varauduttu
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentumiseen seka
tuloissa ettd menoissa.

Perusopetus

Oppilasmaara kasvaa suunnitelmakaudella kaupungin
jarjestamassa perusopetuksessa noin 2 400 oppilaalla eli 6
%.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilaista on talla hetkella
vieraskielisia 7 800 eli noin 21 %. Ruotsinkielisessa
perusopetuksessa vieraskielisia oppilaita on 70 oppilasta eli
noin 2,0 %. Vieraskielisten oppilaiden maaran kasvu jatkuu
suunnittelukaudella. Valmistavaa opetusta toteutetaan
alkuopetuksessa siten, ettd I|ahtdkohtaisesti  kaikki
alkuopetusikaiset  valmistavan opetuksen oppilaat
opiskelevat lahikoulussa 1-2. -luokalla. Vanhemmilla
oppilailla yhden lukuvuoden kestdva valmistava opetus
jarjestetaan edelleen keskitetysti.

Erityisoppilaiden suhteellisen osuuden arvioidaan sailyvan
nykyiselld tasolla runsaassa 11 %:ssa ja ruotsinkielisessa
perusopetuksessa 7,7 %:ssa, mutta luokkamuotoisen
erityisopetuksen ja integratiivisen opetuksen valinen suhde
muuttuu suunnittelukauden aikana vastaamaan
valtakunnallista keskiarvoa. Talla hetkelld luokkamuotoista
erityisopetusta saa noin 60 % erityisoppilaista ja integraatio-
oppilaita on noin 40 %. Tavoitteena on muuttaa tama suhde
toisinpain.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéén vuosiluokilla 1-6
syksystd 2016 ja kayttdonotto jatkuu portaittain vuosina
2017-2018. Opetussuunnitelmassa korostuu
ilmidpohjainen oppiminen ja tulevaisuudessa tarvittavat
laaja-alaisen osaamisen seka digitaalisen yhteiskunnan
taidot. Tavoitteena on inklusiivinen koulu, jossa oppilaat
opiskelevat omassa lahikoulussaan oman ikaryhmansa
kanssa. Jokainen saa tarvitsemansa tuen omassa
ldhikoulussaan. Tarvittavan tuen saaminen edellyttaa
tuotantotavan muutosta kohti avoimia ja joustavia
oppimisen tiloja ja polkuja.

Esi- ja perusopetuksen oppilashuolto muodostaa
saumattoman jatkumon. Ensimmaisen luokan
terveystarkastusten yhteydessa kokeillaan uutta
moniammatillista  toimintamallia. Koulujen yhteisty6ta
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smabarnspedagogiken for dem som har sma eller medel-
stora inkomster réknat fran 1.1.2018. Om propositionen
verkstalls kommer klientinkomsterna att minska och
anvandningen av de smabarnspedagogiska tjansterna
eventuellt att oka, och da okar aven klientantalet inom
smabarnsfostran och utgifterna for barnomsorgstjansterna.
Det &r sannolikt att en del av kunderna inom
smabarnsfostran 6vergar till de av staden organiserade
tjansterna for smabarnsfostran. Budgeten utgar fran att
klientavgifterna inom smabarnspedagogiken sanks pa bade
utgifts- och inkomstsidan.

Grundlaggande utbildning

Antalet elever 6kar under planperioden med ca 2 400 (6 %)
inom stadens grundlaggande utbildning.

For tillfallet har 7 800 elever, dvs. cirka 21 procent, av
eleverna inom den finska grundlaggande utbildningen ett
frammande modersmal. Inom den svenska grundlaggande
utbildningen finns 70 elever med ett frammande
modersmal, dvs. cirka 2 procent. Antalet elever med ett
frammande modersmal fortsatter att Oka under
planperioden. Den forberedande undervisningen
forverkligas inom nybdrjarundervisningen utgaende fran att
alla elever inom den férberedande undervisningen i
arskurserna 1 och 2 gar i sin narskola. Den férberedande
undervisningen under ett lasar for aldre elever ordnas
fortfarande centraliserat.

Den relativa andelen elever inom specialundervisningen
berdknas stanna pé nuvarande niva pa drygt 11 % och
inom den svenska grundlaggande utbildningen pa 7,7 %,
men forhallandet mellan specialundervisningen i klassform
och den integrerade undervisningen férandras under plan-
perioden sa att det motsvarar det nationella genomsnittet.
For narvarande uppgar andelen elever som far special-
undervisning i klassform till cirka 60 % av eleverna inom
specialundervisningen och andelen integrationselever till
cirka 40 %. Malet ar att fa relationen att vanda om.

Den nya laroplanen togs i bruk i arskurserna 1-6 hdsten
2016 och ibruktagandet fortsatter stegvis under aren 2017—
2018. | laroplanen betonas fenomenbaserad inlarning samt
mangsidig kompetens och digitala samhallskunskaper som
ar nédvandiga i framtiden. Malet &r en inklusiv skola vilket
innebar att eleverna studerar i sin egen narskola och i sin
egen aldersgrupp. Alla elever far det stéd de behdver i sin
egen narskola. For att alla ska fa det stdd de behdver
forutsatts det att produktionssattet ska andras mot Oppna
och flexibla inlarningslokaler och studievagar.

Elevvarden inom forskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen skapar ett sémldést kontinuum. |
samband med halsokontrollerna i arskurs 1 provas en ny
mangprofessionell verksamhetsmodell. Skolornas sam-
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psykiatristen  hoitotahojen ja lastensuojelun kanssa
kehitetdadn, minkd tavoitteena on asiakaslahtdinen, yhden
luukun toimintatapa.

Paakaupunkiseudun Lape (lapsiperheiden palveluiden
muutosohjelma) hankkeessa luodaan yhteisélliseen ja
yksildkohtaiseen  oppilashuoltoon  paremmin  lapsen
tarvitseman tuen huomioonottavia toimintamalleja. Lisaksi
arvioidaan oppilashuollon vaikuttavuutta.

Opetuksen digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen muuttaa
oppimista ja opettamista. Teknologia sulautuu luontevaksi
osaksi koulujen oppimisymparistdja ja toimintatapoja.
Kaikilla  opettajilla on tietokone  kaytdssaan ja
suunnittelukauden aikana myds oppilaiden kayttéon
hankitaan tietokoneet. Innovatiivisten kokeilukoulujen
toimintaa jatketaan ja kaikissa kouluissa on tutor-opettajat.
Oppimisymparistdt ovat joustavia ja avoimia, oppimista
tapahtuu kaikkialla ja koko kaupunki on oppimisen tilana.
Oppilaiden aktiivinen rooli oppimisprosessissa painottuu.
Digitalisia palveluja kehitetdan koulutukseen
hakeutumisessa oppijan palvelupolun kautta.

Suomenkielisessa perusopetuksessa noin nelja viidesta
oppilaasta kay talla hetkelld kaupungin yllapitdmaa koulua,
vajaa 5 prosenttia valtion koulua ja vajaa 15 prosenttia
yksityistd koulua. Oppilasmaaran kasvaessa koulujen
keskimaarainen oppilasmaard kasvaa, jolloin koulujen
tilankaytté vastaavasti tehostuu. Tavoitteena on vahvistaa
oppijan polkua lisddmallad esiopetuksen jarjestamista
peruskoulujen tiloissa. Oman tilankayton tehostumisen
lisdksi tulee tehostaa koulutilojen aktiivisempaa kayttdoa
kouluajan ulkopuolella. Tavoitteena on tarjota kaikille
laadukas ja turvallinen lahikoulu, joka toimii alueensa
toiminnan yhtena keskuksena.

Lukiokoulutus

Kaupungin lukioiden opiskelijamaaran arvioidaan kasvavan
suunnitelmakaudella vain 15 opiskelijalla.

Suomenkielisten nuorten lukiokoulutuksen opiskelijoista
noin 10 % ja aikuislukion opiskelijoista noin 20 % on
vieraskielisia. Ruotsinkielisissa lukioissa on vain muutamia
vieraskielisia opiskelijoita.

Vuonna 2016 kayttéon  otettu lukiokoulutuksen
opetussuunnitelma muuttaa lukioiden pedagogiikkaa,
toimintakulttuuria, toimintatapoja ja oppimisymparistoja.
Oppimista tapahtuu kaikkialla ja monimuotoiset oppimisen
tilat ottavat huomioon erilaiset oppijat ja oppimisen tavat.
Lukiot hyddyntavat padkaupunkiseudun laajaa kulttuuri- ja
tiedetarjontaa seka yritystoimintaa monipuolisena
oppimisymparistona. Lukioiden valinen yhteisty® laajentaa
fyysista ja virtuaalista oppimisymparist6a, jolloin yksil6llisten
oppimispolkujen maara lisdantyy ja monipuolistuu.

arbete med psykiatriska vardinrattningar och barnskyddet
utvecklas i syfte att bygga upp ett kundorienterat
verksamhetssatt under ett och samma tak.

Inom huvudstadsregionens projekt LAPE (programmet for
utveckling av barn- och familjetjanster) skapas med
beaktande av det stdd som barnet behdver verksamhets-
modeller som battre lampar sig for gemenskaplig och indi-
viduell elevvard. Dessutom beddms elevvardens effektivitet.

Digitaliseringsprogrammet inom undervisningen betyder
forandringar i inldrningen och undervisningen. Teknologin
integreras till en naturlig del av skolornas inlarningsmiljoer
och verksamhetssatt. Alla larare har en dator till sitt for-
fogande och under planperioden anskaffas datorer ocksa
for  eleverna. Verksamheten pa de innovativa
forsoksskolorna fortsatter och alla skolor har tutorlarare.
Inlarningsmiljéerna ar flexibla och 6ppna, inlarning sker
overallt och hela staden ar ett rum for inlarning. Elevernas
aktiva roll inom inlarningsprocessen betonas. Digitala
tjdnster utvecklas inom ansokningen till utbildning genom
inlararens servicestig.

Inom den finska grundlaggande utbildningen gar cirka fyra
av fem elever for tillfallet i en skola som uppratthalls av
staden, knappt fem procent i en statlig skola och knappt 15
procent i en privat skola. Nar det totala elevantalet 6kar,
Okar ocksa det genomsnittliga antalet elever i skolorna. Da
effektiviseras lokalanvandningen i skolorna i samma man.
Malet ar att stérka inlararens studievdg genom att oftare
ordna forskoleundervisning i grundskolornas lokaler.
Forutom effektivisering av anvandningen av egna lokaler
ska  skollokalerna mer  aktivt utnyttias  utanfor
undervisningstimmarna. Malet ar att erbjuda alla en
hoégklassig och trygg narskola som fungerar som ett
centrum for verksamheten i omradet.

Gymnasieutbildning

Antalet studerande i stadens gymnasier berdknas 6ka med
endast 15 under planperioden.

Cirka 10 % av studerandena inom den finska gymnasie-
utbildningen har ett frammande modersmal och detsamma
galler for cirka 20 % av studerandena vid vuxengymnasiet. |
de svenska gymnasierna finns bara ett fatal studerande
med ett frammande modersmal.

Laroplanen for gymnasieutbildningen, som togs i bruk ar
2016, andrar pedagogiken, verksamhetskulturen, verksam-
hetssatten och inlarningsmiljderna i gymnasierna. Inlarning
sker 6verallt, och i lokaler for mangformig inlarning beaktas
olika inlarare och inlarningssatt. Gymnasierna utnyttjar
huvudstadsregionens omfattande kultur- och vetenskaps-
utbud och foretagsverksamhet som en mangsidig
inlarningsmiljo. Samarbetet mellan gymnasierna utvidgar
den fysiska och virtuella inlarningsmiljon, vilket 6kar antalet
individuella studievagar och gor dessa mangsidigare.



Opiskelijoiden ja opettajien kaytdsséd on oppimista
vahvistava digitaalinen toimintaymparistd. Verkossa
tapahtuva yhteiséllinen ja opettajan ohjaama etdopiskelu
lisaantyvat. Opiskelijat osallistuvat koulun toiminnan,
opetuksen ja oman oppimisensa suunnitteluun, mika
vahvistaa heidan sitoutumistaan oppimiseen.

Lukiokoulutuksessa uudistetaan ja monipuolistetaan
arviointia lisddmalld mm. itse- ja vertaisarviointia, opettajan
ja opiskelijan valisid arviointikeskusteluja seka lisdamalla
oppimispaivakirjojen, portfolioiden ja projektitydiden kayttoa
arvioinnissa.

Séahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat alkaneet syksylla 2016
ja sahkoistyminen etenee vaiheittain siten, ettd kevaalla
2019 kaikki ylioppilaskokeet ovat sahkdisid. Lukiot ovat
valmistautuneet ylioppilaskokeen sahkoistymiseen
kayttamalla Abitti-koejarjestelman sahkdisia kurssikokeita.

Digitalisaatio = tukee  pedagogisen toimintakulttuurin
muutosta. Lukioissa on toimivat langattomat verkot.
Opettajat seka opiskelijat kayttavat opetuksessa ja
oppimisessa kannettavia tietokoneita.

Kaikissa lukioissa on uudistettu oppimisen tiloja
monimuotoisiksi. Oppimista tapahtuu yhdessad kayttaen
monipuolisia oppisen menetelmia.

Helsingissd on talld hetkelld kahdeksan erityisen
koulutustehtdvan saanutta lukiota. Nykyiset erityistehtavat
ovat voimassa 31.7.2018 saakka. Helsingin kaupunki haki
kesalld 2017 opetus- ja kulttuuriministeridlta erityistehtavaa
nykyisille erityistehtavalukioille ja lisdksi Medialukioon
median ja Brandé gymnasietiin urheilun erityistehtavaa.

Lukiokoulutuksen  valtion rahoitus muuttuu  uusien
erityistehtdvien mya6ta. Jatkossa erityistehtavalisda
myoénnetdan vain niille koulutuksen jarjestdjille, joilla on
erityinen koulutustehtava eikd kaikille erityistehtavan
omaavassa kunnassa  sijainneille  lukiokoulutuksen
jarjestajille kuten nyt.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisessa koulutuksessa on kaytdssa kaikki opetus- ja
kulttuuriministerién jarjestamisluvan mukaiset ammatillisen
peruskoulutuksen paikat. Jarjestdmisluvat uudistuvat
ammatillisen koulutuksen reformilainsdadannon tullessa
voimaan 1.1.2018. Uudet jarjestamisluvat tulevat
perustumaan opiskelijamaarien sijasta opiskelijavuosiin eli
opiskelijoiden toteutuneisiin opiskelupaiviin. Jarjestamislupa
kattaa tutkintoon johtavan ammatillisen koulutuksen ja
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Studerandena och lararna har tillgang till en digital
inlarningsmiljé som framjar inlarningen. Gemenskaplig in-
larning pa webben och distansstudier med lararens
handledning ©kar. Studerandena deltar i planeringen av
skolans verksamhet och undervisning och sin egen
inlarning, vilket starker elevernas forbindelse fill inlarningen.

Inom gymnasieutbildningen férnyas bedémningen och den
g6rs mangsidigare bl.a. genom att 6ka sjalvvarderingar och
kamratvarderingar, bedémningsdiskussioner mellan larare
och studerande samt anvandningen av
inlarningsdagbdcker, portfdlier och projektarbeten i
bedémningen.

Elektroniska studentskrivningar har borjat hosten 2016 och
arbetet fortskrider i faser sa att alla studentskrivningar sker
elektroniskt varen 2019. Gymnasierna har forberett sig pa
de elektroniska studentskrivningarna genom att anvanda
elektroniska kursprov i provsystemet Abitti.

Digitaliseringen stoder foérandringen i den pedagogiska
verksamhetskulturen.  Gymnasierna  har  fungerande
tradlésa natverk. Lararna och studerandena utnyttjar
barbara datorer i undervisningen och inlarningen.

Alla gymnasier har férnyat sina inlarningslokaler sa att de
lampar sig fér mangformig inlarning. Inlarningen sker till-
sammans genom mangsidiga inlarningsmetoder.

| Helsingfors finns for tillfallet atta gymnasier som fatt en
sarskild utbildningsuppgift. De nuvarande
specialuppgifterna galler till 31.7.2018. Helsingfors stad
ansokte sommaren 2017 om en specialuppgift for de
nuvarande gymnasierna med en specialuppgift hos
undervisnings- och kulturministeriet och dessutom en
specialuppgift inom medier fér gymnasiet Medialukio och en
specialuppgift inom idrott for Brandé gymnasium.

Den statliga finansieringen for gymnasieutbildning
forandras med anledning av nya specialuppgifter. |
fortsattningen beviljas tillagget for sarskilda
utbildningsuppgifter bara till de utbildningsanordnare som
har en sarskild utbildningsuppgift och inte till alla anordnare
av gymnasieutbildning som ar beldgna i samma kommun
som gymnasiet med en sarskild utbildningsuppgift sasom
nu.

Yrkesutbildning

Inom yrkesutbildningen utnyttjas i nulaget alla studieplatser
for grundldggande yrkesutbildning inom ramen for
tillstandet att ordna grundldggande yrkesutbildning.
Tillstanden att ordna utbildning férnyas nar lagstiftningen for
reformen av yrkesutbildning trader i kraft 1.1.2018. De nya
tillstanden kommer att basera sig pa studerandear, dvs.
antalet fullbordade studerandedagar per studerande, i
stéllet for utfallet av studiedagar. Tillstandet omfattar den
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oppisopimus- ja tydvoimakoulutuksen. Koska uuden
jarjestamisluvan laajuudesta ei ole ollut talousarvion
valmisteluvaiheessa tietoa, ehdotus perustuu nykyiseen
jarjestamislupaan. Uusi jarjestdmislupa huomioidaan
tulosbudjetissa.

Helsingin kaupunki on hakenut opetus- ja
kulttuuriministeriélta uuteen jarjestamislupaan
opiskelijavuosien vahimmaismaaraksi 10 500. Tama on
noin 1 000 opiskelijavuotta enemman, kuin nykyinen
jarjestamislupa muunnettuna opiskelijavuosiksi.
Ammatillisen  koulutuksen  kasvun tarve perustuu
vaestomaaran ja erityisesti maahanmuuttajataustaisen
vaestdn kasvuun Helsingissd sekd ammattitydntekijéiden
tydvoimapoistumaan.

Ammatillisessa peruskoulutuksessa vieraskielisten
opiskelijoiden osuus on jo 25 % eli noin 2 100 opiskelijaa
puhuu &idinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea. Vieraskielisten osuuden arvioidaan kasvavan.

Ammatillisen koulutuksen reformilainsdadanté muuttaa
ammatillista koulutusta ja sen toimintakulttuuria. Muutos
koskee koulutukseen hakeutumista, tydssaoppimista,

ammatillisen koulutuksen toteutustapoja ja
oppimisymparistdja, rahoitusjarjestelmad, opettajien tydta ja
opiskelijoiden  tydllistymisen  varmistamista. Stadin

ammattiopiston  organisaatio uudistetaan huomioiden
reformilainsdadantd ja erityisesti nayttdédn perustuva ja
osaamisen hankkimistavasta riippumaton tapa suorittaa
tutkinto.

Reformin my6ta koulutusta siirretdan enemman tyopaikoille,
mikd muuttaa opettajien roolia oppimisen ohjaajaksi.
TyOpaikalla kaytdnnon tehtdvien yhteydessa jarjestettava
koulutus  toteutetaan  oppisopimuskoulutuksena tai
koulutussopimuksena. Koulutussopimus korvaa nykyisen
tyossaoppimisen. Oppisopimus sailyy keskeisiltd osin
nykyiselladn perustuen maaraaikaiseen tydsuhteeseen.
Opiskelijalle  maksetaan palkkaa ja tydnantajalle
koulutuskorvausta. Koulutussopimuksessa opiskelija ei ole
tyosuhteessa. Opiskelijalle ei makseta palkkaa eika
tyOpaikoille koulutuskorvausta millaan aloilla. Opiskelija voi
siirtya joustavasti koulutussopimuksesta oppisopimukseen.

Ammatillisessa koulutuksessa kehitetdan reformin myota
jatkuvaa hakeutumista opiskelemaan ja ohjaustydn
kaytantdja. Peruskoulun paattavat nuoret hakeutuvat
koulutukseen edelleen yhteishaussa. Muu haku tulee
olemaan jatkuvaa hakua suoraan oppilaitokseen.

examensinriktade yrkesutbildningen, laroavtalsutbildningen
och arbetskraftsutbildningen. Eftersom man inte hade
kadnnedom om omfattningen av det nya tillstandet att ordna
utbildning i budgetens beredningsfas, baserar sig forslaget
pa det nuvarande tillstandet. Den nya tillstandet att ordna
utbildning beaktas i resultatbudgeten.

Helsingfors stad har ansoékt om ett nytt tillstand att ordna
utbildning av en volym pa 10 500 studerandear hos under-
visnings- och kulturministeriet. Detta ar cirka 1 000 stu-
derandear mer an det nuvarande tillstandet konverterat till
studerandear. Behovet att 6ka yrkesutbildningen baserar
sig pa att befolkningen i Helsingfors, och speciellt
befolkningen med invandrarbakgrund, o©kar och pa
arbetskraftsavgangen bland yrkesarbetare.

Inom den grundlaggande yrkesutbildningen har andelen
studerande med ett frammande modersmal redan gatt upp
till 25 %, dvs. cirka 2 100 studerande har ett annat moders-
mal ar finska, svenska eller samiska. Andelen studerande
med ett frammande modersmal berdknas Oka.

Lagstiftningen for reformen av yrkesutbildningen innebar en
férandring av yrkesutbildningen och dess
verksamhetskultur. Foérandringen galler anstkningen till
utbildningen, inlarningen i arbetet, satten att genomféra
yrkesutbildningen, inlarningsmiljéer, finansieringssystemet,
lararnas arbete och sakerstallande av studerandenas
sysselsattning. Yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos
organisation fornyas med beaktande av
reformlagstiftningen och i synnerhet sattet att fa examen
genom yrkesprov oberoende av hur kunskaperna har
forvarvats.

Genom reformen flyttas utbildningen i storre grad till
arbetsplatserna, vilket &ndrar lararens roll till en handledare
for inlarning. Utbildningen sker pa arbetsplatsen i anslutning
till de praktiska arbetsuppgifterna och genomfoérs i form av
laroavtalsutbildning eller genom utbildningsavtal. Utbild-
ningsavtalet ersatter den nuvarande inlarningen i arbetet.
Laroavtalet bevaras till de centrala delarna sadant det ar
och bygger pa ett arbetsforhallande pa viss tid. Till
studeranden betalas 16n och arbetsgivaren far
utbildningsersattning. | fraga om utbildningsavtal ar
studeranden inte i anstallningsférhallande till arbetsgivaren.
Till studeranden betalas ingen 16n och arbetsplatserna far
ingen utbildningsersattning inom nagon av branscherna.
Studeranden kan flexibelt dverga fran ett utbildningsavtal ill
ett laroavtal.

Inom yrkesutbildningen utvecklas samtidigt med reformen
den fortldpande ansokan till studier och praxisen inom
handledningsarbetet. Ungdomar som gar ut grundskolan
soker sig fortfarande till utbildning genom den
gemensamma antagningen. Annan antagning kommer att
betyda ansokan direkt till Iaroinrattningen.



Ammatillisen koulutuksen koulutustarjonta on suunniteltu
tehdyn ennakointitydn pohjalta vastaamaan laadullisesti ja
maarallisesti  tydvoimatarpeisiin  ja  mahdollisuuteen
suorittaa tutkintojen lisdksi tutkinnon osia. Toiminnan ja
talouden tehokkuutta lisatdan karsimalla koulutuksen
paallekkaisyyksia, poistamalla nuorten ja aikuisten
koulutusten raja-aitoja ja lisddmalla tyOpaikalla tapahtuvaa
oppimista. Lisdksi opiskelijan nopeaa valmistumista
tuetaan. Elokuussa 2017  kayttdonotettua  uutta
opiskelijahallintojarjestelmaa kehitetdan edelleen siten, etta
sieltd saatava tieto tukee toiminnan tuloksellista
kehittamista.

Stadin ammattiopisto on ollut mukana opettajien
vuositybaikakokeilussa syksystd 2017 alkaen. Vuositydaika
mahdollistaa opettajien tydn suunnittelun aiempaa
tydaikamallia joustavammin ja pedagogisia ratkaisuja
hyédyntéen.

Stadin aikuisopistossa toimii maahanmuuttajien
osaamiskeskus, jonka palveluissa keskitytaan
maahanmuuttajien osaamisen kartoittamiseen, sosiaaliseen
kuntoutukseen, kielikoulutukseen, ammatillisiin pajoihin
sekd  tybeldmavalmennukseen. Tavoitteena  on
maahanmuuttajien osaamisen lisddminen ja nopea
tyollistyminen. Osaamiskeskuksen tuloksellista toimintaa on
tarvetta jatkaa suunnittelukaudella.

Oppimisen tuen suunnitelma uudistetaan vastaamaan
reformilainsdadantda. Jokaiselle opiskelijalle tehdaan
henkilokohtainen osaamisen kehittamisen suunnitelma,
johon kirjataan my0s opiskelijan saama tuki oppimiseen.

Yritysyhteisty6ta tullaan lisddmaan ja kehittdmaan uudella
tavalla tuoden oppilaitokseen yritystoimintaa ja tarjoamalla
opiskelijoiden toteuttamia palveluja. Myds joidenkin
tydllistavien alojen vetovoimaisuutta kehitetdan yhteistyolla
tydeldaman ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Stadin ammattiopiston Brygga kokoaa yhteen
tutkintotavoitteisen koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen.
Lisaksi Brygga tarjoaa Stadin ammattiopistossa jo
opiskeleville vaihtoehdon, jos opinnot ovat vaarassa
keskeytyd.  Koulutuksila ja  palveluila  vastataan
koulutustakuuseen ja jokaiselle nuorelle ja nuorelle
aikuiselle tarjotaan sopiva vaihtoehto joustavasti. Ohjaamon
ja etsivan nuorisotydn kanssa tehdaan tiivistd yhteisty6ta
koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten ja nuorten
aikuisten palveluihin ohjaamiseksi.

Bryggaan on koottu ammatilliseen peruskoulutukseen
valmentava koulutus Valma, nuorten tydpajatoiminta,
perusopetuksen lisdopetus ja avoimet opinnot. Valmassa
opiskelija voi parantaa opiskeluvalmiuksiaan ja kokeilla
erilaisia koulutusvaihtoehtoja oman alan [6ytadmiseksi.
Nuorten tyépajat mahdollistavat toiminnallisen
oppimisympariston tydkokeilun keinoin. Tydpajatoiminnalla
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Utbudet inom yrkesutbildningen har planerats pa basis av
prognoseringsarbete sa att den kvalitativt och kvantitativt
motsvarar arbetskraftsbehovet och mdjligheten att avidgga
foérutom examina ocksa delar av examen. Verksamhetens
och ekonomins effektivitet 6kar genom att dubbleringar
inom utbildningen elimineras, vuxenutbildningens skrankor
avlagsnas och inlarningen pa arbetsplatsen okas.
Dessutom framjas mdjligheterna for studerandena att
shabbt avlagga examen. Det nya
studerandeforvaltningssystemet som togs i bruk i augusti
2017 utvecklas vidare sa att de uppgifter som fas ur
systemet stdder en resultatrik utveckling av verksamheten.

Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto har deltagit i ett forsék
med &rsarbetstid for lararna sedan hésten 2017. Ars-
arbetstiden gor det magjligt att planera larararbetet flexiblare
an enligt den tidigare arbetstidsmodellen och med ut-
nyttjande av nya pedagogiska |I6sningar.

Vid yrkesinstitutet Stadin aikuisopisto fungerar ett
kompetenscenter for invandrare vars tjanster koncentrerar
sig pa att kartlagga invandrarnas kompetens och erbjuda
social rehabilitering, sprakutbildning, yrkesverkstader och
arbetslivstraning. Malet ar att 6ka invandrarnas kompetens
och framja deras snabba sysselsattning. Det ar behdévligt att
fortsatta kompetenscentrets resultatrika verksamhet under
planperioden.

Planen for inlarningsstdd fornyas sa att den motsvarar
reformlagstiftningen. En personlig plan for utveckling av
inlarningen gors upp for varje studerande. | planen upptas
ocksa hurdant stéd studeranden far for sin inlarning.

Samarbetet med féretag kommer att 6ka och utvecklas pa
ett nytt satt genom att inféra foretagsverksamhet i laroinratt-
ningen och erbjuda tjanster producerade av studerandena.
Dessutom framjas vissa sysselsattande branschers attrak-
tivitet genom att samarbeta med arbetslivet och yrkeshog-
skolor.

Yrkeshoskolan Stadin ammattiopistos Brygga samlar ihop
den examensinriktade utbildningen och laroavtalsutbild-
ningen. Brygga erbjuder ocksa de nuvarande studerandena
vid yrkeshdgskolan Stadin ammattiopisto ett alternativ om
det finns risk for att de avbryter sina studier. Utbildningarna
och tjansterna svarar pa utbildningsgarantin och ett Iampligt
alternativ erbjuds flexibelt for alla ungdomar och unga
vuxna. Samarbetet med Navigatorn och det uppsodkande
ungdomsarbetet ar tatt i syfte att styra ungdomar och unga
vuxna utanfor utbildning till tjansterna.

I Brygga har man samlat ihop den handledande
utbildningen Valma, verkstadsverksamheten for unga,
pabyggnadsundervisningen inom den grundldggande
undervisningen och o6ppna studier. | Valma kan
studerandena forbattra sina studiefardigheter och préva
olika utbildningsalternativ for att hitta sin egen bransch,
Verkstaderna  fér unga  mojliggdér en  funktionell
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tavoitetaan sellaisia nuoria, joilla on haasteita koulutukseen
siirtymisessa tai vaikea eldmantilanne. Perusopetuksen
lisdopetuksen toteuttaminen ammatillisessa oppilaitoksessa
tarjoaa perusopetuksen paattéluokan jalkeen
mahdollisuuden parantaa jatko-opiskeluvalmiuksia ja
korottaa perusopetuksen paatténumeroita.

Ohjaamo-Helsinki tarjoaa neuvontaa ja ohjausta erityisesti
tydn ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille. Stadin
ammattiopisto tarjoaa Ohjaamon asiakkaille yksildllisia
polkuja opiskelun aloittamiseksi. Ohjaamotoimintamallin
jatkamiseen on varauduttu talousarviossa.

Etsiva nuorisotyd  tarjoaa  tukea ja ohjausta
syrjaytymisvaarassa, alle 29 -vuotiaille koulutuksen ja
tydeldman ulkopuolella oleville nuorille. Tyémuodoltaan
etsivd nuorisotyd vaihtelee lyhytkestoisesta ohjauksesta
pitkdkestoiseen  sosiaaliseen  vahvistamiseen  kohti
palveluihin kiinnittymista. Helsingin kaupunki tuottaa etsivaa
nuorisoty6td itse sekd hankkii sitd yhteistydsopimuksin
palveluntarjoajilta yhteensd 20 etsivdn nuorisotydn
tydntekijan  volyymilla. Toimiala rahoittaa toimintaa
valtionavustuksen (kattaa n. 65 %) ylimenevalla osuudella.

Investointisuunnitelmia laadittaessa tehdaan yhteisty6ta
tydeldman kanssa. Tyodeldama digitalisoituu ja robotisoituu
nopeasti, joten oppilaitoksessa on pysyttdva tassa
kehityksessa mukana.

Ammatillisessa koulutuksessa tehostetaan tilojen kayttoa.
Tulevaisuudessa tavoitteena on keskittda opetusta entista
suurempiin ja tehokkaampiin kampuksiin.

Vapaa sivistystyo

Vapaan sivistystydn kohderyhma kasvaa maarallisesti
asukasmaaran kasvaessa. Kurssilaisten maara on pysynyt
vime vuodet samalla tasolla kurssien ollessa taynna.
Kurssien minimiopiskelijamaaréd on paasaantoisesti 10
ilmoittautunutta, mutta maksimiopiskelijamaara riippuu
luokan koosta ja pedagogisista seikoista. Erityisryhmien,
kuten  vammaisryhmien  opetus voidaan  aloittaa
pienemmalla kurssilaisten maaralla.

Opetussuunnitelmaa kehitetddn vastaamaan kuntalaisten
muuttuvia sivistystarpeita ja tavoitteena on saavuttaa uusia
asiakkaita. Vapaan sivistystydn opiskelijat edustavat
ikdluokkia 16-95 wvuotta. Suurin ikaryhma on 65-74-
vuotiaat.. Tydvaenopiston opiskelijoista noin 10 % on

inlarningsmiljé med arbetsprévningens metoder.
Verkstadsverksamheten nar ungdomar for vilka det ar ut-
manande att éverga ftill utbildning eller som &r i en svar
livssituation. Att forverkliga den grundldggande utbild-
ningens pabyggnadsundervisning vid en
yrkeslarorinrattning ger efter avgangsklassen inom den
grundlaggande utbildningen en mdjlighet att forbattra
fardigheterna for fortsatta studier och héja avgangsbetygen
fran den grundlaggande utbildningen.

Navigatorn  Helsingfors  erbjuder  radgivning  och
handledning speciellt for ungdomar som har forblivit utanfor
arbete och utbildning. Stadin ammattiopisto tillhandahaller
individuella mojligheter for att borja pa en studievag for
Navigatorns  kunder.  Budgeten utgar fran  att
verksamhetsmodellen for Navigatorn fortsatter.

Det uppsdkande ungdomsarbetet ger stdd och handledning
for ungdomar under 29 ar som har forblivit utanfor
utbildning och arbetslivet. Det uppstkande ungdomsarbetet
varierar till arbetsformerna fran kortvarig handledning till
langvarig social forstarkning som syftar till att ungdomarna
engagerar sig i tjansterna. Helsingfors stad producerar
uppstkande ungdomsarbete bade sjalv och upphandlar
detta delvis genom samarbetsavtal hos serviceproducenter,
och har sammanlagt 20 anstallda inom det uppstkande
ungdomsarbetet. Sektorn finansierar den andel av
verksamheten som Overskrider statsunderstddet (tacker
cirka 65 %).

Da investeringsplaner utarbetas samarbetar sektorn med
arbetslivet. Arbetslivet digitaliseras och robotiseras i en
snabb takt och laroinrattningarna maste halla samma takt
med utvecklingen.

Inom yrkesutbildningen effektiviseras anvandningen av
lokalerna. Ett mal i framtiden ar att koncentrera
undervisningen till stérre och mer effektiva campusomraden
an tidigare.

Fritt bildningsarbete

Malgruppen for det fria bildningsarbetet 6kar i volym nar
antalet invanare blir storre. Antalet kursdeltagare har
stannat pa samma niva under de senaste &aren och
kurserna har varit fullsatta. Minimiantalet studerande pa

kurserna ar i regel 10 anmalda deltagare, men
maximiantalet studerande beror pa klassrummets storlek
och pedagogiska fragor. | fraga om kurser for

specialgrupper, sasom grupper av handikappade, kan
undervisningen bdrja dven om antalet kursdeltagare ar
mindre.

Laroplanen utvecklas sa att den motsvarar kommun-
invanarnas férandrade bildningsbehov och malet ar att fa
nya kunder. Studerandena inom det fria bildningsarbetet
hor till aldersgruppen 16-95 ar. Den storsta gruppen ar 65—
74 ar. Ungefar 10% av dem som studerar vid



maahanmuuttajataustaisia.

Vapaan sivistystydn toiminta on tarkoitettu 1ahinna yli 16-
vuotiaille helsinkilaisille. Osana kasvatus- ja
koulutustoimialaa vapaa sivistystyd rakentaa muun
toimialan kanssa yhdessa elinikdisen oppimisen Helsinkia.
Erityisesti lukio- ja ammatillisen koulutuksen
palvelukokonaisuuden yhteistyén mahdollisuudet avaavat
uudella tavalla kuntalaisten itsensd ja osaamisensa
kehittdmisen mahdollisuuksia.

Vapaan sivistystyon opetussuunnitelma painottaa
kuntalaistarpeiden huomioon ottamista, demokratian ja
osallisuuden tukemista, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmista, uusia oppimisymparistdjd sekd opetuksen
johtamista naiden tavoitteiden mukaan.
Opetussuunnitelman toteuttaminen pitda sisallaan myos
opetuksen  laajatavoitteisuuden  ja  monialaisuuden.
Opetuksen sisallon ohella tavoitellaan aikaisempaa
monipuolisempia opetus- ja oppimismenetelmia.

Yhteiskunnan muutoksen myéta kuntalaisten digitaalisten
valmiuksien kehittdmistarve kasvaa merkittavasti. Vapaan
sivistystyon tehtavana on mahdollistaa
digitalisaatiovalmiuksien ajan tasalla oleminen myos
sellaisille henkildille, jotka eivat saa naitd valmiuksia
tydeldaman tai ammatillisen koulutuksen kautta.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Hallitus on  paattdnyt esittdd  kannustusloukkujen
purkamisen yhteydessa varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen alentamista vuoden 2018 alusta. Tahan
on varauduttu talousarviossa.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen
jatkumon pedagogista vahvistamista tuetaan yhteisilla
tilaratkaisuilla alueilla. Esiopetuksen osalta tavoitteena on,
ettd toiminnan verkkoa rakennetaan siten, etta etsitaan
ratkaisuja, joissa esiopetus jatkuu samoissa tiloissa kuin
varhaiskasvatus tai esiopetus jarjestetdan koulun kanssa
samoissa tiloissa.

Kielirikasteisen esiopetuksen kokeilut alkoivat syksylla 2017
neljdssa paivakodissa englannin, ranskan, vengjan ja
espanja Kkielilld. Kokeilun tuloksia ja jatkoa arvioidaan
vuoden 2018 aikana.

Paivakotien koko on kasvanut. Suurempien yksikdiden
pedagogisen toiminnan kehittdmiseen ja johtamiseen
kiinnitetdan siksi erityistd huomiota ja luodaan lapsen hyvan
kasvun kannalta toimivia tilaratkaisuja.

Strategisena tavoitteena on automatisoida ja digitalisoida
palveluihin hakeutumista.
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arbetarinstitutet har invandrarbakgrund.

Verksamheten inom det fria bildningsarbetet ar framst
avsedd for helsingforsare som fyllt 16 &r. Som en del av
fostrans- och utbildningssektorn bygger det fria bildnings-
arbetet ett Helsingfors for livslang inlarning tillsammans
med den Ovriga sektorn. Speciellt samarbetet med service-
helheten gymnasie- och yrkesutbildning dppnar méjligheter
for kommuninvanarna att pa ett nytt satt utveckla sig sjalva
och sin kompetens.

Det betonas i laroplanen for det fria bildningsarbetet att
invanarnas behov ska beaktas, demokrati och delaktighet
stddjas, héalsa och valbefinnande framjas, nya larmiljer
skapas och undervisningen ledas i enlighet med malen.
Verkstéllandet av laroplanen omfattar aven
undervisningens breda mal och Overgripande karaktar.
Forutom undervisningsinnehdllet strdvar man efter
mangsidigare undervisnings- och inlarningsmetoder &an
tidigare.

Samhaéllet forandras, vilket medfér att behovet att utveckla
invanarnas digitala fardigheter Okar vasentligt. Det fria
bildningsarbetet har till uppgift att géra det mgjligt att halla
digitaliseringsfardigheterna ajour ocksa hos dem som inte
far fardigheterna i arbetslivet eller yrkesutbildningen.

Servicestrategiska alternativ

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Regeringen  har  beslutat foresla sankning av
klientavgifterna inom smabarnspedagogiken i samband
med undanrgjningen av flitfallor raknat fran ingangen av ar
2018. Detta har beaktats i budgeten.

Forstarkningen av ett pedagogiskt kontinuum mellan
smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen stéds genom gemensamma
lokallésningar i omradena. Malet inom forskolan ar att
verksamhetsnatverket byggs upp sa att man soker
I6sningar enligt vilka forskoleundervisningen sker i samma
lokaler som smabarnspedagogiken eller forskolan ordnas i
samma lokaler med skolan.

Forsok med sprakberikad forskoleundervisning bdrjade
hosten 2017 pa fyra daghem pa engelska, franska, ryska
och spanska. Forsokets resultat och fortsattning utvarderas
under ar 2018.

Daghemmen har blivit storre. Storre avseende fasts darfor
vid utvecklingen av de stérre enheternas pedagogiska
verksamhet och ledarskap och lokallésningar som stéder
en bra uppvaxt hos barnen byggs upp.

Det strategiska malet ar att automatisera och digitalisera
satten for att sOka sig till service.
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Perusopetus

Vaestokasvun johdosta kaupungin koulujen oppilasmaara
kasvaa ja uusille asuinalueille rakennetaan uusia
peruskouluja. Vaihtoehtoisena mallina selvitetdan nykyisten
sopimuskoulujen halukkuus tuottaa enemman
perusopetuspalveluja.

Perusopetuksen kieliohjelmaa tarkistetaan siten, etta
ensimmainen vieras kieli tai toinen kotimainen kieli alkaa
paasaantoisesti 1. luokalla.

Oppilaiden ohjausta on tarpeen lisatd peruskoulun
paattévaiheessa. Tavoitteena on syventdd oppilaiden
tietdmystd toisen asteen opinnoista sekd parantaa
tydeldamatuntemusta.

Digitaalisia palveluja kehitetdan niin hakuprosesseissa kuin
oppilaan oppimisen ja opiskelun tueksi.

Koulupéivan jalkeistd harrastus- ja vapaa-ajan toimintaa
koulun tiloissa kehitetddn edelleen. Palvelustrategisena
vaihtoehtona  kokeillaan  mallia, jossa jokaiselle
koulupdivalle on saatavilla vahintdan yksi vapaaehtoinen,
ilmainen harrastustoiminta koulun tiloissa.

Tama toteutetaan yhteistydssad koulun kerhotoiminnan,
nuorisotoimen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Selvitetaan myds vapaaehtoistyon toimijoiden
osallistuminen koulun arkeen.

Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo

Mikali Helsinki ei saa erityistehtdvdlupaa hakemiinsa
lukioihin, silld on vaikutusta opettajien tydllistymiseen,
lukioiden vetovoimaan, palveluverkkoon ja opiskelijoiden
kurssisuorituksiin ja —valintoihin.

Ammatillisen koulutuksen reformi tulee voimaan 1.1.2018.
Se muuttaa ammatillista koulutusta ja sen
toimintakulttuuria. Muutos koskee mm. koulutukseen
hakeutumista, tyossaoppimista, ammatillisen koulutuksen
toteutustapoja ja oppimisymparistoja, rahoitusjarjestelmas,
opettajien tyétd  ja opiskelijoiden tydllistymisen
varmistamista.

Maahanmuuttajiin erikoistunut Osaamiskeskus on toiminut
vuoden 2016 kesdkuusta alkaen osana Stadin
aikuisopistoa. Talousarviossa on varauduttu
Osaamiskeskus toiminnan jatkumiseen.

Stadin ammattiopistossa on tarjolla avoimia opintoja
helsinkilaisille alle 29-vuotiaille nuorille. Avoimina opintoina
on tarjolla ammatillisia koulutuskokonaisuuksia mm.
asiakaspalvelu, yrittajyys, yksildllista eri
oppimisymparistdihin vietyd suomi toisena kielena tukea

Grundlaggande utbildning

Med anledning av befolkningstillvaxten Okar elevantalet i
stadens skolor och nya grundskolor byggs i de nya
bostadsomréddena. Som en alternativ modell utreds de
nuvarande avtalsskolornas beredvillighet att producera mer
tjdnster inom den grundlaggande utbildningen.

Sprakprogrammet inom den grundlaggande utbildningen
justeras sa att det forsta frammande spraket eller det andra
inhemska spraket i regel borjar i arskurs 1.

Det ar behovligt att 6ka elevhandledningen infér avgangen
fran grundskolan. Malet ar att férdjupa elevernas kunskaper
om studier pa andra stadiet och forbattra deras kannedom
om arbetslivet.

Digitala tjanster utvecklas bade inom sdkprocesserna och
som stdd for elevernas inlarning och studier.

Hobby- och fritidsverksamheten i skollokalerna efter skol-
dagen utvecklas vidare. Som ett servicestrategiskt
alternativ prévas en modell som bygger pa att det varje
skoldag finns tillgang till minst en frivilig gratis
hobbyfunktion i skollokalerna.

Detta forverkligas i samarbete med skolans klubb-
verksamhet, ungdomsvasendet och aktdrer inom den tredje
sektorn. Dessutom utreds mdjligheterna for aktérer inom
frivilligarbetet att delta i skolans vardag.

Gymnasie- och
bildningsarbete

yrkesutbildning och fritt

Om Helsingfors inte far tillstand till en sarskild utbild-
ningsuppgift i de angivna gymnasierna paverkar detta larar-
nas sysselsattning, gymnasiernas attraktivitet, servicenatet
och studerandenas kursprestationer och kursval.

Reformen av yrkesutbildningen trader i kraft 1.1.2018. Den
andrar yrkesutbildningen och dess verksamhetskultur.
Férandringen galler bl.a. ansdkningen till utbildning,
inlarningen i arbetet, satten att genomfora
yrkesutbildningen och inlarningsmiljéer,
finansieringsystemet, lararnas arbete och sakerstallandet
av studerandenas sysselsattning.

Kompetenscentret, som ar specialiserat pa invandrare, har
sedan juni 2016 varit en del av Stadin aikuisopisto.
Budgeten utgar fran att verksamheten i Kompetenscentret
fortsatter.

Stadin ammattiopisto tillhandahéller 6ppna studier for
helsingforsiska ungdomar under 29 ar. | form av 6ppna
studier tillhandahalls yrkesutbildningshelheter, bl.a. kund-
service, foretagsverksamhet, individuellt stod for finska som
andra sprak i olika inlarningsmiljéer och tillstandskorts- och



sekd tydelaman tuntemia lupakortti- ja passikoulutuksia.
Avoimina opintoina voi myds saavuttaa perusopetuksen
paattdtodistuksen yksildllisen suunnitelman mukaisesti.
Kolmen viikon vélein aloittava Treenaamo toimii
vauhdinottona tutkintokoulutukseen tai oman suunnan
I6ytdmisen tukena. Avoimissa opinnoissa ohjataan ja
tuetaan vuosittain yli 550 koulutuksen ulkopuolella olevaa
nuorta. Avoimia opintoja on rahoitettu kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan omalla rahoituksella ja tata jatketaan.

Aikuisopistossa jarjestetdan lastenhoidolla tuettuja suomen
kielen kursseja maahanmuuttotaustaisille kotivanhemmille
seka t6éihin paasya edistavia vertaisryhmia
hankerahoituksella. Hankerahoitusta saadaan vuoden 2018
loppuun asti.

Ohjaamo on tyd- ja elinkeinoministerion, opetus- ja
kulttuuriministerion sekd sosiaali- ja terveysministerion
yhteishanke. Se on osa hallitusohjelmaan kirjattua
Nuorisotakuun  toteuttamista. = Ohjaamo-toiminta  saa
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoitusta Keski-Suomen
ELY-keskuksen kautta helmikuun loppuun 2018 saakka.
Hallituksen puolivalirihessd on paatetty edetd Ohjaamojen
vakinaistamisessa. Paatds koskee vuosia 2018 -2021.
Ohjaamoiden vakinaistamiseen saadaan valtiontukea.
Valtion tuki riippuu kuitenkin siitd miten kunnat sitoutuvat
sijoitamaan  Ohjaamotoimintaan. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala on sitoutunut osallistumaan yhtena
toimialana Ohjaamon toimintaan.

Riskienhallinta

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sitovana tavoitteena
on, ettd joustavat elinikdisen oppimisen polut ottavat
huomioon erilaisten oppijoiden tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa tavoitteen mittarina on, etta
jokaiselle lapselle on laadittu uuden
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatuksessa tavoite
edellyttdd toimintakulttuurin ja tyOprosessin lapikayntia
perustuen Helsingin varhaiskasvatuksen suunnitelmaan ja
uusiin valtakunnallisiin suunnitelman perusteisiin. Riskina
on, ettd suunnitelma toteutetaan kuten ennenkin ja
uudistuksen tavoitteet, kuten osallisuus ja
varhaiskasvatussuunnitelman kaytté osana toiminnan
suunnittelua, toteutusta ja arviointia ei toteudu.

Tavoitteen toteutumista edistetédan ottamalla
varhaiskasvatuksen opettaja mukaan olemassa oleviin
asiantuntijaverkostoihin. Paivakodin johtajien, rehtoreiden ja
alueen paallikdiden yhteisty6ta lisatdan: kartoitetaan uuden
toimintakulttuurin ja johtamisen tarpeita ja synergiaetuja.
Taman  perusteella  suunnitellaan ja  jarjestetdan
pedagogisen johtamisen valmennusta.
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passkolningar med tanke pa arbetslivet. Genom &ppna
studier ar det ocksa mdjligt att fa avgangsbetyg fran den
grundlaggande utbildningen i enlighet med en individuell
plan. Treenaamo bérjar med tre veckors mellanrum och
fungerar som en ansats till examensinriktad utbildning eller
som ett stod for att hitta sin egen riktning. | de Gppna
studierna far mer an 550 ungdomar utanfor arbete och
utbildning arligen handledning och stéd. Oppna studier har
finansierats genom egen finansiering fran fostrans- och
utbildningssektorn och detta fortsatter.

Vid  vuxeninstitutet ordnas kurser i finska med
barnvardsstdd for hemmaféraldrar med invandrarbakgrund
och  sysselsdttningsframjande  kamratgrupper  med
projektfinansiering.  Projektfinansieringen  fortsatter till
utgangen av 2018.

Navigatorn &r arbets- och néaringsministeriets, undervis-
nings- och kulturministeriets och social- och halsovards-
ministeriets gemensamma projekt. Den ar en del av
forverkligandet av Ungdomsgarantin, som har antecknats i
regeringsprogrammet. Navigatorn-verksamheten har be-
viljats medel ur Europeiska socialfonden via NTM-centralen
i Mellersta Finland till utgangen av februari 2018. |
regeringens halvtidsdversyn har man beslutat skrida framat
i att géra Navigatorns verksamhet stadigvarande. Beslutet
galler for aren 2018—-2021. Statligt understdd beviljas fér att
gora Navigatorns verksamhet stadigvarande. Statsbidraget
beror dock pa i vilken grad kommunerna forbinder sig till att
investera i Navigatorns verksamhet. Fostrans- och utbild-
ningssektorn har forbundit sig till att delta i Navigatorns
verksamhet som en sektorhelhet.

Riskhantering

Fostrans- och utbildningssektorns bindande mal ar att
flexibla studiestigar for livslang inlarning beaktar olika
inlarares behov.

Inom smabarnsfostran &r mataren for malet att en plan for
smabarnspedagogik har gjorts upp for varje barn i enlighet
med den nya laroplanen fér smabarnspedagogik. Malet
forutsatter inom smabarnspedagogiken genomgang av
verksamhetskulturen och arbetsprocessen pa basis av
Helsingfors stads plan for smabarnspedagogik och nya
riksomfattande grunder for planen. Risken finns att planen
genomfdrs pa samma satt som tidigare och malen for re-
formen, sasom delaktighet och anvandningen av planen for
smabarnspedagogik som en del av planeringen, verk-
stéllandet och utvarderingen, inte realiseras.

Malet fréamjas genom att lararna inom smabarns-
pedagogiken tas med i befintliga sakkunnignatverk.
Samarbetet mellan daghemsférestandare, rektorer och
omradeschefer dkar: behovet och synergiférdelarna av en
ny verksamhetskultur och nytt slags ledarskap kartlaggs.
Utifrdn detta planeras och ordnas handledning i
pedagogiskt ledarskap.
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Perusopetuksessa mittarina on, ettd portfolio-oppimista
toteutetaan kaikissa peruskouluissa. Oppijan
oppimisprosessi nahdain kokonaisuutena ja portfolio
seuraa oppijan mukana koko hanen oppimispolkunsa ajan.
Riskind on, ettd koulujen kayttddn ei saada jarjestelmia,
jotka tukevat portfolio-oppimisen toteutumista. Riskina on
myés, ettd opettajien osaaminen oppimisprosessin
ohjaajana ei toteudu kaikissa kouluissa.
Riskinhallintakeinona on, ettd koulujen tutor-opettajien
toimintaa ohjataan portfolio-oppimisen  toteutumiseen
kouluissa ja kaikille opettajille tarjotaan portfolio-oppimiseen
koulutusta.

Toisena kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sitovana
tavoitteena on tehostaa toimialan yhteista tilankayttoa.
Riskind on, etta tilatarpeet ja tilakapasiteetti eivat kohdennu
alueellisesti jarkevasti Idhipalvelun periaatteen
nakokulmasta. Tavoitteen toteutumista edistetdan yhteisilla
osallistavilla palveluverkkoprosesseilla, jotka perustuvat
kaupungin palvelutarpeeseen ja strategiaan.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialalla

Eriarvoistumisen ehkaisy

Eriarvoistumisen ehkaisy on toimialan ydintoimintaa.

Eriarvoistumiseen pyritdadn vaikuttamaan takaamalla tasa-
arvoiset koulutusmahdollisuudet jokaiselle helsinkildiselle.
Keskeista eriarvoistumisen vahentamisessa on, etta
varhaiskasvatus ja perusopetus seka ruotsinkieliset palvelut
ovat vetovoimaisia lahipalveluita. Lasten ja nuorten
syrjaytymista ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistaan
yhteiskuntaan ja kulttuuriin moniammatillisena yhteisty6na.
Varhaiskasvatusyksikoita ja kouluja vahvistetaan erityisesti
niilld alueilla ja niissd toiminnoissa, joissa nuorten
yhdenvertaisen aseman varmistaminen sita edellyttaa.

Tavoite on, ettd perusopetuksen jalkeen kaikki saavat
opiskelupaikan (koulutustakuu). Stadin ammattiopiston
Brygga tarjoaa joustavia vaylid toisen asteen opintoihin
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja toisen
asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville. Bryggan
avoimissa opinnoissa raataléidaan yksildllisia
koulutuspolkuja  nuorten erilaisiin  tarpeisiin.  Etsiva
nuorisotyd tarjoaa tukea ja ohjausta 15-29 -vuotiaille
nuorille, jotka ovat koulutuksen tai tyomarkkinoiden
ulkopuolella. Ammatillista koulutusta jarjestetdan
tydvoimatarpeen mukaisesti koulutuksen maarallisen ja
laadullisen ennakoinnin perusteella.

Myds oppilas- ja opiskelijahuoltopalveluja lisataan
asiakasmaarien kasvun edellyttdmalla tavalla. Yhteisollinen
oppilashuolto edellyttdd vahvaa yhteisty6ta kouluissa ja

Inom den grundlaggande utbildningen anvands som matare
att inlarning genom portfoljmetoden genomfors i alla skolor.
Inldrarens inlarningsprocess betraktas som en helhet och
portféljen foljer inlararen genom hela inlarningsstigen.
Risken finns att skolorna inte far tillgang till system som
stoder forverkligandet av portfoljmetoden. En annan risk ar
att lararnas kompetens som handledare i inlarnings-
processen inte realiseras i alla skolor. Som en risk-
hanteringsatgard styrs skolornas tutorldrares verksamhet
mot portféljinlarning i skolorna och alla larare far mojlighet
till skolning i portféljmetoden.

Ett andra mal inom fostrans- och utbildningssektorn ar att
effektivisera den gemensamma lokalanvandningen inom
sektorn. Risken ar att lokalbehoven och lokalkapaciteten i
omradena inte fordelas fornuftigt med tanke pa principerna
for narservice. Malet framjas med gemensamma
aktiverande servicenatsprocesser som baserar sig pa
stadens servicebehov och strategi.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

Forebyggande av ojamlikhetsutvecklingen

Att forebygga ojamlikhetsutvecklingen utgor sektorns karn-
verksamhet.

Sektorn stravar att paverka ojamlikhetsutvecklingen genom
att garantera jamlika utbildningsmdjligheter for varje
helsingforsare. Det ar viktigt med tanke pa minskningen av
ojamlikheten att smabarnspedagogiken och den grund-
laggande utbildningen pa finska och svenska ar attraktiv
narservice. Utslagning bland barn och unga forebyggs
genom stdd som gor att de unga far fotfaste i samhallet och
kulturen. Detta sker genom multiprofessionellt samarbete.
Enheterna fér smabarnspedagogik och skolorna starks
sarskilt i de omraden och i den verksamhet dar atgarder
kravs for att alla unga ska ha samma stallning.

Malet ar att alla far en studieplats inom gymnasie- eller
yrkesutbildningen (utbildningsgaranti). Yrkesinstitutet Stadin
ammattiopistos Brygga erbjuder smidiga vagar till studier pa
andra stadiet dels for sddana som blivit utan studieplats pa
andra stadiet, dels for sadana som fatt en studieplats men
ar frestade att avbryta sina studier. | de 6ppna studierna vid
Brygga skraddarsys individuella utbildningsvagar for olika
behov hos de unga. Det uppsdkande ungdomsarbetet
erbjuder stdd och handledning for 15-29-aringar som ar
utanfor utbildning och arbetsmarknaden. Yrkesutbildning
ordnas enligt arbetskraftsbehovet pa basis av prognosering
av utbildningens kvantitet och kvalitet.

Ocksa elev- och studerandehalsovardstjanster 6kas enligt
vad okningen i kundantalet forutsatter. En gemenskaplig
elevhalsovard forutsatter ett starkt samarbete mellan olika



oppilaitoksissa eri toimijoiden kesken.

Mydnteisen erityiskohtelun rahoitusta jatketaan ja lisataan
kaupunkistrategian mukaisesti maltillisesti. Maararahalla
tuetaan tasa-arvoisten varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelujen toteutumista seka ehkaistaan
syrjaytymista. Silla tuetaan lasten ja oppilaiden oppimista ja
kasvua, koulunkdyntia sekd& varmistetaan erityisesti
syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden osalta peruskoulun
paattdminen ja toiselle asteelle siirtyminen. Mydnteisen
erityiskohtelun rahoitus otetaan kaytt6én vuonna 2018
ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Taman  jalkeen rahoitus kattaa
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen.

Kaupunkistrategian 2017-21 toteuttaminen k&ynnistetdan
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla vuonna 2018
seuraavilta osin:

Helsingissd toteutuu koulutustakuu: perusopetuksen
jalkeen kaikki saavat opiskelupaikan lukiosta tai
ammatillisesta koulutuksesta.

Englannin kielisen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
paikkamaara kaksinkertaistetaan.

Ensimmaisen vieraan kielen opetus aloitetaan kaupungissa
jo ensimmaiselta luokalta.

Helsinkildisten kielitaitoa monipuolistetaan lisdamalla
kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja kasvatusta.
Varhaiskasvatuksen kielirikasteista kokeilua jatketaan.

Kiinan kielen opetusta laajennetaan. Peruskouluissa
tarjonta kaksinkertaistetaan ja lukiokoulutuksessa kiinan
kielen opiskelu mahdollistetaan kaikille kaupungin lukioissa
opiskeleville.

Helsingissa sailytetdadn subjektiivinen paivahoito-oikeus ja
varhaiskasvatuksen henkildstén mitoitus nykyiselld tasolla.
Varhaiskasvatuksen maksuttomuutta edistetaan siten, etta
se on maksutonta viiden vuoden iastd alkaen vahintdan
nelja tuntia paivassa.

Osaamiskeskuksen toimintamallia jatketaan ja kehitetaan ja
sille pyritddn saamaan my®s valtion rahoitusta.

Avoimen ammattiopiston toimintaa jatketaan.
Ohjaamo-toimintamallia jatketaan

Kaupunki huolehtii riittdvasta lasten suomi tai ruotsi toisena
kielena -opetuksesta.

Monikulttuuristen ohjaajien toimintaa jatketaan.

Helsingissd laaditaan maahanmuuttajien osaamistason
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aktoérer i skolor och laroinrattningar.

Finansieringen for positiv sarbehandling fortsatter och 6kas
mattligt i enlighet med stadsstrategin. Anslaget bidrar till att
jamlikheten forverkligas inom smabarnspedagogiken och
utbildningstjansterna, och anslagen férebygger utslagning.
Med anslagen for positiv sarbehandling stoder fostrans- och
utbildningssektorn elevernas inlérning, uppvaxt och skol-
gang, och ser sarskilt till att elever som riskerar att bli
utslagna gar ut grundskolan och fortsatter med studier pa
andra stadiet. Finansiering for positiv sarbehandling tas i
bruk ar 2018 inom den svenska smabanspedagogiken och
yrkesutbildningen. Darefter tacker finansieringen smabarns-
pedagogiken, den grundlaggande utbildningen, gymnasie-
utbildningen och yrkesutbildningen.

Verkstéllandet av stadsstrategin  2017-2021 inleds i
fostrans- och utbildningssektorn ar 2018 till féljande delar:

| Helsingfors forverkligas utbildningsgarantin: efter den
grundlaggande utbildningen far alla en studieplats inom
gymnasie- eller yrkesutbildningen.

Antalet platser inom den engelsksprakiga utbildningen och
smabarnspedagogiken férdubblas.

Undervisningen i det forsta frammande spraket inleds i
staden redan fran och med forsta arskursen.

Helsingforsarnas  sprakkunskaper goérs mangsidigare
genom en 6kning av sprakbad och sprakberikad utbildning
och fostran. Forsoket med sprakberikad undervisning inom
smabarnspedagogiken fortsatter.

Undervisningen i kinesiska utvidgas. Utbudet i grund-
skolorna férdubblas och inom gymnasieutbildningen gors
det mgjligt att studera kinesiska for alla studerande i
stadens gymnasier.

| Helsingfors bevaras den subjektiva ratten till dagvard och
personaldimensioneringen inom smabarnspedagogiken
halls pa den nuvarande nivan. Avgiftsfriheten inom sma-
barnspedagogiken framjas sa att den blir avgiftsfri fran fem
ars alder i minst fyra timmar per dag.

Verksamhetsmodellen for kompetenscentrum fortsatter och
ett mal ar att ocksa fa statlig finansiering for projektet.

Verksamheten i det 6ppna yrkesinstitutet fortsatter.
Verksamhetsmodellen Navigatorn fortsatter.

Staden ser till att det finns tillracklig undervisning for barn i
finska eller svenska som andra sprak.

Verksamheten med mangkulturella handledare fortsatter.

For att hoja invandrarnas kunskapsniva utarbetas i
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kohottamiseksi maahanmuuttajien kasvatuksen ja
koulutuksen kehittamissuunnitelma, joka ulottuu
varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen.

Myllypuroon ammattikorkeakoulu Metropolian yhteyteen
muodostetaan kansainvalisesti kiinnostava rakennusalan ja

hoiva-alan kampus, jossa koulutetaan
ammattikorkeakoulutason ja toisen asteen ammattilaisia
yhdessa kaupunkiympariston toimialan kanssa.

Makelanrinteen opiskelun, urheilun ja asumisen yhdistavaa
Urhea-kampuksen rakentamista edistetdan.

Tuottavuus

Tuottavuutta pyritdan parantamaan tilankayttoa
tehostamalla, digitalisaation edistamisella seka
jarjestamalla erityisen tuen palvelut oppilaille

lahikoulussaan (inklusiivinen koulu).

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Sitova tavoite ” Helsingissa joustavat elinikdisen oppimisen
polut ottavat huomioon erilaisten oppijoiden tarpeet ” tukee
kaupungin  strategisen |ahtékohdan Eriarvoistumisen
ehkaisy toteutumista. Sitova tavoite "Tehostetaan toimialan
yhteista tilankayttéd.” puolestaan kytkeytyy kiintedsti
kaupungin strategisiin I&htdkohtiin Tuottavuuden
parantaminen.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018-2020

Varhaiskasvatuksessa lasten maara kasvaa
suunnitelmakaudella vuoteen 2020 asti. Kasvatus- ja
hoitohenkildstdon maaraan esitetddn kasvua samassa
suhteessa ottaen huomioon varhaiskasvatuslain ja lasten
paivahoidosta annetun asetuksen mukaisen mitoituksen.
Leikkipuistotoiminnan henkiléstémaara pysyy vuoden 2017
tasolla.

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvusta  johtuen
suomenkielisen  ja ruotsinkielisen perusopetuksen
opettajatarve kasvaa. Suunnitelmakaudella esitetdan
perustettavaksi uusia opettajan virkoja. Lisaksi palkataan
oppilasmaaran kasvun edellyttdma maara paatoimisia ja
sivutoimisia tuntiopettajia.

Ammatillisen koulutuksen virkaehtosopimuksen
tydaikajarjestelyjen muutos tulee vaikuttamaan

suunnittelukaudella opetushenkildston rakenteeseen
maaraaikaisen henkildstdn osalta.
Hallinnon henkildstésuunnitelma perustuu

kaupunginkanslian asettamaan hallinto- ja tukipalvelujen
henkil6stomaaran tavoitetasoon.

Vuosina 2018 - 2020 nykyisesta vakinaisesta henkil0stosta

Helsingfors en utvecklingsplan for fostran och utbildning for
invandrare, som stracker sig fran smabarnspedagogik till
vuxenutbildning.

| anslutning till yrkeshdégskolan Metropolia i Kvarnbacken
bildas ett internationellt intressant campus i bygg- och
omsorgsbranschen, dar det utbildas proffs pa yrkes-
hdgskolenivan och pa andra stadiet tillsammans med
stadsmiljdsektorn. Byggandet av Backasbrinkens Urhea-
campus som kombinerar studier, idrott och boende framjas.

Produktivitet

Produktiviteten forbattras savitt mojligt genom effektivare
lokalanvandning, frdmjande av digitalisering och anord-
nande av tjansterna med sarskilt stéd for eleverna i deras
narskola (inklusiv skola).

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Det bindande malet "Helsingfors har flexibla studievagar for
livslang inlarning vilka beaktar behoven hos olika inlarare."
stoder uppfyllandet av stadens strategiska utgangspunkt
om forebyggande av ojamlikheten. Det bindande malet
"Den gemensamma lokalanvandningen inom sektorn
effektiviseras" kopplas for sin del fast till stadens
strategiska utgangspunkter om forbattring av
produktiviteten.

Sektorns personalplan 2018-2020

Antalet barn inom smabarnsfostran Okar under
planperioden till &r 2020. | antalet personer i fostrings- och
varduppgifter foreslas en 6kning i samma proportion med
beaktande av  dimensioneringen i lagen om
smabarnspedagogik och i férordningen om barndagvard.
Antalet anstallda inom lekparksverksamheten stannar pa
2017 ars niva.

| och med att antalet elever inom den grundldggande
utbildningen 0kar behdvs det fler larare inom den finska och
den svenska grundlaggande utbildningen. Nya larartjanster
foreslas bli inrattade under ekonomiplaneperioden. Dess-
utom anstalls timlarare med befattningen som huvud- eller
bisyssla i det antal som Okningen i antalet elever kraver.

Andringen av arbetstidsarrangemangen enligt tjanste-
kollektivavtalet for yrkesutbildningen kommer att paverka
undervisningspersonalens struktur under planperioden i
frdga om personalen pa viss tid.

Personalplanen inom forvaltningen bygger pa
stadskansliets malsatta niva for antalet anstdllda inom

forvaltnings- och stodtjansterna.

Aren 2018-2020 beraknas 662 av de nuvarande ordinarie



arvioilta 662 saavuttaa eldkeidn. Muuksi henkildston
lahtdvaihtuvuudeksi  arvioidaan noin 900  henkilda.
Tehtavien vapautuessa tuottavuutta parannetaan
tehtavajarjestelyja toteuttamalla ja toimintaprosesseja
uudistamalla. Vapautuvat opetustehtavat seka
varhaiskasvatuksen hoito- ja kasvatustehtavat taytetdan
palvelutarpeen mukaisesti.

Toimialan tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulee huolehtia siit3,
ettd se voi tarjota tarpeelliset ja tarkoituksenmukaiset
oppimisen tilat. Tilamitoitusta, suunnittelua ja kaytantda
ohjaavat myds Opetushallituksen suositukset
perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa.
Paivahoidon tilojensuunnittelussa noudatetaan
ymparistokeskuksen ohjeita ja entisen
varhaiskasvatusviraston suunnittelu- ja mitoitusperiaatteita.
Perusopetuksen, Ilukio- ja ammatillisen koulutuksen
palveluverkkoa kehitetdan kaupunginhallituksen
maaliskuussa 2015 paattdmien linjauksien ja tavoitteiden
mukaisesti.

Tavoitteena on, ettd tilojen yhteiskaytdlld tehostetaan
toimialan tilankaytt6d ja ettd kaikki kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan tilat ovat tehokkaassa kaytdssa.
Uusilla ja kasvavan oppilasmaéaran alueilla huolehditaan
palvelujen oikea-aikaisesta toteutuksesta.
Perusparannusten yhteydessa tarvittavien vaistdtilojen
kaytté ja kustannukset optimoidaan kayttamalla niita
useiden lahekkain sijaitsevien koulujen vaistétiloina
perakkain.

Uusi opetussuunnitelma ja oppimisen digitalisaatio
mahdollistavat uudenlaisen ja tilatehokkaamman
koulurakennuksen sekd ympariston tilojen  kayton.
Tilankayttéd tehostetaan suunnittelemalla joustavia ja
muunneltavia tiloja ja kayttamalla ruokasali-, aula-, kaytava-
sekd muita tiloja oppimisen tiloina. Toteutettavat
muuntojoustavat opetustilat mahdollistavat luopumisen
osasta nykyisia tiloja. Tilatehokkuutta parannetaan myos
oppilaspaikkoja lisdamalla.

Perusopetuksen palveluverkkotarkastelun avulla on voitu
tehostaa koulutilojen kayttéa. Koulun ja paivakodin
yhteishankkeissa voidaan vyhteisilld keittid-, ruokasali-,
likunta- ja hallinnon tiloilla tehostaa tilankayttda.
Varhaiskasvatuksessa luovutaan pienista ja haavoittuvista
yksikdista, tiivistetddn nykyisia tiloja sekd sijoitetaan
toimintaa kaupungin omistamiin tiloihin. Ammatillisessa
koulutuksessa opetusta keskitetddn tulevaisuudessa
Roihupellon kampukselle.
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anstallda uppnd pensionsaldern. Den &vriga personal-
omsattningen omfattar uppskattningsvis ca 900 anstallda.
Da anstallningar blir lediga forbattras produktiviteten genom
att arbetsuppgiftsarrangemang genomfors och
verksamhetsprocesser fornyas. De anstéllningar som blir
lediga inom undervisningen och inom varden och fostran
inom smabarnspedagogiken tillsatts i enlighet med behovet.

Sektorns plan for lokalanvandningen 2018-2020

Fostrans- och utbildningssektorn ska se till att kunna
erbjuda nodvandiga och &andamalsenliga lokaler for
inlarning. Lokaldimensioneringen, planeringen och praxis
styrs ocksa genom rekommendationer fran
utbildningsstyrelsen nar det géller den grundlaggande
utbildningen  och utbildningen pa andra stadiet.
Dagvardslokaler planeras i enlighet med anvisningar fran
miljécentralen och planerings- och dimensio-
neringsprinciper fran fore detta barnomsorgsverket.
Servicenatet for grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och yrkesutbildning utvecklas i enlighet
med de riktlinjer och mal som stadsstyrelsen fattade beslut
om i mars 2015.

Malet ar att effektivisera lokalanvandningen inom sektorn
genom sambruk av lokaler och att effektivt utnyttja fostrans-
och utbildningssektorns alla lokaler. | nya omraden och i
omraden dar elevantalet okar ser man till att servicen
forverkligas i ratt tid. Anvandningen av och kostnaderna for
de ftillfélliga lokalerna i samband med ombyggnader
optimeras genom att utnyttja de tillfalliga lokalerna for flera
ombyggnader i strack i skolor som ligger nara varandra.

Den nya laroplanen och digitaliseringen inom inldrningen
gor det mojligt att pa nya och mer effektiva satt utnyttja
lokalerna i skolhuset och i omgivningen.
Lokalanvandningen effektiviseras genom att planera flexibla
och modifierbara lokaler och genom att utnyttja matsalar,
entréhallar, korridorer och andra lokaler som lokaler for
inlarning. De modifierbara lokalerna gor det mgjligt att avsta
fran en del av de nuvarande lokalerna. Effektiviteten i
lokalanvandningen forbattras ocksa genom att tka antalet
elevplatser.

Med hjalp av granskning av servicenatet for den grund-
laggande utbildningen har det varit mgjligt att effektivisera
anvandningen av skollokaler. | samprojekt mellan skolor
och daghem kan man effektivisera lokalanvandningen
genom gemensamma koks-, matsals-, gymnastik- och
forvaltningslokaler. Lokaler med sméa och sarbara enheter
inom barnomsorgen avstas, nuvarande lokaler anvands
effektivare och verksamhet forlaggs till lokaler i stadens
ago. Inom yrkesutbildningen koncentreras undervisningen i
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Koulu- ja oppilaitostilojen ilta- ja vapaa-ajankayttéd on
lisatty pidentdmalld tilojen varauskautta. Koulujen ja
oppilaitosten liikuntatilojen vapaa-ajan kayttdad koskeva
hallinnointi  siirrettiin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle
liikunnan palvelukokonaisuuteen 1.6.2017  |4htien.
Tilasuunnittelussa ja kulunvalvonnassa huomioidaan
muiden toimialojen kayttdjien tarpeet. Kaupunkitasolla
yhteiskaytdlla  saavutetaan  kustannussaastdja, kun
hallintokuntien kokonaistilantarve vahenee.

Hallinnon osalta tilankayttd tehostui  entisestaan
varhaiskasvatusviraston ja osan Tyovaenopiston
hallinnosta muuttaessa kevaallda 2017 Toysankadun
monitilatoimistoon. Varhaiskasvatusviraston toimitiloista (3
460 m?) luovuttin kokonaan ja osa Tydvaenopiston
vapautuneista hallinnon tiloista voidaan ottaa muuhun
kayttoon.

Tilankayton tehostamisen seurauksena Kkiinteistdjen
ilmanvaihdon ja muiden teknisten jarjestelmien seka
saniteetti- ja ruokahuollon tilojen lisdantynyt tarve aiheuttaa
erikokoisia perusparannus- ja korjaustarpeita, jotka
toteutuessaan saattavat nostaa toimialan
vuokrakustannuksia suunnitelmakaudella 2018—-2027.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Digitalisaatiolla tarkoitetaan systeemistd ydintoiminnan
muuttamista. Yhteiskunnan ja tydelaman digitalisoituminen
ja muutos asettaa merkittdvid haasteita kasvatukselle ja
koulutukselle, jotta lapset ja nuoret saavat yhteiskunnassa
tarvittavat taidot. Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation
kehittdminen on myds edellytys uusien
opetussuunnitelmien  ja  varhaiskasvatussuunnitelmien
toteuttamiselle. Uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmien
perusteet syventdvat tapaa oppia tuomalla opetukseen
ainesisaltdjen lisdksi laaja-alaiset taidot, yhteisdllisen
oppimisen ja ilmidpohjaisen  opetuksen. Koululta
edellytetaan osaamisperusteisuutta, yksil6llisten
opintopolkujen rakentamista sekd oppimisen monipuolista
arviointia. Myds varhaiskasvatussuunnitelman
valtakunnalliset perusteet tuovat laaja-alaisen osaamisen
osaksi opeteltavia taitoja. Lukion ylioppilaskirjoitukset
muuttuvat asteittain sahkdiseksi vuosien 2016 - 2019
aikana. Ammatillista koulutusta uudistetaan
valtakunnallisesti vastaamaan tulevan yhteiskunnan ja
digitalisaation haasteita. Elinikaisen oppimisen
nakokulmasta digitalisaation vaatimiin taitoihin vastaa
pitkalti vapaa sivistystyd mm. seniorien osalta.

Palvelutuotanto on ajasta ja paikasta riippumaton.
Digitalisaation myo6ta toteutetaan siirtyminen
palvelujohtoiseen toimintaan, johon liittyy keskeisesti

fortsattningen till campusomradet i Kasakern.

Méjligheterna att anvanda skolornas och laroanstalternas
lokaler for kvalls- och fritidsaktiviteter i hégre grad har 6kat i
och med att reserveringsperioden har forlangts. Administra-
tionen av anvandningen av skolornas och laroinratt-
ningarnas idrottslokaler for fritidsaktiviteter overfordes till
servicehelheten for idrott inom kultur- och fritidssektorn
1.6.2017. | planeringen av lokalerna och i passerkontrollen
beaktas behoven hos andra sektorer. Genom sambruket
uppnar man kostnadsbesparingar pa hela stadens niva nar
forvaltningarnas sammanlagda behov av lokaler minskar.

Administrationen av lokalanvandningen blev annu effek-
tivare da barnomsorgsverket och en del av
arbetarinstitutets administration varen 2017 flyttade till det
aktivitetsbaserade kontoret vid Téysagatan. Sektorn avstod
frin barnomsorgsverkets verksamhetslokaler (3 460 m?)
helt och hallet och en del av de administrationslokaler som
blev lediga kan nu tas i annat bruk.

Till foljd av lokaleffektiviseringen orsakar det 6kade behovet
av ventilation och andra tekniska system och sanitets- och
matforsorjningslokaler i fastigheterna ombyggnads- och
reparationsbehov av olika volymer som kan héja sektorns
hyreskostnader under planperioden 2018-2027 da de
forverkligas.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av
tjiansteproduktionen och processerna

Med digitalisering avses systematisk férandring av karn-
verksamheten. Digitaliseringen och féréandringen av sam-
hallet och arbetslivet innebar stora utmaningar for fostran
och utbildning for att barn och ungdomar ska tillagna sig de
kunskaper de behdver i samhallet. Utvecklingen av digitali-
seringen inom fostrans- och utbildningssektorn ar ocksa en
forutsattning for att efterleva de nya laroplanerna och
planerna for smabarnspedagogik. De nya grunderna for de
nationella laroplanerna fordjupar sattet att lara sig genom
att forutom amnesinnehall aven inféra mangsidig
kompetens, gemenskaplig inlarning och fenomenbaserad
undervisning i inlarningen. Av skolan fGrutsatts
kompetensbas, uppbyggande av individuella studievagar
och mangsidig utvardering av inlarningen. Ocksa i de
nationella grunderna for planen fér smabarnspedagogik tas
mangsidig kompetens upp bland de kunskaper som ska
tillagnas. Studentskrivningarna i gymnasiet blir stegvis
elektroniska under aren 2016-2019. Yrkesutbildningen
fornyas i hela landet sa att den motsvarar det framtida
samhdéllets och  digitaliseringens  utmaningar.  Ur
perspektivet for livslang inlarning svarar det fria
bildningsarbetet till en stor del fér de kunskaper som
digitaliseringen kraver bl.a. i fraga om seniorer.

Serviceproduktionen ar oberoende av plats och tid. | takt
med digitaliseringen 6vergar man till tjansteledarskaps-
baserad verksamhet i vilken kundorienteringen har en



asiakaslahtodisyys, korostuu asiakasymmarryksen
kehittdminen digitaalisissa ymparistdissa seka resurssien ja
kokeilukulttuurin kehittdminen. Tama edellyttda toiminnan
prosessien systemaattista seurantaa.

Teknologian pedagogisesti mielekkdan ja toimivan kayton
edellytyksena on johtamisen kehittdminen seka henkiléston
osaamisen kehittdminen.  Teknologian taysimaarainen
hyédyntdminen kasvatuksen ja koulutuksen uudistamisessa
edellyttda digitalisaation pedagogista johtamista, uuden
kehittdmistd, uutta osaamista sekd koko kaupungin
nakemistd oppimisymparistona. Helsingin  kaupungin
opetuksen digitalisaatio-ohjelma vuosille 2016-2019 seka
varhaiskasvatuksessa kaynnistetty digitalisaatio-ohjelma
vuosille 2016 - 2020 vastaavat digitalisoituneen
yhteiskunnan tarpeisiin ja siséltavat keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet kasvatuksen ja koulutuksen digitaaliselle
uudistamiselle. Vapaalle sivistystydlle on valmisteilla
digitalisaatio-ohjelma, jonka avulla kehitetddn seka
opetuksen sisaltéja ettd henkiléstén digiosaamista. Nama
digitalisaatio-ohjelmat yhdistetaan ja kehitetdan
kasvatuksen ja  koulutuksen toimialan  yhteiseksi
digitalisaatio-ohjelmaksi.

Talousarvion tarkasteltavat
tavoitteet

seurannassa

Sitovat toiminnan tavoitteet

Tavoite 1: Helsingissa joustavat elinikdaisen oppimisen polut
ottavat huomioon erilaisten oppijoiden tarpeet.

Mittarit:

Esiopetus: Jokaiselle lapselle on laadittu uuden
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma.

Perusopetus:  Portfolio-oppimista toteutetaan kaikissa
peruskouluissa.  Oppijan  oppimisprosessi  nahdaan
kokonaisuutena ja portfolio seuraa oppijan mukana koko
hanen oppimispolkunsa ajan.

Lukiot: Opiskelijat laativat urasuunnitelman
ohjaushenkildston tuella 1. vuoden loppuun mennessa.

Ammatillinen koulutus: Jokaiselle opiskelijalle on laadittu
henkildkohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma, joka

sisaltdd puuttuvan osaamisen hankkimistavan.

Vapaa sivistystyd: suunnitellaan ja otetaan kaytt6dn opitun
tunnistamisen ja tunnustamisen menetelmat.

Tavoite toteutuu, jos kolmessa mittarissa saavutetaan
asetettu tavoitetaso.

Tavoite 2: Tehostetaan toimialan yhteista tilankayttoa.
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central roll, utvecklingen av kundférstaelse i digitala miljoer
framhavs, likasa utvecklingen av resurserna och forsoks-
kulturen. Detta forutsatter systematisk uppféljning av verk-
samhetsprocesserna.

For att kunna anvandan teknologin pa ett pedagogiskt
meningsfullt och fungerande satt krévs det att ledarskapet
och personalens kunskaper utvecklas. For att till fullo
utnyttja teknologin inom férnyelsen av fostran och utbildning
behdvs pedagogiskt ledarskap av digitaliseringen,
utveckling av nytt, ny kompetens och formaga att betrakta
hela staden som en inlarmingsmilj6. Helsingfors stads
digitaliseringsprogram foér undervisningen fér aren 2016—
2019 och digitaliseringsprogrammet for
smabarnspedagogiken foér aren 2016—2020 svarar mot det
digitaliserade samhallets behov och innehaller centrala mal
och atgarder for fornyelse av fostran och utbildning. For det
fria  bildningsarbetet bereds for narvarande ett
digitaliseringsprogram med hjalp av vilket innehall for
undervisningen och personalens digikunskaper utvecklas.
Digitaliseringsprogrammen slas ihop och byggs upp till ett
gemensamt digitaliseringsprogram  fér  fostran  och
utbildning.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

Mal 1: Helsingfors har flexibla studievagar for livslang
inlarning vilka beaktar behoven hos olika inlarare.

Matare:

Foérskoleundervisning: For varje barn har det utarbetats en
personlig plan fér smabarnspedagogik i enlighet med den
nya planen fér smabarnspedagogik.

Grundlaggande utbildning: Inlarning genom portféljmetoden
genomfors i alla skolor. Inlararens inlarningsprocess be-
traktas som en helhet och portféljen foljer inlararen genom
hela inlarningsstigen.

Gymnasier: Studerandena goér upp en karriarplan med stod
av handledningspersonalen fore slutet av forsta Iasaret.

Yrkesutbildning: En personlig plan for kompetensutveckling
har gjorts upp for varje studerande. | planen anges satt pa

vilka den kompetens som saknas kan nas.

Fritt bildningsarbete: metoder for identifikation och
erkdnnande av det inlarda planeras och tas i bruk.

Malet uppnas om den malsatta nivan uppnas pa tre matare.

Mal 2: Den gemensamma lokalanvandningen inom sektorn
effektiviseras.
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Mittari:

Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilankayttoa
tehostetaan jarjestamallda opetusta koulun/oppilaitoksen
ulkopuolella 5 % ja nelja suomenkielisen esiopetuksen
ryhmaa kaynnistyy peruskoulujen tiloissa.

Matare:

Lokalanvandningen pa daghem och i skolor och laro-
inrattningar effektiviseras genom att ordna 5 % av under-
visningen utanfor skolan och fyra grupper for forskole-
undervisning pa finska borjar i grundskolornas lokaler.
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ennuste
Suoritetavoitteet — Prestationsmal 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017

Varhaiskasvatus ja esiopetus — Smabarnspedagogik och
forskoleundervisning
Suomenkielinen varhaiskasvatus — Finsk forskolepedagogik
Hoidossa olevat alle kouluikéaiset lapset 31.12.2016 — Barn under
skolaldern i vard 31.12.2016 37 012 37 769 37 596 38 096 38 596 39 096
Omissa paivakodeissa — Vid egna daghem 31.12. 22 052 22 759 23 229 23 579 23 929 24 279
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) — Vid daghem med
kopt service (inkl. betalningférbindelse) 210 290 290 290 290 290
Perhepaivahoidossa — | familjedagvard 31.12. 1000 997 951 951 951 951
Lasten kotihoidontuki, lapset — Hemvardsstéd, barn31.12. 8900 8706 8423 8423 8423 8423
Yksityisenhoidontuki, lapset — Stod for privat vard, barn31.12. 3237 3396 3411 3536 3661 3786
Kerhoissa, lapset — | klubbar, barn 31.12.* 1500 1500 1200 1225 1250 1275
Esiopetus, perusopetuksessa— Forskola, i grundldggande utbildning 113 121 93 93 93 93
Perusopetuslain mukainen iltapaivatoiminnan oppilaat — Elever
inom eftermiddagsverksamheten | enlighet med lagen om 5600 5400 5807 5800 5800 5800
grundldaggande utbildning:
Kaupungin jarjestamassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat — Elever
inom eftermiddagsverksamhet som ordnas av staden 1400 1400 1560 1 400 1 400 1400
Muiden jarjestdmassa avustettavassa iltapaivatoiminnassa olevat
oppilaat — Elever inom eftermiddagsverksamhet som beviljas
understdd och som ordnas av andra 4200 4000 4 247 4400 4400 4 400
Suomenkielinen perusopetus — Finsk grundlaggande utbildning 36 441 37 348 37 428 38 646 39 790 40 916
Suomenkielinen lukiokoulutus — Finsk grundlaggande
gymnasieutbildning 7157 7300 7189 7229 7259 7244
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7105 7248 7142 7177 7207 7192
Valmistava opetus - Férberedande undervisning 52 52 47 52 52 52
Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina*)- Yrkesutbildning

9 399 9 574 9574 9 588 9678 9678
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som berattigar till
statsandel 7 840 7857 7857 7857 7857 7857
Valtionosuuteen oikeuttava lisakoulutus — Tillaggsutbildning som
beréttigar till statsandel 148 150 150 150 150 150
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 1411 1567 1567 1581 1671 1671
*) opiskelijamaara*0,9 — *) antal studerande x 0.9
Muu ammatillisen koulutuksen jirjestimi koulutus — Ovrig
utbildning ordnad av en yrkesutbildningsanordnare
Maksullinen palvelutoiminta henkilétyévuosina— Avgiftsbelagd
serviceverksamhet, arsverken 300 300 300 300 300 300
Tybpajatoiminta, opiskelijamaara henkilétydvuosina -
Verkstadsverksamhet, antal studerande, arsverken 137 132 132 132 132 132
Perusopetuksen lisdopetus oppilasmaara — Antal elever inom
pabyggnadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen 40 40 40 40 40 40
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ennuste
Suoritetavoitteet — Prestationsmal 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suomenkielinen vapaa sivistysty6 — Fritt bildningsarbete pa
finska
Opetustunnit — Undervisningstimmar 102500 101500 102500 101500 101500 101 500
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet — Kursdeltagare, anmalda 78 000 78 000 78 000 76 000 76 000 76 000
studerande
Kokeileva, Integroiva, Strateginen opetus — Experimenterande, 12 500 15 000 15 000 14 500 14 500 14 500
Integrerande, Strategisk undervisning
Ruotsinkieliset palvelut — Svenska tjanster
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus — Svensk smabarnspedagogik
Hoidossa olevat alle kouluikiiset lapset — Barn under skolaldern i
vard 31.12.2016 2265 2348 2 340 2 356 2443 2487
Omissa paivakodeissa — Vid egna daghem 31.12. 1875 1943 1940 1970 2 045 2085
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) — Vid daghem med
kopt service (inkl. betalningsférbindelse) 190 200 205 200 200 200
Perhepaivahoidossa — | familjedagvard31.12. 123 120 95 95 95 95
Esiopetus, perusopetuksessa— Forskola, i grundldggande utbildning 77 85 100 91 103 107
Ruotsinkielinen perusopetus — Svensk grundlaggande utbildning 3399 3445 3442 3524 3568 3656
Ruotsinkielinen lukiokoulutus — Svensk gymnasieutbildning
1221 1214 1205 1215 1215 1215

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo — Fritt bildningsarbete pa
svenska

. o ) 22 500 22 500 23 000 22 500 22 500 22 500
Opetustunnit — Undervisningstimmar
Opiskelijamaéra — Antal studerande 6300 6300 6600 5700 5700 5700
Kurssilaiset, ilmoittautuneet opiskelijat — Kursdeltagare, anméalda 18 500 18 500 17 500 17 000 17 000 17 000
studerande
Opintonsa loppuunsuorittaneiden maahanmuuttajien maara — Antal 15 15 15 15 15 15
invandrare som slutfér sina studier
Kaupungin varhaiskasvatuksen palvelut yhteensa — Stadens
tjanster for smabarnspedagogik sammanlagt 39 277 40 117 39 936 40 452 41 039 41 583
Perusopetuslain mukainen iltapaivatoiminta — Eftermiddagsverksamhet
| enlighet med lagen om grundldggande utbildning 5600 5400 5807 5800 5800 5800
Kaupungin tuottaman perusopetuksen oppilaat yhteensa - Férskola
och grundldggande utbildning sammanlagt 39 840 40 793 40 870 42 170 43 358 44 572
Kaupungin tuottaman lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa -
Studerande inom gymnasieutbildningen sammanlagt 81378 8514 8394 8444 8474 8459
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 9399 9574 9574 9588 9678 9678



Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarit - Elevantal
som ligger till grund for hemkommunsersattningar

Helsingin kaupungin jarjestdmassa esi- ja perusopetuksessa olevat
muiden kuntien oppilaat — Elever fran andra kommuner i
forskoleundervisning och grundldggande utbildning som ordnas av
Helsingfors stad

Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkilaiset oppilaat — Helsingforselever i forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning som ordnas av andra utbildningsanordnare
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Tehokkuus /taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet

ennuste prognos

2017

2018

2019

2020

Varhaiskasvatus ja esiopetus — Smabarnspedagogik och

forskoleundervisning
Keskimaaraiset nettomenot €/lapsi*) — Nettoutgifter i genomsnitt,
euro/barn*)

Suomenkielinen varhaiskasvatus — Finsk forskolepedagogik

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus — Svensk férskolepedagogik

Keskimaaraiset nettomenot €/oppilas/opiskelija *) — Nettoutgifter i
genomsnitt, euro/elev/studerande*)

Suomenkielinen esi- ja perusopetus — Finsk forskola och grundlaggande
utbildning

Suomenkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus — Finsk gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning

Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus — Svensk forskola och grundlaggande
utbildning

Ruotsinkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus — Svensk gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning

Ammatillinen koulutus ilman opso — Yrkesutbildning exkl. laroavtal

Vapaa sivistysty6 nettomenot €/opetustunti *) — Fritt bildningsarbete,
nettoutgifter, euro/undervisningstimme®)

Suomenkielinen vapaa sivistystyo — Fritt bildningsarbete pa finska

Ruotsinkielinen vapaa sivistysty® — Fritt bildningsarbete pa svenska

*) kyseessa keskimaarainen hinta — genomsnittligt pris
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Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) — Produktivitetsutfall 2016 — 2020

(produktivitet 2015=100)

2016

2017 2018

9419
10 579

9137

7 960

9895

9158

11271

*119
*166

2019

9585
11 007

9212

8 306

9784

9152

11 570

*123
*166

2020

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kokonaistuottavuus —
Fostrans- och utbildningssektorns totala produktivitet

2015=100
Suoriteindeksi — Prestationsindex
Kustannusindeksi — Kostnadsindex

Tuottavuusindeksi — Produktivitetsindex

102,4
101,6
100,8

104,5 107,0
103,8 107,5
100,7 99,5

109,0
110,2
98,9

110,7
113,9
97,2
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Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 — 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
htm?/asiakas — m? ldagenhetsyta/anvéandare
Varhaiskasvatus — Férskolepedagogik 94 94 94 95 94
Yleissivistava koulutus — Allmanbildande utbildning 12,2 12,2 1.9 "7 1.4
Lukio — Gymnasium 9.7 9.5 9.5 9.5 9.6
19,9 16,3 16,2 16,6 16,6

Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning

Tilankayttéohjelman mukaan suunnitelmakaudella 2018 -
2027 tilankayttd tehostuu. Uudella toimialalla
tarkastelualueita on lisatty, jolloin kaikilta alueilta ei ole
kaytettavissa aikaisempien vuosien vastaavia vertailulukuja.
Varhaiskasvatuksen (suomen- ja ruotsinkielinen)
hydtyneliomaaran asiakasta kohden (htm%opp.) arvioidaan
tehostuvan vuoden 2016 tasosta 9,37 htm? tasoon 9,14
vuoteen 2027 mennessa. Perusopetuksen (suomen- ja
ruotsinkielinen) nelidmaara oppilasta kohden laskee vuoden
2016 tasosta 12,22 tasoon 10,56 vuoteen 2027 mennessa.
Lukioiden (suomen- ja ruotsinkielinen) neliomaara
opiskelijaa kohti laskee vuoden 2016 tasosta 9,67 tasoon
9,10 vuoteen 2027 mennessa ja ammatillisen koulutuksen
vastaava luku vuoden 2016 tasosta 19,85 tasoon 15,40
vuoteen 2026 mennessa.

Enligt lokalanvandningsprogrammet effektiviseras lokal-
anvandningen under ekonomiplaneperioden 2018-2027.
Inom den nya sektorn har antalet granskningsomraden okat
varfor det inte finns tillgangliga referenssiffror fran tidigare ar
for alla omraden. Inom barnomsorgen (finska och svenska)
berdknas antalet kvadratmeter effektiv yta per klient
(m?lagenhetsyta/elev) sjunka fran 2016 ars niva
(9,37 m? lagenhetsyta/elev) s& att utfallet ar 2027 blir
9,14 m? lagenhetsyta/elev. Inom den  grundlaggande
utbildningen (finska och svenska) beraknas antalet kvadrat-
meter per elev sjunka fran 2016 ars niva (12,22) sa att utfallet
ar 2027 blir 10,56. Vid gymnasierna (finska och svenska)
sjunker antalet kvadratmeter per studerande fran 2016 ars
niva (9,67) sa att utfallet ar 2027 blir 9,10 och inom yrkes-
utbildningen sjunker motsvarande siffra fran 2016 ars niva
(19,85) sa att utfallet ar 2026 blir 15,40.
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3 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA - STADSMILJOSEKTORN
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 548 451 541 600 897 484 1007 060 1011976 1019 026
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 557 745 538 833 759 370 756 322 768 745 785 160
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 440
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 294 2767 138 114 250737 243 230 233 865
Poistot - Avskrivningar 140 223 86 915 257 918 257918 257 363 256 511
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -149 517 -84 148 -119 803 -7 181 14132 -22 646
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- 149 517 84148  -119 803 -7 181 -14132 -22 646
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 0,5 0,7
Menot - Utgifter 1,6 2,1

*Talousarvio 2017 ja ennuste 2017 —sarakkeet ovat muutetun talousarvion mukaiset. Tilinpaétos 2016 ei ole vertailukelpoinen
uuteen organisaatioon. - Kolumnerna Budget 2017 och Prognos 2017 féljer den dndrade budgeten 2017. Bokslut 2016 &r inte
jdmforbart med den nya organisationen.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Kaupunkiympéristdon toimialaan vaikuttavat alla luetellut
muutokset talousarvio- ja taloussuunnittelukaudella:

Yleiskaava 2002:n kaavavaranto on loppumassa. Uusi
yleiskaava on hyvaksytty. Lahivuosien
asemakaavoitustavoitteeseen paaseminen edellyttda
yleiskaavan uusien suurten aluekokonaisuuksien siirtymista
asemakaavoitukseen mahdollisimman pian.

Asemakaavoittamisesta yhd suurempi osuus on
tdydennyskaavoitusta, joka on hitaampaa kuin taysin uusille
alueille kaavoittaminen. Kaavojen pohjaksi tarvittavien
selvitysten maara on lisdantynyt.

Raide-Jokerin ja muiden raideinvestointien toteuttaminen
tulevat vaikuttamaan maankaytdon potentiaaliin, muun
muassa taydennysrakentamismahdollisuuksiin.

Tonttikohtaisen tdydennysrakentamisen kysynta lisdantyy.

markkinatilanne vaikuttaa
maaraan ja sitd kautta

Omistusasuntojen  yleinen
kaynnistettdvien kohteiden
talousarvion toteutumiseen.

Liityntdpysakaintipaikkojen hallinnoinnin ja investointien

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Stadsmiljosektorn paverkas av féljande andringar under
budget- och ekonomiplaneperioden:

Planreserven i Generalplan 2002 héller pa att ta slut. En ny
generalplan har godkants. For att de narmaste arens
detaljplanelaggningsmal ska uppnas maste dverféringen av
de nya stora omradeshelheterna i generalplanen till detalj-
planelaggningen ske sa fort som mgjligt.

Av detaljplaneldggningen ar en allt stérre andel komplet-
teringsplanlaggning som ar langsammare an planlaggning i
helt nya omraden. Antalet utredningar som behdvs till grund
for planerna har okat.

Forverkligandet av Jokerbanan och andra sparvagsinves-
teringar kommer att paverka markanvandningens potential,
bland annat méjligheterna till kompletteringsbyggande.

Efterfragan pa tomtspecifikt kompletteringsbyggande Okar.
Den allmanna marknadssituationen for agarbostader pa-
verkar antalet byggstarter och darigenom ocksd budget-

utfallet.

Centraliseringen av administreringen av och
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keskittdminen HKL:lle toteutuu vuonna 2018.

Helsingin asukasluku kasvaa voimakkaasti. Yleisia alueita
kaytetddn entistd enemman oleskeluun, monenlaisiin
harrastuksiin ja erilaisiin  tapahtumiin. lk&antyneiden
asukkaiden suhteellisen osuuden kasvu edellyttda alueiden
kaytén esteettomyyteen panostamista.

Yleisten  alueiden  palveluverkon  kasvaminen ja
ikdantyminen on kadunpidossa haasteena.

Yllapidettava infraomaisuus lisdantyy ja monimutkaistuu,
millda on vaikutusta muun muassa hulevesien hallintaan,
lumilogistiikkaan ja tekniikan sovittamiseen
kaupunkirakenteeseen.

Rakennetun kaupunkialueen kasvu, kaupungin tiivistyminen
ja julkisen kaupunkitilan uudet kayttdtavat lisdavat alueiden
valvontatarvetta, valmisteltavien lupien seka kasiteltdvien
palautteiden maaria.

Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutosten
seurauksena vastuut hulevesivieméardinnin kustannuksissa
muuttuvat. Helsingin kaupungin maksettavaksi tuleva
kustannusosuus yleisiltd alueilta johdettavien hulevesien
kasittelystd Helsingin seudun ymparistépalveluille (HSY)
ratkeaa loppuvuonna 2017. Kaupunki voi halutessaan peria
hulevesista aiheutuvat kustannukset alueensa kiinteistéilta.

Ymparistdbn tilassa tapahtuvat mahdolliset kielteiset
muutokset kuten ilmastonmuutoksen eteneminen, ilman
laadun heikkeneminen seka merialueen tilan
huononeminen vaikuttavat ymparistdpalveluiden kysyntaan.

Elintarvikelain  kokonaisuudistus on  kaynnistymassa.
Kokonaisuudistuksen tavoitteena on vahentaa
lainsdadanndsta elintarvikealan toimijoille ja
valvontaviranomaisille aiheutuvaa hallinnollista taakkaa
vaarantamatta kuitenkaan elintarviketurvallisuutta.

Turvallisuuden ja terveellisyyden varmistamiseksi koulujen
ja paivahoitotilojen kunnon valvonnan tarve kasvaa.

Mikali suunnitteilla oleva Sosiaali- ja terveyspalvelujen
(Sote) seka pelastustoimen siirtyminen maakuntahallintoon
toteutuu, vuokraa kaupunki kaikki siirtyvan toiminnan
kaytéssa olevat toimitilat perustettavalle maakunnan yhtidlle
kolmeksi vuodeksi yhden lisdvuoden optiolla. Taman
jalkeen yhtidlle vuokrattavat tilat sovitaan maakunnan
kanssa erikseen.Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa
valtaosa tydsuhdeasunnoista on tarkoitus vuokrata sote-
alueen kayttoon. Sote-toimialan tydntekijoiden kaytdssa on
noin 1 700 asuntoa. Sote-toimialalla on kaytdssa myo6s
yhteensa noin 6 000 asiakasasuntoa.

investeringarna i infartsparkeringsplatser  till  HST
forverkligas ar 2018.

Helsingfors invanarantal vaxer kraftigt. Allmanna omraden
anvands allt oftare for utevistelse, varierande hobbyer och
olika slags evenemang. Okningen i den proportionella an-
delen aldre invanare forutsatter satsningar pa tillganglig-
heten av anvandningen av omradena.

Utvidgningen och aldrandet av servicenatet for allméanna
omraden ar en utmaning inom gatuunderhallet.

Infrastrukturegendomen som underhalls 6kar och blir mera
komplicerad, vilket paverkar bland annat hanteringen av
dagvatten, sndlogistiken och anpassandet av tekniken till
stadsstrukturen.

Att det byggda stadsomradet utvidgas, stadens fortatas och
det offentliga stadsrummet anvdnds pa nya satt Okar
behovet av dvervakning i omraden och antalet tillstand som
ska beredas och mangden respons som ska behandlas.

Andringar i markanvandnings- och bygglagen och lagen om
vattentjanster har lett till att ansvaren i kostnaderna for
avloppshanteringen av dagvatten andras. Den andel av
kostnaderna som staden ska betala for behandlingen av
dagvatten som leds fran allmanna omraden till Helsingfors-
regionens miljétjanster (HRM) avgoérs under slutet av ar
2017. Staden kan vid behov uppbédra de kostnader som
dagvattnen orsakar av fastigheterna i sitt omrade.

Negativa férandringar som eventuellt sker i miljons tillstand,
sasom den fortskridande klimatférandringen, en férsamrad
luftkvalitet och ett forsvagat tillstand i havsomradet paverkar
efterfragan pa miljotjanster.

Helhetsreformen av livsmedelslagen haller pa att komma i
gang. Malet med reformen ar att minska den administrativa
bérdan som lagstiftningen orsakar for aktorer och tillsyns-
myndigheter i livsmedelsbranschen, utan att dventyra livs-
medelssakerheten.

For att sakra tryggheten och halsosamheten 6kar behovet
av uppfdljningen av skicket pa skolor och daghemslokaler.

Om den planerade 6verféringen av social- och halsovards-
tjansterna och raddningsvasendet till
landskapsforvaltningen forverkligas hyr staden ut alla
verksamhetslokaler som verksamheten i fraga anvander till
landskapets bolag for tre ar med en option pa ett tillaggsar.
Darefter koms det separat Overens med landskapet om
vilka lokaler som hyrs ut till bolaget. Det & meningen att
stérsta delen av tjanstebostdderna ska hyras ut till social-
och halsovardsomradet i anslutning till vard- och
landskapsreformen. De anstallda inom social- och
halsovardssektorn foérfogar 6ver cirka 1700 bostader.
Social- och halsovardssektorn forfogar ocksa over cirka
6 000 kundbostader.



Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018—-2020

Uuden Maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL 2016—
2019) sopimuksen ja Kotikaupunkina Helsinki -ohjelman
(AM-ohjelma) edellyttama asuntokaavoituksen maarallinen
lisddminen 600 000 kerrosalanelidmetriin (k-m2) edellyttaa
henkiléstobn  ja  rahoituksen  resursointia. Lisaksi
asuntotuotantotavoitteen nostaminen vaatii
suunnitteluprosessin  sujuvoittamista sekd lisdantyvaa
yhteisty6td toimialan sisélla ja sidosryhmien kesken.
Vuosien 2018 ja 2019 osalta vanhojen projektialueiden
asemakaavoituksen valmistuttua asuntokaavoitus painottuu
entista enemman tdydennysrakentamiseen.
Taydennysrakentamista edistetdan kaupungin
vuokratonteilla, erityisesti Kiinteistoyhtididen hallinnassa
olevissa kohteissa. Ostersundomin yleiskaavoitus on
kesken ja alueen asemakaavoittaminen merkittavassa
mitassa tulee tapahtumaan alkavan MAL-sopimuskauden
jalkeen. Malmin lentokenttdalueen kerrosalatuotanto
painottuu MAL-sopimuskauden loppuun. Mikali
Koivusaaren ja Vartiosaaren osayleiskaavat saavat
lainvoiman, painottuu myo6s niiden asuntokaavoitus MAL-
sopimuskauden loppupuolelle.

Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamiseksi
esirakentamisprosessin  koordinointia  tehostetaan ja
suunnittelua  aikaistetaan.  Esirakentamisprosessi on
kriittinen  asuntotuotannon  sujuvuuden nakdkulmasta.
Asuntohankkeiden suunnittelua, tonttien
toteutuskelpoisuuden suunnittelua ja tdiden ohjelmointia
tehdaan samanaikaisesti yleisten alueiden ja infraverkoston
suunnittelun kanssa. Tonttien ja sitd ympardivien yleisten
alueiden esirakentaminen yhdistetdan katujen
perustustdiden  ja infraverkostojen rakentamiseen
kustannus- ja aikataulusdastdjen saavuttamiseksi.
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Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionsséatten 2018-2020

Den volymmassiga dkningen av bostadsplanlaggningen till
600 000 kvadratmeter vaningsyta (m?vy), som kravs i
avtalet rérande markanvandning, boende och trafik (MBT
2016-2019) och programmet Hemstaden Helsingfors (BM-
programmet), forutsatter allokering av resurser i fraga om
anstallda och finansiering. Dessutom kraver hojningen av
bostadsproduktionsmalet att planeringsprocessen gors
smidigare och att samarbetet inom sektorn och mellan
intressentgrupperna intensifieras. Efter att
detaljplanelaggningen i gamla projektomraden fardigstalls
ges en storre betoning pa kompletteringsbyggande inom
detaljplaneléaggningen 2018 och 2019.
Kompletteringsbyggandet framjas pa stadens
arrendetomter, speciellt i objekten i fastighetsbolagens be-
sittning. Generalplanelaggningen i Ostersundom pagér och
detaljplanelaggningen av omradet kommer att i betydande
omfattning ske efter MBT-avtalsperioden. Produktionen av
vaningsyta pa Malms flygplatsomrade kommer att ske
framst i slutet av MBT-avtalsperioden. Om
delgeneralplanerna for Bjorkholmen och Vardo vinner laga
kraft, sker bostadsplanlaggningen aven dar under slutet av
MBT-avtalsperioden.

Samordningen av grundberedningen effektiviseras och
planeringen tidigarelaggs for att géra bostadsproduktions-
processen smidigare. Grundberedningsprocessen spelar en
kritisk roll foér bostadsproduktionens smidighet. Bostads-
projekten, mojligheterna att bebygga tomterna och bygg-
arbetena planeras samtidigt med de allménna omradena
och infrastrukturen. Grundberedningen pa tomterna och pa
de omgivande allmdnna omradena kopplas ihop med
grundlaggningen av gator och byggande av infrastruktur for
att spara i kostnaderna och forkorta tidtabellen.
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AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttaminen edellyttada
uusien alueiden sekd taydennysrakentamiskohteiden
kayttéonottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista
sekd mittavien esirakentamis- ja infrainvestointien
rahoittamista ja toteuttamista. Kaavoitettujen ja varattujen
tonttien oikea-aikainen rakentamiskelpoiseksi saattaminen
edellyttdd koordinointia useiden eri tahojen Valilla.
Tehokkaasti rakennettavien kantakaupunki- ja
tdydennysrakentamisalueiden seka uudentyyppisten
tiiviiden pientaloalueiden luovuttaminen edellyttda
tavanomaista enemman ohjausta ja palveluiden tarjontaa.

Vaativat kaavaratkaisut, korkeana sailyvat
maanmyyntitavoitteet, toiminnan avoimuuden lisddminen,
laajoja sopimusjarjestelyja vaativat
tdydennysrakentamishankkeet seka erilaiset
tontinluovutuskilpailutukset edellyttavat resurssien

kohdentamisen suunnittelua. Vuosikymmenen vaihteessa
uusittavien asuntotonttien maanvuokrasopimusten suuri
maara (noin 1000 sopimusta) aiheuttaa myds resurssien
uudelleen kohdentamisen tarvetta. Merkittavien
raideliikenneinvestointien luoman maankayttdpotentiaalin
taysimaaraiseksi hyddyntédmiseksi maapoliittisten
toimenpiteiden, kuten maanhankinnan, painopiste
suuntautuu néille alueille.

Tulevien vuosien asuntotuotantotavoitteen toteutumista
turvataan jarjestamalld vuosittain yleinen asuntonttien
varauskierros seka jarjestamalla erilaisia
tontinluovutuskilpailuja ja -menettelyja.

Jalankulun  ja  pyoréilyn olosuhteita  parannetaan
laajentamalla tehostetussa talvihoidossa olevaa verkostoa
vahintadan yhdelld uudella reitilla.

Asukkaiden toiveet ja odotukset tulee ottaa suunnittelussa
entistd paremmin  huomioon ja  vuorovaikutteista
suunnittelua kehitetdan.

Kaupungin kasvu edellyttda
liikenneturvallisuustoimenpiteita myos nykyiselle
katuverkolle, etenkin pahimpiin onnettomuuspaikkoihin.
Myds nopeusrajoitusjarjestelman uudistamisella
parannetaan katuverkon turvallisuutta.

Puisto- ja viheralueiden kayttdjien maara lisdantyy
kaupungin kasvaessa. Uusien puisto- ja viheralueiden
toteutuksessa ja nykyisten peruskorjauksessa otetaan
huomioon  kasvavan  asuntotuotannon  edellyttdmat
hankkeet. Myds muiden puistojen peruskorjauksia tehdaan
mahdollisuuksien mukaan. Asukkaiden osallisuus ja
kaupunkiaktivismi nakyvat viheralueiden toteutuksen ja
hoidon suunnittelussa, jota tehddadn asukkaisen ja
jarjestdjen kanssa vuorovaikutteisesti.

Merkittdvd osa  hulevesien  kasittelystd  tapahtuu
tulevaisuudessa viheralueilla, mika edellyttda viheralueiden
suunnitteluun panostamista ja toteutus- ja yllapitoprosessin
selkiyttdmista ja sujuvoittamista.

Uudis- ja korjausrakentaminen edellyttdd myds panostusta

Foérverkligandet av BM-programmet och néringsstrategin
kraver att nya omraden och kompletteringsbyggobjekt tas i
bruk, utmanande detaljplanelésningar forverkligas och
vidstrackta investeringar i grundberedning och infrastruktur
finansieras och forverkligas. Att gora planlagda och
reserverade tomter byggbara vid ratt dgonblick forutsatter
koordinering mellan flera olika aktérer. Overlatelse av
omraden som ska utnyttias for effektivt byggande i
innerstaden och for kompletteringsbyggande och nya slags
tattbebyggda smahusomraden forutsatter mer handledning
och ett stdrre serviceutbud an vanligt. Kravande detalj-
planeldsningar, fortsattningsvis hoga forsaljningsmal, storre
oppenhet i verksamheten, kompletteringsbyggobjekt som
kraver omfattande avtalsarrangemang och olika tavlingar
om tomtoverlatelse forutsatter planering av
resursallokeringen. Det stora antalet arrendeavtal (ca
1 000) som ska fornyas vid decennieskiftet orsakar ocksa
ett behov att planera resursallokeringen. For att fullt ut
utnyttja markanvandningspotentialen som de betydande
sparvagsinvesteringarna skapar riktas tyngdpunkten for de
markpolitiska atgarderna, sasom markforvarv, till de har
omradena.

Uppfyllelsen av bostadsproduktionsmélet for de kommande
aren tryggas genom att arligen arrangera en allman runda
for reservering av bostadstomter och arrangera olika slags
tomtoverlatelsetavlingar och -férfaranden.

Forhallandena fér gang- och cykeltrafik férbattras genom att
natet med effektiviserat vinterunderhall utvidgas med minst
en ny rutt.

Kundernas onskemal och forvantningar ska beaktas allt
battre i planeringen och den interaktiva planeringen ut-
vecklas.

Da staden vaxer maste trafiksdkerhetsatgarder vidtas
ocksa i det nuvarande gatunatet, sarskilt pa de varsta
olycksplatserna. Sakerheten i gatunatet forbattras ocksa
genom fornyande av hastighetsbegransningssystemet.

Antalet anvandare i park- och gronomraden 6kar da staden
vaxer. | forverkligandet av nya och istandsattningen av
befintliga park- och gronomraden beaktas projekten som
den 6kande bostadsproduktionen férutsatter. Aven andra
istandsattningar gors i den man det ar mgjligt. Invanarnas
delaktighet och stadsaktivism syns i forverkligandet av
grénomraden och i planeringen av underhallet, som utfors i
samverkan med invanare och organisationer.

En betydande del av behandlingen av dagvatten sker i
framtiden i gronomraden, vilket kraver att satsningar gors i
planeringen av gronomraden och att forverkligande- och
underhallsprocessen gors tydligare och smidigare.

Nybyggande och renoveringar forutsatter ocksa satsningar



tarveselvityksiin, hankesuunnitteluun ja rakennuttamiseen
seka vaistdtiloihin. Palvelutilaverkkotarkasteluilla selvitetaan
alueelliset palvelukysynndn muutokset sekd nykyisten
rakennusten kunto ja sopivuus uusiin vaatimuksiin.

Asumisoikeuden viranomaistehtavat on keskitetty Helsingin
seudun osalta asuntopalveluiden hoidettavaksi.
Asumisoikeuden palvelu laajenee Porvoon liittyessa
markkina-alueeseen ja palvelun tilaajaksi. Kaupungin
vuokra- ja asumisoikeusasuntojen kysynnan arvioidaan
kasvavan.

Uusien alueiden tulo asukaspysakdintijarjestelmaan lisaa
pysakoinninvalvonnan tarvetta. Valvontatekniikan
hyédyntamista lisdtddn esimerkiksi ottamalla kayttédn
likkuva, autoon liitetty valvontakamera. Valvojien
liikkuvuutta parannetaan mm. sahkdavusteisilla
potkulaudoilla.

Pysakoéinninvalvonnassa kayttddnotettava ns. kamera-auto
tehostaa pysakdinnin maksullisuuden valvontaa.
Virhemaksujen oletetaan aluksi nousevan, mutta
pysakointikayttaytymisen parantuessa  virhemaksujen
maara laskee ja tulot maksullisesta pysakoéinnista
puolestaan kasvavat.

Ympaéristén tilaa koskevan vaatimustason kasvu tulee
lisddmaan ymparistonsuojelun edistdmisen ja valvonnan
tehtavia.

Ymparistéterveydenhuollossa  elintarvikelain  mukaisten
valvontatehtavien tarpeen arvioidaan kasvavan.
Elintarvikevalvontatietojen julkistaminen ja
elintarvikeyritysten kasvava maara vaatii valvonnan
kattavuuden parantamista ja nykyistd useammin toistuvia
tarkastuksia.

Kartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotantoon vaikuttavat
kaupungin uudet 3D-tietomallit, joiden yllapito tulee
ratkaista ja kaynnistdd perinteiseen kartastoyllapitoon
yhteen sovitettuna. Tahan liittyen tarked on myos julkisen
hallinnon paikkatietoalustahanke, johon sisaltyvat muun
muassa kansallisen maastotietokannan ja
osoitejarjestelman uudistaminen. Tuotannon muutostarpeita
aiheuttavat myds 3D-kiinteistonmuodostuksen
mahdollistavan jarjestelman kayttddnotto seka
valtakunnallisesti yhtenaisten paikkatietotuotteiden
toteutushankkeet.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Kaupungin rakentamisessa otetaan kayttdon uusia
hankkeiden toteutusmuotoja, joiden kaytdn tavoitteena on
hallita rakennushankkeisiin liittyvia riskeja ja parantaa
rakentamisen laatua. Yllapidon toimintatapoja ja osaamista
kehitetdan tavoitteena rakennusten ennakoiva
kunnossapito.
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pa behovsutredningar, projektplanering och byggherre-
verksamhet och pa skyddsrum. Genom granskningar av
servicelokalsnatet utreds lokala andringar i efterfragan pa
tjanster och skicket pa befintliga byggnader och deras
lamplighet i férhallande till de nya kraven.

Hanteringen av de bostadsrattsliga myndighetsuppgifterna i
Helsingforsregionen har centraliserats till bostadstjansterna.
Bostadsrattens service utvidgas da Borgéd ansluter sig fill
marknadsomradet och blir en bestallare av tjansten.
Efterfragan pa stadens hyres- och bostadsrattsbostader
vantas oka.

Behovet av parkeringsévervakning 6kar da nya omraden
ansluts till boendeparkeringssystemet. Utnyttjandet av 6ver-
vakningsteknik 6kas till exempel genom att ta i bruk en
rorlig  Overvakningskamera som ansluts till  bilen.
Overvakarnas rorlighet férbattras bl.a. med elassisterade
sparkbrador.

Den s.k. kamerabilen som tas i bruk i parkerings-
Overvakningen effektiviserar Overvakningen av att avgift
betalats for parkeringen. Felparkeringsavgifterna vantas
inledningsvis stiga, men da parkeringsbeteendet blir battre
minskar antalet felparkeringsavgifter medan inkomsterna
fran avgiftsbelagd parkering 6kar.

Okningen i kravnivan for miljons tillstand kommer att 6ka
antalet uppdrag angaende frdmjande och tillsyn inom
miljéskyddet.

Behovet av tillsynsuppgifter enligt livsmedelslagen
berdknas 6ka inom miljé- och halsoskyddet. Publiceringen
av tillsynsinformation om livsmedelslokaler och det 6kande
antalet livsmedelsforetag kraver att omfattningen av
tillsynen Okas och att granskningar gors oftare an for
tillifallet.

Produktionen av kart- och stadsmodellmaterial paverkas av
stadens nya 3D-datamodeller, vars underhall ska Iésas och
pabdrjas i anpassning med det traditionella underhallet av
kartmaterial. En annan viktig sak i anslutning till det har ar
den offentliga forvaltningens projekt for en geoinformations-
plattform, som innehéaller bl.a. en riksomfattande terréang-
databas och férnyande av adressystemet. | produktionen
orsakas andringsbehov ocksa av ibruktagandet av systemet
som gor det mdjligt med 3D-fastighetsbildning och av
genomfoérandeprojekten for nationellt integrerade geo-
informationsprodukter.

Servicestrategiska alternativ

| stadens byggande tas i bruk nya genomférandeformer for
projekt. Malet ar att hantera risker som hanfor sig till bygg-
projekt och  forbattra  kvaliteten i byggandet.
Handlingssatten och kunskaperna inom underhallet
utvecklas mot forebyggande underhall av byggnader.
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Katujen ja puistojen suunnittelu tehddan yksityisia
konsulttitoimistoja  kayttden.  Suunnitteluhankintoja on
kehitettdva pitkajanteisesti varmistaen, ettd edellytykset
suunnittelukonsulttien toiminnan ja kilpailukyvyn
kehittdmiselle sailyvat. Tama tapahtuu yhteistydlla ja
riittdvan pitkakestoisilla puitesopimuksilla
suunnittelukonsulttien kanssa.

Kartta- ja paikkatietojen kysynnan ja kaytdn edelleen
lisdantyessa  jatketaan palveluiden ja tarjonnan
laajentamista seka edistetddn myods aineistojen avaamista
vapaaseen maksuttomaan kayttoon. Verkon
jakelupalveluiden ja itsepalveluperiaatteella toimivan
karttapalvelun kehittymisen myota pienenevat tydmaarat
muun muassa aineistojen teknisissa irrotustehtavissa seka
kayttd- ja julkaisulupien kasittelyssa. Sahkoéisen asioinnin
sovellusten vaiheittainen laajentaminen ja jatkokehitys ovat
tavoitteena myos rakennusvalvontamittausten,
rakentamisen tietopalvelun, maalammon
rakennettavuusselvitysten  ja  kiinteistbnmuodostuksen
sektoreilla. Liséksi jatketaan sahkoisten kayttéarkistojen,
prosessien ja tydmenetelmien kehittamista.

Mikali suunniteltu Sote- ja maakuntauudistus toteutuu,
ymparistéterveydenhuolto siirtyy maakuntien tehtavaksi,
ymparistéterveydenhuollon  tehtdvien jarjestdmisvastuu
elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain osalta voidaan
siirtda kuitenkin maakunnalta riittdvat resurssit omaavalle
kunnalle tai kunnille.

llmastonmuutoksen hillinndn ja sopeutumisen toimien
suunnittelu ja toteutus edellyttaa jatkossa entistd enemman
poikkihallinnollista yhteisty6ta, kumppanuutta sidosryhmien
kanssa sekad tehokkaampaa sisaista ja ulkoista viestintaa.
Vireilld ja kdynnissd olevien maankayttdmuutosten vuoksi
pilaantuneen maaperan kunnostaminen tulee jatkumaan
koko suunnitelmakauden vilkkaana.

Kilpailuttaminen

Toimialalla hankintojen ymparistovaikutukset, kestava
kehitys ja eettinen kelpoisuus nousevat jatkossa yha
enemman valintakriteeriksi kaupungin ymparistopoliittisten
tavoitteiden ja globaalin vastuun strategian vaatimalla
tavalla.

Maankayton ja kaupunkirakenteen hankinnan lahtokohtana
on, ettd paasaantoisesti palvelukokokonaisuus hoitaa itse
maankayton ja liikenteen suunnittelun ja ohjauksen. Katu-
ja puistosuunnitelmat, katujen ja puistojen
rakennussuunnitelmat ~ seka siltojen  ja muiden
taitorakenteiden  suunnitelmat  hankitaan  yksityisilta
suunnittelu- ja asiantuntijapalveluja tarjoavilta
konsulttitoimistoilta. Suunnittelua ohjaavat maankayton ja
kaupunkirakenteen palvelukokonaisuuden asiantuntijat.
Suunnittelupalvelut hankitaan kilpailutettuja

Planeringen av gator och parker utférs med hjalp av privata
konsultbyraer. Planeringsupphandlingarna ska utvecklas
langsiktigt och sa att forutsattningarna for utveckling av
planeringskonsulternas verksamhet och konkurrenskraft
bevaras. Det har sker genom samarbete och med tillrackligt
langvariga ramavtal med planeringskonsulterna.

Da efterfragan och anvandningen av kart- och
geoinformation fortfarande Okar fortsatter utvidgandet av
tjansterna och utbudet och framjas ocksa Gppnandet av
material for avgiftsfritt bruk. Da natets delningstjanster och
karttjansten som fungerar enligt sjalvbetjaningsprincipen
utvecklas, minskar arbetsmangden bland annat inom det
tekniska Oppnandet av material och behandlingen av
anvandnings- och publiceringstillstand. Den stegvisa
utvidgningen och vidareutvecklingen av e-tjansternas
applikationer ar ett mal ocksd inom omradena for
byggnadstillsynsmatning, byggandets informationstjanst,
byggbarhetsutredningar fér jordvarme och fastighets-
bildning. Dessutom fortsatter utvecklingen av elektroniska
dokumentarkiv, processer och arbetsmetoder.

Om den planerade vard- och landskapsreformen for-
verkligas, 6verfors miljé- och halsoskyddet till landskapens
uppgifter, organiseringsansvaret for miljo- och halsoskydds-
uppgifterna i fraga om livsmedels-, halsoskydds- och
tobakslagen kan dock overforas fran landskapet till en eller
flera kommuner som har tillrackliga resurser.

Planeringen och genomférandet av atgarderna for
stavjandet av klimatférandringen och anpassningen till
forandringarna forutsatter i fortsattningen allt mer tvar-
administrativt samarbete, partnerskap med intressent-
grupper och effektivare intern och extern kommunikation.
Pa grund av aktuella och pagéende
markanvandningsandringar kommer  saneringen  av
férorenad mark att fortsatta livligt under hela planperioden.

Konkurrensutséttning

Inom sektorn fungerar upphandlingarnas
miljékonsekvenser, hallbar utveckling och etisk duglighet i
fortsattningen allt oftare som kriterium i enlighet med kraven
i stadens miljopolitiska mal och strategi for globalt ansvar.

En utgangspunkt fér upphandlingen inom markanvandning
och stadsstruktur ar att servicehelheten i regel sjalv skoter
planeringen och styrningen av markanvandningen och
trafiken. Gatu- och parkplanerna, gatornas och parkernas
byggplaner och planer for broar och andra konstbyggnader
upphandlas hos privata konsultbyrder som erbjuder
planerings- och experttjanster. Planeringen styrs av
experter inom servicehelheten markanvandning och
stadsstruktur. Planeringstjansterna upphandlas med hjalp
av konkurrensutsatta ramavtal eller genom



puitesopimuksia kayttaen tai
suunnittelupalvelujen hankinta hankekohtaisesti.
Suunnittelupalvelut tilataan padsaantoisesti
kokonaistaloudellisuuteen perustuen. Katujen, puistojen ja
taitorakenteiden suunnittelupalvelujen lisaksi yksityisilta
konsulttitoimistoilta hankitaan ymparisto- ja
teknistaloudellisia tutkimuksia ja selvityksia. Kehitetdan ja
valmistellaan innovatiivisia toteutuskilpailuja merkittaviin
kohteisiin  kuten Lapinlahden sairaala-alueelle seka
Herttoniemen metroaseman Kortteleihin.

kilpailuttaen

Toimitilojen ylldpidossa jatketaan Palmian yhtidittdmisen
littyvda kaupungin tilojen kiinteistéhoidon kilpailuttamista.
Vuosittain kilpailutetaan 20 prosenttia kaupungin omassa
yllapidossa olleesta toimitilakannasta. Vuoden 2018 alussa
astuvat voimaan vuonna 2017 Kkilpailutetut uudet
kiinteistohoitosopimukset noin 120 kohteessa. Vuoden
2018 aikana kilpailutetaan 2. hankintakori, jossa on yli 100
kiinteiston Kiinteistdnhoitosopimukset. Hankintamenettelyja
sekd sopimusmalleja kehitetdan edelleen ja yhtenaistetaan
kaupunkiymparistétoimialalla. Toimivat
puitesopimuskaytdnnét ovat sujuvan ja tehokkaan
kuntotutkimus-, suunnittelu-, yllapito- ja korjaustoiminnan
edellytys. Hankintojen toteuttamisen suunnittelussa otetaan
huomioon kaupungin oma tuottajaorganisaatio
rakentamispalveluliikelaitos Stara.

Yleisten alueiden yllapitopalvelut jarjestetaan
kustannustehokkaasti  paikalliset tarpeet huomioiden.
Yksityisilta palveluntuottajilta tilattavat palvelut
kilpailutetaan. Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut tilataan
paasaantoisesti kokonaistaloudellisuuteen perustuen. Kaksi
kaynnissa olevaa alueurakkaa, Lauttasaari — Munkkiniemi
ja Kulosaari — Laajasalo — Herttoniemi, kilpailutetaan ja
kaynnistetdan uudelleen syksyn 2018 aikana. Molempien
urakka-alueiden  sisdltéd laajennetaan mm. katu
kunnossapitotdilla ja alueiden rajauksia tarkistetaan.

Kaupungin oman palveluntuottajan, sisaisen
rakentamispalveluliikelaitos Staran kanssa kaynnistetdan
yhteistydssa  yleisille  alueille  laaditun yllapidon
pitkanaikavalin suunnitelman toteuttaminen. Suunnitelmaan
kirjattujen toimintatapojen tavoitteena on lisatd toiminnan
kustannustehokkuutta ja linjata, mitka alueet ja ty6t tehdaan
itse, ja mitka kilpailutetaan jatkossa.

Asuntohankkeissa kilpailutetaan rakentamispalvelut el
rakentamisen ja suunnittelupalvelut seka rahoitus.
Rakentamisen volyymit ovat poikkeuksellisen korkealla
paakaupunkiseudulla, mika on nahtavissa
rakennusliikkeiden halukkuudessa ja mahdollisuuksissa
urakkatarjousten tekemiseen seka tarjousten hintatasossa.
Rakentamisen vilkkaus voi vaikuttaa merkittavasti
loppuvuoden urakkakilpailujen onnistumiseen ja
kohtuuhintaisen tuotannon toteutusmahdollisuuksiin.
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konkurrensutsattning av planeringstjansterna per projekt.
Planeringstjansterna bestalls i huvudsak med beaktande av
den totalekonomiska nyttan. Utdver planeringstjanster for
gator, parker och konstbyggnader skaffas
miljbundersdkningar och teknisk-ekonomiska
undersokningar fran privata konsultbyraer. Innovativa
byggtavlingar utvecklas och bereds for stora objekt, sasom
Lappvikens sjukhusomrade samt kvarteren vid Hertonds
metrostation.

Inom underhdllet av verksamhetslokaler fortsatter kon-
kurrensutsattningen av underhallet av stadens lokaler, som
hénfor sig till bolagiseringen av Palmia. Arligen konkurrens-
utsatts 20 procent av verksamhetslokalerna som haft
stadens eget underhall. De nya avtalen om fastighets-
underhall som konkurrensutsattes ar 2017 trader i kraft i
borjan av ar 2018 i cirka 120 objekt. Under ar 2018 kon-
kurrensutsatts den 2:a upphandlingskorgen, med under-
hallsavtal for fler an 100 fastigheter. Upphandlings-
forfarandena och avtalsmodellerna utvecklas vidare och
forenhetligas i stadsmiljosektorn. Fungerande ramavtals-
praxis ar en forutsattning foér smidig och effektiv konditions-
undersdknings- planerings-, skotsel- och reparations-
verksamhet. | planeringen av genomférandet av upphand-
lingarna beaktas stadens egen producentorganisation
byggtjanstaffarsverket Stara.

Underhdlistiansterna for allmdnna omraden ordnas
kostnadseffektivt med beaktande av lokala behov. De
tianster som bestélls av privata serviceproducenter
konkurrensutsatts. Planerings- och experttjansterna bestalls
i huvudsak utgaende fran den totalekonomiska nyttan. Tva
pagaende omradesentreprenader, Drums6 — Munksnas och
Brandd — Degerd — Hertonas, konkurrensutsatts och startas
pa nytt under hosten 2018. Innehallet i bada entreprenad-
omradena utvidgas bl.a. genom gatuunderhallsarbeten och
granserna i omradena justeras.

Forverkligandet av den langsiktiga planen for underhall i
allménna omraden, som tagits fram i samverkan med
stadens egen serviceproducent, interna byggtjanst-
affarsverket Stara, paborjas. Malet med handlingssatten i
planen ar att 6ka verksamhetens kostnadseffektivitet och
dra upp riktlinjer for vilka omraden och arbeten som utfors
sjalv och vilka som konkurrensutsatts i fortsattningen.

| bostadsprojekten konkurrensutsatts byggtjdnsterna dvs.
bygg- och planeringstjansterna och finansieringen.
Volymerna inom byggandet &r exceptionellt hdga i
huvudstadsregionen vilket kan ses i byggfirmornas villighet
och mojligheter att l1amna in entreprenadofferter och i
offerternas prisniva. Det livliga byggandet kan betydligt
paverka hur entreprenadtavlingarna lyckas under slutet av
aret och mojligheterna att forverkliga rimligt prissatt
produktion.
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Ymparistdnsuojeluyksikkd osallistuu hankintojen
ymparistéasiantuntijana kaupungin ja toimialan hankintojen
kilpailutuksen kehittamiseen. Ymparistokeskuksen
tarvitsemien elintarvike-, vesi- ja ymparistonaytteiden
tutkimus- ja naytteenottopalvelujen hankinta on Kilpailutettu
vuonna 2013 ja sopimusta MetropoliLab Oy:n kanssa
jatkettu option mukaisesti lokakuuhun 2019.
Laboratoriopalveluiden kilpailuttaminen on ajankohtaista
kevaalla 2019.

Kaupunkimittauksen  hankinnat perustuvat vuosittain
laadittavaan suunnitelmaan, jonka toteutumista seurataan
yhdessd talousarvion muun seurannan kanssa. Viime
vuosina ovat Kkilpailutusta  edellyttavat  hankinnat
kohdistuneet kartastotehtavien ilmakuvauksiin ja
keilauksiin. Muut hankinnat on voitu perustaa kaupungin
puitesopimuksiin tai ne ovat olleet arvoltaan vahaisempia ja
toimittajasidonnaisia.

Riskienhallinta

Toimiala tulee tekemaan vuosittain toimintasuunnitelman
laatimisen yhteydessa riskianalyysin strategisten,
toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden osalta.

Toimialan henkilostoriskeja pyritdan valttdmaan
ennakoivalla henkiléstésuunnitelmalla ja tunnistamalla
kriittiset osaamisresurssit.  Sisaisia  henkildresursseja
kohdistetaan muuttuvan toimintaympariston vaatimalla
tavalla. Henkiloston osalta pyritAdn varmistamaan
sijaisuuksien toimivuus sopimalla sijaistukset ennakolta.
Henkildstdbn osaamiseen panostetaan ja sitd kehitetdan
jatkuvasti.

Jatkuva prosessien kehittdminen pienentdd toiminnan
riskien syntya. Toimialalla on kaynnistetty
prosessikuvausten tarkastelu osana toimintatapojen
kehittdmisty6td. Ymparistoriskien vahentamiseksi toimiala
laatii ymparistéohjelman.

Hankintariskeja vahennetaan laatujarjestelmia kehittdmalla
ja panostamalla asiakirjojen valmisteluun hankintojen
valmisteluvaiheessa. Toimialan hallinnon
hankintalakimiehet tarkastavat sopimusasiakirjojen ja
paatosten oikeellisuuden ja lainmukaisuuden.

hankkeissa huolehditaan
kaupungin oikeudellisen aseman turvaamisesta
tontinluovutus- ja  muin  sopimusehdoin. Lisaksi
huolehditaan siitd, etta luovutettavat tontit ovat oikea-
aikaisesti rakentamiskelpoisia ja ettd maapera puhdistetaan
vimeistdan rakentamisen yhteydessa. Yritystonttien ja
saantelemattémaan asuntotuotantoon tarkoitettujen tonttien
hinnoittelussa hyddynnetdan ulkopuolisia asiantuntijoita
tonttien yli- ja alihinnoittelun valttdmiseksi ja markkina-arvon
maarittdmiseksi.

Maankayttoon liittyvissa

Kaupungin toimitilarakentamisen ja korjaamisen

Miljoskyddsenheten deltar som miljéexpert i upphandl-
ingarna i utvecklingen av konkurrensutsattningen av
stadens och sektorns upphandlingar. Upphandlingen av
forsknings- och provtagningstjanster for livsmedels-, vatten-
och miljéprover som miljdcentralen behdver har
konkurrensutsatts ar 2013 och avtalet med MetropoliLab Oy
har forlangts enligt optionen till oktober 2019. En
konkurrensutsattning av laboratorietjansterna ar aktuell
varen 2019.

Stadsmatningens upphandlingar grundar sig pa en arlig
plan, var utfall foljs upp i samband med den Ovriga
uppfoljningen av budgeten. Under de senaste aren har
upphandlingarna som férutsatter konkurrensutsattning gallt
flygfotograferingar och avsokningar for kartverksuppgifter.
Ovriga upphandlingar har kunnat géras utgaende fran
stadens ramavtal eller till vardet varit mindre och
leverantérsbundna.

skhantering

Sektorn kommer att arligen i samband med utarbetandet av
sin verksamhetsplan ta fram en riskanalys for strategiska,
funktionella och ekonomiska mal.

Sektorn stravar efter att undvika personalrisker genom
férebyggande personalplanering och genom att identifiera
de kritiska kunskapsresurserna. Interna personalresurser
inriktas pa det satt som den féranderliga omvarlden
forutsatter. | fraga om de anstallda stravar sektorn efter att
sakra vikariatens funktionalitet genom att komma 6verens
om vikariaten pa foérhand. Satsningar gors pa de anstalldas
kunskaper och de utvecklas kontinuerligt.

En kontinuerlig utveckling av processerna minskar
uppkomsten av risker i verksamheten. | sektorn har inletts
en granskning av processbeskrivningarna som en del av
arbetet pa att utveckla handlingssatten. Sektorn tar fram ett
miljéprogram for att minska miljoriskerna.

Upphandlingsriskerna minskas genom utveckling av
kvalitetssystemet och satsningar pa beredningen av doku-
menten i upphandlingarnas beredningsfas. Upphandlings-
juristerna i sektorns férvaltning granskar
avtalsdokumentens och beslutens riktighet och lagenlighet.

| projekt som géller markanvandning ses det till att stadens
rattsliga stallning sakras med tomtoverlatelsevillkor och
ovriga avtalsvillkor. Dessutom tar sektorn hand om att de
tomter som Overlats ar i byggbart skick i ratt tid och att
marken saneras senast i samband med byggandet. |
prissattningen av foretagstomter och tomter som avses for
oreglerad bostadsproduktion utnyttjas externa experter for
att undvika 6ver- och underprissattning och for att faststalla
marknadsvardet.

Riskerna med den betydligt Okade investeringsnivan i



merkittavasti kasvaneeseen investointitasoon liittyy riskeina
toteutuksen pullonkaulat, joita on tarveselvitysvaiheessa,
hankesuunnittelussa ja rakennuttamisessa seka
vaistétilojen hankinnassa. Riskienhallinnan kehittdmisessa
tavoitteena on tunnistaa ja hallita eri tilojen hankintatapoihin
liittyvia riskeja seka valita toteutusmuoto ja riskienhallinnan
taso hankkeen alkuvaiheessa tehtavan analyysin pohjalta.
Lisdksi riskien hallinnan kohteena ovat suunnittelun
puitesopimusten kilpailuttamisen, puitesopimusten kayton,
hankkeiden Iapimenoajan ja rakentamisen laadun hallinnan
seka kasvavan investointitarpeen toteuttamisen
muodostama kokonaisuus.

llmastomuutoksen mukanaan tuomat saan &ari-ilmict
kasvattavat omaisuusriskia (mm. tulvavahingot,
myrskyvahingot). Vaihtelevat talviolosuhteet ja lisdantyvat
sateet aiheuttavat haasteita talviaikana katujen hoidossa ja
kaupungin toimivuudessa. Lisaksi sateet ja sahaavat
lampdtilat  rapauttavat  paallysteitd ja  rakenteita.
llmastonmuutoksen vaikutusten hallintaa on parannettu
laatimalla talvihoidon varautumissuunnitelma. Tulva- ja
hulevesien hallintaa tehostetaan jatkamalla
tulvantorjuntasuunnitelman mukaisten
tulvansuojeluhankkeiden toteuttamista ja kehittamalla
hulevesiriskikohteiden yllapitoa. limastonmuutos lisdad myos
uusien  kasvitautien ja  tuholaisten levidmisriskia.
Kasvillisuuteen liittyvia riskejd ehkaistdan laajentamalla
puistokasvien ja kaupunkipuiden lajivalikoimaa sopimaan
paremmin muuttuviin ilmasto-oloihin. Vieraslajien leviamista
ehkaistaan. Yleisten alueiden toimivuuden ja turvallisuuden
varmistamiseksi operatiivisessa toiminnassa on
vakiintuneita riskienhallintamenettelyja. Esimerkiksi siltojen
tlaa seurataan saanndllisin tarkastuskaytannoin ja
kuntoarvioinnein. Leikkivalineiden seka katujen ajoratojen
tarkastusten, kuntoarviointien ja -mittausten menettelyja ja
tietojen hallintaa parannetaan ja systematisoidaan.

Ymparistdpalvelut koordinoi kaupungin ymparistdjohtamista
tavoitteena yhtendinen Ekokompassi-ymparistojarjestelma
joka toimialalle.  Ymparistéraportoinnin tiedonkeruuta
uudistetaan tavoitteena paallekkaisyyksien poistaminen
mm. raportoinnissa. Ymparistotiedon avaamista kaikkien
kaytettavaksi jatketaan. Yhteisty6td ilmastonmuutoksen
hilinndn ja kaupungin sisdisen energiansaastdtydn
koordinoinnissa lisataan.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Talousarvion pohjana olevien strategisten lahtokohtien
toteutuminen toimialoilla

Uuden kaupunkistrategian 2017 - 2021 vaikutukset
kaupunkiymparistdn toimialalle on esitetty seuraavassa:

Asemakaavoitetaan 600000 — 700 000 k-m? uutta
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stadens byggande och reparation av verksamhetslokaler
har att gora med flaskhalsarna i byggandet som
férekommer i behovsutredningsfasen, projektplaneringen
och anskaffningen av temporara lokaler. Malet for
utvecklingen av riskhanteringen ar att identifiera och
kontrollera risker som har att géra med upphandlingssatten
for olika lokaler och valja en genomférandemodell och
riskhanteringens niva utgaende fran en analys som gors i
det inledande skedet. Dessutom riktar sig riskhanteringen
till helheten som bildas av konkurrensutsattning av ramavtal
for planering, anvandning av ramavtal, hantering av
genomgangstiden for projekt och av kvalitet i byggande
samt det 6kande investeringsbehovet.

De extrema vaderfenomen som klimatférandringen for med
sig Okar egendomsrisken (bl.a. Oversvamningsskador,
stormskador). Varierande vinterférhallanden och 6kande
regn orsakar utmaningar under vintertid i gatuunderhallet
och i stadens funktionalitet. Dessutom bryts belaggningarna
och konstruktionerna ner av regnen och de skiftande
temperaturerna. Hanteringen av verkningarna av klimat-
forandringen har forbattrats genom att man har utarbetat en
beredskapsplan for vinterunderhéllet. Hanteringen av
Oversvamnings- och dagvatten effektiveras genom att
forverkligandet av projekten for skydd mot éversvamningar
fortsatter och underhallet av objekt med dagvattenrisker
utvecklas. Klimatférandringen Okar ocksa risken att nya
vaxtsjukdomar och skadedjur sprids. Risker som hanfor sig
till vaxtligheten forebyggs genom att utvidga artutbudet pa
parkvaxter och stadstrad sa att det lampar sig battre for de
ombytliga klimatférhallandena. Spridningen av introdu-
cerade arter forebyggs. For att sékra funktionaliteten och
tryggheten i allmanna omraden finns det etablerade risk-
hanteringsforfaranden i den operativa verksamheten.
Exempelvis broarnas tillstand foljs upp med regelbundna
granskningsrutiner och konditionsbedémningar. Gransk-
ningarna av lekredskap och gatornas koérbanor,
forfarandena i konditionsbedémningarna och -méatningarna
och informationshanteringen forbattras och systematiseras.

Miljotjansterna koordinerar stadens miljdledarskap med
malet att skapa ett enhetligt Ekokompassen-miljésystem for
varje sektor. Informationsinsamlingen inom miljérappor-
teringen fornyas med malet att avlagsna 6verlappningar
bl.a. i rapporteringen. Oppnandet av miljinformation s& att
alla kan anvanda den fortsatter. Samverkan i
koordineringen av stavjandet av klimatférandringen och
stadens interna energibesparingsarbete intensifieras.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

Hur de strategiska utgangspunkter som budgeten
bygger pa genomfors i sektorerna

Verkningarna av den nya stadsstrategin 2017-2021 for
stadsmiljosektorn redogérs for i det foljande:

Det planlaggs 600 000—700 000 m?vy nytt bostads-
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asuntorakentamista vuodessa, josta vahintdan 40 % eli
240 000 k-m? on taydennysrakentamista.

TyOpaikkamaaran kasvun turvaamiseksi varmistetaan
kaavoituksella, ettd toimitilakaavavaranto ei vahene
nykyisilla tydpaikka-alueilla eikd keskustoissa.

Laaditaan Vihdin kaupunkibulevardin
yleissuunnitelma/kaavarunko, joka valmistuu 2018. Malmin
pikaratikan toteuttamisen edellytykset selvitetddn ja
tiivistetddn  kaupunkirakennetta mm. Viikinrannassa,
Viikissa, Pihlajistossa ja Pihlajamaessa.

Laaditaan merellisen Helsingin yleissuunnitelman luonnos
2018.

Liikenteen paastdévahennyksia toteutetaan koko Helsingin
liikennejarjestelmassa niin pyodrailyn ja kavelyn suosiota
lisddmalla  kuin  sdhkodautojen, sahkbébussien ja
raidejoukkoliikenteen osuutta nostamalla. Helsingissa
luodaan edellytykset sahkdautojen maaran voimakkaalle
kasvulle mahdollistamalla sahkoautojen julkisen
latausinfran rakentaminen markkinaehtoisesti.

Kaupunki  selvittdd  ydinkeskustan viihtyisyyttd ja
toiminnallisuutta edistavan kavelykeskustan
merkittdvamman laajentamisen seka keskustan
lapiajoliikennettd ja satamien raskasta liikennetta
katutilassa  vahentdvan maanalaisen  kokoojakadun
edellytykset. Toteutuessaan kokoojakatu rahoitetaan isolta
osin tienkayttdbmaksuin. Olympiaterminaalilta Kauppatorille
ulottuvaa rantavydhyketta kehitetdan tavoitteena keskustan
elinvoimaisuutta tukevan toiminnallisen kokonaisuuden
aikaansaaminen.

Keskustan raitiotieverkko ja Kalasataman
raitiotiesuunnitelman toteutus etenee.

Helsinkiin rakentuvien uusien aluekokonaisuuksien ohella
tehostetaan taydennysrakentamista. Kaupunki hillitsee
rakentamisen kustannuksia ja tiivistda kaupunkirakennetta

siirtymalla kilpailukykyaan ja saavutettavuuttaan
vaarantamatta asteittain kohti alueellista ja
markkinaehtoista pysakaintijarjestelmaa uusista

asuinalueista aloittaen.

Valtuustokauden alkupuolella tehddan maapoliittinen
tarkastelu, siten ettd maanmyynnin |3ht6kohtana ovat
elinkeinopoliittiset ja muut kaupungin strategiset tavoitteet.

Laaditaan kiinteistdstrategia, jossa linjataan kaupungin
kiinteistdjen suunnittelua, rakennuttamista, rakentamista,
yllapitoa ja omistamista.

Kiinteistostrategia sisaltda suunnitelman sisdilmaongelmista
karsivien rakennusten korjaamisesta tai korvaamisesta

byggande per ar, varav minst 40 procent dvs.
240 000 m? vy ar kompletteringsbyggande.

For att trygga oOkningen i antalet arbetstillfallen sakras
genom planldggning att detaljplanebestandet  for
verksamhetslokaler inte minskar i de nuvarande
arbetsplatsomradena eller i centrumen.

En 6versiktsplan/dispositionsplan tas fram for Vichtisvagens
stadsboulevard som fardigstalls 2018. Férutsattningarna for
byggandet av Malms snabbsparvag utreds och stads-
strukturen fortatas bl.a. i Viksstranden, i Vik, i Ronninge och
i Rénnbacka.

Ett utkast till Oversiktsplan for det havsnara Helsingfors tas
fram 2018.

Trafikens utslappsminskningar forverkligas i hela trafik-
systemet i Helsingfors, bade genom att 6ka gang- och
cykeltrafikens popularitet och genom att hdéja andelen
elbilar, elbussar och sparvagstrafik. | Helsingfors skapas
forutsattningar for en kraftig 6kning i antalet elbilar genom
att mojliggéra byggandet av offentlig laddningsinfrastruktur
for elbilar p& marknadsvillkor.

Staden utreder forutsattningarna fér en betydande
utvidgning av promenadcentrum, som framjar trivseln och
funktionaliteten i stadskarnan, samt en underjordisk matar-
gata, som minskar genomfartstrafiken i centrum och den
tunga ftrafiken till och fran hamnarna i gaturummet. Om
matargatan byggs finansieras den till en stor del med
vagavgifter. Strandzonen fran Olympiaterminalen till Salu-
torget utvecklas med malet att astadkomma en funktionell
helhet som stdder livskraften i centrum.

Forverkligandet av sparvagsnatet i centrum och sparvags-
planen fér Fiskehamnen avancerar.

Utdver de nya omradeshelheterna som byggs i Helsingfors
effektiviseras ocksa kompletteringsbyggandet. Staden stav-
jar kostnaderna for byggandet och fortatar stadsstrukturen,
utan att aventyra sin konkurrenskraft och tillganglighet,
genom att stegvis Overga till ett lokalt och marknadsbaserat
parkeringssystem med borjan i nya bostadsomraden.

| boérjan av fullmaktigeperioden utférs en markpolitisk
granskning dar utgangspunkten fér markforsaljningen ligger
i de naringspolitiska malen och stadens Gvriga strategiska
mal.

Det tas fram en fastighetsstrategi med riktlinjer for
planering, byggherreverksamhet, byggande, underhall och
agande av stadens fastigheter.

Fastighetsstrategin inkluderar en plan fér ombyggnad eller
ersattande av byggnader som lider av problem med



uusilla rakennuksilla.

Tavoitteena on kiinteistdkannan laadun parantamisen,
laaturiskien  hallinnan  parantamisen mm. erilaisilla
hankkeiden toteutusmuodoilla.

Tilatehokkuuden edistaminen, tilojen avaaminen
kansalaistoiminnalle ja tyhjiksi jadneiden arvorakennusten
parempi hyddyntaminen

Kaupungin ilmastotavoitteiden vaikutukset;
Rakennusten energiatehokkuustavoitteet tarkistetaan

Energiatehokkuustavoitteet ja yllapito otetaan huomioon
suunnittelussa.

Paastdévahennysten toimenpideohjelman laatimiseen ja
toteuttamiseen osallistuminen

Verkostoituminen - lisatdan yhteistyétd mm. valtion ja
muiden kuntien kanssa (esim. benchmarking
sisdilmaongelmien ratkaisussa ja rakentamisen laadun
hallinnassa).

Liikkuva ja terveellinen kaupunki - tilojen esteettémyys,
koulujen ja paivakotien pihat yms.

Panostus oppimisymparistdihin - turvalliset ja terveelliset
oppimisymparistét, ammatillisen opetuksen tilat (esim.
Myllypuron rakennusalan kampus ja Urhea-hankkeen
edistdminen).

Alueiden eriytymisen estdminen, panostus heikommille
alueille esim. parempaa arkkitehtuuria.

Huolehditaan erityistd tukea tarvitsevien opetuksesta
esimerkiksi jarjestamalld sairaalakoululle asianmukaiset
tilat.

Toimiala keventaa lupa- ja jarjestelykaytantéjaan siten, etta
kaupungissa on helppo jarjestaa erilaisia tapahtumia.

Helsinki vahvistaa kansainvalistd toimintaansa karkinaan
erityisesti digitalisaatio ja ilmastonmuutoksen torjunta.

Toimiala kehittda digitaalisia ratkaisuja, jotka tekevat
helpoksi seurata ja osallistua itsea kiinnostaviin ja koskeviin
asioihin riippumatta siitd ovatko ne kaupungin vai muiden
tekemia. Helsinki on maailman johtava kaupunki julkisen
tiedon avaamisessa ja sen hyddyntamisessa.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Laaditaan MAL-sopimuksen ja AM-ohjelman mukaisesti

157

inomhusluften.

Malet ar att forbattra kvaliteten pa fastighetsbestandet,
forbattra hanteringen av kvalitetsrisker bl.a. med varierande
genomférandeformer for projekten.

Framja lokaleffektivitet, Oppna lokaler fér medborgar-
verksamhet och utnyttja vardebyggnader som blivit tomma
pa ett battre satt

Verkningar av stadens klimatmal;
Malen for byggnadernas energieffektivitet justeras

Malen for energieffektiviteten och underhallet beaktas i
planeringen.

Deltagande i utarbetandet och forverkligandet av atgards-
programmet for utslappsminskningar

Natverksbildning - 6kad samverkan bl.a. med staten och
andra kommuner (t.ex. benchmarking i I6sandet av problem
med inomhusluften och hanteringen av kvaliteten i
byggandet).

En halsosam stad i rérelse - lokalernas tillganglighet,
skolornas och daghemmens gardar etc.

Satsningar i inlarningsmiljder - trygga och halsosamma
inlarningsmiljoer, lokaler for yrkesinriktad undervisning (t.ex.
byggbranschens campus i Kvarnbacken och framjande av
projektet Urhea).

Forhindrande av differentiering mellan omraden, satsningar
pa svagare omraden t.ex. battre arkitektur.

Undervisningen av personer med speciella behov beaktas
til exempel med &ndamalsenliga lokaler for en
sjukhusskola.

Sektorn lattar pa sina tillstdnds- och arrangemangs-
forfaranden sa att det ar enkelt att ordna olika slags
evenemang i staden.

Helsingfors starker sin internationella verksamhet med
digitaliseringen och bekdmpandet av klimatférandringen
som sarskilda spetsfragor.

Sektorn utvecklar digitala I16sningar som gor det latt att folja
och delta i drenden som intresserar och galler en sjalv,
oberoende om de har tagits fram av staden eller av andra.
Helsingfors &r varldens ledande stad i Oppnande av
offentlig information och i dess utnyttjande.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Detaljplaner for bostadsproduktion om minst 600 000 m? vy
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asemakaavoja asuntotuotantoon vahintdan 600 000 k-m2
paaosin raideliikenteen palvelualueelle. Kerrosalasta on
taydennysrakentamista vahintdan 240 000 k-m2.

Asuntotuotantoon luovutetaan rakennusoikeutta vahintaan
380 000 k-m2.

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen
yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
viiden edellisen vuoden keskiarvoon.

Rakennetaan ja otetaan kaytt6dn  systemaattinen
asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelmd Tyhjien tilojen
osuus tilakannasta on enintdan 4 prosenttia.

Energiansaastétavoite on 3 prosenttia ulkovalaistuksen ja
toimitilojen osalta vuoden 2015 energiankulutuksesta.

Asuntotuotanto rakennuttaa 1 500 asuntoa.

Vuoden 2018 aikana laaditaan kaupungin
toimitilakiinteistjen  korjausvelan hallintasuunnitelma ja
esitys sen seurannasta.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Kaupunkiympariston toimialan vakituisen henkiléston maara
on yhteensd 1 420 henkil6a. Toimialan strategia, tavoitteet
ja toimintaympariston muutokset ovat
henkildstosuunnittelun |ahtdkohtia. Henkildsto-suunnittelulla
varmistetaan tulevaisuuden henkil6st6- ja osaamistarve
mm. madrittelemalld tehtdvakuvat ja vastuut seka
kehittdmalld osaamista tavoitteellisesti.

Henkildstésuunnittelussa otetaan huomioon myds hallinto-
ja tukipalveluille asetetut tavoitteet, joiden mukaan
henkiléstdomaaran tulisi olla noin 12,5 prosenttia suhteessa
toimialan henkil6st66n ndhden sen ollessa nykyisilldén noin
18 prosenttia. Hallinto- ja tukipalveluiden mitoitustavoite
toteutetaan vahentamalla paallekkaisia tehtavia,
kehittdmalla tydnkuvia, yhteisty6ta ja tydn tekemisen tapoja
seka tehtévéarakenteita uudistaen. Henkilstdn
elakoitymisen yhteydessad huolehditaan siitd, ettd tarve
lisérekrytoineille on sisdisin tehtavajarjestelyin
mahdollisimman pieni. Tarkempi hallinto- ja tukipalveluiden
henkiléstésuunnitelma valmistuu syksylla 2017.

Palvelutuotannossa tarvittavan henkildstén saatavuus ja
pysyvyys varmistetaan panostamalla etenkin ennakoivaan
rekrytointiin, perehdyttdmiseen, tydyhteisdjen toimivuuteen
sekd osaamisen kehittdmiseen. Monipaikkaisen tyén kautta
kehitetddn uusia tyo-, yhteistyd- ja toimintatapoja mukaan
lukien erilaisten viestintdkanavien hyddyntadminen ja etatyd.
Henkilostdd kannustetaan joustavan ja monipaikkaisen
tydntekemisen avulla laajaan yhteistydbhon ja avoimeen
vuorovaikutukseen sekd tiedon jakamiseen. Toimialan

bereds i enlighet med MBT-avtalet och BM-programmet
huvudsakligen inom serviceomradet for spartrafiken. Av
vaningsytan ar minst 240000 m?vy kompletterings-
byggande.

Byggratt pa minst 380 000 m? vy Overlats for bostads-
produktion.

Den sammanlagda andelen av alla resor som sker till fots,
med cykel och med kollektivtrafik okar jamfort med
medeltalet for de fem senaste aren.

Ett systematiskt matningssystem for kundndjdhet byggs upp
och tas i bruk. Andelen tomma lokaler av lokalbestandet ar
hdégst 4 procent.

Energisparmélet ar 3 procent for utomhusbelysningen och
verksamhetslokalerna jamfort med energiférbrukningen ar
2015.

Bostadsproduktionen later bygga 1 500 bostader.

Under ar 2018 utarbetas en plan for hantering av
reparationsskulden i stadens verksamhetslokaler och ett
forslag for uppféljningen av planen.

Sektorns personalplan 2018-2020

Antalet ordinarie anstéllda i stadsmiljésektorn ar totalt 1
420. Sektorns strategi, mal och andringarna i omvarlden ar
utgangspunkter for personalplaneringen. Med hjalp av
personalplaneringen sakras det framtida personal- och
kunskapsbehovet bl.a. genom att faststilla uppgifts-
beskrivningar och ansvar och utveckla kunskaperna pa ett
malinriktat satt.

| personalplaneringen beaktas ocksa malen som faststéllts
for forvaltnings- och stodtjansterna, enligt vilka antalet
anstallda ska vara cirka 12,5 procent i forhallande till antalet
anstallda inom sektorn, da den i nulaget ar cirka 18 procent.
Forvaltnings- och stddtjansternas dimensioneringsmal for-
verkligas genom att minska O&verlappande uppgifter,
utveckla uppgiftsbeskrivningar, samarbete och
arbetsmetoder och férnya arbetsstrukturer. | anslutning fill
pensionsavgangarna ser man genom interna arrangemang
till att behovet att rekrytera ny personal ar sa litet som
mojligt. En noggrannare personalplan for forvaltnings- och
stodtjansterna fardigstalls under hésten 2017.

| serviceproduktionen sakras det att behdvlig personal finns
att tillga och att de anstéllda stannar kvar genom satsningar
sarskilt pa forutseende rekrytering, arbetsintroduktion,
arbetsgemenskapernas funktionalitet och utveckling av kun-
skaperna. Genom arbete pa manga stallen utvecklas nya
arbets-, arbetsgemenskaps- och verksamhetssatt medraknat
utnyttiande av olika slags kommunikationskanaler och
distansarbete. De anstéllda uppmuntras att genom flexibelt
arbete pa manga stéllen fora ett brett samarbete och 6ppen



tydhyvinvointihankkeessa edistetddn mm. muutos- ja
etajohtamista, vahvistetaan aktiivista esimiestydn otetta ja
kehitetdan uusia digitaalisia vuorovaikutteisia tyotapoja.

Henkildston ammattitaitoa ja osaamista vahvistetaan
henkildkohtaisilla 0osaamisen kehittymissuunnitelmilla.
Osaamisen  kehittdmissuunnittelu  (koulutussuunnittelu)
ulotetaan kattamaan koko toimiala. Henkildston valmiuksia
tydskennelld tulevaisuuden monitilatydymparistossa ja
digitalisoituvien palveluiden parissa vahvistetaan mm.
tietoteknisia valmiuksia ja ns. mobiilitydskentelytaitoja
parantamalla sek& asiakaspalvelutaitojen vahvistamisella.

Henkildstdn osallisuutta vahvistetaan jaetun johtajuuden
avulla, jossa yhteisén jasenet johdon tuella osallistuvat
toiminnan ja itsensa johtamiseen. Tavoitteena on mm.
uusien toimintatapojen yhteinen kehittdminen ja kokeilu,
yhteinen tavoitteiden asettelu ja niihin sitoutuminen seka
muutosta ja oppimista tukevan tydymparistdn rakentaminen.

Toimintaymparistén muutoksiin, tuottavuuden lisdamiseen ja
palvelutoiminnan tehostamiseen kohdistuviin odotuksiin
varaudutaan lisddmalla yhteisty6td palvelukokonaisuuksien
ja  yksikéiden sekd muiden toimialojen  kanssa.
Kaupunkiymparisté toimialan tavoitteena on mm. yhteisten
prosessien sujuvoittaminen ja asiakaspalvelun
parantaminen.

Toimialan tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Kaupunkiympariston toimiala jatkaa yhteistydssa
kaupunginkanslian kanssa toimialan uuden
toimitaloratkaisun valmistelua. Tilahanke tulee vaikuttamaan
koko toimialan tulevaan tilankayttéon.

Kaupunkiympdristétoimialan  tilankayttdé on 1.10.2017
yhteenséd 38 700 m?2. Tekvitalon valmistuessa tilankaytto
vahenee 27 300 mZiin eli 13,4 htm? henkild.

Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut
Tuottavuuden laskentajarjestelma ja  tuottavuuden
kehittymistd kuvaavat tunnusluvut valmistellaan syksyn

2017 aikana.

Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen
Toimiala on vahvasti mukana kaupunkiyhteisissa
hankkeissa. Ydintoiminnan kehittdminen toteutetaan ottaen

huomioon kaupungin kokonaisuus.

Taloteknisten tietojarjestelmien parempaan hallitavuuteen
tahtaavaa kehittdmishanketta jatketaan. Osana
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vaxelverkan och dela information. | sektorns arbetshalso-
projekt framjas bl.a. forandrings- och distansledarskap,
forstarks det aktiva chefsarbetet och utvecklas nya digitala
interaktiva arbetssatt.

De anstélldas yrkeskunskaper och expertis forstarks med
personliga kunskapsutvecklingsplaner. Planeringen av kun-
skapsutvecklingen (utbildningsplanering) utvidgas att tacka
hela sektorn. De anstalldas fardigheter att arbeta i
framtidens manglokalmiljo och med digitaliserade tjanster
forstarks bl.a. genom forbattrande av datatekniska
fardigheterna och s.k. mobila arbetskunskaperna samt
forstarkande av kundservicekunskaperna.

De anstalldas delaktighet forstarks med hjalp av delat
ledarskap, dar gemenskapens medlemmar med stdéd av
ledningen deltar i ledandet av verksamheten och sig sjalv.
Malet ar bl.a. att utveckla och préva nya verksamhetssatt,
stélla gemensamma mal och binda sig till dem och att bygga
en arbetsmiljé som stéder &ndring och inlarning.

Forvantningarna i fraga om andringar i omvarlden, 6kandet
av produktiviteten och effektiviserandet av
tidnsteverksamheten beaktas genom en Okning av
samarbetet mellan servicehelheterna och enheterna och de
andra sektorerna. Stadsmiljésektorns mal ar bl.a. att géra de
gemensamma processerna smidigare och forbattra
kundservicen.

Sektorns plan for lokalanvandningen 2018—-2020

Stadsmiljosektorn fortsatter i samverkan med stadskansliet
att bereda en l6sning for sektorns nya verksamhetshus.
Lokalprojektet kommer att paverka den kommande lokal-
anvandningen i hela sektorn.

Stadsmiljosektorns lokalanvandning ar 1.10.2017 totalt
38 700 m2. Da huset for de tekniska verksamhetsomradena
fardigstalls minskar lokalanvandningen till 27 300 m?, dvs.
13,4 m? ly/person.

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen
Kalkylsystemet foér produktiviteten och nyckeltalen som
beskriver produktivitetsutvecklingen bereds under hosten

2017.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Hur IT-programmet genomfoérs
Sektorn deltar kraftigt i projekten som ar gemensamma for
hela staden. Karnverksamheten utvecklas med beaktande

av staden som helhet.

Utvecklingsprojektet som syftar till att forbattra hanter-
barheten av de hustekniska informationssystemen fortsatter.
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kehittdmishanketta tdsmennetdan Kkiinteistoturvallisuuden
vastuunjakoa yhdessa kaupunginkanslian kanssa.

Talotekninen tietoverkko -hankkeen tavoitteena on selvittda
ja kuvata toimialan omistamien sekd hallinnoimien
rakennusten ja niiden tilojen taloteknisten tietojarjestelmien
nykytila ja maaritelld niille kehitystavoitteita tieto- ja
tilaturvallisuuden, hallittavuuden, etahallinnan,
yhtenaistdmisen, automaatiotason noston, hankinnan
yhtenaistédmisen ja yleisen kustannustehokkuuden osalta.

Paikkatietosektorin yhteistyd jatkuu tiiviind niin kaupungin,
seudun kuin valtakunnankin tasoilla. 3D-tietomallit ovat
vahvasti tulossa perinteisten kartastojen ynnd muiden
paikkatietoaineistojen rinnalle ja niissad sovelletaan avoimiin
tietorakenteisiin ja ohjelmistoihin perustuvia ratkaisuja.
Myds muissa jarjestelmissd lisdtddan mahdollisuuksien
mukaan vaiheittain avoimen Idhdekoodin ohjelmistojen
osuutta. Valtakunnallisista hankkeista erityisen merkittavia
ovat kolmiulotteisen kiinteistbnmuodostuksen
mahdollistavan jarjestelman toteutus ja kayttddnotto,
valtakunnallisesti yhtenaisten paikkatietotuotteiden
kehittdminen seka julkisen hallinnon paikkatietoalustan
toteutus.

Asumisen palvelut on keskitetty kaupungin sahkoiseen
asiointipalveluun. Naiden palveluiden laatua kehitetdan
asioinnin helppoutta ja vuorovaikutteisuutta lisdamalla.

Ymparistépalveluiden ymparistéterveydenhuollon
valvontatietojarjestelmaan tulee muutoksia, koska
ymparistéterveydenhuoltoon on tulossa oma
valtakunnallinen valvontatietojarjestelma (VATI). Eviran
johtaman  hankkeen tavoitteena on luoda uusi
ymparistéterveydenhuoltoa koskeva tietojarjestelma, joka
olisi kaytdssd jo 1.1.2019. Nykyisin ymparistopalveluiden
kaytéssa olevasta Tarkastaja by Digia
valvontatietojarjestelmastd luovutaan tai sen kayttéa
jatketaan riippuen VATIn aikataulusta. Ymparistonsuojelun
tarpeita palveleva tietojarjestelma hankitaan viimeistaan
vuoden 2019 alussa. Vuonna 2018 kartoitetaan tarpeet ja
selvitetddn tarjolla olevien tietojarjestelmien vahvuudet ja
heikkoudet seka kilpailutetaan tietojarjestelman toteuttaja.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Toimialalla lisdtdan sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia ja
asiakaslahtdisyytta parannetaan muun muassa
esteettdbmyyden ndkokulmasta. Valtion sahkdisen asioinnin
hankkeiden edistymistd seurataan ja tarpeen mukaan
lisatdéan kaupungin asiointi.hel.fi -palvelun lomakkeita.
Séahkoisen asioinnin  kayttdjamaaria pyritddn lisddmaan
maaratietoisesti hyddyntdmalla erilaisia viestintdkanavia.
Chatin kayttoa laajennetaan asiointikanavana.

| utvecklingsprojektet ingar ocksa att ansvarsférdelningen
inom fastighetssékerheten preciseras tillsammans med
stadskansliet.

Projektet for ett hustekniskt datanat har som mal att utreda
och beskriva nulaget for byggnaderna i sektorns ago eller
besittning och for de hustekniska anordningarna i bygg-
naderna och att satta upp utvecklingsmal for dessa i fraga
om data- och lokalsdkerhet, hanterbarhet, fjarrkontroll,
harmonisering, hdjning av automationsnivan, enhetlig
upphandling och allman kostnadseffektivitet.

Geoinformationssektorns intensiva samarbete fortsatter pa
stadens, regionens och hela landets niva. 3D-
datamodellerna ar starkt p4 kommande vid sidan av de
traditionella kartmaterialen och andra
geoinformationsmaterial och i dem utnyttjas I6sningar som
grundar sig pa Oppna datastrukturer och program. Ocksa i
andra system Okas andelen 6ppen kallkod stegvis i den man
det ar mojligt. Speciellt viktiga bland de riksomfattande
projekten ar skapande och ibruktagande av ett system for
tredimensionell  fastighetsbildning och utveckling av
nationellt enhetliga geoinformationsprodukter och
forverkligandet av den offentliga forvaltningens geo-
informationsplattform.

Alla boendetjanster har koncentrerats till stadens webbportal
for elektroniska tjanster. Tjansternas kvalitet utvecklas
genom att goéra dem lattare att anvanda och oOka
interaktiviteten i tjansterna.

I miljétjansternas tillsynsdatasystem for miljo- och halso-
skyddet gors andringar, eftersom miljo- och halsoskyddet
kommer att fa ett eget riksomfattande tillsynsdatasystem
(VATI). Projektet, som leds av Evira, har som mal att skapa
ett nytt datasystem som galler miljo- och halsoskyddet och
som kan anvandas sa tidigt som 1.1.2019. Anvandningen av
milj6- och halsoskyddets nuvarande tillsynsdatasystem
Tarkastaja by Digia slutar eller fortsatter beroende pa
tidsschemat for VATI. Ett tillsynsdatasystem som motsvarar
miljé- och halsoskyddets behov anskaffas senast i borjan av
ar 2019. Ar 2018 kartlaggs och utreds de nu tillgangliga
datasystemens styrkor och svagheter och konkurrensutsatts
utvecklaren av datasystemet.

Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation

| sektorn utvidgas mojligheterna i fraga om e-tjanster och
forbattras kundorienteringen bl.a. ur ett tillganglighets-
perspektiv. Utvecklingen inom statens projekt for elektronisk
kommunikation foljs och vid behov laggs nya blanketter till
stadens tjanst pa asionti.hel.fi. Sektorn strdvar att Oka
antalet anvandare av elektronisk kommunikation genom att
malmedvetet utnyttja olika kommunikationskanaler. Anvand-
ningen av chatt utvidgas som kanal for utrattande av
arenden.



Toimitilojen yllapitoon liittyvan sahkoéisen huoltokirjan uuden
kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojarjestelma toimii
sahkoisen asioinnin tydkaluna ylldpidossa. Sahkdisen
huoltokirjan ja Haltia-ohjelmaan integroinnin  myd6ta
helpotetaan ohjelmien yllapitoa ja laajennetaan niiden
sisdltdman  tiedon  kayttéd yhd  monipuolisemmin
palvelemaan kiinteistdjen yllapitoa elinkaaren aikana. BEM-
kohdetietojarjestelmaan kootaan jatkossa
kunnossapitokorjaustarpeista ja pienistd toiminnallisista
investointitarpeista  korjaustarverekisteri, joka muuttuu
toiminnan myoétd korjausohjelmaksi (PTS) ja Haltian
tilaustietojen  sekd BIP:n laskujenkasittelyn = myota
korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan
kayttdja, huollonedustaja sekd isanndinti  pystyvat
seuraamaan ajan tasalla rekisterin tapahtumia. Sahkoisen
huoltokirjan ~ kayttéa lisdtddn edelleen asiakkaiden
palvelupyyntdjen ja heidan havaitsemiensa korjaustarpeiden
ilmoittamisessa, sisdilmaongelmien ilmoittamisessa,
korjauksiin liittyvassa tiedottamisessa, tiedotteiden yms.
asiakirjojen sailyttamisessa.

Vuonna 2018 varaudutaan katu- ja puistohankkeiden
Hankerekisterity6kalun parantamiseen, yleisten alueiden
omaisuustietorekisterin raportointikyvykkyyden
kehittdmiseen ja uusimissuunnitelman laatimiseen seka
Lasso-urakanhallintajéarjestelman hankintaan.

Paikkatietosektorin palvelukokonaisuuden aineistoja,
toimintoja ja kapasiteettia kehitetddn edelleen tiiviissa
yhteistydssa julkishallinnon muiden palvelutuottajien kanssa.
Resurssien puitteissa jatketaan myds aineistojen avaamista
vapaaseen maksuttomaan kayttéoén ja laajennetaan
itsepalveluperiaatteella toimivaa karttapalvelua. Lisaksi
paikkatietojen kayttoa tuetaan kaupunkiyhteisella
asiointialustalla ja muilla palvelusivustoilla. Sahkoéisen
asioinnin  toimintoja  kehitetddn edelleen ja kayttéa

laajennetaan vaiheittainen myos
rakennusvalvontamittausten, rakentamisen tietopalvelun,
maaldmmon rakennettavuusselvitysten ja

kiinteistonmuodostuksen sektoreilla.

Rakennusvalvonnan  hankkeet sisaltdvat Lupapiste-
palvelun jatkokehittdmisen lupakasittelyn- ja rakentamisen
aikaisen valvonnan toiminnoissa sekd asiakaspalvelussa.
Myds paperilla haetun ja arkistoidun materiaalin
digitalisointia jatketaan, 3D-kaupunkimallin paivittdmiseen
tarvittavien IFC-mallien keraamistd ja hyodyntamista
pilotoidaan seka arkiston sahkoinen asiointipalvelu (Arska)
integroidaan lupakasittelyn sahkoiseen asiointiin
(Lupapiste). Lisaksi tehdadan rakennusrekisterin (Facta),
valtion tietojarjestelmien (VRK) ja lupakasittelyn séhkoisen
asioinnin (Lupapiste) integraatioiden jatkokehittamista.

Asuntopalveluissa sahkdisen asioinnin laatua kehitetdan
edelleen  vuorovaikutteisuutta  lisddmalla.  Yhteinen
asiakaspalvelu ottaa kayttoon sahkoisen
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Det s.k. datasystemet for tillsynsobjekt i den nya utvecklings-
versionen av den elekironiska serviceboken (BEM), som
hanfor sig till underhéllet av fastigheter, fungerar som ett e-
tjanstverktyg inom underhallet. Den elektroniska service-
boken och integreringen till Haltia-programmet underlattar
underhallet av program och utvidgar anvandningen av
informationen i dem sa att de pa ett allt mangsidigare satt
betjanar fastigheternas underhall under livscykeln. |
systemet samlas i fortsattningen ett register Over
reparationsbehov och sma funktionella investeringsbehov
som sa smaningom  andrar registret il et
reparationsprogram pa lang sikt (PTS). Tillsammans med
bestallningsuppgifterna i Haltia och fakturahanteringen i BIP
blir programmet ett register dver gjorda reparationer. Med
hjalp av programmet kan saval lokalanvandaren,
underhallspersonalen som disponenten folja
uppdateringarna i transaktionerna i registret. Anvandningen
av den elektroniska serviceboken Okas ytterligare nar det
géller kundernas begaran om service, anmalan om repara-
tionsbehov de upptackt eller om inneluftsproblem,
information om reparationer eller lagring av meddelanden
m.m.

Ar 2018 gérs forberedelser for férbattrandet av gatu- och
parkprojektens projektregisterverktyg, utveckling av rappor-
teringsformagan i egendomsdataregistret for allmanna
omraden och utarbetandet av en fornyelseplan och upp-
handlingen av entreprenadhanteringssystemet Lasso.

Material, funktioner och kapacitet i servicehelheten for geo-
informationssektorn utvecklas vidare i tatt samarbete med
andra serviceproducenter inom den offentliga forvaltningen.
Oppnandet av material for avgiftsfritt bruk fortsatter inom
ramen for de tillgangliga resurserna och karttjansten som
fungerar enligt sjalvbetjaningsprincipen utvidgas. Dessutom
frAmjas anvandningen av geografisk information med en
gemensam plattform for stadens e-tjanster och andra
servicewebbplatser. E-tjansternas funktioner utvecklas
fortsattningsvis och anvandningen utvidgas stegvis ocksa ftill
omradena for byggnadstillsynsmatning, byggandets infor-
mationstjanst, byggbarhetsutredningar for jordvarme och
fastighetsbildning.

| byggnadstillsynens projekt ingar den fortsatta utvecklingen
av Lupapiste-tjansten i funktionerna for tillsynen under
tillstandsbehandlings- och byggtiden och i kundservicen.
Dessutom fortsatter digitaliseringen av material som sokts
pa papper och arkiverats, gors ett pilotprojekt for insamling
av IFC-modeller som behdvs for uppdatering av 3D-
stadsmodellen och integreras arkiveringens e-tjanst (Arska)
med tillstandbehandlingens e-tjanst (Lupapiste). Dartill
utfors  fortsatt utveckling av integrationen mellan
byggnadsregistret (Facta), statens informationssystem
(VRK) och tillstandsbehandlingens e-tjanst (Lupapiste).

| bostadstjansterna utvecklas e-tjansternas kvalitet vidare
genom en Okning av interaktiviteten. Den gemensamma
kundservicen tar i bruk ett elektroniskt tidsbestallnings-
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ajanvarausjarjestelman asiantuntijapalveluiden
valittdmisessa. Sen liséksi puhelujarjestelmaa kehitetdan —
asiakkaille se nayttaytyy yhtena palvelunumerona. Alueiden
valvonnan digitaalista jarjestelmaa kehitetdan edelleen.

Pysakoinnin tietovaraston kayttddnotto ja tiedon jakaminen
avoimena datana mahdollistaa pysakdéinnin tilannekuvien
kehittdmisen. Se on ensimmainen vaihe kehitettdessa
palvelua kohti isompaa tavoitetta eli reaaliaikaista tietoa
sallituista ja mahdollisesti vapaista pysakointipaikoista.
Jotta tama tavoite voi onnistua, tarvitaan viela useita
kehitysvaiheita. Koska voimassaolevista
likennejarjestelyistd ei ole kaytettdvissd reaaliaikaista
sahkoista tietoa, pysayttdmistd ja pysakointid koskevia
liikennejarjestelyja vieddan kartalle manuaalisesti.

Helsingin  pysakointipolitikan  mukaisesti  selvitelladn
pysakoéinnin  maksullisuuden  joustavaa hinnoittelua.
Tarkoitus on, ettd joustava hinnoittelu voidaan ottaa
kayttéon vuoden 2018 alussa. Tama edellyttdd muutoksia
pysakointimaksuautomaatteihin.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

3 10 01 Kaupunkirakenne

system i formedlingen av experttjanster. Dessutom
utvecklas samtalstjansten — for kunderna syns den som ett
servicenummer. Det digitala systemet for évervakning av
omraden utvecklas vidare.

Ibruktagandet av parkeringens datareserv och delandet av
uppgifter som Oppna data gor det mdjligt att utveckla
parkeringens situationsbilder. Det ar det forsta steget i
utvecklingen av tjansten mot ett stérre mal, dvs. information
i realtid om tilldtna och eventuellt lediga parkeringsplatser.
For att det har ska lyckas behdvs annu manga utvecklings-
skeden. Eftersom det inte finns elektronisk information i
realtid om gallande trafikarrangemang, fors trafik-
arrangemang som galler stannande och parkering in pa
kartan fér hand.

Flexibel prissattning for parkeringens avgifter utreds i
enlighet med Helsingfors parkeringspolitik. Avsikten ar att
den flexibla prissattningen kan tas i bruk fran och med
borjan av ar 2018. Det har forutsatter andringar i
parkeringsautomaterna.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

31001 Stadsstruktur

Kaytto Talousarvio  Ennuste- Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 221419 211550 350000 457 400 452 916 453 566
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 124 461 118683 188661 185 192 186 675 190 035
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter 440
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 96 958 92 867 161 339 272 208 266 241 263 531
Poistot - Avskrivningar 53 406 95915 95915 95915 95915
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 43552 92867 65424 176 293 170 326 167 616
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- 43552 92867 65424 176 293 170 326 167616
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -1,0 0,1
Menot - Utgifter 0,8 1,8




Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Laaditaan MAL-sopimuksen ja AM-ohjelman mukaisesti
asemakaavoja asuntotuotantoon vahintdéan 600 000
kerrosnelimetria paaosin raideliikenteen palvelualueelle.
Kerrosalasta on taydennysrakentamista vahintadan 240 000
kerrosneliometria.

Asuntotuotantoon luovutetaan rakennusoikeutta vahintaan
380 000 kerrosneliometria.

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen
yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
viiden edellisen vuoden keskiarvoon.
Rakennetaan ja otetaan kayttoon toimialan
asiakastyytyvaisyyden mittausjarjestelma.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Vuotuinen asuntotuotantotavoite nousee 6 000 asuntoon ja
edelleen 7 000 asuntoon vuoteen 2019 mennessa.

Laaditaan tarkemmat yleissuunnitelmat yleiskaavan
toteuttamisohjelman 1. vaiheen painopistealueille.

Turvataan yritysten toimintaedellytykset ja elinkeinoeldaman
toimivuus  laatimalla  riittdvasti ja  oikea-aikaisesti
toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden
kannalta hyville paikoille.

Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa
keskustaan on vahintdan 74 % ja joukkolilkkenteen osuus
poikittaisliikenteessa on vahintaan 22 %.

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden
kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintdan 2 % viiden
edellisen vuoden keskiarvosta.

Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rakennetaan katu
sellaiseen vaiheeseen, etta tontin rakentaminen on oikea-
aikaisesti mahdollista.

Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallinen ja
kaupunkikuvallinen laatu paranee. Mittari: Jatketaan
edellisvuonna (2017) kayttéonotetun seurantamenetelman
kayttoa.

Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia,
jotka edistavat pyorailyd. Tavoitteena on pyorailyn
lisddminen ja turvallisuuden edistdminen.  Mittari:
Pyoréliikenteen automaattilaskentapisteissa pyodramaarat
kasvavat kolmen edellisen vuoden keskiarvosta. Pydrailyn
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Bindande verksamhetsmal

Detaljplaner for bostadsproduktion om minst 600 000 m?
vaningsyta bereds i enlighet med MBT-avtalet och BM-
programmet huvudsakligen inom serviceomradet for
spartrafiken. Av vaningsytan ar minst 240 000 kvadratmeter
vaningsyta kompletteringsbyggande.

Byggratt pa minst 380000 kvadratmeter vaningsyta
oOverlats for bostadsproduktion.

Den sammanlagda andelen av alla resor som sker till fots,
med cykel och med kollektivtrafik 6kar jamfort med medel-
talet for de fem senaste aren.

Ett matningssystem for kundndjdhet byggs och tas i bruk
inom sektorn.

Ovriga verksamhetsmal

Det arliga bostadsproduktionsmalet hojs till 6 000 bostader
och vidare till 7 000 bostader fore ar 2019.

Noggrannare Oversiktsplaner utarbetas for insatsomradena
i forsta fasen av generalplanens genomférandeprogram.

Verksamhetsforutsattningarna  for  foretag och  ett
fungerande naringsliv sékerstalls genom att det i ratt tid
utarbetas tillrackligt med detaljplaner for
verksamhetslokaler pa platser med bra stadsstruktur och
tillganglighet.

Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum ar
minst 74 % och kollektivirafikens andel i tvartrafiken ar
minst 22 %.

Nedgangen i det sammanlagda antalet personer som
skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst 2 % jamfort
med medeltalet for de fem senaste aren.

Gatorna till tomter i bostadsprogrammet byggs till ett sadant
stadium att det ar mgjligt att bebygga tomten i ratt tid.

Den funktionella och stadsbildsmassiga kvaliteten pa gang-
miljéerna i centrumomradena forbattras. Matare: Anvand-
ningen av uppfoljningsmetoden som togs i bruk ar 2017
fortsatter.

Sektorn stdder i samarbete med andra forvaltningar
atgarder som framjar cykelakning. Malet ar att
cykelakningen ska 6ka och sakerheten forbattras. Matare:
Pa cykeltrafikens automatraknepunkter okar antalet cyklar
jamfort med medeltalet under de tre senaste aren. Andelen
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turvallisuuteen tyytyvaisten osuus kasvaa edelliseen
pyorailybarometrin tulokseen (2016) verrattuna.

Kansallisen kaupunkipuiston
ensimmainen vaihe valmistuu.

perustamisselvityksen

Luonnon monimuotoisuutta turvataan laatimalla hoito- ja
kayttésuunnitelmat sekad rauhoitusesitykset kolmelle
luonnonsuojelualueelle.

Ympaéristétalon kokonaisenergiankulutus vuonna 2018 on 3
prosenttia pienempi kuin vuonna 2015.

Rakennusvalvontaan saapuneista lupahakemuksista
vahintadan 80 prosenttia kasitellaan 6 viikossa.

Pilaantuneen = maaperdn  kunnostamista  koskevista
ilmoituksista 80 prosenttia ratkaistaan 80 vuorokauden
kuluessa ilmoituksen vireille tulosta.

Asumisterveyttd koskevista toimenpidepyynndista 80
prosenttia ratkaistaan 200 vuorokaudessa asian vireille
tulosta.

Oleskelutilojen, mm. paivahoitotilat, koulut, majoitustilat ja
nk. hygieniaa edellyttdvien huoneistojen kayttdonottoa
koskevista ilmoituksista 80 prosenttia kasitellddn alle 15
vuorokaudessa.

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen
toimitusaikojen keskiarvo enintaan 19 pv.

Uusia  elintarvikehuoneistoja  ja  toimijanvaihdoksia
koskevien ilmoitusten keskimaarainen kasittelyaika on
enintdan 7 vuorokautta.

Ymparistoa ja energiatehokkuutta koskevat tavoitteet

Séahkoiseen asiointiin ja sailytykseen siirtyminen luo
edellytykset monipaikkaiselle tydskentelylle ja digitaaliselle
asiakaspalvelulle vahentaen paperinkulutusta,
liikenteeseen kulutettua energiamaaraa seka ymparistdon
kuormitusta.

Rakennusvalvontapalvelu valvoo, ettd rakentajat tayttavat
energiatehokkuudessa laissa sdadetyn vahimmaistason.

personer som ar néjda med cykeldkningens sakerhet dkar
jamfort med resultaten i den foéregaende
cykelakningsbarometern (2016).

Det forsta skedet i utredningen om inrattande en national-
stadspark fardigstalls.

Naturens mangfald tryggas genom att verket utarbetar
vard- och anvandningsplaner samt fridlysningsforslag for tre
naturskyddsomraden.

Miljdhusets energiférbrukning ar 2018 ar 3 procent mindre
an ar 2015.

Av tillstandsansodkningarna som byggnadstillsynen mottar
behandlas minst 80 procent inom 6 veckor.

Sammanlagt 80 procent av anmalningarna om sanering av
fororenad mark avgoérs inom 80 dygn fran att arendet
véackts.

Sammanlagt 80 procent av atgardsansokningarna om
boendehédlsa avgdrs inom 200 dagar fran att arendet
véackts.

Sammanlagt 80 procent av anmalningarna om
ibruktagande av vistelselokaler, bl.a. daghem, skolor,
inkvarteringslokaler och lokaler med s.k. hégre hygienkrav,
behandlas inom hdgst 15 dygn.

Den genomsnittliga utforandetiden for centrala tjanster i
anslutning till lantmateriverksamheten ar hégst 19 dagar.

Den genomsnittliga behandlingstiden fér anmalningar om
nya livsmedelslokaler och byte av aktdr ar hégst 7 dygn.

Mal som galler miljé och energieffektivitet

Overgangen till e-tjinster och elektronisk férvaring skapar
forutsattningar for arbete pa flera platser och for digital
kundservice, och minskar pappersanvandningen, energi-
mangden som trafiken forbrukar och miljébelastningen.

Byggnadstillsynstjansten Overvakar att byggarna uppfyller
minimikraven for energieffektivitet som stélls i lagen.



Maara- ja taloustavoitteet
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ennuste
31001 Kaupunkirakenne 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017

Suoritetavoitteet
Vapgutuvien.vqgkra-asturltojgp markkinointiaika, 3.1 50 5 5 5 5
keskiarvo enintdan arkipaivaa
Maanm.ittaus.toi.mintgan Iiit‘ty\{'ign keskgisten 16 19 19 19 19 19
palvelujen toimitusaika enintaan, keskiarvo pv
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vahintaan 207,2 210 210 214 218 222
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 76 60 60 60 60 60
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 mil].
euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja 0 0 0 0 0 0
kalliorakentamisessa, vahinkojen maara, kpl
Rekisterdityja kiinteistdja ja rasitteita 560 550 550 550 550 550
Uudisrakennusmittauksia 617 650 650 650 650 650
Pysakainnin valvontatapahtumat 1 000 000 1 000 000 1200 000 1200 000 1200 000
Ympanstonsuqelqssa tehdaan.sutljlnplteulwalllseen 515 430 430 430 430
valvontaan kuuluvia tarkastuksia vahintaan
Elintarviketurvallisuudessa tehdaan
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia tarkastuksia 2600 2700 2700 2700
vahintaan
Ymparlstoterveydgssa tehdaaq sugnpltgll[‘nalllseen 400 350 500 500 500
valvontaan kuuluvia tarkastuksia vahintaan
Tehokkuus/taloudellisuus
Kaupunkisuunnittelun menot €/ asukas 41 41 41 41 40 40
Kaupunkisuunnittelun menot €/ kaavoitettu
kokonaiskerrosala (k-m? 5 v keskiarvo) 20 20 23 22 23 23
Ulkovalaistuksen energian kulutus KWh/asukas 79,1 79,1 73,4 71,2 69,1 69,1
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ennuste
31001 Kaupunkirakenne 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017

Toiminnan laajuustiedot
Kaavoituksen mahdollistamat uudet asunnot (kpl)* 5500 5500 6 000 6 000 7 000 7 000
Kaavoitettu kokonaiskerrosala (kem?)** 1 000 000 1 000 000 1250 000 1300 000 1400 000 1400 000
Suungitellut baana- ja pyorailyn paavaylakilometrit 10 10 10 10 10
(km)
Suunniteltujen py6rapysakaointipaikkojen Ikm ** 300 300 300 300 300
Alueidenkayton valvontatapahtumat 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Katutydluvat 5500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Tilapaiset liikennejarjestelyt, kpl 5425 5425 6700 6700 6700 6700
Sijoitusluvat ja -suostumukset 425 425 450 450 450 450
Maanvuokrasopimukset, HKR 1150 1150 1500 1500 1500 1500
Tonttikorkeusilmoitukset 500 500 600 600 600 600
Pysakaintivirhemaksut ja -huomautukset, kpl 266 465 190 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Pysakaintiautomaatit, kpl 550 550 500 450 400 400
Pysakaintitunnukset 28000 28000 28000 28000
Kunnossa- ja puhtaanapitosiirrot, kpl 14 645 11 900 11 900 11 900 11 900 11 900
Pysakaéinninvalvonnan siirrot, kpl 4100 4100 4100 4100 4100 4100
Yllapidettava katuala, ha 2088 2125 2102 2112 2122 2132
Yllapidettavat sillat, m? 317 565 318778 320 000 322000 324 000 326 000
Yleiset kdymalat, kpl 38 40 39 39 40 40
Uudelleen paallystetty katuala, ha 62 45 46 46 46 46
Rakennetut puistot, ha 918 907 919 924 929 934
Pellot ja niityt, ha 1055 1180 1045 1045 1045 1045
Metsdiset alueet, ha 4 641 4739 4 655 4 655 4 655 4 655
Katuvihrea , ha 456 491 491 496 501 506
Rakennusvalvonnan lupapaatokset, kpl 2443 3500 3500 3600 3600 3600
Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kpl 423 650 650 700 700 700
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ennuste
31001 Kaupunkirakenne 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoja kpl 5327 5000 6 000 6 000 6 000 6 000
Kayttotarkoituksen muutokset, asuntoja kpl 270 500 1000 1000 1000 1000
.UUQisraI.(entami?en lupapaatokset, toimistot, liiketilat, 351 424 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000
julkiset tilat kem
Uudisral.(entamigen lupapaatokset, teollisuus ja 19 786 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
varastotilat kem
Uudisrakentamisen lupapaatdkset, muut kem? 4 506 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Rakennusvalvonnan erityissuunnitelmat, kpl 43 215 35000 36 000 42 000 42 000 42 000
Rakennusvalvonnan katselmukset, kpl 14323 15000 15000 15000 15000 15000
Uudisrakentamisen maaré milj. m® 41 3,8 4,3 4,3 4,3 4,3
*) sisaltaa poikkeamispaatokset
**) kyseisen vuoden lisdys
Resurssit
Henkiloston maara — Antal anstallda *) 1140 1103 1066 1066
. - e -
Toimialan tl|0jel’21 k"okonalspmta ala htm? — Lokalyta 38 708 37 946 37 946 37 946 37 946 27 321
sammanlagt, m? lagenhetsyta
*) suuruusluokka-arvio hallinto- ja
tiikinalvelihenkildstén mAaran vahentiamisen
Tuottavuuden toteutuminen 2017 - 2020 (tuottavuus 2017=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
Tuottavuus 100,0 100,5 101,0 101,5
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3 10 02 Rakennukset — Byggnader

Kaytto Talousarvio  Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 302 347 301127 510019 512 094 521094 527 094
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 167 622 166 402 276 095 276 095 279 595 283 095
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 134725 134725 233924 235999 241500 243 999
Poistot - Avskrivningar 85 040 85224 160000 160 000 160 000 160 000
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens 49 685 49 501 73 924 75 999 81 500 83 999
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Réken- 49685 49501 73924 75999 81500 83 999
skapsperiodens dverskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 1,8 1,2
Menot - Utgifter 1,3 1,3

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Energiansaastotavoite ulkovalaistuksen ja toimitilojen osalta
on 3 prosenttia toimitilojen ja ulkovalaistuksen vuoden 2015
energiankulutuksesta.

Vuoden 2018 aikana laaditaan kaupungin
toimitilakiinteistdjen korjausvelan hallintasuunnitelma ja
esitys sen seurannasta.

Tyhjien tilojen osuus vuokrattavissa
toimitilakannasta on enintaan 4 prosenttia.

olevasta

Bindande verksamhetsmal

Energisparmadlet i fraga om utomhusbelysning och verksam-
hetslokaler ar 3 procent av utomhusbelysningens och verk-
sambhetslokalernas energiférbrukning ar 2015.

Under ar 2018 utarbetas en plan for hantering av
reparationsskulden i stadens verksamhetslokaler och ett
forslag for uppféljningen av planen.

Andelen tomma lokaler av det uthyrbara verksamhets-
lokalbestandet ar hogst 4 procent.



ennuste
31002 Rakennukset 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Tyhijien tilojen osuus tilakannasta enintaan % *) — 37 4 4 4 4 4
Andelen tomma lokaler i lokalbestandet hogst, % ’
. . —
Uudisrakennukset ja peruskorj, m* — Nybyggnad 76376 30000 76376 60000 65000 75000
och ombyggnad, m
Arkkitehtuuripalvelun projekteille tehdyt tunnit = 40 396 30 000 30 000 30 000 30000 30000
Timmar avlagda for arkitekturavdelningens projekt
Tehokkuus/taloudellisuus —
Effektivitet/lonsamhet
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu
D . 2
Ia.r.npoene.rglan kulllutus, kWh/brmn/v— B 141,0 141 141 140 139 139
Vaderkorrigerad férbrukning av varmeenergi i
stadens servicebyggnader, kWh/m? bruttoyta/ar
Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens
omfattning
Tiloja vuokrauksessa, m?— Uthyrda lokaler, m? 2676000 2970000 2970000 2970000 2970000 2970000
Tiloja yllapidossa, m? — Underhélina lokaler, m? 1821000 1880000 1880000 1880000 1870000 1870000
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmaaraan —
Lokalernas yta i relation till antalet kunder 0.97 0.97 0.96 0.95 0.68
Resurssit — Resurser
Henkiloston méaara — Antal anstallda 393 393 393 393
Tuottavuuden toteutuminen 2017 - 2020 (tuottavuus 2017=100) — Produktivitetsutfall 2017 - 2020
(produktivitet 2017=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet 100 100,5 101,0 101,5
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31003 Asuntotuotanto — Bostadsproduktion

Kaytto Talousarvio  Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 10 422 14 585 23 200 23 200 23 200 23 200
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 11 659 10 420 19 466 19 469 19 859 20 247
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1237 4165 3734 3731 3341 2953
Poistot - Avskrivningar 26 26 45 45 45 45
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens -1 263 4139 3689 3686 3206 2908
resultat
Tilikauden ylijaama (alija@ma) — Réken- -1 263 4139 3689 3686 3296 2908
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 2,0 2,0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asuntotuotanto rakennuttaa 1 500 asuntoa.

Bindande verksamhetsmal

Bostadsproduktionen later bygga 1 500 bostader.

ennuste

31003 Asuntotuotanto 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017

Suoritetavoitteet — Prestationsmal
ARA-tuotanto: qunmstyspaatokga asuntoja, kpl - ARA-produktion: 807 1407 1543 1238 1200 1200
startbeslut , bostader, st.
Muu uudi;tuqtanto: kéynnistyspéétt')ksié asuntoja, kpl - Annan 238 93 268 262 300 300
nyproduktion: startbeslut, bostader, st.
Uudistuotanto yhteensa: kaynnistyspaatoksia asuntoja kpl -
Nyproduktion: startbeslut, bostader st. 1045 1500 1811 112t 1500 1500
Peruskorjaus: k%ynnistyspéétéksiéi asuntoja kpl - Ombyggnad: 864 815 555 697 1165 834
startbeslut, bostader st.
Tehokkuus/taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet
Resurssit — Resurser
Henkil6ston maara — Antal anstallda 56 56 56

Tuottavuuden toteutuminen 2017 - 2020 (tuottavuus 2017=100) — Produktivitetsutfall 2017 - 2020 (produktivitet

2017=100)
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ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet 100,0 100,5 101,0 101,5
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tilojen kokonaispinta-ala htm? — Lokalyta sammanlagt, m? lagenhetsyta 1787 1787 1984 1984 1984 1984
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3 10 04 HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet — Betalningsandelar till
Samkommunerna HRT och HRM

Kaytto Talousarvio  Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 191 166 202 050 191375 202050 202 050 204 050 204 050

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -191 166 -202 050 -191 375 -202 050 -202 050 -204 050 -204 050

Poistot - Avskrivningar

Tlikauden tulos - Rakenskapsperiodens -191166  -202050 -191375 -202050| -202050|  -204050  -204 050

Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -191166  -202050 -191375 -202050| -202050|  -204050  -204 050

skapsperiodens 6verskott (underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter 57 -5,3 1,0

Helsingin seudun liikenne, HSL —kuntayhtyman
maksuosuus

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma
rahoittaa toimintansa lipputuloilla, jasenkuntien
kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.
Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kaytén mukaisesti. Lipputulot
kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman
perusteella. Kuntaosuuksilla katetaan kullekin kunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Maararahan mitoitus vuodelle 2018 perustuu HSL:n
hallituksen  25.10.2016  hyvdksyman toiminta- ja
taloussuunnitelman 2017 — 2019 mukaiseen Helsingin
maksuosuusarvioon vuodelle 2018. Mikali HSL:n toiminta-
ja taloussuunnitelman 2018 — 2020 mukainen Helsingin
kaupungin  maksuosuus toteutuu suurempana, on
mahdollinen maksuosuuden lisétarve katettavissa edellisiltd
vuosilta kertyneelld ylijaamalla.

Helsingin seudun ymparistopalvelut, HSY —
kuntayhtyman maksuosuus

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma
rahoittaa toimintakulunsa vesihuolto- ja
jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla
tuloilla. Kuntayhtyma perii jasenkunniltaan maksuosuudet
muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin
kustannuksiin.

Betalningsandel till Samkommunen Helsingfors-
regionens trafik, HRT

Enligt grundavtalet fér samkommunen finansierar den sin
verksamhet med biljettintakter, med kommunandelar fran
medlemskommunerna, med statsunderstdéd och med dvriga
inkomster. De kostnader som uppstar pa grund av
samkommunens olika uppgifter hanfors till
medlemskommunerna i enlighet med anvandningen av
servicen. Biljettintdkterna fordelas kommunvis enligt de
kommunvis ackumulerade biljettintdkterna. Med
kommunandelarna tacks den skillnad mellan kostnader och
intakter som hanfor sig till respektive kommun.

Dimensioneringen av anslaget grundar sig pa Helsingfors
berdaknade betalningsandel ar 2018 enligt verksamhets- och
ekonomiplanen 2017-2019, godkand 25.10.2016 av HRT:s
styrelse. Om Helsingfors beraknade betalningsandel enligt
verksamhets- och ekonomiplanen 2017-2019 blir storre,
kan det eventuella extra behovet av betalningsandelar
tackas med Gverskott som flutit in under tidigare ar.

Betalningsandel till Samkommunen Helsingfors-
regionens miljotjanster, HRM

Enligt grundavtalet fér samkommunen finansierar den sina
verksamhetsutgifter genom avgifter for vattentjanst- och
avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra in-
komster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina
medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter
utdver vattentjanster eller avfallshantering.
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Kaytto Talousarvio  Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 15 286 14 263 14 337 14 265 14 365 14 765 15 165
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 52 276 51953 51953 52 017 52 435 53 468 55 061
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -36 991 -37 690 -37616 -37752 -38 070 -38703 -39 896
Poistot - Avskrivningar 1742 1751 1665 1958 1958 1403 551
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -38733 -39441  -39281 -39710 -40028 -40 106 -40 447
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -38733 -39441  -39281 -39710 -40028 -40 106 -40 447
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -6,7 0,5 0,0 0,7 2,8 2,7
Menot - Utgifter -0,6 -0,0 0,1 0,9 2,0 3,0

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Pelastuslaitoksen arvion mukaan yleinen
turvallisuustilanteen muutos heijastuu
taloussuunnitelmakaudella pelastuslaitoksen toimintaan
entistd vahvemmin. Pelastuslaitoksen on kyettava

reagoimaan riittdvan tehokkaasti ennakoimatta tapahtuviin
ja mahdollisesti paallekkaisiin suuronnettomuuksiin ja
muihin monipotilastilanteisiin. Valmiuden vyllapito pyritdan
pitdmaan riittdvana myads pelastustoiminnan
poikkeuksellisissa tilanteissa. Ensihoitotehtdvien maaran
jatkuva kasvu puolestaan on hallittavissa vain
ensihoitoyksikoiden valmiutta kasvattamalla.

Suunnitteilla olevan maakuntauudistuksen myota Helsingin
pelastuslaitos ja muut Uudenmaan pelastuslaitokset
yhdistyvat ja siirtyvat 1.1.2020 alkaen Uudenmaan
maakunnan alaisuuteen. Rakennemuutoksella ei ole
valittomia taloudellisia vaikutuksia talousarviossa, mutta
muutoksen  valmistelu sitoo  huomattavan maaran
pelastuslaitoksen johdon ja tukitoimintojen tydaikaa.

Pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ehkaisyn
toiminnassa ei arvioida tapahtuvan merkittavia kysynnan tai
tuotantotapojen muutoksia. Ensihoitopalvelussa
tehtdvamaaran kasvun ennakoidaan jatkuvan 2-4 %, mika
on haastavaa ensihoitopalvelun henkiléston
tydnsuunnittelun seka palvelutason yllapitdmisen kannalta.

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Enligt raddningsverkets bedémning aterspeglas andringen i
det allmanna sakerhetslaget allt starkare i raddningsverkets
verksamhet under ekonomiplaneperioden. Raddningsverket
maste kunna reagera ftillrackligt effektivt pa oférutsebara
och eventuellt samtidiga storolyckor och andra situationer
med flera patienter. Raddningsverkets nuvarande
dimensionering gor det inte mgjligt att uppratthalla en
tillracklig beredskap i exceptionella situationer inom
raddningsverksamheten. Den fortsatta 6kningen i antalet
uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden kan
kontrolleras endast genom att forbattra beredskapen hos
enheterna for prehospital akutsjukvard.

| och med den planerade landskapsreformen slas Helsing-
fors raddningsverk och de 6vriga raddningsverken i Nyland
ihop och fran och med 1.1.2020 lyder de under landskapet
Nyland. Strukturreformen har inga omedelbara ekonomiska
verkningar i budgeten men beredningen av reformen binder
en betydande del av arbetstiden for raddningsverkets led-
ning och stédfunktioner.

| raddningsverksamheten och verksamheten for att fore-
bygga olyckor vantas inga betydande andringar i fraga om
efterfragan eller produktionssatt. Okningen i antalet
uppdrag inom den prehospitala akutsjukvarden vantas
fortsatta med 2—4 % per ar, vilket ar en utmaning nar det
galler att planera personalens arbete och att uppratthalla
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Pelastustoiminnassa  suuronnettomuuksiin ~ vaadittava
paivittdinen mitoitus edellyttda, ettd pelastustoiminnan
resursseja kasvatetaan taloussuunnitelmakaudella kuudella
henkilétyévuodella.

Ensihoitopalvelussa palvelun tuottajana toimiva
pelastuslaitos ja palvelun jarjestdmisvastuussa oleva
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ovat tunnistaneet
riskin  kiireellisen ensihoidon palvelutason laskusta.
Helsingissa kuljettavien ensihoitoyksikdéiden
tehtavasidonnaisuusaika 51 % oli vuoden 2017 puoliskolla
korkea (50 % v. 2016) ja ylittda sairaanhoitopiirin asettaman
vaihteluvalin ylarajan 45 %. Tehtavasidonnaisuusaikaa
parannetaan taloussuunnitelmakauden aikana lisdamalla
ensihoidon henkiléresursseja yhteensa 17
henkilétyévuodella.

Vuoden 2010 tasoon verrattuna lahes 40 % kumulatiivinen
ensihoidon tehtdvamaaran kasvu ja kriittiselle tasolle
noussut tehtdvasidonnaisuus aiheuttavat suuria paineita
ensihoitohenkildstdn  tydsséd jaksamiselle ja palvelun
laatutason  sailyttdmiselle.  Tilanteen  korjaamiseksi
ensihoitopalvelun resursseja kasvatetaan
taloussuunnitelmakaudella 17 henkildtyévuodella.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Pelastuslaitos kilpailuttaa hankinnat kaupungin
hankintaohjeiden mukaisesti. Yhteishankintamenettelya
kaupungin virastojen ja laitoksien sekd paakaupunkiseudun
pelastuslaitosten kesken jatketaan. Kaupunkikonsernin
sisdltd hankitaan p&adosin siivous- ja ruokapalvelut,
rakentamis- ja rakennuttamispalvelut, taloushallintopalvelut,
tyoterveyshuolto sekd toimitilat. Ostot ulkopuolisilta
toimittajilta ovat noin 22 % pelastuslaitoksen hankinnoista.

Riskienhallinta

Pelastuslaitoksen paatehtdva on tuottaa monipuolisia
onnettomuus- ja henkilériskienhallinnan palveluita omalla
toimialueellaan. Toiminta kohdentuu alueen ihmisiin,
yrityksiin, yhteisoihin seké kaupunkikonsernin toimijoihin.

Virastona pelastuslaitos arvioi sdanndllisesti taloudellisia ja
toiminnallisia riskeja toimintaansa liittyen. Sisaisissa ja
ulkoisissa tarkastuksissa havaittuihin epakohtiin puututaan
valittdmasti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittdminen on sisallytetty turvallisuuspaallikbn
toimenkuvaan ja toteuttaminen tapahtuu toimintasdannén
mukaisesti. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa
toiminnanohjauksen prosessia.

servicenivan inom den prehospitala akutsjukvarden.

| raddningsverksamheten forutsatter den dagliga dimen-
sioneringen som storolyckorna kraver att raddnings-
verksamhetens resurser 6kas med 6 arsverken under
ekonomiplaneperioden.

| fraga om prehospitala akutsjukvardstjanster har
raddningsverket som serviceproducent och Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt som organiseringsansvarig
identifierat en risk for att kvaliteten pa den prehospitala
akutsjukvarden férsamras. | Helsingfors var tiden som de
transporterade enheterna for prehospital akutsjukvard var
bundna vid uppdrag, 51 %, mycket hég under férsta halvan
av ar 2017 (50 % ar 2016) och 6verskrider dvre gransen pa
45 % i variationsintervallet som sjukvardsdistriktet faststallt.
Den tid som enheterna ar bundna vid uppdrag forbattras
under ekonomiplaneperioden genom att de prehospitala
akutsjukvardstjansternas resurser 6kas med 17 arsverken.

En kumulativ 6kning i antalet uppdrag inom den
prehospitala akutsjukvarden pa nastan 40 % jamfoért med
2010 ars niva och den numera kritiska nivan i fraga om tid
som enheterna ar bundna vid uppdrag skapar stort tryck for
hur personalen inom den prehospitala akutsjukvarden orkar
med sitt arbete och hur kvalitetsnivan for tjansterna kan
bevaras. For att korrigera situationen dkas de prehospitala
akutsjukvardstjansternas resurser med 17 arsverken under
ekonomiplaneperioden.

Servicestrategiska alternativ

Raddningsverket konkurrensutsatter upphandlingarna i en-
lighet med stadens upphandlingsdirektiv. De gemensamma
upphandlingarna mellan stadens férvaltningar och mellan
raddningsverken i huvudstadsregionen fortsatter. Inom
stadskoncernen koper verket framst stad- och mattjanster,
bygg- och byggherreuppdrag, ekonomiférvaltningstjanster,
foretagshalsovard och verksamhetslokaler. Ungefar 22 %
av verkets upphandlingar kdps hos utomstaende.

Riskhantering

Raddningsverkets  huvuduppgift &ar att producera
mangsidiga tjanster for olycks- och personriskhantering i sitt
eget verksamhetsomrade. Verksamheten riktas il
manniskor, foretag, sammanslutningar och
stadskoncernens aktorer i omradet.

Raddningsverket beddémer som forvaltning regelbundet
ekonomiska och funktionella risker for sin verksamhet.
Verket ingriper omedelbart i oldgenheter som upptacks vid
interna och externa granskningar. Utvecklingen av den
interna kontrollen och riskhanteringen har inkluderats i
sakerhetschefens befattningsbeskrivning och
genomforandet sker i enlighet med verksamhetsstadgan.
Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en del av
processen for verksamhetsstyrning.



Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Talousarvion pohjana olevien strategisten ldhtokohtien
toteutuminen toimialoilla

Helsingin kaupungin uudessa strategiassa
pelastuslaitoksen kannalta korostuu kaupungin turvallisuus
sen asukkaille. Uhka tavanomaisesta poikkeaville
pelastustoiminnan tehtaville ja monipotilastilanteille on
kasvanut aikaisemmasta. Muuttuneeseen tilanteeseen
varaudutaan varmistamalla henkiléstémitoituksen riittavyys
taloussuunnitelmakaudella sekd pelastustoiminnassa etta
ensihoitopalvelussa.

Valtakunnallisesta rakennemuutoksesta johtuen
pelastuslaitoksen strategiassa ei tehda vain Helsingin
pelastustoimen aluetta koskevia muutoksia, vaan
strategisessa suunnittelussa huomioidaan suunniteltu
yhteenliittyminen Uudenmaan muiden pelastuslaitosten
kanssa vuoden 2020 alusta.

Pelastuslaitoksen strategian keskeisend tavoitteena on
pelastuslaitoksen tuottavuuden jatkuva parantaminen, milla
tarkoitetaan kokonaisvaltaista prosessien tehokkuutta,
resurssien suuntaamista seka kaikkia muita tekijoita, joiden
avulla saavutetaan asiakkaiden ja yhteiskunnan kannalta
paras lopputulos. Huomioiden vuosina 2013-2015 tehty
kehitystyd, rakennuskannan uudistumisesta johtuvat
kiinteistokustannusten nousu sekd maakuntauudistukseen
littyvat epavarmuustekijat ovat tuottavuuden kannalta
haastavia vuosina 2018-2020.

Onnettomuuksien ehkaisytyossa jatketaan alueellisten
riskienhallintatoimenpiteiden kehittamista seka
asuinkiinteistéjen omavalvontatoimintaa. Alueelliset toimet
kohdistuvat asiakaskunnasta vuoden aikana nouseviin seka
alueellisen  riskianalyysin  perusteella  tunnistettuihin
tarpeisiin.

Turvallisuusviestinndn keinoja ja volyymia kehitetdan
kohdistumaan yha tarkemmin havaittujen riskien ja
tapahtuneiden onnettomuuksien perusteella.
Sopimuspalokuntien roolin kehittémistd selvitetdan seka
turvallisuusviestinnan ettd pelastustoiminnan osalta.
Turvallisuusyhteisty6td Helsingin sosiaali- ja terveystoimen
sekd opetustoimen kanssa jatketaan.

Pelastuslaitos vahvistaa yhteisty6ta muiden
turvallisuusviranomaisten kanssa tavoitteena havaita
muuttuneen turvallisuustilanteen mukaiset uhkat entista
aikaisemmin, ennaltaehkaistda uhkia sekd tehokkaasti
varautua yllattaviin onnettomuustilanteisiin.

Sitovien tavoitteiden
lahtokohtiin

kytkeytyminen strategisiin

175

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

Hur de strategiska utgangspunkter som budgeten
bygger pa genomfors i sektorerna

| Helsingfors stads nya strategi betonas for
raddningsverkets del stadens trygghet for dess invanare.
Hotet mot uppdrag och mangpatientsituationer inom
raddningsverksamhet som avviker fran de vanliga har 6kat
jamfort med tidigare. R&addningsverket beaktar den
forandrade situationen genom att sakra tillrackligheten av
personaldimensioneringen under ekonomiplaneperioden
bade inom raddningsverksamheten och inom den
prehospitala akutsjukvarden.

Pa grund av den riksomfattande strukturreformen galler
andringarna i raddningsverkets strategi inte endast Helsing-
fors raddningsomrade, utan den planerade sammanslag-
ningen av raddningsverken i Nyland fran och med ar 2020
beaktas i den strategiska planeringen.

Det centrala malet for raddningsverkets strategi ar att
kontinuerligt forbattra raddningsverkets produktivitet. Med
produktivitet avses har helhetsbetonad produktivitet, dvs.
effektiva processer, inriktning av resurser och alla andra
faktorer som bidrar till det basta resultatet for kunderna och
samhallet. Med beaktande av utvecklingsarbetet aren
2013-2015, okningen av fastighetskostnaderna som en
folid av fornyelsen av  byggnadsbestandet och
osakerhetsfaktorerna som hanfoér sig till landskapsreformen
ter sig dren 2018-2020 produktivitetsmassigt utmanande.

| arbetet for att forebygga olyckor fortsatter utvecklingen av
regionala riskhanteringsatgarder och bostadsfastigheternas
egendvervakningsverksamhet. De regionala atgarderna
riktas mot behov som kommer fram under aret inom
kundkretsen och behov som identifieras utifran riskanalys.

Metoderna och volymen inom sakerhetskommunikationen
utvecklas sa att de riktas allt noggrannare utifran de risker
som upptacks och de olyckor som intraffar. Utvecklandet av
avtalsbrandkarernas roll utreds bade i fraga om sakerhets-
kommunikation och raddningsverksamhet. Sakerhets-
samarbetet med Helsingfors social- och halsovardsvasen
och utbildningsvasen fortsatter.

Raddningsverket starker sitt samarbete med andra
raddningsmyndigheter med malet att upptacka hot enligt
den andrade sakerhetssituationen allt tidigare, forebygga
hot och effektivt forbereda sig for Overraskande
olyckssituationer.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna



176

Pelastustoimen tuottavuus on valtakunnan karkitasoa.

Pelastustoimen kustannukset per asukas ovat kaupungin
sisdisten palveluiden kustannustason nousu huomioiden
valtakunnan keskiarvoa paremmat.

Ensihoitopalvelun kustannukset per asukas ovat kaupungin
sisdisten palveluiden kustannustason nousu huomioiden
valtakunnan keskiarvoa paremmat.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

Pelastuslaitoksen henkilostomaaran arvioidaan vuonna
2018 pysyvan vuoden 2017 tasolla. Pelastuslaitos kehittaa

jatkuvasti henkiléstorakennetta, tyénkuvia ja
henkildstopolitikkaa tulevaisuuden pelastustoimen
vaatimusten  mukaiseksi sekd arvioi  palveluiden

tuottamiseksi  tarvittavien  henkilétyévuosien maaraa
suhteessa hyvaksyttyyn palvelutasoon.

Nykyiset pelastustoimen resurssit eivat mahdollista kaikkien
yksikdiden  jatkuvaa  valmiutta. Pelastusyksikéiden
miehityksen tavoitemitoitus ja ensihoitopalvelun kasvava
tehtdvamaara edellyttdd palvelun tuotannon kasvattamista.
Tunnistettu  tarve  pelastustoiminnassa on  Kuusi
henkilétydvuotta ja ensihoitopalvelussa 17 henkil6tyovuotta,
joka tarkoittaa 17 uutta palomies-lahihoitajan tai
paatoimisen perustason ensihoitajan seka kuusi hoitotason
palomies-ensihoitajan tai paatoimisen hoitotason
ensihoitajan vakanssia.

Toimialan tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Pelastuslaitos tehostaa tilahallintaansa luopumalla muista
kuin ydintoimintojen kannalta valttdmattomistd ftiloista.
Osasta vaestdnsuojatiloja ja niiden yllapidosta luovutaan,
mutta kriittiset johtokeskustilat pidetdan pelastuslaitoksen
hallussa. Palvelutasopaatdksen mukaisesti kartoitetaan
tarvetta suunnitella pelastusasemia tunnistetuille
katvealueille riskianalyysin perusteella.

Malmin vanhan aseman korvaavan tilan rakentamisen
suunnittelua on aloitettu. Aseman henkildstd on nyt sijoitettu
valiaikaisiin tiloihin sisailmaongelmien vuoksi.

Malmin alueen lisdksi ensihoidon ja pelastustoiminnan
toimintavalmiudessa on tarpeita Konala-Lassilan alueilla.
Laajasalon  pelastusaseman  rakentamistarve liittyy
olennaisesti Kruunuvuorenrannan rakentamiseen ja alueen
vaestdmaaran merkittdvdan kasvuun alueen muun
rakentamisen valmistuessa. Naiden alueiden mahdolliset
tilatarpeet tarkentuvat taloussuunnitelmakauden lopulla.

Raddningsvasendets produktivitet ar i nationell toppklass.

Raddningsvasendets kostnader per invanare ar med
beaktande av hojningen i kostnadsnivan for stadens interna
tjanster battre an det riksomfattande medeltalet.

Den prehospitala akutsjukvardens kostnader per invanare
ar med beaktande av hojningen i kostnadsnivan for stadens
interna tjanster battre an det riksomfattande medeltalet.

Sektorns personalplan 2018-2020

Antalet anstallda vid raddningsverket vantas ar 2018 stanna
pa samma niva som 2017. Raddningsverket utvecklar kon-
tinuerligt personalstrukturen, uppgiftsbeskrivningarna och
personalpolitiken enligt de framtida kraven for raddnings-
vasendet och beddmer det for serviceproduktionen ndd-
vandiga antalet arsverken i forhallande till den godkanda
servicenivan.

Raddningsvasendets nuvarande resurser mojliggor inte
kontinuerlig beredskap pa alla enheter. Malet for dimensio-
neringen av bemanningen vid raddningsenheterna och det
Okande antalet uppdrag inom den prehospitala akut-
sjukvarden kraver att serviceproduktionen byggs ut. Det
identifierade behovet inom raddningsverksamheten ar 6
arsverken och inom den prehospitala akutsjukvarden 17
arsverken, vilket innebar 17 nya anstdliningar som
brandman-narvardare eller heltidsanstalld forstavardare pa
basnivan och 6 som brandman-férstavardare pa vardnivan
eller heltidsanstalld forstavardare pa vardnivan.

Sektorns plan for lokalanvandningen 2018-2020

Raddningsverket effektiviserar sin lokalhantering genom att
avsta fran de lokaler som ar mindre viktiga med tanke pa
karnfunktionerna. En del av skyddsrummen och deras
underhall avstas fran, men de kritiska lokalerna for
ledningscentralerna bevaras i raddningsverkets besittning.
Verket kartlagger i enlighet med servicenivabeslutet
behovet att planera raddningsstationer i omraden som visat
sig vara svarnadda pa basis av en riskanalys.

Planeringen av byggandet av en ersattande lokal fér Malms
gamla raddningsstation har inletts. De anstéllda pa radd-
ningsstationen har nu placerats i tillfalliga lokaler pa grund
av problem med inomhusluften.

Utdéver Malmomradet finns brister i beredskapen inom den
prehospitala akutsjukvarden och raddningsverksamheten i
Kanala-Lassas. Behovet att bygga Degerd raddningsstation
har vasentligen att géra med byggandet av Kronbergs-
stranden och den betydande befolkningstkningen i omradet
da det 6vriga byggandet fardigstélls. De eventuella lokal-
behoven i de har omradena faststalls under slutet av
ekonomiplaneperioden.



Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Pelastuslaitos on osallisena valtakunnallisissa
pelastustoimen ICT-hankkeissa (kenttajohtamisjarjestelma
KEJO, hatakeskusjarjestelma ERICA seka

valvontasovellushanke VARANTO). Kyseiset hankkeet ovat
palvelutuotannon kannalta strategisesti merkittavia ja
jarjestelmien kayttoonottaminen on valttamatonta. ERICAN
arvioidaan tulevan kayttdén vuonna 2018. Muiden
hankkeiden osalta maakuntauudistus seka pelastustoimen
sisdinen uudistus aiheuttavat epdvarmuutta hankkeiden
toteutumisaikatauluun eikd niiden kustannuksia sen
johdosta ole voitu taysimaaraisesti huomioida
taloussuunnitelmassa.

Pelastuslaitos osallistuu valtakunnalliseen VARANTO-
hankkeeseen, jossa kehitetdadn valvonta-sovellusta, jossa
olisi asiakkaille muodostettu rajapinta sahkdistd asiointia
varten. Hanke on suunnitteluvaiheessa ja toteutuessaan se
edellyttdd investointeja tulevina vuosina. Pelastuslaitos
hyédyntda sosiaalista mediaa osana onnettomuuksien
ehkaisytyota ja viestintaa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Onnettomuuksien  ehkaisemiseksi sekd omatoimisen
varautumisen kehittdmiseksi kuntalaisiin sekd alueella
toimiviin  tahoihin  kohdistetaan  turvallisuuteen ja
onnettomuusriskien hallintaan liittyvia toimenpiteita. Vuoden
2017 tavoitteena on vahintdan 8600 turvallisuuspistetta.

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen |aht6- ja
ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella yksikolla
on enintdan 6 minuuttia vahintaan 50 %:ssa tehtavista.

Ensihoidon tavoittamisvive on enintaan 8 minuuttia
vahintaan 70 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Maaraaikaisen  valvontatoiminnan  piirissd  olevissa
valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden
osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista ei laske.

Maallikoiden havaitsemista kammiovarinapotilaista selviytyy
vahintaan 32 %.

Ensihoitoyksikdiden tehtdvasidonnaisuus ei nouse vuoteen
2017 verrattuna.
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Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Raddningsverket medverkar i riksomfattande ICT-projekt for
raddningsvasendet (faltledningssystemet Kejo, lagesbild-
systemet Erica och datareserv- och
inspektionsapplikationsprojektet Varanto). De namnda
projekten ar strategiskt viktiga med tanke pa
serviceproduktionen och det ar nddvandigt att ta i bruk
systemen. Erica beréknas tas i bruk ar 2018. | fraga om de
ovriga  projekten orsakar landskapsreformen  och
raddningsvasendets interna reform osakerhet gallande
tidsschemat for genomférandet och det har darfor inte varit
mojligt att beakta projektkostnaderna till fullt belopp i
ekonomiplanen.

Raddningsverket deltar i det riksomfattande projektet
Varanto, som har till syfte att utveckla ett kontrollprogram
som omfattar ett anvandargranssnitt for elektroniska
tjanster for kunderna. Projektet ar i planeringsfasen och det
eventuella genomforandet av  projektet forutsatter
investeringar under de kommande aren. Raddningsverket
utnyttjar de sociala medierna som en del av férebyggandet
av olyckor och kommunikationen.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

For att olyckor ska férebyggas och den egna beredskapen
utvecklas utfors det arligen sakerhetsgranskningar och
olycksriskférebyggande atgarder som galler invanarna och
aktorerna i kommunen. Malet for ar 2017 ar minst 8 600
sakerhetspoang.

Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for
den forsta raddningsenheten med bemanningsberedskapen
143 ar hogst 6 minuter i minst 50 % av uppdragen i risk-
omréade |.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8
minuter i minst 70 % av uppdragen i prioritetsklasserna A
och B.

Ovriga verksamhetsmal

Andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tids-
bestdmda Overvakningsverksamheten av alla objekt inom
overvakningen minskar inte.

Minst 32% av de hjartflimmerpatienter som lekman
upptéackt klarar sig.

Uppdragsbundenheten inom enheterna for prehospital akut-
sjukvard okar inte jamfort med 2017.
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VATU-menettelyt toteutuvat 100 %

Taydennyskoulutuksen maard on vahintddn sama kuin
vuonna 2017.

Pelastustoimialueen  alueellinen  pelastusliitto  seka
sopimuspalokunnat tuottavat onnettomuuksien ehkaisyyn ja
omatoimiseen varautumiseen liittyvia palveluja kuntalaisille
vahintdan sama kuin vuonna 2017.

Forfarandena enligt produktivitets- och resultatprogrammet
Vatu genomfors till 100 %

Ar 2018 ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning
som ar 2017.

Det lokala raddningsférbundet och avtalsbrandkarerna i
raddningsomradet producerar minst lika mycket tjanster for
forebyggande av olyckor och egen beredskap som ar 2017
for kommuninvanarna.
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Suoritetavoitteet —Prestationsmal

2016

2017

ennuste
prognos
2017

2018

2019

2020

Turvallisuuspisteet — Sakerhetspoang

Ensihoidon tavoittamisviive on enintéan 8 minuuttia
vahintaan 70 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B
tehtavista. — Insatstiden i den prehospitala
akutsjukvarden ar hégst 8 minuter i minst 70 % av
uppdragen i prioritetsklasserna A och B.

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto-
ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella
yksikélld on enintddn 6 minuuttia vahintdan 50 %:ssa
tehtavistd. — Den genomsnittliga utrycknings- och
kortiden till objektet for den férsta raddningsenheten
med bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6 minuter i
minst 50 % av uppdragen i riskomrade I.

Muut tavoitteet — Ovriga mal

Maaraaikaisen valvontatoiminnan piirissa olevissa
valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden
osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista ei
laske. — Andelen objekt i riskkategorierna 3—5 inom den
tidsbestamda dvervakningsverksamheten av alla objekt
inom dvervakningen minskar inte.

Maallikoiden havaitsemista kammiovarinapotilaista
selviytyy vahintdan 32 %. — Minst 32 % av de
hjartflimmerpatienter som lekman upptackt klarar sig.

Ensihoitoyksikdiden tehtavasidonnaisuus ei nouse
vuoteen 2017 verrattuna. — Uppdragsbundenheten inom
enheterna for prehospital akutsjukvard okar inte jamfort
med 2017.

VATU-menettelyt toteutuvat 100 % - Forfarandena
enligt produktivitets- och resultatprogrammet Vatu
genomfors till 100 %.

Taydennyskoulutuksen maara on vahintddn sama kuin
vuonna 2017. — Ar 2018 ordnas minst lika mycket
kompletterande utbildning som ar 2017.

Tehokkuus/taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet
Kaukolammon kulutus — Fjarrvarmeférbrukning
(2010=100)

Sahkon kulutus — Elférbrukning (2010=100)

Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens
omfattning

Asukasluku — Invanartal

Palo- ja pelastustehtavat ilman ensivastetta — Brand—
och raddningsuppdrag exkl. forsta insatsen

Ensihoitotehtavat ensivaste mukaan lukien — Prehospital
akutsjukvard inkl. forsta insatse

8200

67

54

100

100

100

100

100

90

90

628 208

7400

60 695

8600

69

57

100

100

100

100

100

88

88

635 181

7 300

55 150

8600

70

50

100

100

100

100

100

88

88

635 181

7 300

61 900
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100

100

100

100

100

85

85

643 103

7 500

63 000

8600

70

50

100

100

100

100

100

82

82

650 654

7 500

64 400

8600

70

50

100

100

100

100

100

80

80

658 315

7 500

65 700
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ennuste
Suoritetavoitteet —Prestationsmal 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Resurssit — Resurser
Vakﬂanssit vucgden lopussa, 31.12. — Anstallningar vid 693 693 693 688 716 716
utgangen av aret, 31.12
Palkapsgajat ke§kiméérin tilikaudella — Léntagare under 672 670 670 670 693 693
redovisningsperioden
Bruttokayttdmenot — Bruttodriftsutgifter 52 198 51953 51953 52 017 53 620 53 620
Nettokayttdmenot — Nettodriftsutgifter 38 335 37 690 37 690 37 752 39 355 39 355
Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) — Produktivitetsutfall 2016 - 2020
(produktivitet 2015=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Bruttgké}/ttbmenot, euroa/asukas — Bruttodriftsutgifter, 83.1 818 818 80,9 82.4 815
euro/invanare (000)
Netto.kayfttomenot, euroa/asukas — Nettodriftsutgifter, 61 59,3 59,3 58,7 60,5 59.8
euro/invanare (000)
Uusi tuottavuusindeksi — Nytt produktivitetsindex
(2014=100) 100 98,5 98,5 98,4 97,3 98,8
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
I e ~
T|I201?n kokonaispinta-ala (htm?) — Lokalyta sammanlagt, 173 624 178 681 178 681 182 477 182 477 182 477
m? |agenhetsyta
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa
asukasmaaraan — Lokalyta (m? lagenhetsyta) i 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
forhallande till antalet anvandare
Vuokrakustannukset euroa vuodessa (000) — 6 061 6761 6761 6 907 7074 7074
Hyreskostnader, euro per ar (000)
Toimipaikkojen maara — Antal verksamhetsstallen 10 10 10 10 10 10
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3 10 06 Tuki HKL -liikelaitokselle — Stod till affarsverket HST

Kaytto Talousarvio  Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 21 081 21 081 25099 32672

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -21 081 -21 081 -25099 -32 672

Poistot - Avskrivningar

Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -21081 -21081 -25 099 -32672

resultat

Tilikauden ylijgama (alijgamé&) — Réaken- _ _ _ _

skapsperiodens 6verskott (underskott) 21081 21081 25099 32672

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster

Menot - Utgifter 0 0,2 0,3

Kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 21,1 milj. euroa
vuonna 2018. Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot, joita
HKL ei pysty laskuttamaan HSL:td tai muulta taholta.
Suoran tuen nousu edellisestad vuodesta johtuu lansimetron
infrakuluista.

HSL:n ja kaupunkien valisessa infrasopimuksessa on
maaritelty, ettd infran padomakuluista kaupungit voivat
laskuttaa  puolet  HSL:td. Toinen puoli infran
paadomakuluista jdd suoraan kaupunkien maksettavaksi;
Helsingin osalta HKL laskuttaa infraomaisuuden poistoista
50 % ja 100 % infraomaisuuden hankintaan kohdistuvista
todellisista  korkokuluista kaupungilta. HKL palauttaa
HSL:Ita laskutettavan laskennallisen infrakoron
taysimaaraisesti kaupungille. Lisaksi HSL:n
infrasopimuksessa on rajattu pois tiettyja infratoimintoja
kuten liityntdpysakointi ja polkupyorainfra. Kaupungin
tukeen sisaltyy myds Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus,
johon HKL ei saa erillistad korvausta muualta.

Staden betalar HST direkt understdéd pa 21,1 mn euro ar
2018. Stadens wunderstdd tacker huvudsakligen de
kostnader for infrastruktur som HST inte kan fakturera HRT
eller en annan instans. Okningen i det direkta understédet
beror pa kostnaderna for vastmetrons infrastruktur.

| infrastrukturavtalet mellan HRT och stédderna har det an-
getts att stdderna kan fakturera HRT for halften av kapital-
kostnaderna for infrastrukturen. Andra hélften av
kapitalkostnaderna for infrastrukturen ska betalas direkt av
stdderna. Nar det galler Helsingfors fakturerar HST staden
for 50 % av avskrivningarna av infrastrukturtillgdngarna och
100 % av de faktiska rantekostnaderna for anskaffning av
infrastrukturtilgangar. HST aterbetalar till fullt belopp till
staden den kalkylmassiga infrastrukturranta som HRT
fakturerats for. | HRT:s infrastrukturavtal har dessutom
vissa infrastrukturfunktioner utelamnats, sasom
infartsparkeringen och cykelinfrastrukturen. | stadens stdd
ingar ocksa ersattningen for godstrafik till Sveaborg, for
vilken HRT inte far nagon separat ersattning fran annat hall.
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Erittely kaupungin tuesta 2018-2020 — Specificering av 2016 2017 2018 2019 2020
stadens stod 2018—-2020
Kaupungin suora tuki — Direkt stéd av staden:
Poistotuki, 50 % infrainvestointien poistoista —
Avskrivningsstdd, 50 % av de avskrivna investeringama i 6073 6829 5705 7490 8 434
infrastruktur
Poistotuki, lisdosuus 2015 alkaen — Avskrivningsstod, 1902 1875 1707 1875 1832
tilldggsandeln sedan 2015
Poistotuki Suomenlinnan poistot, vanha omaisuus — 60 26 29 26 24
Avskrivningsstod, Sveaborgsavskrivningar, gammal egendom
Poistotuki juna-asemien poistot, vanha omaisuus — 182 182 143 140 128
Avskrivningsstod, tagstationsavskrivningar, gammal egendom
Korkotuki, infran todelliset korot — Rantestod, effektiva rantor 1570 1822 3550 4122 9 308
pa infrastruktur
Lansimetro, kaupungin osuus vastikkeista — VVastmetron, 210 6 958 7 819 9319 10 819
stadens andel av vederlagen
Liityntapysakainti-infra — Infartsparkering, infrastruktur 711 654 693 693 693
Bussipysakkiinfra — Busshallplatser, infrastruktur 517 457 0 0 0
Kaupunkipyéra — Stadscyklar 982 254 782 782 782
Pyorainfra — Cykelinfrastruktur 176 241 428 428 428
Suomenlinnan tavaraliikennekorvaus — Sveaborg, ersattning 88 225 225 225 225
for godstrafik

12 470 19 522 21 081 25099 32672

Sammanlagt

Vuodesta 2015 alkaen kaupunki on maksanut HKL:lle
erillistd poistotukea noin 1,7- 1,9 milj. euroa vuodessa.
HSL:n infrasopimuksen mukaan vanha infraomaisuus, joka
oli kirjanpidolliselta arvoltaan nollilla 31.12.2009, mutta jolla
oli kdypaa arvoa, poistettiin HSL:n infrakorvauslaskennassa
viiden vuoden aikana 31.12.2014 mennessa. Tama johti
siihen, ettd HKL:n kirjanpidossa olevan vanhan
infraomaisuuden todelliset poistot ovat suuremmat kuin
HKL:n saama infrakorvaus vanhan omaisuuden poistoista
HSL:Itd vuodesta 2015 alkaen. Kaupungin suoralla tuella
korvataan todellisten poistojen ja HSL:n maksaman
korvauksen erotus.

Lansimetrosta kaupungin maksettavaksi tulee infrakuluista
se osuus, jota HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Ita.

Sedan 2015 har staden betalat HST ett sarskilt
avskrivningsstéd pa ungefar 1,7-1,9 mn euro om aret.
Enligt HRT:s infrastrukturavtal avskrevs de gamla
infrastrukturtillgangar som 31.12.2009 hade
bokféringsvardet noll, men som hade ett verkligt varde, i
HRT:s utrakning av infrastrukturersattningar under fem ars
tid fram till 31.12.2014. Detta ledde till att de faktiska
avskrivningarna av gamla infrastrukturtillgangar i HST:s
bokféring fran ar 2015 ar stérre an den infrastruktur-
ersattning som HST far frdn HRT for avskrivningen av
gamla tillgangar. Med ett direkt stod fran staden ersatts
skillnaden mellan de faktiska avskrivningarna och den
ersattning som HRT betalar.

Nar det galler vastmetron ska staden betala den andel av
infrastrukturkostnaderna som HST inte kan fakturera HRT
for.
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Liikenneliikelaitos (HKL) —Trafikaffarsverket (HST)

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018 — 2020

Lansimetron lilkkenne kaynnistyy syksylld 2017. HKL tulee
vastaamaan lansimetron liikenndinnistd ja radan
ylldpidosta. Lisadksi HKL vastaa isdnnditsijana uusien
metroasemien yllapidosta.

Raitioliikenteen kehittamissuunnitelman toteuttaminen lisda
raitiolikenteen ajokilometreja yhteensd noin 8 %:lla
vuodesta 2017 vuoteen 2020.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

HKL tuottaa itse raitio- ja metroliikenteen liikennetuotannon.
Lauttaliikenteen HKL ostaa Suomenlinnan Liikenne Oy:lt3,
joka on HKL:n tytaryhtio.

Vaunukaluston ja infraomaisuuden huollon ja korjauksen
HKL tuottaa paasaantdisesti itse. Kiinteistdjen osalta
korjaukset hankitaan ostopalveluna ja huolto hoidetaan
osittain itse ja osittain ostopalveluna.

HKL hankkii investointityot paasaantoisesti ostopalveluina
kilpailuttamalla. Raide-Jokerin infra- ja varikkohankinta
toteutetaan allianssimallilla. Myds Kruunusilta—hankkeen
osalta selvitetddn allianssimallin kaytt6d. HKL:n omana
tydna toteutetaan ratojen sekd raitio- ja metrovaunujen
peruskorjauksia.

Riskienhallinta

Toimintavuoden 2018 aikana otetaan kayttd6n vuoden
2017 lopussa uudistettavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  jarjestelyt -asiakija sekd HKL:n
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeet.
Riskienhallinta  toteutuu HKL:ssa suurelta osin
toimintaprosesseihin, tyénkulkuihin, investointeihin ja
hankkeisiin siséllytettavina paivittaisina toimenpiteina.

Yksikot arvioivat toimintaansa sisaltyvat riskit kevaan —
kesan 2018 aikana niin, ettd riskienhallinta tukee
talousarvioprosessia sekd toiminnan ja talouden
suunnittelua. Yksikéiden riskien Kkartoitus ja arviointi
tehdadan syksylla vastaamaan toimintavuoden 2018 lopun
tilannetta. Tama tukee osaltaan tilinpaatdsprosessia seka
raportointia.

Yksikoiden riskienhallinnasta nostetaan merkittavimmat

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018—-2020

Trafiken med vastmetron bérjar under hésten 2017. HST
kommer att ansvara for trafikeringen av vastmetron och
underhallet av banan. Dessutom ansvarar HST som dispo-
nent for underhallet av de nya metrostationerna.

Forverkligandet av  planen  for  utveckling av
sparvagstrafiken  Okar  antalet  korkilometer  inom
sparvagstrafiken med totalt cirka 8 % fran ar 2017 till &r
2020.

Servicestrategiska alternativ

HST ansvarar sjalv for sparvags- och metrotrafikens trafik-
produktion. HST koper farjetrafiken av Sveaborgs Trafik Ab
som ar HST:s dotterbolag.

Underhdllet och reparationerna pa vagnmaterielen och
infrastrukturegendomen producerar HST i huvudsak sjalv. |
fraga om fastigheter skaffas reparationerna som kopta
tjanster och underhallet skéts delvis sjalv och delvis som
kopt tjanst.

HST skaffar investeringsarbetena huvudsakligen som kopta
tjanster genom konkurrensutsattning. Jokerbanans infra-
struktur- och depaupphandling genomférs enligt en allians-
modell. Anvandningen av en alliansmodell utreds ocksa i
frdga om projektet Kronbroarna. Grundliga reparationer av
sparvagar och spar- och metrovagnar utfors som HST:s
eget arbete.

Riskhantering

Dokumentet den interna kontrollens och riskhanteringens
arrangemang och HST:s direktiv for riskhantering och intern
kontroll som uppdateras under slutet av ar 2017 tas i bruk
under verksamhetséaret 2018. Riskhanteringen forverkligas
vid HST huvudsakligen genom dagliga atgarder som inklu-
deras i verksamhetsprocesserna, arbetsférloppen, investe-
ringarna och projekten.

Enheterna uppskattade riskerna som ingar i deras verksam-
het under varen/sommaren 2018 sa att riskhanteringen
stdder budgetprocessen och planeringen av verksamheten
och ekonomin. En kartldggning och utvardering av enheter-
nas risker gors under hdsten for att motsvara situationen
vid utgangen av verksamhetsaret 2018. Det har stdder
bokslutsprocessen och rapporteringen.

De viktigaste riskerna i enheternas riskhantering lyfts till
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riskit liikelaitostason riskienhallintaan ja HKL:n riskikartta
esitelldan johtokunnalle vuoden 2018 loppuun mennessa.

Kaupungin strategisten lahtokohtien ja
tavoitteiden toteuttaminen liikelaitoksessa

Kaupunkistrategian 2017—2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Maailman toimivin kaupunki

HKL:n johtamisjarjestelma ja tavoitteet perustuvat
vahvasti jatkuvaan parantamiseen niin
tuottavuuden, asiakaspalvelun kuin johtamisenkin
osalta. Toiminnasta saatua palautetta kerataan ja
analysoidaan aktiivisesti ja kaytetdan palveluiden
ja toimintatapojen kehittdmiseen.

Toimiva joukkoliikenne on kaupungin toimivuuden,
viihtyisyyden ja sujuvuuden Kkeskitssa. HKL
kehittdd joukkoliikenteen palveluja matkustajan
matkaketjun sujuvuuden  ja mukavuuden
nakokulmasta kokonaisuutena, yhdistamalla
joukkoliikenteen infran — asemien, pysakeiden ja
pysakointialueiden- palvelut saumattomasti osaksi
liikkumista raitiovaunulla, metrolla tai pydraillen.
Téma tarkoittaa esimerkiksi metroasemilta
saatavien palvelujen laadun ja maaran lisdamista.

HKL panostaa esteettdmyyteen
joukkoliikenneinfrassa ja liikkennevalineissa.

HKL tarjoaa tilojaan monimuotoisten
kulttuuritoimijoiden kayttéén luodakseen helposti
saavutettavia kulttuurikohtaamisia.

HKL tukee nopeiden kokeilujen kulttuuria ja tutkii
aktiivisesti erilaisia keinoja lisata joukkoliikenteen
houkuttelevuutta digitaalisten palvelujen avulla.

Kestavan kasvun turvaaminen

HKL:n tavoitteena on hanke- ja
teknologiaosaamisen korkea taso ja
kustannustehokkuus.

HKL tukee Helsingin seudun vaestdnkasvua
toteuttamalla yhteiskunnalle tarkeita
joukkoliikenteen infrastruktuurihankkeita seka
kehittdamalla ja tuottamalla kestavia
liikkumispalveluja.

HKL osallistuu aktiivisesti Kalasataman raitiotien
toteuttamiseen ja kantakaupungin raitioverkon
kehittdmiseen sekd& Vihdintien pikaraitiotien
toteutuksen suunnitteluun ja Malmin pikaraitiotien
toteuttamisen edellytysten selvittamiseen.

HKL kehittdd kokonaisvaltaisesti  Helsingin
lityntapysakadintiverkoston palveluja entista
kayttajalahtdisemmiksi.  Nain  mahdollistetaan
yksityisautoa ja joukkoliikennettd hyodyntavien
matkojen yhdistdminen kokonaisuudeksi, jolla
voidaan vahentdd kuormitusta liikkenneverkolla ja

riskhanteringen pa affarsverksnivdn och HST:s riskkarta
presenteras for direktionen fére utgangen av ar 2018.

Hur stadens strategiska utgangspunkter och mal
genomfors vid affarsverket

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

Varldens bast fungerande stad

HST:s ledarskapssystem och mal grundar sig
starkt pa kontinuerlig forbattring, i fraga om saval
produktiviteten och kundservicen som ledarskapet.
Respons om verksamheten samlas och
analyseras aktivt och anvands i utvecklingen av
tjansterna och tillvagagangssatten.

Fungerande kollektivtrafik ligger i centrum for sta-
dens funktionalitet, trivsel och smidighet. HST ut-
vecklar kollektivtrafikens tjanster som en helhet,
dar perspektivet handlar om passagerarens
smidiga resekedja och bekvamlighet, genom att
kombinera tjansterna i kollektivtrafikens
infrastruktur, stationer, hallplatser och
parkeringsomraden till en enhetlig del av resande
med sparvagn, metro eller cykel. Med det har
avses exempelvis en okning av antalet och
kvaliteten pa tjansterna som erbjuds pa metro-
stationerna.

HST satsar pa tillganglighet i kollektivtrafikens
infrastruktur och trafikmedel.

HST bjuder ut sina lokaler till mangformiga kultur-
aktorer for att skapa |att tillgangliga kulturméten.
HST stoéder en kultur med snabba prévningar och
undersoker aktivt olika metoder for att oka
kollektivtrafikens attraktivitet med hjalp av digitala
tjianster.

Tryggande av en hallbar tillvaxt

HST:s mal ar en hdg nivd pa projekt- och
teknologikunskaperna och konstadseffektivitet.
HST stoder befolkningstillvaxten i Helsingfors-
regionen genom att genomfora flera samhalleligt
viktiga infrastrukturprojekt inom kollektivtrafiken
och utveckla och producera hallbara transport-
tjanster.

HST deltar aktivt i forverkligandet av
Fiskehamnens sparvdg och utvecklingen av
innerstadens sparvagsnatverk och forverkligandet
av planeringen av Vichtisvdgens snabbsparvag
och utredningen av forutsattningarna for att
forverkliga Malms snabbsparvag.

HST utvecklar helhetsbetonat tjansterna i
Helsingfors infartsparkeringsnatverk for att gora
dem allt mera anvandarorienterade. Pa det har
sattet goérs det mdjligt att kombinera resor som
utnyttjar privatbil och kollektivtrafik till en helhet
med hjalp av vilken det ar mdjligt att minska



houkutella yhd suurempi osa kaupungin
asukkaista joukkoliikenteen kayttajiksi.

« HKL edistdd pyorailyd kaupungissa mm.
vastaamalla kaupunkipydrapalvelun sujuvuudesta
ja edelleen kehittamisestd. Samalla kehitdmme
muun pyorailyn palvelutasoa mm. pyorakeskusten
ja pyorien liityntapysakadintipaikkojen lisdamisen
kautta.

Uudistuvat palvelut — modernia ilmastovastuuta

* HKL perustehtava erityisesti raidejoukkoliikenteen
operaattorina  toteuttaa suoraan kaupungin
ilmastotavoitteita. HKL on kayttanyt liikenteen ja
infran sahkon lahteena vain uusiutuvaa energiaa
jo vuoden 2014 alusta lahtien.

« HKL toteuttaa suunnitelman mukaisesti
sahkobussien latausinfran Helsingin alueella ja
tutkii  mahdollisuuksia edistdd sahkdautojen

latauspisteiden lisdamista
lityntapysakadintialueillaan.
« HKL selvittaa mahdollisuuksia lisata

aurinkosahkon hyddyntamista varikoillaan.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

HKL:n sitovissa tavoitteissa painottuvat asiakas- ja
taloustavoitteet, jotka ovat myds koko kaupungin
nakokulmasta tarkeita strategisia lahtokohtia.

HKL tahtda taloudellisesti tasapainoiseen tulokseen.
Liiketoiminnan tuottavuutta kehitetdan jatkuvasti.
Tavoitteena on tuottavuuden kehittyminen n. 10% vuoden
2024 loppuun mennessa.

HKL:n tavoitteena on varmistaa joukkoliikenteen toimivuus.
Toiminnan tavoitteena on operoinnin korkea luotettavuus
seka jatkuvasti kehittyva palvelun mukavuus ja turvallisuus.

HKL:n toiminnan perusta on ammattitaitoinen ja
motivoitunut  henkiléstd.  Tavoitteena  on  kehittaa
tydhyvinvointia mm. kehittyvien johtamiskdytantojen ja
esimiestyon avulla. Tyoétapaturmien vahentédmisen tavoite
on erittdin kunnianhimoinen.

Kehitystavoitteisiin padsemiseksi HKL on kaynnistanyt nelja
kehitysohjelmaa. Ohjelmat  tahtdavat taloudellisen
tehokkuuden sekd henkildstdn hyvinvoinnin kehittdmiseen
strategian mukaisesti.

HKL on valmistautunut toteuttamaan strategiassa esitetyt
merkittdvimmat joukkoliikenne-infran hankkeet
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Jo kaynnistetyt
Raide-Jokeri sekd Kruunusillat -hankkeet toteutetaan
suunnitelman mukaisesti. Taman lisdksi HKL varautuu
laajenevaan kaupunkiraideliikenteeseen kaynnistamalla
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belastningen pa trafiknatet och locka en allt storre
del av stadens invanare att anvanda kollektiv-
trafiken.

*  HST framjar cykeldkningen i staden bl.a. genom
att ansvara for smidigheten och den fortsatta ut-
vecklingen av stadscykeltjansten. Samtidigt
utvecklar vi servicenivan inom 0Ovrig cykelakning
bl.a. genom att 6ka antalet infartsparkeringsplatser
for cyklar.

Tjansterna férnyas - modernt klimatansvar

* HST:s grunduppgift sarskilt som operator for
sparvagskollektivtrafiken forverkligar direkt
stadens klimatmal. HST anvander sedan borjan av
2014 endast fornybar energi som elkalla for
trafiken och infrastrukturen.

* HST forverkligar planenligt laddningsinfrastruk-
turen for elbussar i Helsingforsomradet och under-
sOker mojligheter att framja 6kandet av laddnings-
punkter for elbilar i sina infartsparkeringsomraden.

*  HST utreder mdjligheterna att 6ka utnyttjandet av
solel pa sina depaer.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

| HST:s bindande mal betonas kund- och ekonomimalen,
som ar viktiga strategiska utgangspunkter utifran hela
stadens perspektiv.

HST stravar att uppna ett ekonomiskt stabilt resultat. Affars-
verksamhetens produktivitet utvecklas kontinuerligt. Malet
ar att produktiviteten forbattras med ca 10 % fore utgangen
av ar 2024.

HST har som mal ar att trygga kollektivtrafikens funktio-
nalitet. Ett mal for verksamheten ar hog palitlighet i trafi-
keringen och att servicens bekvamhet och trygghet ut-
vecklas hela tiden.

Grunden for HST:s verksamhet ar en yrkeskunnig och
motiverad personal. Mal ar att utveckla arbetshalsan bl.a.
med hjalp av utveckling av ledningspraxis och chefsarbete.
Mal for att minska antalet arbetsolyckor ar mycket
ambitiost.

For att uppna vara utvecklingsmal har HST inlett fyra
utvecklingsprogram. Med  programmen  efterstravas
ekonomisk effektivitet och utveckling av personalens
valmaende i enlighet med strategin.

HST har forberett sig for att genomféra de viktigaste
projekten for kollektivtrafiken infrastruktur som presenteras i
strategin pa ett kostnadseffektivt och hogklassigt satt. De
redan inledda projekten Jokerbanan och Kronbroarna
genomfors enligt planerna. Utover det forbereder sig HST
for den expanderande stadsspartrafiken genom att starta
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varikoiden kehittdmisen tulevaisuuden operointitarpeita
vastaavasti.

Liikelaitoksen henkilostosuunnitelma 2018 — 2020

HKL:n henkildmaara on keskimaarin 1 295 henkildéad vuonna
2020. Vuodesta 2017 henkildbmaara kasvaa 54 henkilolla.

HKL palkkaa henkil6stéa lansimetroa varten vuoden 2017
aikana. Vuoden 2017 aikana on koulutettu uusia kuljettajia
my0s raitioliikenteeseen seka palkattu asiantuntijoita HKL:n
investointiprojekteihin.  Vuodesta 2017 vuoteen 2018
keskimaarainen henkildmaara nousee 46 henkildlla.

Vuosina 2019 ja 2020 henkilostdomaarassa ei tapahdu
merkittavid muutoksia.

Liikelaitoksen tilankayttosuunnitelma 2018 — 2020

Tilankayton tehostaminen on tunnistettu yhdeksi toiminnan
kehittdmisalueeksi ja HKL on kirjannut tavoiteohjelmaan
2016 — 2020 osaksi omaisuuden hallinnan kehitysohjelmaa
infra- ja kiinteistdsuunnitelmien laadinnat. Suunnitelmissa
tullaan selvittdmaan omien tilojen kayttétarkoitus ja
tulevaisuuden toimenpiteet tilojen osalta. Suunnittelun
tavoitteena on kiinteistbomaisuuden hallinnan kehittdminen
seka tilojen kayton kriittinen tarkastelu.

HKL on valmistellut vuoden 2017 aikana
varikkosuunnitelmaa, jolla varaudutaan pitkdn aikavalin
kaupunkikehitykseen aina 2040-luvulle asti.
Suunnitelmassa  selvitetddn mm. Koskelan varikon
uudistamista ja laajentamista sekd uuden raitiovarikon
rakentamista Ruskeasuolle.

Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

HKL pyrkii parantamaan huollon ja kunnossapidon
tehokkuutta, laatua ja dokumentointia kehittamalla ja
laajentamalla huollon ja kunnossapidon
toiminnanohjausjarjestelmda. Myds suoritekustannusten
laskentaa kehitetddn ja investointien suunnittelu- ja
talousseurantajarjestelman kayttéa laajennetaan pieniin
investointihankkeisiin. Turvallisuuden hallintaa parannetaan
kilpailuttamalla metron tilannekuvajarjestelma ja siihen
liittyvid palveluja. Lisdksi digitalisaatiolla ja tietotekniikalla
pyritddn tehostamaan kuljettajien tyén tehokkuutta ja
energiatehokkuutta sekd kuljettajien ja tydnjohdon
keskindista viestintaa.

HKL:lIa ei ole omia sahkdisen asioinnin kehittdmishankkeita
silld vuodesta 2010 alkaen Helsingin seudun liikenne (HSL)
on vastannut joukkoliikenteen sdhkdisen asioinnin
jarjestelmista. Yhteistyossd HSL:n kanssa selvitetdan
asiakaspalautteiden kasittelyn kehittdmista ja
saatavuustietojen jakelua kaupunkipydriin ja

utvecklingen av depaerna for att de ska motsvara de
framtida trafikeringsbehoven.

Affarsverkets personalplan 2018-2020

Antalet anstallda vid HST ar i medeltal 1295 ar 2020.
Antalet anstallda 6kar med 54 jamfért med ar 2017.

HST anstéller ny personal for vastmetron under ar 2017.
Under ar 2017 har nya forare utbildats ocksa till sparvags-
trafiken och experter anstallts till HST:s investeringsprojekt.
Fran &r 2017 till ar 2018 okar det genomsnittliga antalet
anstallda med 46 personer.

Under aren 2019 och 2020 sker inga betydande andringar i
antalet anstallda.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2018-2020

Effektivisering av lokalanvandningen har identifierats som
ett utvecklingsomrade i verksamheten och HST har i mal-
programmet 2016—2020 antecknat utarbetandet av infra-
struktur- och fastighetsplaner som en del av programmet for
utveckling av egendomshanteringen. | planerna utreds an-
vandningssyftet for de egna lokalerna och de framtida at-
garderna i fraga om lokalerna. Malet med planeringen &r att
utveckla hanteringen av fastighetsegendomen och goéra en
kritisk granskning av lokalanvandningen.

HST har under 2017 berett en depéaplan for att forbereda
sig for den langsiktiga stadsutvecklingen anda fram till
2040-talet. | planen utreds bl.a. Foérnyandet och
utbyggandet av Forsby depad och byggandet av en ny
sparvagsdepa i Brunakarr.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

HST stravar att forbattra effektiviteten inom servicen och
underhallet genom att utveckla kvaliteten och dokumenta-
tionen och utvidga servicens och underhallets system for
verksamhetsstyrning. Dessutom utvecklas kalkyleringen av
prestationskostnader och anvandningen av planerings- och
ekonomiuppfoljningssystemet utvidgas till sma investerings-
projekt. Sakerhetshanteringen forbattras genom att metrons
situationsbildssystem och dartill hérande tjanster kon-
kurrensutsatts. Vidare avser HST att med hjalp av
digitalisering och IT effektivisera foérarnas arbete och
energieffektiviteten  och  arbetsledningens  inbdrdes
kommunikation.

HST har inga utvecklingsprojekt for elektronisk kommunika-
tion eftersom Helsingforsregionens trafik (HRT) sedan ar
2010 har ansvarat for systemen for elektronisk kom-
munikation inom kollektivtrafiken. | samverkan med HRT
utreds utveckling av behandlingen av kundrespons och
utdelning av tillganglighetsinformation i anslutning till stads-



lityntipysdkdintin  littyen. Merkittivd osa HSLn
lippuautomaateista ja infonaytbistd sijaitsee  HKLn
omistamissa ja hallinnoimissa kinteistdissa, joissa HKL
toimittaa jarjestelmien toimintaa mahdollistavia tietoteknisia
palveluita.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet
Tilikauden tulos on vahintdan nolla.
Likenngintikustannukset per paikka-km laskevat
(positivinen tuottavuuskehitys)
Raifio- jJa metrolikenteen asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintian vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 4,04; metro
2016: 4,19)
Raitio- ja metrolikenteen luotettavuus sailyy vahintian
vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 99,84 %; metro 2016:
99,84 %)
Matkustajien kokema jarestys ja turvalisuus s3ilyy
vahintian vuoden 2016 tasolla (raitio 2016: 4,22; metro
2016: 4,18)

Muut toiminnalliset tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyyskyselyssd mitattu johtamisen ja

esimiestydn arvosana paranee

Vakavista tyotapaturmista Jjohtuvien
sairauspoissaolopaivien maara laskee 25 %
Seuraavien kehitysohjelmien toteutuminen

suunnitelman mukaisesfi:
Operativisen tehokkuuden kehitysohjelma
Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma
Turvallisuuden kehitysohjelma
Henkilgstoohjelma

Raide-Jokerin
mukaisesf
Kruunusiltojen  valmistelu  etenee  suunnitelman
mukaisesf

Varnkkosuunnitelmien  valmistelu ja  toteutuksen
suunnittelu etenee suunnitelman mukaisest

toteutus etenee  suunnitelman

Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnuslunut

Tuottavuusmittann ~ suontteena kaytetd3n raitio- |a
metrolikenteen paikkakilometrejd painotettuna lilkenndinti-
ja infrakorvauksien mukaan. Panoksena mittanssa
kiytetddn kokonaismencja ilman korkomenoja ja varauksia
seka lansimetron rahoitusvastiketta.
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cyklama och infartsparkenngen. En betydande del av
HRT:s biljettautomater och informationssk3rmar finns |
fastigheter som HST &ger och forvaltar, dar HST levererar
de datatekniska fjdnster som systemen behbver for att

fungera.
Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal
Rakenskapspenodens resultat r minst noll.
Trafikerngskostnadema per plats-km sjunker (positiv
produktivitetsutveckling)
Kundnéjdheten inom sparvigs- och metrotrafiken halls
minst pa 2016 ars niva (sparviag 2016: 4,04; metro
2016: 4,19)
Palitigheten inom sparviags- och metrotrafiken halls
minst pa 2016 ars niva (sparviag 2016: 99,84 %; metro
2016: 99,84 %)
Ordningen och tryggheten som passagerama upplever
inom sparvigs- och metrotrafiken halls minst pa 2016
ars niva (sparvig 2016: 4,22; metro 2016: 4,18)

Ovriga verksamhetsmal
Vitsordet for ledarskap och chefsarbete som méts i en

enkit om personalngjdheten forbattras
Antalet sjukfranvarodagar som beror pa allvariga

arbetsolyckor minskar med 25 %
Uppfyllelsen av foljande utvecklingsprogram enligt
planema:
Utvecklingsprogram for den operativa
effektiviteten
Utvecklingsprogram for egendomshantenng
Utvecklingsprogram for s3kerheten
Personalprogram

Forverkligandet av Jokerbanan avancerar enligt planen
Beredningen av Kronbroama avancerar enligt planen

Beredningen och planeringen av genomforandet av
depaplanema avancerar enligt planen.

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

Prestationen som produkfivitetsmataren foljer upp ar plats-
kilometer wikiade enligt trafikerings- och infrastruktur-
ersittningar. Som insats | m3taren anvands totalutgiftemna
utan ranteutgifter och reserveringar och vasimetrons
finansienngsvederlag.
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Maara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Paikkakilometrit — Platskilometer
Raitioliikenne — Sparvagstrafik 613 660 662 734 785 796
Metroliikenne — Metrotrafik 2119 3513 2574 3513 3513 3513
Yhteensa — Sammanlagt 2733 4172 3235 4247 4298 4 309
Tehokkuus/taloudellisuus — Effektivitet/lonsamhet
Liikeylijaama-% — Rorelsedverskott, % 14,6 15,3 13,6 16,3 17,0 20,3
Koko paaoman tuotto-% — Avkastning pa hela kapitalet, % 2,9 3,3 2,9 3,5 3,4 4,0
. s o . - .
OS/OIJOItetun paaoman tuotto-% — Avkastning pa investerat kapital, 3.4 37 36 40 36 41
Omavaraisuusaste-% — Soliditetsgrad, % 52,0 44,4 47,3 41,9 38,7 36,1
Paikkakilometrikustannus, € — Kostnader/platskilometer, € 0,067 0,057 0,068 0,058 0,058 0,061
Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens omfattning
Liikevaihto, milj. € — Omsattning, mn € 160,50 205,80 196,70 221,10 225,70 238,60
Liikevaihto/henkild, 1000 € — Omséttning/person, 1000 € 138,00 163,00 159,00 172,00 175,00 184,00
Liikevaihdon muutos,% — Andring i omséttningen, % 4,3 23,3 22,6 12,4 2,1 57
Resurssit — Resurser
Henkilosto keskimaarin — Personal i medeltal 1163 1264 1241 1287 1289 1295
Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) — Produktivitetsutfall 2016 - 2019 (produktivitet
2014=100)
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet (2015=100) 96 109 96 110 113 113
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
PP i s s
Toimistotilojen kokonaispinta-ala yhteensa, r;n 6 050 6050 6050 6 050 6050 6050
Kontorslokalernas totala yta sammanlagt, m
Toimistotilojen pinta-ala suhteessa toimistotilojen
henkildméaaraan m?/hlé — Kontorslokalernas yta i relation till 32 32 31 30 30 30

antalet anstallda i kontorslokalerna, m#person



Rahoitus ja investoinnit

HKL nostaa uutta lainaa 551,2 milj. euroa vuosina 2018 —
2020. Omavaraisuusaste on 41,9 % vuonna 2018, 38,7 %
vuonna 2019 ja 36,1 % vuonna 2020

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2018
- 2027. HKL:n investointien yhteissumma on 1 245,7 milj.
euroa. Lisadksi mahdollisesti yhtidmuotoisena toteutettavan
Ruskeasuon raitiovarikon investoinnit ovat suuruudeltaan
74,8 milj. euroa. Vuosien 2018 — 2027 suurin yksittédinen
investointihanke on Raide-Jokeri, johon on varattu 10-
vuotiskaudella 263,3 milj. euroa. Raide-Jokeria varten
hankittavaan uuteen raitiovaunukalustoon on varattu 90,8
milj. euroa sekd Raide-Jokerin rataan ja varikkoon yhteensa
172,5 milj. euroa; ratavaraus sisadltdd vain Helsingin
kaupungin osuuden.

Kruunusillat -hankkeeseen on varattu 10-vuotiskaudella
235,5 milj. euroa, johon sisaltyvat uudet raitiovaunut 56,4
milj. euroa ja uusi varikko 22,0 milj. euroa seka raitiorata- ja
siltainvestoinnit 157,1 milj. euroa.

Vuoden 2018 suurin yksittdinen investointihanke on 2000-
luvun  alussa  hankittujen matalalattiaraitiovaunujen
korvaavat raitiovaunut 35,4 milj. euroa. Muita suuria
investointikohteita ovat nykyisen raitiovaunuhankinnan
maksut 16,1 milj. euroa, vanhojen metrovaunujen
peruskorjaukset 11,0 milj. euroa ja metron kulunvalvonnan
uusiminen 7,2 milj. euroa.

Vaikutus kaupungin talouteen

HKL maksaa kaupungille peruspddoman tuottoa 8,4 milj.
euroa vuosittain. Lisdksi HKL palauttaa HSL:Ita
laskuttamansa infran korkotulon kaupungille. Koron maara
on 20,0 milj. euroa vuonna 2018. Kaupunki maksaa HKL:lle
suoraa tukea 21,1 milj. euroa. Kaupungin tuella HKL kattaa
ne menot, joita HKL ei pysty laskuttamaan HSL:ta tai
muulta taholta. Suoran tuen nousu edellisestd vuodesta
johtuu lansimetron infrakuluista.

Kaiken kaikkiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin budijettiin
on 7,4 milj. euroa vuonna 2018.

Vuosina 2019 — 2020 nettovaikutus kaupungin budijettiin
tulee olemaan 4,0 milj. euroa ja -3,4 milj. euroa.

HKL:lle maksettavan infratuen liséksi liikenneliikelaitoksen
tekemat investoinnit vaikuttavat kaupungin talouteen
vuosittain niiden kayttédnoton jalkeen HSL:n kuntakohtaisen
maksuosuuden kautta. HSL:n maksuosuuden kautta
Helsinki  osallistuu  kaytén mukaisesti tekemiensa
joukkoliikenneinvestointien HSL:lle aiheuttamien infra-,
operointi- ja yleiskulujen kattamiseen.
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Finansiering och investeringar

Under aren 2018-2020 upptar HST nya lan pa 551,2 mn
euro. Soliditetsgraden ar 41,9 % ar 2018, 38,7 % ar 2019
och 36,1 % ar 2020.

HST:s investeringsplan omfattar aren 2018-2027. Total-
summan for HST:s investeringar ar 1 245,7 mn euro. Dess-
utom &r storleken pa investeringarna i Brunakarrs sparvags-
depd, som eventuellt forverkligas i bolagsform, 74,8 mn
euro. Det storsta enskilda investeringsprojektet under aren
2018-2027 &r Jokerbanan, for vilken det reserveras
263,3mn euro under tioarsperioden. For sparvagns-
materielen som skaffas for Jokerbanan reserveras 90,8 mn
euro och for Jokerbanans bana och depa totalt 172,5 mn
euro; banreserveringen innehaller endast Helsingfors andel.

For projektet Kronbroarna reserveras 235,5 mn euro under
tioarsperioden, i vilket ingar nya sparvagnar fér 56,4 mn
euro och en ny depa for 22,0 mn euro och sparvags- och
broinvesteringar for 157,1 mn euro.

Det storsta enskilda investeringsprojektet ar 2018 ar spar-
vagnarna som ersatter laggolvssparvagnarna fran bérjan av
2000-talet, 35,4 mn euro. Andra stora investeringsobjekt ar
betalningarna for de nuvarande sparvagnsanskaffningarna,
16,1 mn euro, grundliga reparationer av gamla spéarvagnar,
11,0 mn euro, och férnyande av metrons tagkontroll, 7,2 mn
euro.

Konsekvenser for stadens ekonomi

HST betalar staden arligen en avkastning pa grundkapitalet
pa 8,4 mn euro. Dessutom aterbetalar HST staden den av
HRT fakturerade ranteinkomsten for infrastruktur. Rantan
uppgar till 20,0 mn euro ar 2018. Staden betalar HST direkt
understdd pa 21,1 mn euro. Stadens understdd tacker
huvudsakligen de kostnader for infrastruktur som HST inte
kan fakturera HRT eller en annan instans. Okningen i det
direkta understddet beror pa kostnaderna for vastmetrons
infrastruktur.

HST:s nettoeffekt pa stadens budget &ar totalt 7,4 mn euro ar
2018.

Aren 2019-2020 kommer nettoeffekten pa stadens budget
att vara 4,0 mn euro respektive —3,4 mn euro.

Utdver infrastrukturstddet till HST paverkar de investeringar
som trafikaffarsverket gor stadens ekonomi arligen efter att
de tagits i bruk via HRT:s betalningsandel som erlédggs per
kommun. Via HRT:s betalningsandel deltar Helsingfors
enligt anvandningen i tackandet av de infrastruktur- och
trafikeringskostnader och allmanna kostnader som stadens
investeringar i kollektivirafiken orsakar HRT.
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Investoinnit — Investeringar 2016 2017 2018 2019 2020
!nfrainvestoinnit — Investeringar i 42 538 70 995 88 762 95 290 97 594
infrastruktur
Vaunukalu§t0|nvest0|nn|t — Investeringar i 131 151 54 132 68 208 30 926 43 505
vagnmateriel
Muut tuotantoinvestoinnit — Ovriga 2834 9873 21670 27 600 64 005
produktionsinvesteringar
Yhteensa — Totalt 176 523 135 000 178 640 153 816 205104
HKL:n suurimmat investoinnit ovat
seuraavat — De storsta investeringarna vid 2016 2017 2018 2019 2020
HST ar foljande:
Raide:Jokeri, raitiorata/sahko — Jokerbanan, 273 2 445 5915 25 941 28 062
sparvag/el
Ruskeasuon raitiovaunuvarikko, toteutus
mahdol].lsestl Xhtlomuotms?na 03|tta!p - 0 0 1000 8 800 40 000
Brunakarrs sparvagnsdepd, genomfors
eventuellt delvis i bolagsform
Uudet raitiovaunut, nykyisten variotram-
vaunujen korvausinvestointi - Nya 5529 9000 35350 5579 2500
sparvagnar, ersattande investering for de
nuvarande variotram-vagnarna
Metroagemien korjaukset‘ja kewhittéminen.— 4862 15 851 16 000 12 995 11 446
Reparationer och utveckling pa metrostationer
Raide—Jokeri, raitiovaunut — Jokerbanan, 15 148 151 1113 5732 29 140
spavagnar
Olemassa olevien raitioratojen
peruskorjaukset ja muutokset — Ombyggnader 1919 6 580 11 160 12 856 9990
och andringar pa befintliga spravagsbanor
Metrovaunujen peruskorjaukset — 1803 900 11 875 0485 9525
Ombyggnad av metrovagnar
Raide-Jokeri, varikko — Jokerbanan, depa 0 338 700 5000 19 000
Kruunusilta, raitiorata ja -sahko6 seka sillat —
Kronobroarna, sparvag och sparvagsel samt 1531 2827 5100 6 500 12 800
broar

2016 2017 2018 2019 2020
Peruspééjloman tuotto — Avkastning pa 8 442 8 442 8 442 8 442 8 442
grundkapitalet
!nfran korkotulo — Ranteinkomst for 11 238 14 396 20 036 20 698 20 853
infrastruktur
Tuki kaupungilta — Stadens stod -12470 -19 662 -21081 -25099 -32672
Netto 7210 3176 7397 4041 -3 377
Pitkaaikaisen vieraan pdaoman vahennys — 1988 1988 1988 1988 1988
Minskning i langfristigt frammande kapital
Pitk&aikaisen vieraan paaoman korko — Ranta 29 7 184 164 299

pa langdfristigt frammande kapital
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Liikennelaitos liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelmat — Trafikaffarsverkets resultatrdkning och finansieringskalkyl

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
'I:uk.i infrainyestoi.n.tien paaomakuluihin - Stéd for kapitalkostnader 12 470 19 662 21 081 25 099 32 672
for investeringar i infrastruktur
Muut myyntitulot - Ovriga férsaljningsinkomster 148 023 176 727 199 644 200 212 205 585
Liikevaihto - Omsattning 160 493 196 389 220725 225 311 238 257
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 3519 5999 6473 6473 6473
L||I§et0|m|nnan muut tuotot - Ovriga intakter av 16 296 15 331 16 844 17 907 17 982
affarsverksamheten
Varsinaiset kulut - Kostnader -115983 -142 655 -158 299 -157 736 -157 311
Poistot - Avskrivningar -40 927 -48 608 -50 038 -53 881 -57 400
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 23 398 26 801 36 048 38 416 48 344
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 26 5
Rahoituskulut - Finansiella kostnader
Korkokulut kaupungin lainasta - Rantekostnader for stadens 1an -22 -7 -4184 -4164 -4222
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter -2 658 -4 515 -3 593 -4 704 -13 383
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -8 442 -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Muut rahoitusmenot — Ovriga finansieringsutgifter -11238 -14 396 -20 036 -20 698 -20 853
Satunnaiset erat - Exrtaordinara poster
Y__Iuaamalalualama ennen varauksia - Overskott/underskott 1065 -554 -207 408 1444
fore reserveringar
Poistoeron muutos - Férandring i avskrivningsdifferens -14 749 3047 2767 2647 2448
Varausten muutos - Férandring i reserveringar 16 300 -2 060 -2 560 -3 055 -3 892
Tlllkauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 2615 433 0 0 0
overskott (underskott)
Kayttd Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaéma - Rorelsedverskott/underskott 23 398 26 801 36 048 38 416 48 344
Poistot - Avskrivningar -40 927 -48 608 50 038 53 881 57 400
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnade
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet -8 442 -8 442 -8 442 -8 442 -8 442
Korkokulut kaupungin lainasta - Rantekostnader for stadens 1an -22 -7 -184 -164 -222
Muut - Ovriga -13 896 -18 911 -27 629 -29 402 -38 236
Investointien rahavirta - Kassaflode fran investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter -176 523 -135 000 -177 640 -145 016 -170 104
Rah0|tu§osuud9t investointimenoihin - Finansieringsandelar | 5000 23000
investeringsutgifter
Toiminnan ja mvest.omtlen !'ahawrta — Kassafléde fran -134 558 -86 951 -122 809 -90 727 -88 260
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Lainakannan muutokset — Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 60 000 299 500 124 200 127 500
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av
. RS 50 000
langfristiga lan fran andra
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan -1992 -6 306 -14 975 -16 085
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys — Minskning av -10008 -11 546 -13 967 -18 562 -23290
langsfristiga |an fran andra )
I\./Iuyt.maksuvalmluden muutokset - Ovriga férandringar i 20 095 50 483 ~156 418 64 136
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode fran finansierings 70 087 86 945 122 809 90 727 88 261
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -64 470 -6 0 0 1
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4 KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALA - KULTUR- OCH FRITIDS-
SEKTORN
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 14 771 15 980 27 243 27 243 27 461 27 955
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 121 479 124 140 227 073 233 594 239 871 243 885
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -106 708 -108 160 -199 830 -206 351 =212 410 -215 930
Poistot - Avskrivningar 7420 1996 3354 3354 3354 3354
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens ~114128 -110156  -203184| -209705| -215764  -219 284
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- ~114128 -110156  -203184| -209705| -215764  -219 284
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 0,8 1,8
Menot - Utgifter 2,7 1,7

*Talousarvio 2017 ja ennuste 2017 —sarakkeet ovat muutetun talousarvion mukaiset. Tilinpaétos 2016 ei ole vertailukelpoinen

uuteen organisaatioon. - Kolumnerna Budget 2017 och Prognos 2017 féljer den dndrade budgeten 2017. Bokslut 2016 &r inte
jdmforbart med den nya organisationen.
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41001 Kulttuuri ja vapaa-aika — Kultur och fritid
Kayttd Talouzarvio Ennuste-  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Budget Prognos Farslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € : N
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 14 771 15 980 27243 27 243 27 461 27 955
Menot yhieensa - Utgifter sammanlagt 108 174 110 730 200195 199 738 204 936 208 625
Yitysokeus - Overskridningsratier
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -93403 94750 172952 —172 495 —177 475 —180 670
Poistot - Avskrivningar 7420 1996 3354 3354 3354 3354
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -100823 -96746 -176306| -175849| -180829  —184024
resuftat
Tilikauden ylijdgama (alijddma) — Raken- _ _ _ _ _ _
sk iodens & Kott (underskott) 100 823 96 746 176 306 175 849 180 829 184 024
Muutes - Férandring, %
Tulot - Inkomster 0,8 1,8
Menot - Utgifter 26 1.8

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitia ja parantaa en-
ikdisten helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja  aktiiviseen
kansalaisuuteen seki tukee Helsingin elinvoimaisuutta.

Vaestonkasvu lis33 wvapaz-ajan palveluyjen tarvetta ja
kayittd Voimakkainta viestonkasvu on lapsissa, nuonssa
12 yli B5-vuotiaissa. Vaestinkasvu, uusien asuinalueiden
palvelutarjonta ja viestin monimuotoistuminen kasvattavat
vaatimuksia palveluyjen  kustannustehokkuudelle  ja
suunnitteluosallisuudelle.

Vuotta 2018 leimaa toiminnallisesti kaupungin uuden
toimialamallin sis33najo ja sihen perustuvat ratkaisut
toiminnan mittareista ja laatujanestelmista.

Strategiavalmistelun aikana kulttuunn ja wvapaa-ajan
foimiala on funnistanut mm. seuraavia keskeisid
yhteiskunnallisia muutoshaasteita strategiakaudelle:
asenneilmaston kanistyminen ja epdvarmuuden
lisAantyminen
digitalisaatio
muuttuvat ja enytyvat palvelutarpeet
Helsingin vetovoimaisuuden vahvistaminen
osallisuuden lisd3minen
erlaistuvat ja enarvoistuvat kaupunginosat

kaupungin kasvun synnyitdmdt mahdollisuudet
sek3 kasvun mukanaan tuomat ongelmat

Hur férindringar i omvarlden paverkar budgeten
fir ar 2018

Kultur- och friidssektorn uppratthaller och forbattrar bade
unga och 3ldre helsingforsares majligheter till psykiskt och
fysiskt vilmaende, bildning och akiivt medborgarskap och
stoder Helsingfors livskraft

Befolkningstillvixten Skar behovet och anvindningen av
frdtidstjanster. Den kraftigaste befolkningstillvaxten sker
bland bam, unga och personer som fyllt 65 ar. Befolk-
ningstillvaxten, serviceutbudet i nya bostadsomraden och
befolkningens diversifiering hajer kraven pa tjanstemas
kostnadseffektivitet och planeringsdelaktighet.

Verksamhetsméassigt praglas ar 2018 av inkdmingen av
stadens nya sektormodell och Bsningar om verksamhetens
mitare och kvalitetssystem som grundar sig pa den.

Under strategiberedningen har kultur- och frtidssekiom
identifierat bla féljande centrala samhilleliga andnngs-
utmaningar fér strategipenoden:
tillspetsade atfityder och dkad os3kerhet
digitaliseringen

dndnngar och differentiering i servicebehoven
starkande av Helsingfors attraktivitet

okning av delaktigheten

stadsdelama differentieras och de sociala skill-
nadema mellan dem blir sttme

mdjlighetemna och problemen som en vixande
stad for med sig



vaeston ikddntyminen ja entyisesti ik33ntyneen

vaeston toimintakyloy
Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksestd 20182020
WVaestdnkasvu edellyttas uusia palvelumalleja,

tehokkaampaa tilankayttdd nykyisiss3 tiloissa sekd uusia
filoja. Kulttuunn ja vapaa-ajan toimiala tivistda yhteistyota
muiden toimialojen ja yhteistydtahojen kanssa.

Strategiakauden keskeisimpia tavoitteita on kaventaa
kultuunn ja wvapaa-ajan osallistumisen alueellisia ja
sosiaalisia eroja sekd parantaa Helsingin houkuttelevuutta
asuinpaikkana ja matkailukohteena. Uuden Helsinki brandin
jalkauttaminen on keskeista vetovoiman lisiamisessa seka
vierailijpille ettid asukkaille. Koska palvelutarpeet muuttuvat
ja monimuctoistuvat enfisestdan, palveluja kehitetdan
tiviissa yhteistydssd yritysten, yhteisdjen ja palvelujen
kayttdjien kanssa.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Toimialan palvelut jakautuvat likunnan, kulttuunn ja

nuonson palvelukokonaisuuksiin.
Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin
kulttuunpolitikasta sekd kinasto-, kulttuun-, orkesten-,
museo- ja taidemuseotoiminnoista.
Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa likunnasta,
likuntapolitiikasta, likunnan Jarjestamisesti a
likuntapaikoista sekd leirintaalueesta.

Nuonisopalvelukokonaisuus  huolehti  nuonsotydsta  ja
nuonsopolitikasta.

Toimialalla on vahva alueellinen palveluverkko entyisesti
kiastojen, nuonsotilojen ja likuntapaikkojen osalta
Toisaalta kaupungin taidelaitokset ja avustuksin tuettu
ammathitaide ovat keskithyneet kantakaupunkiin. Kulttuunn
alueellista saavutettavuutta tasapainotetaan alueellsilla
kulttuuntaloilla, kohdennetuilla avustuksilla seka julkisella
taiteella.

Rakennettu toimintaymparistd murttuu kuluvan
valtuustokauden alkana  merttavast.  Lahivuosina
foteutetaan merkittivd ma3A suuna  tilahankkeita
kaupungin omina projekteina, yhteistydhankkeina tai
kolmansien osapuolten toteuttamina. Valtuustokauden
suunmpia hankkeita ovat keskustakirjasto Oodi, Suvilahden
kaasukellojen mahdollinen kayttdonotto, Jatkasaaren
Bunkkeriin toteutettava likuntatila, Urhea-urheilukampus,
Olympiastadionin perusparannus sek3 Tanssin talo. Oodi ja
Olympiastadionin perusparannus kasvattavat
mahdollisuuksia erntyisesti Kampin-Todlonlahden alueen
voimakkaampaan brandaimiseen kansainvilisest
ensiluokkaisena taiteen ja vapaa-ajan keskittymana.

Tilojen osalta tulevan sirategiakauden haaste on
vanhenevan tilakannan korjausvelka ja toisaalta uusien
hankkeiden myot3 kasvavat filakustannukset. Toimialamalli
synnytt33 mahdollisuuksia tehokkaampaan, yhteiseen
tilankayttoon seka hallinnossa ettd palvelutuotannossa.

195

att befolkningen aldras och sarskilt den dldre be-
folkningens funktionsformaga

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssédtten 2018-2020

Befolkningstillvixten forutsdtter nya servicemodeller,
effektivare lokalanvandning i de nuvarande lokalema och
nya lokaler. Kultur- och fritidssektorn fortitar samarbetet
med de Gvriga sektorerna och med samarbetspartner.

De viktigaste malen under strategiperioden &r att minska de
lokala och sociala skillnadema i1 deltagandet i kultur- och
fritidsakfiviteter och forbdttra Helsingfors attrakiivitet som
boplats och resmal. Att forankra Helsingfors nya varumérke
&r en central fraga for dkandet av attraktiviteten, bade for
besdkare och invanare. Eftersom servicebehoven indras
och blir alt mangsidigare, utvecklas fjansterna i tat
samverkan med foretag, sammanslutningar och tjansternas
anvandare.

Servicestrategiska alternativ

Sektoms fjanster delas upp i servicehelheter for idrott,
kultur och ungdomar. Kulturservicehelheten ansvarar for
stadens kulturpolitk och for stadens biblioteks-, kultur-,
orkester-, musei- och konstmuseiverksamhet.
ldrottsservicehelheten  answvarar for  idrotten  och
idrottspoliiken, for ordnandet av motion och idrott, for
idrottsanl3ggningarna och for campingplatsen.
Ungdomsservicehelheten skdter om ungdomsarbetet och
ungdomspoliiken.

Sektomn har ett starkt lokalt servicenst sarskilt i fraga om
biblictek, ungdomslokaler och idrottsplatser. A andra sidan
har stadens konstinsfitut och den bidragsstddda yrkes-
konsten koncentrerats il innerstaden. Den Iokala
tillgangligheten av kultur balanseras med hjlp av lokala
kulturhus, nktade bidrag och offentlig konst.

Den byggda miljon &ndras betydligt under den pagaende
fullméaktigeperioden. Under de ndrmaste aren forverkligas
ett betydande antal stora lokalprojekt som stadens egna
projekt, samarbetsprojekt eller projekt som utfors av tredje
parter. De storsta projekten under fullm3ktigepenioden ar
centrumbiblioteket Ode, det eventuella ibruktagandet av
gasklockoma | Sddervik, idrottslokalen som byggs i
Bunkem pa Busholmen, idrottscampus  Urhea,
ombyggnaden av Olympiastadion och Dansens hus. Ode
och ombyggnaden av Olympiastadion utdkar méjligheterna
att allt starkare utveckla varumérket for Kampen—Taldviken
som ett intemationellt forstklassigt kluster for konst och
fritid.

| friga om lokalerna kommer utmaningen under den kom-
mande strategiperioden att vara lokalbestandets repara-
tionsskuld och, a andra sidan, de vixande lokalkostnadema
som de nya projekten orsakar. Sektormodellen skapar méj-
ligheter till en effektivare, gemensam lokalanvindning bade
i administrationen och i serviceproduktionen.
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Riskienhallinta

Toimialan palveluille on ominaista, ettd palvelut ja toimitilat
ovat avoimia kaikille. Tama edellyttad, ettd toimialalla on
laadittu huolelliset suunnitelmat sekd asiakkaiden etta
henkil6kunnan turvallisuudesta sekad varmistettu
henkildkunnan osaaminen poikkeustilanteissa.
Toimialamalli luo aiempaa organisaatiota paremmat
edellytykset osaamisen varmistamiseen sekd sovittujen
linjausten seurantaan.

Toimialan laaja erityistilojen verkko, tilojen korjausvelka
sekd kaynnissd olevat suuret Kiinteistohankkeet
muodostavat merkittadvan taloudellisen riskin.

Toimintavuoden 2018 merkittdvin digitaalisuuteen liittyva
haaste on EU-tietosuoja-asetus ja sen mahdollisesti
edellyttdmat suuren mittaluokan muutokset nykyisiin
tietojarjestelmiin. Ennakkotietojen mukaan toukokuussa
2018 voimaan astuva asetus tulee kiristamaan merkittavasti
rekistereihin liittyvid vaatimuksia. Muutoksia ja niiden
kustannuksia on talla hetkella vaikea tarkasti arvioida.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialoilla

Toimialalle keskeisid mainintoja kaupunkistrategiassa ovat
mm:

Helsinki vauhdittaa toteuttamiskelpoisten suurhankkeiden
etenemistd ja  panostaa  kulttuurin  ja  urheilun
suurtapahtumien sekd kongressien houkutteluun ja
luomiseen.

Helsinki on kaupunki, jossa kaikki kaupunginosat ovat
elavia, viihtyisid ja omaleimaisia ja asukkaat tuntevat
kaupunginosan omakseen. Helsingissd rakennetaan
monipuolisia ja elinvoimaisia kaupunginosia kasvattamalla
asukkaiden vaikutusvaltaa elinympéristonsa asioihin.
Kaupunki investoi seka infrastruktuuriin ettd ihmisiin eri
puolilla kaupunkia. Helsinki tukee asukkaiden ja yhteisojen
alueellista oma-aloitteisuutta ja yhteistoimintaa.

Jokaisella helsinkildiselld on oikeus kokea itsensa
helsinkildiseksi ja tehdad vaikuttavia tekoja yhteisénsa
hyvéksi. Helsingissa on helppo toimia toisten hyvaksi.

Helsinki kaynnistdd laajan ja kokonaisvaltaisen hankkeen
yhdessd kumppaneiden kanssa systeemisten ratkaisujen
I6ytdmiseksi nuorten syrjaytymishaasteeseen. Erityista
huomiota kiinnitetdan vieraskielisten nuorten suurempaan
suhteelliseen osuuteen koulutuksen ja tyén ulkopuolella
olevista nuorista.

Riskhantering

Det ar kannetecknande for sektorns tjanster att tjansterna
och verksamhetslokalerna &r oppna for alla. Det har
forutsatter att det inom sektorn har utarbetats utférliga
planer for bade kundernas och de anstalldas trygghet och
att de anstdlldas kunskaper i avvikande situationer har
sakrats. | férhallande till den tidigare organisationen skapar
sektormodellen battre forutsattningar for att sakra
kunskaperna och félja upp 6verenskomna riktlinjer.

Sektorns omfattande natverk av speciallokaler, lokalernas
reparationsskuld och de pagaende stora lokalprojekten
utgdr en betydande ekonomisk risk.

Den mest betydande utmaningen under verksamhetsaret
2018 da det galler digitalisering ar EU:s dataskydds-
forordning och de omfattande andringar i de nuvarande
datasystemen som forordningen eventuellt forutsatter.
Enligt forhandsuppgifter kommer férordningen som trader i
kraft i maj 2018 att betydligt skarpa kraven som hanfor sig
till register. Andringarna och deras kostnader &r i nulaget
svara att uppskatta.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

For sektorn centrala punkter i stadsstrategin ar bl.a.:

Helsingfors paskyndar forverkligandet av genomférbara
storprojekt och satsar pa att locka och skapa konferenser
och storevenemang inom kultur och idrott.

Helsingfors ar en stad dar alla stadsdelar ar levande,
trivseamma och sarpraglade och dar invanarna kanner sig
hemma. | Helsingfors byggs mangsidiga och livskraftiga
stadsdelar genom att 6ka invanarnas inflytande i arenden
som galler deras livsmiljo. Staden investerar bade i
infrastruktur och i manniskor pa olika hall i staden.
Helsingfors stoder invanarnas och sammanslutningarnas
lokala initiativrikedom och samverkan.

Varje helsingforsare har ratt att uppleva sig sjalv som
helsingforsare och goéra verkningsfulla garningar for sin
gemenskap. | Helsingfors ar det enkelt att fungera till
forman for andra.

Helsingfors inleder ett omfattande och helhetsbetonat
projekt tillsammans med sina partner for att finna lI6sningar
pa utslagningsutmaningen bland unga. Sarskild uppmark-
samhet fasts vid situationen for unga med frammande
sprak som modersmal, vars proportionella andel bland
unga som star utanfor utbildningen och arbetet ar betydligt
storre.



Kaupunki varmistaa, ettd sen tiloja on helppoa ja turvallista
kayttda koulutus-, kansalais- ja kulttuuritoimintaan.

Keskustakirjasto Oodi ja Jatkasaaren liikuntatilabunkkeri
toteutetaan tavalla, joka ei vaaranna lahipalveluja.

Helsinki  varmistaa, ettd kaikilla kuntalaisilla on
mahdollisuus hankkia ja vahvistaa tietoyhteiskunnan
edellyttdmia taitoja.

Baanan ja Toéo6ldénlahden alueesta tehdaan tasokas ja
kansainvalisesti  tunnettu  kulttuurin  ja  vapaa-ajan
keskittyma.
Kehittyvaa edelleen
vahvistamaan.

museoverkostoa pyritdan

Suvilahden alueen kehittdminen kansainvalisesti
erottuvaksi, pysyvaksi tapahtuma-alueeksi selvitetdan.

Helsingin paamaara on, etta jokaisella lapsella ja nuorella
on harrastus.

Liikkumista edistetddn yha laaja-alaisemmin kaupungin
tuottamilla palveluilla. Kaupunkiymparist6a seka liikunta- ja
kulttuuritarjontaa kehitetdan likkumiseen ja
arkiaktiivisuuteen  kannustavaksi. Lapsia ja nuoria
liikutetaan yhd enemman kiintedna osana heidan arkeaan
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Vaestoryhmien erot
tunnistetaan ja palveluja kohdennetaan erityistd tukea
tarvitseville ja korkean riskin kohderyhmille.

Helsingin saaristosta tehddan entistakin houkuttelevampi
matkailu- ja virkistyskohde. Helsinkiin luodaan saaristoa
hyédyntava kansainvalinen julkisen taiteen biennale.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan sitovat tavoitteet
keskittyvat palvelujen houkuttelevuuteen ja toimialamallin
lapivientiin.

Strategisiin  1&htokohtiin  sitovat tavoitteet kytkeytyvat
strategiamittariston  luomisen prosessissa. Toimialan
yhteisen strategiamittariston valmistuminen on yhden
sitovan tavoitteen mittari.

Toimialan siséltdmat palvelut ovat perinteisesti olleet
erilldan toisistaan. Toimialamallin hydétyjen realisoituminen
edellyttda yhteistd laatujarjestelmaa ja yhteisia tavoitteita.
Naiden rakentaminen on merkittdvd osa vuoden 2018
tavoitteita.

Taman lisdksi sitoviin tavoitteisiin on nostettu erityisesti
palvelujen houkuttelevuutta osoittavia suoritetavoitteita.
Koska toimialan palvelut ovat kayttgjilleen vapaaehtoisia,
suoritetavoitteet kertovat myds palvelujen laadusta.
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Staden sakerstéller att dess lokaler ar enkla och trygga att
anvanda for utbildnings-, medborgar- och kulturverksamhet.

Centrumbiblioteket Ode och Busholmens idrottslokal
Bunkern byggs pa ett satt som inte aventyrar narservicen.

Helsingfors sakrar att alla kommuninvanare har en
mojlighet att skaffa och starka de kunskaper som
informationssamhallet forutsatter.

Omradet kring Banan och Tol6viken gors till ett hdgklassigt
och internationellt kant centrum f6r kultur och fritid.

Museinatverket utvecklas och starks fortsattningsvis.

Utvecklandet av Sodervik till ett internationellt framstaende,
permanent evenemangsomrade utreds.

Helsingfors mal ar att varje barn och ungdom har en hobby.

Rorligheten framjas allt mangsidigare med hjalp av tjanster
som staden producerar. Stadsmiljon och idrotts- och kultur-
utbudet utvecklas sa att det uppmuntrar till motion och
vardagsaktivitet. Rorelse gors allt mera till en fast del av
vardagen for barn och unga inom smabarnspedagogiken
och i skolorna. Skillnader mellan befolkningsgrupper
identifieras och tjanster riktas till personer som behdver
sarskilt stod och till malgrupper med hog risk.

Helsingfors skargard gors till ett allt mer lockande turist- och
rekreationsmal. | Helsingfors skapas en internationell
biennal for offentlig konst som utnyttjar skargarden.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

De bindande malen for kultur- och fritidssektorn fokuserar
pa tjansternas attraktivitet och genomférandet av sektor-
modellen.

De bindande malen kopplas till de strategiska utgangs-
punkterna i samband med processen for skapandet av
strategimatare. Fardigstallandet av gemensamma matare
for sektorn &r en matare for ett bindande mal.

Tjansterna som ingédr i sektorn har traditionellt varit
separata i forhallande till varandra. Forverkligandet av
nyttorna av sektormodellen forutsatter ett gemensamt
kvalitetssystem och gemensamma mal. Byggandet av
dessa ar en betydande del av malen for ar 2018.

| de bindande malen ingar dessutom prestationsmal som
riktas sarskilt till jansternas attraktivitet. Eftersom tjansterna
i sektorn ar frivilliga for anvandarna, beskriver prestations-
malen ocksa tjansternas kvalitet.
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Toimialan henkildstsuunnitelma 20182020

Kulttuurin ja vapaa-ajan foimialan vakinaisen henkildston
maara on vuoden 2018 alussa arviolta 1 633 henkiléa. Se
on vihemman kuin vuonna 2017, mikd selityy pa3osin
elakoitymiselli. Tomialan koko henkildstomaara vakinaiset
ja m3ardaikaiset yhteenlaskettuna on vuoden 2018 alussa
arviolta 1 811 henkilod. Lihtévaihtuvuuden arvicidaan
vuonna 2018 olevan 80 henkild3, joista 30 henkilén osalta
palveluksesta eroamisen syy on eldkkeelle sirtyminen.

Toimialan ja foimialahallinnon  henkildstdsuunnittelua
jatketaan wvuonna 2018. Keskeinen henkildstoon littyva
muutos  liittyy  toimialan  hallinto- ja  tukipalveluille
maarnteltyyn tavoitetasoon, joka on saavutettava 1.1.2019
mennessd.  Maantelty tavoitetaso on  noin 40
henkilotydvuotta matalampi  kuin vuoden 2016 lopun
henkilostomaara. Tavoitetason jdlkeen henkildstomasran ei
foimialalla ennusteta muutiuvan.

Kilpailukykysopimus  vaikuttaa palkan swvukuluihin ja
lomarahoihin  ja sen wvaikutuksesta henkildstdmenot
alenevat.

Toimialan tilankéyttGsuunnitelma 2018-2020

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tilanmairds kasvattavat
tarkastelukaudella entyisesti  keskustakirjasto Oodi ja
Jatkasaaren Bunkkenin likuntafila ja umahalli.

Muut tilahankkeet liithyvat kaupunkirakenteen muuttumiseen
tai tilankdyton tehostamiseen. N33 hankkeita ovat
kansainvilisen  kultuurikeskus  Caisan  vuokratilat,
mahdollisesti  toteutettava Suwvilahden kaasukellojen

kaytibonotto, Lasjasalon kijasto ja  nuonsotila,
Herttoniemen kirjasto ja nuorsotila, Hyrylan
kokoelmakeskuksen  korvaavan filan  hankkiminen,

Malminkartanon nuonsotalo ja Jakom3en sydimen
nuornsotilat.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittimisessa

Toimialan digitalisaation keskeiset tavoitteet ovat
mahdollistaa saumaton, asiakkaan omista
tarpeista l3htevd asiakaskokemus toimialan
palveluissa
tehostaa toimintaa yhtendistamalla palveluja,
kehittdmalld ja automatisoimalla taustaprosesseja
sekd hyddyntamalla enlaisia  kaupunkiyhteisi3,
alueellisia tai valtakunnallisia digitaalisia palveluta
osana toimialan palveluita
ehkaista aktivisest digtaalista syrjaytymista
mahdollistamalla kaikille kaupunkilaisille paasy
digitaalisiin palveluihin sek3 tukemalla
kansalaisten tietoyhteiskunta- ja digitaitoja

sirtyminen suljetuista tietojanestelmista  kohti
rajapinta- ja alusta-ajattelua ja ekosysteeme)d,
mikd osaltaan mahdollistaa em. kolmansien
osapuolien fuottamien palveluiden hyddyntaminen

Sektorns personalplan 2018-2020

Antalet ordinarie anstillda i kultur- och frtidssektorn &r |
bérjan av ar 2018 uppskattningsvis 1633 personer. Det &r
farmre a@n ar 2017, vilket huvudsakligen beror pa pensio-
neningar. Sektoms alla anstdllda, ordinane och wvisstids-
anstillda, &r i bérjan av ar 2018 uppskattningsvis 1 811
personer. Personalomsatiningen berdknas ar 2018 vara 80

personer, varav 30 personer gar i pension.

Sektoms och sektorférvaltningens personalplanering fort-
satter ar 2018. En central férandring i friga om de anstillda
hanfér sig till malnivan for sektoms forvaltnings- och
stidijanster, som ska uppnas fore 1.1.2019. De faststillda
malnivan 3r cirka 40 arsverken lagre &n antalet anstillda
vid utgangen av ar 2016. Efter malnivan vintas antalet
anstallda inte &ndras inom sekiom.

Konkummenskraftsavialet paverkar lénebikostnadema och
semesterpenningen och personalutgifferna minskar med
anledning av avtalet.

Sektomns plan for lokalanvandningen 2018-2020

| kultur- och frtidssektom Okar lokalytan under
rapporteringsperioden  sdrskit med anledning av
centrumbiblioteket Ode och Bunkems idroftslokal och
simhall pa Busholmen.

De dvriga lokalprojekten har att géra med andnngar i
stadssirukiuren eller effektivisenng av lokalanvandningen.
Sadana projekt &r intemationella kulturcentret Caisas
hyreslokaler, det eventuella ibruktagandet av gasklockoma i
Sodervik, Degerd bibliotek och ungdomslokal, Herton3s
bibliotek och ungdomslokal, anskaffning av en ersittande
lokal for samlingscentralen i Skavabéle, Malmgards ung-
domsgard och ungdomslokaler i Jakobackas kdma.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av
tjdnsteproduktionen och processema

De centrala malen fér digitaliseringen i sektorn:
att 1 sektorns tjanster mbjliggdra en helgjuten
kundupplevelse utifran kundens egna behov

att effektivisera verksamheten genom att integrera
tjanster, utveckla och automatisera bakgrunds-
processer och utnyifja olika slags lokala eller
nationella digitala fjdnster for hela staden som en
del av sektoms tjanster

att aktivt forebygga digital utslagning genom att
gora det majligt for alla stadsbor att ta del av
digitala fiinster och genom att stdda
medborgamas kunskaper i informationssamhillet
och anvandning av digitala fjanster

att dverga fran slutna datasystem mot granssnitts-
och plattformstinkande och ekosystem, vilket gor
det majligt att utnyitja tjd@nster producerade av
ovanndmnda tredje parter som en helgjuten del av



saumattomana osana toimialan digitaalista
palvelutarjoamaa.

Toimialan jarjestelmaarkkitehtuuri rakentuu
identiteetinhallintajarjestelman ja asiakkuuden ymparille.
Jarjestelmaarkkitehtuurilla  valmistaudutaan myds EU:n
tietosuoja-asetuksen  vaatimuksiin  kokoamalla yhteen
toimialan useissa eri jarjestelmissa olevia henkilétietoja ja
mahdollistamalla ndin  niiden parempi hallinnointi.
Jarjestelmaarkkitehtuuriratkaisua kokeillaan Helsinki-
sovelluksessa, joka mahdollistaa kayttdjalle yhtenaisen
kayttokokemuksen usean eri palvelun vilille.

Tila- ja resurssivarausjarjestelmia kuten Varaamoa ja
liikuntapalveluiden varausjarjestelmia kehitetdan eteenpain.
Koulujen liikuntatilojen hallinnoinnin  siirto  kulttuurin  ja
vapaa-ajan toimialan aiheuttaa merkittdvia teknisia
lisdhaasteita. Vuonna 2018 tehostetaan erityisesti
varauksiin  liittyvia taustaprosesseja ja parannetaan
toimialan eri varausjarjestelmien yhteen toimivuutta. Hanke
tukee toimialalla meneillddn olevaa tilojen kayton
periaatteiden selvitysta. Avoimet rajapinnat mahdollistavat
jarjestelmien yhteen toimivuuden lisdksi kolmansien
osapuolien mahdollisuuden hy6édyntaa tuotettua
tietoaineistoa. Vuonna 2018 aloitetaan avoimen kurssi- ja
koulutusrajapinnan suunnittelu ja rakentaminen.

Kirjaston ja museoiden perusjarjestelmien suunnitellulla
uusimisella lisdtdadn tydprosessien automatisointia ja
sujuvuutta seka tuotetaan logistiikassa kustannussaastoja.
Kaupunginmuseon ja taidemuseon
kokoelmanhallintajarjestelma uusitaan vuonna 2018.
Kirjastopalvelut ovat taysin riippuvaisia kirjastojarjestelman
toimivuudesta. Nykyiset ratkaisut eivat vastaa kirjaston
nykytarpeisiin  muun muassa puutteellisten rajapintojen
takia.

Keskustakirjastohanke Oodi on toimialan digikehityksen
lahiaikojen karkihanke. Se sitoo yhteen ja konkretisoi
yhdessa merkittdvassa kohteessa pyrkimykset fyysisten ja
digitaalisten  palvelujen  yhtendistdmiseksi. = Namakin
ratkaisut ovat skaalattavissa muihin toimintaymparistoihin.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

a) Tiedolla johtaminen: Monipuolista tietoa
hyédyntavan toimintatavan kayttéon ottaminen
toimialalla. Tavoitteen toteutumisen mittarina ovat
tiedolla johtamisen tavoitteiden ja mittareiden
valmistuminen, tiedolla johtamisen kaytantojen
kuvaus seka toimintatavan kayttéén ottaminen
vuoden 2018 aikana.

c) Asiakaskokemus: Toimialan eri  palvelujen
kohderyhmat maaritellddn asiakastuntemukseen
perustuvien motivaatiopohjaisten kavijaprofiilien
avulla. Kullekin palvelulle maaritellaan
asiakaslupaukset ja tavat arvioida
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sektorns digitala tjansteutbud.

Sektorns systemarkitektur bygger pa ett identitets-
hanteringssystem och kring kundrelationen. System-
arkitekturen ar ockséa en del av forberedelserna infér kraven
i EU:s dataskyddsférordning, da den anvands for att samla
ihop sektorns personuppgifter som finns i manga olika
system och darmed bidrar till en battre hantering av dessa.
Systemarkitekturldsningen testas i Helsingfors-
applikationen som gor det mdjligt att skapa en integrerad
anvandarupplevelse mellan flera olika tjanster.

Lokal- och resursreserveringssystem sadsom Varaamo och
reserveringssystemet for idrottstjanster utvecklas vidare.
Overféringen av hanteringen av skolornas idrottslokaler till
kultur- och fritidssektorn orsakar betydande tekniska extra
utmaningar. Ar 2018 effektiviseras sérskilt bakgrunds-
processerna som galler reserveringar och forbattras
interoperabiliteten mellan sektorns olika
reserveringssystem. Projektet stéder utredningen av
principer for anvandningen av lokaler som pagar i sektorn.
Utdver interoperabiliteten goér de dppna granssnitten det
mojligt for tredje parter att utnyttja producerat datamaterial.
Ar 2018 inleds planeringen och byggandet av ett &ppet
kurs- och utbildningsgranssnitt.

Genom det planerade férnyandet av bibliotekens och
museernas  grundsystem ©Okas  arbetsprocessernas
automatisering och smidighet och produceras kostnads-
besparingar i logistiken. Stadsmuseets och konstmuseets
samlingshanteringssystem férnyas ar 2018. Biblioteks-
tiansterna ar helt beroende av hur bibliotekssystemet
fungerar. De nuvarande I6sningarna motsvarar inte dagens
krav pa biblioteken bland annat pa grund av bristfélliga
granssnitt.

Centrumbiblioteket Ode &ar den narmaste tidens
spetsprojekt for den digitala utvecklingen i sektorn. Det
binder ihop och konkretiserar strdvandena att kombinera
fysiska och digitala tjanster i ett betydande objekt. Aven de
har I6sningarna kan anpassas till andra
verksamhetsmiljer.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal

b) Faktabaserat ledarskap: Ibruktagande av eft
tillvagagangssatt som utnyttjar mangsidiga fakta i
sektorn. Matare for forverkligandet av malet ar
fardigstéllandet av maélen och matarna for
faktabaserat ledarskap, en beskrivning av praxis
for faktabaserat ledarskap och ibruktagandet av
tillvagagangssattet under ar 2018.

d) Kundupplevelse: Malgrupperna for sektorns olika
tjanster definieras utifrdn motivationsbaserade
anvandarprofiler som grundar sig pa kund-
kannedom. For varje  tjanst  definieras
kundgarantier och satt att utvardera kvaliteten pa
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asiakaskokemuksen laatua. Tavoitteen
toteutumisen mittarina on asiakaslupausten ja
ensimmaisten asiakaskokemusarvioiden
valmistuminen. Naita kaytetdan lahtotietoina seka
niiden pohjalta laaditaan vuoden 2019 sitovia
toiminnallisia tavoitteita.

Digitaalisuus: Toimialan palveluissa toteutetaan
rajattu  kokeilu eri palveluja  yhdistavasta
digitaalisesta  asiakkuudesta, jolla lisatéan
toimialan palvelujen saavutettavuutta. Kokeilun
tulokset ovat koko  kaupunkiorganisaation
kaytossa. Tavoitteen toteutumisen mittarina ovat
kokeilun  toteuttaminen ja sen tulosten
valmistuminen.

f)

kundupplevelsen. Matare for forverkligandet av
malet ar fardigstallandet av kundgarantierna och
de forsta utvarderingarna av kundupplevelsen. De
har utnyttias som ursprungsdata och utifran dem
utarbetas 2019 ars bindande funktionella mal.

Digitalisering: | sektorns tjanster genomfors ett
begransat férsok med en digital kundrelation som
forenar tjanster och som anvands for att oka till-
gangligheten av tjansterna i sektorn. Forsokets re-
sultat kan utnyttjas inom hela stadsorganisationen.
Matare for forverkligandet av malet ar genom-
forandet av forsoket och fardigstéllandet av dess
resultat.



Maara- ja taloustavoitteet

Kvantitativa och ekonomiska mal
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan suoritetavoitteet ovat sitovia minimitavoitteita. — Kultur- och fritidssektorns prestationsmal ar

bindande minimimal.

ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Liikunta — Motion och idrott
Kayntikerrat — Antal besdk 8 300 000 8 300 000 8 400 000 8400000 8400000
Aukiolopaivat (monitoimi- ja uimahallit,
maauimalat ja tekojaakentat) — 2670 2670 2730 2754 2768
Oppethallning, dagar (allaktivitets- och
simhallar, friluftsbad och konstisbanor)
Nuoriso — Ungdomar
Kayntikerrat — Antal besok 1410 000 1410 000 1425000 1430 000 1430000 1440000
Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuoret
— Unga som varit med och producerat 1300 1430 2800 3300 3500 3700
verksamhet
RuutiBudijettiin osallistuneet ylakoulut (%) —
Deltagarskolor (arskurserna 7-9) i 100 100 100 100 100 100
KrutBudgeten (%)
Kulttuuri — Kultur
Yleiset kulttuuripalvelut — Allmanna
kulturtjanster
Tapahtumien maara — Antal evenemang 1680 1680 1680 1680 1680 1680
Kayntikerrat — Antal besok 425 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000
Yhteisollisesti tuotetut tapahtumat — 255 255 255 255 255 255
Gemenskapligt producerade evenemang
Haettujen avustusten maara — 990 990 990 990 990 990
Understéd som sokts
Orkesteri — Orkester
Slnfonlgkonserttlen maara — Antal 44 43 43 44 44 44
symfonikonserter
Kayntikerrat — Antal besk 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
HAM
Kayntikerrat — Antal besok 253 522 145 000 180 000 145 000 145 000 145 000
Museo — Museum
Kayntikerrat — Antal besok 401 181 200 000 330 000 300 000 300 000 300 000
Julkiseen verkkoon avatut tietueet —
Poster som dppnats till det offentliga 51 502 52 500 52 500 60 000 67 500 75 000
natverket
Kirjasto — Bibliotek
Aukiolotunnit — Oppettimmar 106 912 106 500 106 500 106 000 106 000 106 000
14 400 000 14 400000 15900 000 15500 000 17 000 000 17 000 000

Kayntikerrat — Antal besok

Tehokkuus / taloudellisuus —
Effektivitet/lonsamhet
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Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens
omfattning

Resurssit — Resurser

Henkiltydvuosi — Arsverke 1807 1828 1828 1811 1787 1787
Tilat m2 — Lokaler m? 308 578 308 316 308 316 316 078 328 298 324 259
Tuottavuuden toteutuminen — Produktivitetsutfall
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
Tuottavuus — Produktivitet (2014=100)
Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 - 2020 — Effektivitet i lokalanvandningen 2016 - 2020
ennuste
2016 2017 prognos 2018 2019 2020
2017
- . 2
Tilojen kokonaispinta-ala htm~ — Lokalyta 308 578 308316 308316 316 078 328 298 324 259
sammanlagt, m? lagenhetsyta
Tilojen pinta-alaméaaréa (htm?2) suhteessa
asiakasmaaraan — Lokalyta (m? lagen- 2,02 2,09 2,09 2,37 2,22 2,14

hetsyta) i forhallande till antalet anvandare

Hallintokunnan oma mittari — Sektorns egen
matare

Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Vuoden 2018 aikana rakennetaan kulttuurin ja vapaa-ajan

toimialan tuottavuusmatriisi siten, ettd se kannustaa
toteuttamaan kaupunkistrategiaa seka lisddmaan
palvelujen laatua ja kustannustehokkuutta.

Toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Toimialan tulee strategiakaudella vahvistaa

kustannustiedon tietopohjaa ja vertailtavuutta. Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialalla ei ole kirjastoalaa lukuun ottamatta

olemassa yhdenmukaista kustannusten vertailutietoa.
Kuntakohtaisessa vertailussa tiedonkeruun
vertailukelpoisuutta heikentaa palveluiden

jarjestamistapojen erilaisuus eri kunnissa.

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

Under ar 2018 byggs kultur- och fritidssektorns produk-
tivitetsmatris sa att den uppmuntrar till att forverkliga
stadsstrategin och Oka tjansternas kvalitet och kostnads-
effektivitet.

Verksamhetens resultat och effekt

Sektorn ska under strategiperioden forstarka kunskaps-
underlaget for och jamférbarheten av kostnadsuppgifterna. |
kultur- och fritidssektorn finns inga, med undantag av
biblioteksbranschen, enhetliga jamforelsedata om kost-
nader. | en jamforelse per kommun férsvagas jamforbar-
heten av informationsuppsamlingen av olikheten som
praglar tjansternas organiseringssatt i olika kommuner.



Palvelujen vaikuttavuuden arviointi edellyttdd nykyista
parempaa raportointimallia. Vuodesta 2014 toteutettu
nuorten hyvinvointikertomus on hyva malli raportoinnille,
jossa yhdistetdan tunnuslukuja, asiakkaiden ja henkiléstdn
kokemustietoa sekd akateemista tutkimusta. Samoin
toimialan on kehitettdvd nykyistd systemaattisempia
toimintamalleja keratd havainnointitietoa asiakastilanteista.
Ennaltaehkaiseva hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
edellyttdd vastaavanlaista, eri tietoaineistoja yhdistavaa
toimintatapaa myds muille vaestéryhmille.

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016 — 2020

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluverkko koostuu n.
200 toimipisteestd, joiden tilamaaravuonna 2017 on 308
316 htm2 Tilamaaran ennustetaan kasvavan vuosina
2017-2027 noin 9 %. Toimialan tilamaaraa kasvattavat
tarkastelukaudella keskustakirjasto Oodi ja Jatkasaaren
Bunkkerin liikuntatila ja uimahalli.

Tilankaytén  tehostamistoimenpiteistd  keskeisin  on
yhteiskayttotarkastelut ja niiden mahdollistama
asiakasmaaran kasvattaminen suhteessa kaytettavissa
oleviin neliéihin. Toinen merkittdva mahdollisuus tilankayton
tehostamiselle on parantaa toimialan hallinto- ja
toimistotilojen tilatehokkuutta ja kayttGastetta keskittamalla
niita yhteisiin toimitiloihin.
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Utvarderingen av fjansternas effektivitet forutsatter en
rapporteringsmodell som &ar battre an den nuvarande.
Valfardsberattelsen om de unga i Helsingfors som har
utforts sedan &r 2014 ar en bra modell for rapportering, som
kombinerar nyckeltal, kunders och anstdlldas empiriska
kunskap och akademisk forskning. Likasa ska sektorn ut-
veckla verksamhetsmodeller som ar mera systematiska an
de nuvarande for att samla in observationsinformation om
kundsituationer. Att framja valmaende och halsa genom
forebyggande atgarder forutsatter ett motsvarande
verksamhetssatt som kombinerar olika datamaterial ocksa
for andra befolkningsgrupper.

Effektivitet i lokalanvandningen 2016-2020

Kultur- och fritidssektorns servicenatverk bestar av ca 200
verksamhetsstéllen vars lokalyta ar 2017 ar 308 316 m?
lagenhetsyta. Lokalytan vantas 6ka med cirka 9 % under
aren 2017-2027. Sektorns lokalyta Okas under rappor-
teringsperioden av centrumbiblioteket Ode och Bunkerns
idrottslokal och simhall i Busholmen.

Den viktigaste effektiviseringsatgarden i fraga om lokal-
anvandning ar sambruksgranskningar och den &kning av
antalet kunder som de mdjliggor i forhallande till antalet
kvadratmeter som &r tillgangliga. En annan betydande
mojlighet for att effektivisera lokalanvandningen ar att for-
battra lokaleffektiviteten och anvandningsgraden av
sektorns forvaltnings- och kontorslokaler genom att
koncentrera dem till gemensamma verksamhetslokaler.
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410 02 Kulttuurin laitosavustukset — Understod till kulturanlaggningar
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 9080 8 854 17 353 24 331 24 357 24 383
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 080 -8 854 -17 353 -24 331 -24 357 -24 383
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -9 080 -8 854 -17 353 -24331 -24 357 -24383
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Réken- -9 080 -8 854 -17 353 -24 331 -24357  -24383
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 0,1 0,1

Kulttuurin laitosavustuksiin on taloussuunnitelmakaudelle

lisatty Korkeasaaren eldintarhan saation avustukset.
Kaupunginvaltuusto paatti 27.9.2017 hyvéksya
Korkeasaaren eldintarhan saatid sr -nimisen saation
perustamisen, hyvaksya Korkeasaaren eldintarhan

toiminnan siirtdmisen perustettavan saation hoidettavaksi
1.1.2018 Ilukien. Samalla kaupunginvaltuusto paatti
hyvaksya Korkeasaaren eldintarhan saatié sr:lle annettavaa
toimintatukea koskevan avustusohjelman vuosille 2017—
2027. Avustusohjelman mukaisesti kaupunki maksaa
saatiolle peruspadomana toimintatukea 1,2 miljoonaa euroa
vuonna 2017 ja tdman jalkeen, vuosina 2018 - 2027,
vuosittain enintdan viisi miljoonaa euroa edellyttden, etta
vuosittaisessa talousarviossa myodnnetdan tarkoitukseen
maararaha. Talousarvioon on huomioitu Korkeasaaren
eldintarhan saation avustuksiin 4,6 milj. euroa.

Myo6s Helsinki viikon saétion ja Umo s&ation avustukset
sisaltyvat Kulttuurin laitosavustuksien talousarviokohtaan.

| understdéden till kulturanldggningar har for ekonomi-
planeperioden tillagts understod till Hogholmens djurgards
stiftelse. Stadsfullmaktige beslutade 27.9.2017 godkanna
bildande av en stiftelse med namnet Hégholmens djurgards
stiftelse sr och godkanna o6verforing av Hogholmens
djurgards verksamhet till den stiftelse som bildas raknat
fran  1.1.2018. Stadsfullmaktige beslutade samtidigt
godkanna ett understédsprogram som géller
verksamhetsstdd till Hogholmens djurgards stiftelse sr
under aren 2017-2027. Enligt understddsprogrammet
betalar staden ett grundkapital pa 1,2 miljoner euro i form
av verksamhetsstod till stiftelsen ar 2017 och déarefter,
under aren 2018-2027, hogst fem miljoner euro arligen
med den forutsattningen att anslag for detta andamal
beviljas i den arliga budgeten. | budgeten har det beaktats
att 4,6 mn euro betalas som understdd till Hégholmens
djurgards stiftelse.

Ocksa understdden till stiftelsen Helsingforsveckan och
Umo-stiftelsen ingar i budgetmomentet Understdd till kultur-
anlaggningar.
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410 03 Liikunnan laitosavustukset — Understod till idrottsanlaggningar
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 4225 4 556 9525 9525 10 578 10 877
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -4 225 -4 556 -9 525 -9 525 -10 578 -10 877
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -4 225 -4 556 -9 525 -9 525 -10578 -10 877
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -4225 -4 556 -9 525 -9 525 -10 578 -10 877
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 11,1 2,8
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5 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA - SOCIAL- OCH HALSOVARDS-
SEKTORN
Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 285 986 199 476 208 074 199 524 192 439 192 439 192 439
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 2188 497 2025 287 2071818 2042 105 2039 580 2078 946 2139 669
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1902 511 -1825810 -1863744 -1 842 581 -1847 142| -1 886 508 -1947 231
Poistot - Avskrivningar 9604 16 801 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Tikauden tulos - Rakenskapsperiodens  _q912115 -1842612 -1880544 1859381 -1863942| -1903308 1964031
Tilikauden ylija@ma (aljjaamé) — Réken- -1912115 -1842612 -1880544 —-1859381| -1863942| —-1903308 ~—1964 031
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -30,2 4,3 0,0 -3,5
Menot - Utgifter -7,5 23 0,8 0,7 1,9 29
Sosiaali- ja terveystoimiala sisaltda viisi talousarviokohtaa: Social- och héalsovardssektorn innehaller fem budget-

sosiaali- ja

terveyspalvelut,
valtion

toimeentulotuki,

korvaamat

moment:

social-

och halsovardstjanster,

utkomststod,

vastaanottokeskukset ja
maahanmuuttopalvelut, Apotti ja sote- ja maakuntauudistus
seka Helsingin  ja  Uudenmaan  sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma.

flyktingférlaggningar och invandringstjanster som staten
ersatter, Apotti och vard- och landskapsreformen samt
samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt.
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510 01 Sosiaali- ja terveyspalvelut — Social- och halsovardstjanster

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 194 875 169 324 170 824 169 323 164 571 164 571 164 571

Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1470 233 1445718 1447 218 1441 929 1432602 1460 818 1504 342

Ylitysoikeus - Overskridningsrétter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1275358 -1276393 -1276394 -1272606| -1268031| -1296247 -1339771

Poistot - Avskrivningar 9582 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800

Tikauden tulos - Rakenskapsperiodens  _1 4940  -1293193 -1293194 1289406 -1284831| -1313047 1356 571

Tilikauden ylijadma (alijaama) — Réken- ~1284940 -1293193 1203194 —1289406| —-1284831| -1313047 -1 356 571

skapsperiodens 6verskott (underskott)

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -13,1 0,9 -0,0 -2,8

Menot - Utgifter -1,7 0,1 -0,3 -0,9 2,0 3,0

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2018
talousarvioon

Taloussuunnitelmakausi 2018-2020 on Helsingin kaupungin
sosiaali- ja terveystoimialalla suurten muutosten aikaa.
Vuosina 2018-2019 toimitaan kesakuussa 2017 voimaan
tulleen Helsingin kaupungin johtamisjarjestelman mukaisesti,
ja vuonna 2020 on suunniteltu toteutuvaksi valtakunnallinen
maakunta-  ja sote-uudistus seka asiakas- ja
potilastietojarjestelmd Apotin  kayttddnotto  Helsingissa.
Toimialalla jatketaan myo6s sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistamista. Kesalld 2017 kaynnistyi Itdkeskuksen
perhekeskus, syksylld 2017 Vuosaaren perhekeskus ja
vuoden 2018 alkupuolella aloittaa toimintansa Kalasataman
terveys- ja hyvinvointikeskus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen ja tuottaminen
muuttuvat todennakdisesti 1.1.2020 alkaen, kun sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdminen siirtyy maakunnille ja
jarjestaminen ja tuottaminen erotetaan toisistaan. Myds
sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus ja ohjaus muuttuvat.

Eduskunnan kéasittelysséd oleviin lakiesityksiin tehdaan
perustuslakivaliokunnan 29.6.2017 antaman lausunnon
edellyttdmat muutokset. Valinnanvapauslain osalta hallitus
antaa uuden hallituksen esityksen aikaisintaan lokakuussa
2017. Maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistusta
sekd valinnanvapautta koskevat lakiesitykset kasitellddn
eduskunnassa samaan aikaan.

Helsingin sosiaali- ja terveystoimialan palvelutuotannosta
osa siirtynee nykyistd laajemman valinnanvapauden piiriin.
Paakaupunkiseudulla tuottajien valistd kilpailua tulee

Hur forandringar i omvarlden paverkar budgeten
for ar 2018

Ekonomiplaneperioden 2018-2020 innebar stora for-
andringar  for  Helsingfors  stads  social-  och
halsovardssektor. Under aren 2018-2019 ordnas

verksamheten enligt Helsingfors stads ledarskapssystem
som tradde i kraft i juni 2017, och det finns planer pa att ar
2020 foérverkliga en nationell landskaps- och vardreform
samt ta i bruk klient- och patientdatasystemet Apotti i
Helsingfors. | sektorn fortsatter ocksa férnyandet av social-
och halsovéardstjansterna. Sommaren 2017 &ppnade
familjecentret i Ostra centrum, hésten 2017 familjecentret i
Nordsj6 och i bdrjan av 2018 inleder Fiskehamnens halso-
och valdfardscenter sin verksamhet.

Ordnandet och produktionen av social- och halsovarden
forandras antagligen raknat fran 1.1.2020 da ordnandet av
social- och halsovardstjanster évergar fran kommunerna till
landskap och ordnandet och produktionen separeras fran
varandra. Forandringarna galler aven finansieringen och
styrningen av social- och hélsovarden.

| lagférslagen som ar under behandling i riksdagen goérs de
andringar som grundlagsutskottets utldtande 29.6.2017
forutsatter. | fraga om lagen om valfrihet férelagger
regeringen riksdagen ett nytt forslag tidigast i oktober 2017.
Landskapsreformen och reformeringen av social- och
halsovardstjansterna och lagférslagen om  valfrihet
behandlas samtidigt i riksdagen.

En del av serviceproduktionen i Helsingfors social- och
halsovardssektor kommer antagligen att flyttas sa att den
omfattas av en bredare valfrihet. | huvudstadsregionen



olemaan johtuen runsaasta yksityisen ja kolmannen sektorin
palvelutarjonnasta alueella. Tavoitteena on toimialan
palvelutuotannon jarjestédminen mahdollisimman
kustannustehokkaasti, vaikuttavasti, asiakaslahtdisesti ja
henkiléston tyéhyvinvoinnista huolehtien. Helsinki osallistuu
aktiivisena toimijana maakunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun.

Tavoitteena on, ettd Helsingin sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut ovat kaikilta osin kilpailukykyisida. Riippumatta
maakunta- ja sote-uudistuksen etenemisesta palveluja
uudistetaan maaratietoisesti sellaisiksi, jotka helsinkildiset
haluavat jatkossakin valita. Tama saavutetaan palveluja ja
palvelurakennetta uudistamalla, ja huolehtimalla
asiakaskokemukseltaan ja  saatavuudeltaan  hyvista,
vaikuttavista ja laadukkaista monipuolisista palveluista seka
asianmukaisista toimitiloista. Isossa muutoksessa
myonteinen  henkildstokokemus  edellyttdd  henkildston
osaamisen kehittdmistd ja itseohjautuvuutta tukevaa,
valmentavaa johtamista seka selkeita tavoitteita ja mittareita.

Omaishoitolaki uudistui 1.7.2016 lukien ja uudistuksen
yhteydessad vapaapaivaoikeus laajeni koskemaan kaikkia
kaupungin kanssa sopimuksen tehneitd omaishoitajia. Lain
myo6td omaishoitoperheillda on oikeus vahintdan kahteen
lakisaateiseen vapaapaivdadn kuukaudessa. Uudistuksen
arvioidaan tuovan lisdkustannuksia jatkossa lakisdateisten
vapaiden kayton lisdantyessa. Omaishoitoa kehitetdan ja sen
osuutta sekd houkuttelevuutta pyritddn kasvattamaan
muiden hoitomuotojen rinnalla. Omaishoitajia tuetaan
omaishoitolain  mukaisesti hoitopalkkioilla, vapailla ja
yksildllisesti suunnitelluilla palveluilla tarvittaessa
palveluseteleita kayttaen. Omaishoitoa kehitetaan
pitkdjanteisesti yhteistydssd muiden paakaupunkiseudun
kuntien ja jarjestdjen kanssa.

Valmisteilla on lisaksi vammaispalvelulain ja
kehitysvammalain yhteensovitus uudeksi vammaispalveluja
koskevaksi erityislaiksi ja esitys laiksi heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien sosiaalisesta kuntoutuksesta.
Lakiuudistukset ovat osin viivastyneet. Lakien edellyttamat
toiminnalliset muutokset toteutetaan saadosten tullessa
voimaan. Vammaislainsdadannoén uudistuksen on tarkoitus
astua voimaan vuoden 2019 alusta.

Hyvinvointi- ja terveyserot ja eriarvoisuus eivat ole
vahentyneet tavoitellusti. Sosioekonomisten ja alueellisten
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen tietoon ja
vaikuttavuuteen perustuvilla menetelmillda on edelleen
keskeinen tavoite Helsingissa. Tavoitteen saavuttamisessa
korostuu yhteistyd eri toimijoiden kesken, erityisesti
haavoittuvassa asemassa ja syrjaytymisriskissd olevien
tunnistamiseksi ja tavoittamiseksi.

Hallituksen puolivalirihessa on esitetty Ohjaamoiden
toiminnan vakinaistamista. Paatds koskee vuosia 2018 —
2021. Ohjaamoiden vakinaistamiseen saadaan valtion tukea.
Valtion tuki riippuu kuitenkin siitd, miten kunnat sitoutuvat
Ohjaamotoimintaan. Sosiaali- ja terveystoimialan panostus
kattaa kahden sosiaalitydntekijan, asumisneuvojan ja
terveydenhoitajan kustannukset.
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kommer det att férekomma konkurrens mellan producenter
pa grund av det stora serviceutbudet inom privata sektorn
och den tredje sektorn. Malet ar att serviceproduktionen i
sektorn ordnas sa kostnadseffektivt, effektfullt och
kundorienterat som mgjligt och med beaktande av de
anstalldas arbetshadlsa. Helsingfors deltar aktivt i
beredningen av landskaps- och vardreformen.

Malet ar att social- och halsovardens tjanster i Helsingfors
ar konkurrenskraftiga till alla delar. Oberoende av hur
landskaps- och vardreformen avancerar férnyas tjansterna
malmedvetet sa att helsingforsarna ocksa i fortsattningen
vill vélja dem. Det har uppnas genom att fornya tjansterna
och servicestrukturen och tillhandahalla tjanster som ar
effektfulla, hogklassiga och till kundupplevelsen och
tillgangligheten goda, likasa andamalsenliga
verksamhetslokaler. En positiv personalupplevelse i den
stora reformen forutsatter utveckling av de anstélldas
kunskaper och foérberedande ledarskap som stéder
sjalvinstruktion samt tydliga malsattningar och matare.

Lagen om stdd for narstaendevard reformerades 1.7.2016
och i samband med reformen uttkades ratten till lediga
dagar sa att den omfattar alla narstdendevardare som har
avtal med staden. | och med lagen har narstaendevardar-
familjerna ratt till minst tva lagstadgade lediga dagar per
manad. Reformen vantas i fortsattningen skapa tillaggs-
kostnader da utnyttjandet av de lagstadgade lediga
dagarna okar. Narstdendevarden utvecklas och dess andel
och attraktivitet ska forbattras vid sidan av de andra vard-
formerna. Narstaendevardarna ges stdd i enlighet med
lagen om stod for narstdendevard med vardarvoden, lediga
dagar och individuellt planerade tjanster, vid behov med
hjalp av servicesedlar. Narstaendevarden utvecklas
langsiktigt i samverkan med andra kommuner och
organisationer i huvudstadsregionen.

For narvarande bereds dessutom en sammanslagning av
lagen om service och stdd pa grund av handikapp och
lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstérda till
en ny speciallag som galler tjanster for personer med
funktionsnedsattning och ett forslag till lag om
sysselsattningsframjande social rehabilitering.
Lagreformerna har delvis blivit fordrojda. De funktionella
forandringar som lagarna forutsatter genomfors nar
forfattningarna trader i kraft. Det &r meningen att reformen
av handikapplagstiftningen trader i kraft fran ingangen av ar
2019.

Valfards- och halsoskillnaderna och ojamlikheten har inte
minskat sasom planerat. Att minska socioekonomiska och
lokala vélfards- och halsoskillnader med hjalp av metoder
som grundar sig pa information och effekt ar fortfarande ett
centralt mal i Helsingfors. | uppfyllelsen av méalet betonas
samverkan mellan olika aktorer, sarskilt for att identifiera
och na ut till personer i sarbar situation och personer som
16per risk att bli utslagna.

| regeringens halvtidsOversyn har det foreslagits att
Navigatorernas verksamhet gors stadigvarande. Beslutet
galler aren 2018-2021. Statligt stdd beviljas for att gora
Navigatorerna stadigvarande. Statens stod beror dock pa
hur kommunerna binder sig till Navigatorverksamheten.
Social- och halsovardssektorns satsning omfattar kost-
naderna for tva socialarbetare, en boenderadgivare och en
halsovardare.
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Turvapaikanhakijoiden maara ei ole kasvanut, mutta Helsinki
on sitoutunut vastaanottamaan kertaluontoisella
kuntapaikkakiintiolla oleskeluluvan saaneita lapsiperheita.
Kuntapaikkakiintion lisdksi koko ajan kasvaa muualta
Suomesta péaakaupunkiseudulle tapahtuva omaehtoinen
muuttamista. Samoin yksin Suomeen tulleiden alaikaisten
lasten vastaanotto lisdantyy ja tdhan on sitouduttu ELY:n ja
Helsingin kaupungin vélisellda sopimuksella.

Vaestbennusteen mukaan Helsingin vaestomaara kasvaa
noin 23 000 henkildlld vuosien 2017-2020 valilla. Alle
kouluikdisten, kouluikéisten ja yli 65-vuotiaiden maéaran
kasvu on voimakkainta. Osa Helsingin vaestonkasvusta
perustuu vieraskielisen vaeston kasvuun.

Helsingin talous- ja tydllisyyskehitys vaikuttaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen kysyntddn vaestén kasvun
ohella.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018-2020

Palvelujen kysyntd kasvaa vaestdon kasvun myota, vaeston
ikaantyessa ja palvelutarpeiden kasautuessa
myOhaisempaan ikadan. Palvelutarpeisiin vastaamiseksi
toiminnassa painotetaan erityisesti kuntoutumista edistavia ja
kotona asumista tukevia palveluita.

Vuoden 2015 aikana voimakkaasti lisdantynyt
maahanmuutto on rauhoittunut. Turvapaikanhakijoille vuoden
2017 aikana myonnettavat  oleskeluluvat  tulevat
kasvattamaan palvelujen piiriin tulevien maahanmuuttajien
maaraa. Palvelujen kysyntda kasvattaa myds oleskeluluvan
saaneiden muualta Suomesta paakaupunkiseudulle jatkuva
omaehtoinen muuttaminen.

Tyottdmien osuus tydvoimasta on vahentynyt, mutta
pitkdaikaistyottdmyys ei ole vahentynyt samaan tahtiin.

Toimialan palvelujen tuottaminen on muutosvaiheessa.
Taloussuunnittelukaudella  kaynnistyvat ja laajenevat
perhekeskusten, terveys- ja hyvinvointikeskusten seka
monipuolisten palvelukeskusten uudet toimintamallit, joissa
palvelujen tuottamistapa muuttuu konkreettisesti nykyiseen
toimintamalliin verrattuna. Taloussuunnittelukaudelle
sijoittuva sosiaali- ja terveyspalvelujen mahdollinen
siirtyminen maakuntaan muuttaa palvelujen jarjestamista ja
tuottamistapoja.

Toimintatavat ja  palvelut uudistuvat sosiaali- ja
terveydenhuollon ydinprosessien mukaisten uudistettujen
toimintamallien vakiinnuttamisella ja laajentamisella koko
kaupunkiin. Palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden
edistdminen parantaa asiakaskokemusta ja
henkiléstokokemusta  ja sita kautta  tuottavuutta.
Tuottavuuden, saatavuuden ja vaikuttavuuden lisaksi

toimintaa arvioidaan seka asiakas- etta
henkildstokokemuksen nakdkulmista. Palvelujen
vaikuttavuutta arvioidaan sukupuoli- ja

yhdenvertaisuusnakdkulmasta. Vaikuttavuuden
seuraamiseksi on sovittu terveys- ja hyvinvointi-indikaattorit.
Palvelujen saatavuuden parantamiseksi laajennetaan myos

Antalet asylsbkande har inte 6kat men Helsingfors har
forbundit sig till att genom en kommunplatskvot av
engangsnatur ta emot barnfamilier som beviljats
uppehallstillstand. Utéver kommunplatskvoten 6kar antalet
personer som pa egna villkor flyttar fran andra delar av
Finland till huvudstadsregionen. Likasa okar mottagandet
av minderariga barn som kommit till Finland och det har
man forbundit sig till genom ett avtal mellan NTM-centralen
och Helsingfors stad.

Enligt befolkningsprognosen o¢kar Helsingfors befolkning
med cirka 23 000 personer under aren 2017-2020. Den
kraftigaste 6kningen sker inom grupperna barn i skolaldern
och personer som fyllt 65 ar. En del av Helsingfors
befolkningstillvaxt grundar sig pa o6kningen i befolkningen
med frammande modersmal.

Helsingfors ekonomi- och sysselsattningsutveckling pa-
verkar efterfragan pa social- och halsovardstjanster utdver
befolkningstillvaxten.

Bedomd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2018-2020

Efterfragan pa tjanster okar i och med befolkningstillvaxten,
da befolkningen aldras och servicebehoven ackumuleras till
hogre alder. Servicebehoven beaktas i verksamheten
genom en betoning sarskilt pa tjanster som framjar
rehabiliteringen och stéder boendet hemma.

Invandringen som Okade kraftigt under ar 2015 har avtagit.
De uppehallstillstand som asylsékande beviljas under ar
2017 kommer att 6ka antalet invandrare som omfattas av
tjansterna. Efterfragan pa tjanster Okar ocksa med
anledning av att personer som beviljats uppehallstillstand
fortsatter flytta in fran dvriga Finland till huvudstadsregionen
pa egna villkor.

Andelen arbetslosa av arbetskraften har minskat men
langtidsarbetsldsheten har inte minskat i samma takt.

Serviceproduktionen vid social- och halsovardssektorn be-
finner sig i en férandringsfas. Under ekonomiplaneperioden
inleds och utvidgas familjecentrens, halso- och valfards-
centralernas och de mangsidiga servicecentralernas nya
verksamhetsmodeller, vilket innebar att sattet att producera
servicen forandras konkret jamfért med den nuvarande
verksamhetsmodellen. Den eventuella &vergangen av
ansvaret for social- och halsovardstjansterna till landskapet,
som infaller under ekonomiplaneperioden, &ndrar pa
ordnandet av tjdnsterna och deras produktionssatt.

Verksamhetssatten och tjansterna fornyas genom att
verksamhetsmodellerna, som férmyats enligt halsovardens
karnprocesser, etableras och utvidgas sa att de galler hela
staden. Framjandet av tillgangligheten och effekten av
tjansterna forbattrar kundupplevelsen och personal-
upplevelsen och pa sa satt produktiviteten. Verksamheten
bedoms forutom utifran dess produktivitet, tillgangen till
servicen och dess effekt ocksd ur bade klient- och
personalperspektiv. Tjansternas effekt bedéms ur kons- och
likabehandlingsperspektiv. For att folja upp effekten har
man kommit dverens om halso- och valfardsindikatorer. |
syfte att forbattra tillgangen till service utvidgas ocksa
Oppettiderna for servicen sa att de fortfarande motsvarar



palvelujen aukioloaikoja edelleen vastaamaan palvelujen
kysyntaa.

Palvelujen tuotantotapoja kehitetdan vahvistamalla
asiakkaan roolia vaikuttavien ennaltaehkaisevien toimien,
itsehoidon, omahoidon ja digitaalisten palvelujen avulla niin,
ettd helsinkildiset tekevat hyvinvointia ja terveytta edistavia
valintoja arjessaan. Moniammatillisia, integroituja palveluja,
kotiin ja asiakkaan omaan toimintaymparistoon vietavia
palveluja sekd sahkoisia palveluja uudistetaan vastaamaan
paremmin asiakastarpeita. Vastaanottotoiminnan rinnalle ja
vaihtoehdoiksi vakiinnutetaan edelleen kevyempia palveluja,
joita ovat muun muassa sahkdiset palvelut, hoitopuhelut,
ryhmatoiminta, jalkautuvat palvelut sekd monimuotoiset
kotiin vietavat palvelut.

Osana palvelujen uudistamista jatketaan perhekeskusmallin
kehittamista. Tavoitteena on turvata kokonaisvaltainen,
tarpeen mukainen tuki perheille kokoamalla
perhekeskukseen lasten ja perheiden palveluja ehkaisevista
palveluista korjaaviin palveluihin. Osana toimintamallia
kehitetddn yhteistd lapsiperheiden neuvontaa, tilanteen
selvittelyd ja palvelutarpeen arviointia. Tavoitteena on, etta
niitd kootaan nykyistd vahvemmin yhdeksi kokonaisuudeksi.
Ensimmainen perhekeskus kaynnistyi kesakuussa 2017
Itdkadulla ja Vuosaaren perhekeskus kaynnistyy syksylla
2017.

Terveys- ja hyvinvointikeskus on toimintamalli, jossa
avosairaanhoito, fysioterapia, aikuissosiaality0, psykiatria ja
paihdepalvelut sekd suun terveydenhuolto ovat asiakkaan
kannalta toiminnallinen kokonaisuus.

Kiireettoman hoidon saatavuutta

parannetaan edelleen.

terveysasemilla

Monipuolisen palvelukeskuksen toimintamalli sisaltdd muun
muassa lahipalvelut, sdhkoiset palvelut, jalkautuvat, etsivat
ja kotiin vietavat palvelut sekd yhteistydon terveys- ja
hyvinvointikeskusten ja perhekeskusten, muiden
kumppaneiden ja jarjestdjen sekd kolmannen sektorin
kanssa. Monipuolinen palvelukeskus kokoaa kotona
asumista tukevia palveluja.

Ikdantyneiden palveluissa palvelurakenteen muutosta
jatketaan. Toiminnan painopistettd siirretddn kotona
asumisen tukemiseen, eika ymparivuorokautisten
hoitopaikkojen maarda tarvitse lisatd. |k&antyneiden
palveluohjaus Helsingissd uudistuu vuoden 2017 loppuun
mennessa, jolloin  kaynnistyy yhteinen ik&antyneiden
neuvonta ja asiakasohjausyksikkd. Yksikk6on keskitetdan
palveluneuvonta, asiakkaiden tilanteen selvittely,
palvelutarpeiden arviointi ja palvelujen seuranta ja
yhteensovittaminen.

Kaupunginsairaalassa painopiste on geriatrisessa
akuuttihoidossa ja kuntoutuksessa. Tavoitteena on, etta seka
sairaala- ettéd arviointi- ja kuntoutustoiminnassa hoitojaksot
lyhenevat ja aiempaan asumiseen palaavien osuus nousee.

Helsingin kaupungin neurologiset toiminnot siirtyvat HUS:lle
vuoden 2018 alussa. Sosiaali- ja terveystoimeen jaavat
kuntoutuksen osaamiskeskuksen toiminnat ja
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efterfragan pa tjansterna.

Tjansternas produktionssatt utvecklas genom att klientens
roll starks med hjalp av effektfulla forebyggande atgarder,
egenvard, egenvard och digitala tjanster sa att helsing-
forsarna i sin vardag gor val som framjar valfarden och
halsan. Mangprofessionella, integrerade tjanster, tjanster
som tas till klienternas hem och egen funktionsmiljo och
elektroniska tjanster fornyas sa att de battre motsvarar
klienternas behov. Léattare tjanster byggs fortfarande upp
vid sidan av mottagningsverksamheten och som alternativ
till denna, sasom elektroniska tjanster, vardsamtal, grupp-
verksamhet, uppsokande tjanster och mangformiga tjanster
forlagda till hemmet.

Som en del av utvecklingen av tjansterna fortsatter verket
planera modellen med familjecenter. Malet ar att trygga ett
helhetsbetonat och behovsenligt stdd till familjer genom att i
familjecentret samla ihop tjanster for barn och familjer fran
forebyggande till reparerande tjanster. Som en del av
verksamhetsmodellen utvecklas en gemensam radgivning,
situationsutredning och beddmning av servicebehovet for
barnfamiljer. Malet ar att de i jamforelse med nulaget
samlas ihop starkare till en helhet. Den forsta
familjecentralen éppnade i juni 2017 pa Ostergatan och
familjecentralen i Nordsjo inleder sin verksamhet under
hdsten 2017.

Halso- och vélfardscentret ar en verksamhetsmodell i vilken
den Oppna sjukvarden, fysioterapin, socialarbetet bland
vuxna, psykiatrin och missbrukarvarden samt mun- och
tandvarden bildar en enda funktionell helhet ur klientens
perspektiv.

Tillgangen till icke-bradskande vard pa halsostationer for-
battras fortsattningsvis.

Verksamhetsmodellen foér mangsidiga servicecentraler
omfattar bl.a. narservice, elektroniska tjanster, uppsdkande
tjanster, tjanster forlagda till hemmet och samarbete med
halso- och valfardscentraler, familjecenter, andra sam-
arbetspartner och organisationer och den tredje sektorn.
Mangsidiga servicecentralen samlar tjanster som stoder
boendet hemma.

Andringen av servicestrukturen i tjansterna for &ldre
fortsatter. Verksamhetens prioritetsomrade flyttas till att
stdda boendet i hemmet, varfor antalet vardplatser inom
dygnetruntvarden inte behdver 6kas. Servicevagledningen
for aldre i Helsingfors fornyas fére utgangen av 2017 och
da borjar den gemensamma enheten for radgivning och
klientvagledning for aldre. Enheten fokuserar pa service-
radgivning, utredning av klienternas situation, bedémning
av servicebehovet och uppféljning och sammanjamkning av
tjianster.

Vid stadssjukhuset betonas den geriatriska akutvarden och
rehabiliteringen. Malet ar att vardperioderna blir kortare
bade inom sjukhusverksamheten och inom bedémningen
och rehabiliteringen. Andelen klienter som atergar till sin
tidigare boendeform okar.

Helsingfors stads funktioner inom specialiteten neurologi
Overgar till HNS i borjan av ar 2018. Verksamheterna for
rehabiliteringens  kunskapscenter och stadssjukhuset
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kaupunginsairaala muodostavat yhdessd yhden uuden
palvelun.

Asukkaiden, ymparivuorokautisen hoivan ja kotihoidon
akuuttitilanteiden palveluohjausta kehitetddn yhteistydssa
paivystysten, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
(HUS) ja ensihoidon kanssa. Hoitoketjuyhteisty6ta ja
geriatrista osaamista kehitetddn kaupunginsairaalan ja
palvelualueiden kanssa. Geriatrian poliklinikan palveluja
kehitetddn muistisairauksien estamiseksi ja muistioireiden
hidastamiseksi tehostetun elintapaohjauksen keinoin.

Helsingin kaupungin paivystystoiminnan, mukaan lukien
virka-ajan ulkopuolinen suun terveydenhuollon paivystys,
siito HUS:lle valmistellaan niin, ettd se toteutuu vuoden
2019 alussa.

Psykiatria- ja péaihdepalveluissa Kkysyntddn vastataan
tuotantotapoja muuttamalla ja tehtyd integraatiota
hyédyntden.  Palvelurakenne kevenee laitospalveluja
vahentdmalla ja avohoidon eri muotoja, kuten intensiivista

avohoitoa, liikkuvaa  avohoitoa, psykoterapiaa ja
paivasairaalapalveluja  kehittdmalld ja  vahvistamalla.
Voimavarojen oikea kohdentaminen ja

toipumissuuntautuneeseen palvelujarjestelmaan siirtyminen
mahdollistavat vaikuttavamman hoidon. Liikkuvat
palvelumuodot mahdollistavat asiakkaan eldmanpiiriin
vietdvat palvelut, lisdavat osallisuutta, vahvistavat kotona
arjessa selviamistd ja vahentavat osaltaan psykiatrisen
sairaalahoidon ja paihdelaitospalvelujen tarvetta.
Psykiatrisessa avohoidossa pyritddn siihen, ettd takaisin
sairaalahoitoon hakeutuvien potilaiden maard vahenee
vuoteen 2017 verrattuna.

Suun terveydenhuollon palvelutarve kasvaa edelleen vuonna
2018. Vaestdon kasvun lisdksi  kysyntaa lisdavat
yksityissektorin asiakasmaksujen korkea omavastuuosuus ja
maahanmuuttajien ja hampaallisten ikdantyneiden
henkildiden maaran kasvu. Palvelutarpeeseen vastataan
muun muassa kerralla kuntoon -malleilla ja liikkuvilla suun
terveyspalveluilla seka uudentyyppisella palvelusetelilld, joka
annetaan asiakkaalle hoidon tarpeen arvion yhteydessa.
Suun terveydenhuollon laaturekisteripalvelua hyddynnetaan
kliinisen tyén laadun parantamisessa.

Lapsiperheiden palvelujen kokonaisuuden kehittamista
sosiaalihuoltolain edellyttamalla tavalla jatketaan.
Tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta ja turvata
tarvittava tuki perheille oikea-aikaisesti niin, ettad
lastensuojelun asiakkuuksien tarve vahenee.

Lastensuojelun sijaishuollossa palvelurakenteen
keventamistd jatketaan vahentdamalld laitoshuoltoa ja
lisddmalla perhehoitoa. Perhehoidon osuus on korkea
Helsingissa ja, jotta tdma voidaan yllapitaa, tulee palkkioiden
olla kilpailukykyisia.

Kuljetuspalvelut toteutetaan jatkossa yhteishankintana
paakaupunkiseudun PKS-kuntien kanssa. Uudet
hankintasopimukset tehddan vuoden 2018 aikana.

Kehitysvammaisten yksil6llisen asumisen suunnitelma (ns.
Asu-hanke) etenee suunnitelman mukaisesti.
Valtioneuvoston 2010 tekeman periaatepaatdksen mukaisen

stannar kvar vid social- och halsovardsvasendet och bildar
en ny tjanst.

Servicestyrningen for invanare, dygnetruntvard och
hemvardens akutsituationer utvecklas i samverkan med
jourerna, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)
och den prehospitala akutsjukvarden. Vardkedjesamarbetet
och de geriatriska kunskaperna utvecklas med stads-
sjukhuset och serviceomradena. Geriatriska poliklinikens
tjanster utvecklas for att forhindra minnessjukdomar och
stdvja  forekomsten ~av  minnessymptom  genom
effektiviserad levnadssattsstyrning.

Overféringen av  Helsingfors stads jourverksamhet,
inklusive mun- och tandvardens jour utanfor tjanstetider, till
HNS férbereds s& att den genomfors i borjan av ar 2019.

Inom den psykiatriska varden och missbrukarvarden
tillgodoses efterfragan med &ndringar i produktionssatten
och utnyttiande av integrationen. Servicestrukturen blir
lattare genom att anstaltsvarden minskar  och
Oppenvardens olika former, sasom intensiv Oppenvard,
rorlig Oppenvard, psykoterapi och dagsjukhustjanster
utvecklas och starks. Korrekt allokering av resurserna och
overgangen till ett konvalescensinriktat servicesystem
mojliggdr en effektfullare vard. De rorliga serviceformerna
gor det mgjligt att erbjuda tjanster som fors till klientens
livsmiljo, okar delaktigheten, starker klientens majligheter
att klara sig hemma i vardagen och bidrar till att minska
behovet av sjukhusvard och institutionstjanster for
missbrukare. Inom den psykiatriska Oppenvarden stravar
man efter att antalet patienter som soker sig tillbaka fill
sjukhusvarden minskar i jamférelse med ar 2017.

Servicebehovet inom mun- och tandvarden okar fortfarande
ar 2018. Utover befolkningstillvaxten okar efterfragan pa
grund av den hoga sjalvriskandelen pa privata sektorns
kundavgifter och 6kningen i antalet invandrare och aldre
personer med egna tander. Servicebehovet tillgodoses
bland annat med i skick pa en gang -modeller och rorliga
mun- och tandvardstjanster och med en ny typ av
servicesedlar som ges till klienten i samband med
bedémningen av vardbehovet. Mun- och tandvardens
kvalitetsregistertjanst utnyttjas i forbattrandet av kvaliteten
pa det kliniska arbetet.

Utvecklingen av servicehelheten tjanster for barnfamiljer
fortsatter pa det satt som socialvardslagen forutsatter.
Malet ar att sénka troskeln for att ska stéd och trygga det
behovliga stddet for familjer i ratt tid sa att behovet av
kundrelationer inom barnskyddet minskar.

Arbetet pa att gora servicestrukturen lattare inom varden av
barn utom hemmet fortsatter genom att minska institutions-
varden och 6ka familjevarden. Familjevardens andel ar hog
i Helsingfors och for att det har ska kunna uppratthallas
maste arvodena vara konkurrenskraftiga.

Transporttjansterna  forverkligas i fortsattningen som
gemensam upphandling med kommunerna i huvudstads-
regionen. Nya upphandlingsavtal tecknas under ar 2018.

Planen for individuellt boende for utvecklingsstérda (pro-
jektet Asu) fortskrider enligt planen. Enligt programmet som
grundar sig pa statsradets principbeslut fran ar 2010 laggs



ohjelman mukaan kehitysvammaisten omat laitospalvelut
lakkaavat arviolta vuoden 2019 loppuun mennessa ja ne
korvataan asumispalveluilla. Asumispalvelurakennetta
kevennetddn ja kehitysvammaisten asumispalveluissa
itsendisesti asuvien osuus kasvaa kaksi prosenttiyksikk6a
vuodessa.

Sosiaali- ja kriisipdivystyksen sovittelutoiminta siirtyy
kaupunginkansliaan vuoden 2018 alussa.

Palvelusetelin osuutta palvelujen tuottamistapana lisataan ja
uusia palvelusetelivaihtoehtoja selvitetddn. Myods toimialan
tytaryhteis6t (Helsingin Seniorisdatid, Niemikotisaatio ja
Oulunkyldan  sairaskotisaatio)) ovat osa  toimialan
palvelukokonaisuutta ja omaan toimintaan rinnastettava
tuotantotapa.

Tyo6ttdmille suunnattuja palveluja jarjestetdan sosiaali- ja
terveystoimialalla ja kaupunginkansliassa. Sosiaali- ja
terveystoimiala suunnittelee ja jarjestdd kuntouttavan
tyétoiminnan  palvelun.  Tydllisyydenhoidon  asiakkaille
tarjottavan kuntouttavan tyétoiminnan tavoite on sosiaalisen
toimintakyvyn  ylldpitdminen ja  siityminen  tyéhon,
koulutukseen tai palvelupolulla eteenpdin. Tydllisyytta
edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tyontekijat
vastaavat monialaisen tydllistymissuunnitelman tekemisesta,
kuntouttavan tyétoiminnan aikaisesta asiakasprosessista ja
muista tyollisyyteen liittyvistéd palveluista, kuten osaamisen
tunnistamisesta, tydvoimakoulutuksista  tai erillisesta
tydvalmennuksesta.

Palvelustrategiset vaihtoehdot

Mahdollisen  maakuntauudistuksen  vuoksi  palvelujen
kilpailutuksissa ja hankinnoissa kehitetdan liiketoiminnallista
lahestymistapaa ja osaamista. Hankintaosaamista kehitetdan
kohti  markkinaehtoisen toiminnan ymmartamistd ja
strategista ennakointia. Toimiala on avoin
kuntalaispalveluiden uudenlaiseen tuottamiseen ja
hankkimiseen, mutta samaan aikaan tehokas ja huomioi
taloudelliset realiteetit.

Toimialan jokainen palvelun hankintatarve kaydaan
hankintapalveluiden ohjauksessa lapi ja varmistetaan etta eri
ratkaisuvaihtoehdot, kustannusvaihtoehdot ja
tulevaisuushorisontti on huomioitu. Merkittavat ja strategiset
hankintakokonaisuudet projektoidaan ja niiden toteutuksessa
huomioidaan mahdollisuus hankintakumppanuuksiin tulevan
maakunnan toimijoiden kanssa. Lisdksi merkittavista
investoinneista ja hankinnoista laaditaan
maakuntauudistuksen huomioiva takaisimaksusuunnitelma.

Tavoitteena on  lisdtd  joustavuutta ja  lyhentdd
hankintaprojektien lapivientiaikaa sek& innovatiivisuutta
myos ulkopuolisia asiantuntijapalveluita hydodyntamalla.

Riskienhallinta

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistdssa on
tapahtumassa merkittdvia muutoksia, jotka muodostavat
lahivuosina merkittdvan strategisen riskikokonaisuuden,
jonka hallinta edellyttdd laajoja  koordinaatio- ja
hallintatoimenpiteitd. Samaan aikaan voimakkaasti saadellyn
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan liikkumavapaus
resurssien kaytdéssd kaventuu ja kaytettdvissd olevat
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den egna institutionsservicen for utvecklingsstorda ner
uppskattningsvis senast vid utgangen av 2019 och ersatts
med boendetjanster. Boendetjanststrukturen goérs lattare
och andelen personer som bor sjalvstandigt inom boende-
tjiansterna  for  utvecklingsstorda Okar med tva
procentenheter per ar.

Social- och krisjourens forlikningsverksamhet 6vergér till
stadskansliet i borjan av ar 2018.

Servicesedelns andel som serviceproduktionssatt 6kar och
nya servicesedelsalternativ utreds. Dottersammanslutning-
arna inom sektorn (Helsingin Seniorisaatio, Stiftelsen Udd-
hemmet och Oulunkylan sairaskotisaatio) utgdr ocksa en
del av servicehelheten inom sektorn och ett produktionssatt
som kan likstallas med den egna verksamheten.

Tjanster som riktas till arbetslésa ordnas i social- och halso-
vardssektorn och pé& stadskansliet. Social- och halsovards-
sektorn planerar och ordnar tjansten for rehabiliterande
arbetsverksamhet. Malet for den rehabiliterande arbets-
verksamheten som erbjuds sysselsattningstjansternas
kunder ar uppratthallande av den sociala
funktionsférmagan och &6vergangen till arbete, utbildning
eller framat pa servicevagen. De anstallda vid stadens
branschévergripande samservice (TYP) ansvarar for
utarbetandet av en sysselsattningsplan, klientprocessen
under den rehabiliterande arbetsverksamheten och andra
tianster som hanfor sig till sysselsattning, sasom
identifiering av kunskaper, arbetskraftsutbildningar eller
separat arbetstraning.

Servicestrategiska alternativ

Pa grund av den eventuella landskapsreformen utvecklas
den kommersiella approachen och kunskaperna i kon-
kurrensutsattningarna och upphandlingarna av tjanster.
Upphandlingskunskaperna utvecklas mot forstaelse av
marknadsbestamd verksamhet och strategisk forutsagelse.
Sektorn ar 6ppen for nya satt att producera och upphandla
kommuninvanartjanster men samtidigt &r den effektiv och
beaktar de ekonomiska realiteterna.

| sektorn behandlas varje tjansteupphandlingsbehov i
upphandlingstjansternas styrning och sakras att de olika
I6sningsalternativen, kostnadsalternativen och sakerhets-
horisonten har beaktats. Betydande och strategiska
upphandlingshelheter projekteras och i genomférandet av
dem beaktas mdjligheten till upphandlingspartnerskap med
det kommande landskapets aktorer. For betydande in-
vesteringar och upphandlingar utarbetas dessutom en
amorteringsplan, som beaktar landskapsreformen.

Syftet ar att oOka flexibiliteten och férkorta upphand-
lingsprojektens genomfdrandetid och intensifiera innova-
tionerna ocksa genom att utnyttja externa experttjanster.

Riskhantering

| social- och halsovardens omvarld haller det pa att ske
betydande andringar som under de narmaste aren bildar en
betydande strategisk riskhelhet, vars hantering forutsatter
omfattande  samordnings- och  hanteringsatgarder.
Samtidigt sker en betydande minskning i den kraftigt
reglerade social- och halsovardssektorns rorelsefrihet i
fraga om anvandningen av resurser. De tillgangliga
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voimavarat eivat kasva.

Sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteena on vuoden 2018
aikana edelleen parantaa sisdistd ja toimintaymparistéon
liittyvaa tilannekuvaa ja ennakointia, toteuttaa
riskienarviointia, kehittda riskienhallintaa seka siihen liittyvaa
seurantaa ja raportointia.

Sisdisen valvonnan toteuttamista jatketaan vuonna 2018
osana normaalia esimiestyotd sekd osana mm. talous- ja
henkilostéhallinnan prosesseja. Sisaisessa valvonnassa
hyédynnetdén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kuvausta sekd tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen
tarkastusraporteista saatuja tietoja prosessien
kehittdmiseksi.

Sosiaali- ja terveystoimialan tunnistamat lahitulevaisuuden
merkittdvimmat riskit liittyvat organisaatioiden muutokseen
(kuten Uudenmaan Sote-ratkaisu, kaupungin
johtamisjarjestelman uudistus, toimialan hallinnon uudistus,
toimialan palvelujen uudistus, sekd kuntien, HUS:n ja
maakunnan yhteistyd), tulevaan
palveluntuottamisymparistoon  valmistautumiseen (kuten
kilpailukykyiset toimintamallit ja palvelut) seka johtamiseen ja
henkilostéon liittyviin riskeihin (kuten muutosjohtaminen ja
kilpailu ammattitaitoisesta henkilokunnasta).

Riskienhallintakeinoina kaytetddn muun muassa muutosten
herkkda ennakointia ja prosessien ketterda valmistelua
yhdessa sidosryhmien ja henkiléston kanssa. Sosiaali- ja
terveystoimi tuotteistaa ja kehittdd palvelujen uudistuksen
avulla kilpailukykyisia palveluita. Johtamisen osaamista seka
liiketoiminta-, markkinointi- ja palvelumuotoiluosaamista
kehitetddn. Hyddynnetdan toimialan vahvuuksia, joita ovat
mm. muutoskyvykkyys, palvelujen vahva integraatio ja laaja-
alainen osaaminen.

Talouden osalta tavoitteena vuonna 2018 on sailyttda
talouden tasapaino ja tuottavuutta kehittdmalld suunnata
resursseja kaupungin ja toimialan strategian mukaisesti.
Budjettitasapainoa  tukevat kustannustehokkuuden ja
tuottavuuden parantaminen, talouden ohjauksen
parantaminen, prosessien toimivuuden varmistaminen,
resurssien oikea kohdentaminen, tuottavuutta parantavien
innovaatioiden edistdminen sek& henkiléstoresurssien
tarpeen ennakointi ja siihen vaikuttaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadannén mukaan
toiminnan on oltava laadukasta, turvallista ja asianmukaisesti
toteutettua. Palvelujen kayttgjien osallisuus toimintaan
parantaa asiakas- ja potilasturvallisuutta, lisdd toiminnan
laatua muun muassa sitouttamalla potilaita omaan hoitoonsa
ja asiakkaita oman asiansa hoitoon ja on taloudellisesti
tuottavaa. Sosiaali- ja terveystoimialalla edistetaan asiakas-
ja potilasturvallisuutta integroidun asiakas-,
potilasturvallisuus- ja omavalvontasuunnitelman mukaisesti.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen toimialalla

Kaupunkistrategiassa Maailman toimivin kaupunki on
toimialalle keskeisia mainintoja mm.

resurserna okar inte.

Social- och halsovardssektorns mal ar att ar 2018
ytterligare forbattra den interna och omvarldsbundna
lagesbilden och prognoseringen, beddma risker och
utveckla riskhanteringen samt uppfélijningen av och
rapporteringen om denna.

Den interna kontrollen fortsatter ar 2018 som en del av det
normala chefsarbetet och bl.a. som en del av de
ekonomiska och personaladministrativa processerna.
Beskrivningen av den interna kontrollen och riskhanteringen
och informationen i revisorernas och den interna
revisionens rapporter utnyttjas inom den interna kontrollen i
syfte att utveckla processerna.

De mest betydande riskerna som social- och halsovards-
sektorn har identifierat hanfér sig till organisations-
andringarna (sasom social- och halsovardslésningen i
Nyland, stadens ledarskapsreform, fornyandet av sektorns
forvaltning, fornyandet av tjansterna i sektorn och
samarbetet mellan kommunerna, HNS och landskapet),
forberedelserna infér den framtida serviceproduktionsmiljon
(sasom  konkurrenskraftiga verksamhetsmodeller och
tjanster) och risker som géller ledarskap och anstéllda
(sasom forandringsledarskap och tavling om yrkeskunniga
anstallda).

Riskhanteringsmetoder som anvands &r bland annat
kanslig forutsagelse av andringar och smidig beredning av
processer tillsammans med intressentgrupper och
anstallda. Social- och halsovardssektorn produktifierar och
utvecklar konkurrenskraftiga tjanster med hjalp av
férnyande av tjanster. Ledandets kunskaper och affars-,
marknadsférings- och tjanstedesignkunskaperna utvecklas.
Sektorns  styrkor, bl.a. dess forandringskapacitet,
tjidnsternas starka integrering och vidstrackta kunskaper,
utnyttjas.

Sektorn har ar 2018 som ekonomiskt mal att bevara den
ekonomiska balansen och genom att 6ka produktiviteten
allokera resurserna i enlighet med stadens och sektorns
strategi. Till en balanserad budget bidrar battre kostnads-
effektivitet och ©kad produktivitet, effektivare ekonomi-
styrning, sakra funktionella processer, korrekt allokering av
resurserna, stod till produktivitetsframjande innovationer
och prognosering av behovet av personalresurser och
inverkan pa detta.

Enligt halso- och sjukvardslagstiftningen ska verksamheten
inom hélso- och sjukvarden vara hogkvalitativ och saker
och bedrivas pa behorigt satt. Att de som anvander
servicen engageras i verksamheten forbattrar klient- och
patientsakerheten, hdjer servicekvaliteten bland annat
genom att involvera patienterna i sin egen vard och klienter
i skotandet av sitt eget arende och ar ekonomiskt
produktivt. | social- och halsovardssektorn framjas klient-
och patientsadkerheten i enlighet med den integrerade
klient-, patientsdkerhets- och egenkontrollplanen.

Hur malen i stadsstrategin 2017-2021 uppfylls i
sektorerna

| stadsstrategin Vérldens bast fungerande stad finns
punkter som &r centrala for sektorn, daribland



Helsinki rakentaa sote-palveluja, jotka helsinkildiset haluavat
valita. Riippumatta sote-uudistuksen etenemisestd Helsinki
kehittda palveluita ja niiden saatavuutta.

Yhden luukun periaatetta vahvistetaan ja hoitoon paasya
edistetdan oikea-aikaisen avun saamiseksi.

Aukioloaikoja laajennetaan ja tydmuotoja uudistetaan niin,
ettd asiakaskokemus paranee.

Terveyskeskusten maksuttomuus sailytetaan.
Kaikkien haavoittuvimpien ihmisryhmien tarpeisiin ja
palveluihin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Helsinki osallistuu aktiivisesti maakunta- ja sote muutoksen
valmisteluun ja varmistaa ettad suuren kaupungin kysymykset
huomioidaan uudistuksessa.

Helsinki turvaa palvelujen jatkuvuuden jarjestdmisvastuun
siirtyessa maakunnille ja yhteensovittaa kaupungin ja HUSIn
erikoissairaanhoidon palvelut.

Kaupungissa tunnistetaan uusia palvelujen yhdyspintoja
sekd varmistetaan palveluiden saumaton toimivuus
helsinkilaisille kaupungin toimialojen, maakunnan ja muiden
toimijoiden valilla.

Helsinki huolehtii kaupunkilaisille tarkeiden jarjestojen
matalan  kynnyksen sosiaali- ja  terveyspalvelujen
toimintaedellytyksista soteuudistuksessa.

Helsinki tavoittelee yksikkdkustannuksissa muiden suurten
kaupunkien keskiarvoa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen ja tuottaminen
muuttuvat 1.1.2020 alkaen, jos sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestdminen siirtyy maakunnille.

Helsinkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
kaikkien toimialojen yhteinen asia. Sitd johdetaan ja
toteutetaan osana kunnan strategiaa seka toiminnan ja
talouden johtamista. Maakunta- ja sote-uudistuksen
edellyttdmat yhteistyérakenteet valmistellaan vuosina 2018—
2019. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on osa kunkin
toimialan perustehtavaa.

Myds maakunnan tehtdvana tulee olemaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen. Kunnat ja tuleva maakunta edistavat
yhdessa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta, jolloin tdssakin
yhteydessd vakiintuneet yhteistydrakenteet muuttuvat.
Kunnassa edistetaan asukkaiden hyvinvointia
arkiymparistdssad, kun taas maakuntien tehtavana on tukea
kuntia ja tarjota niille asiantuntemusta hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tydn tueksi ja vastata siita, ettd
edistavat ja ehkaisevat palvelut toteutuvat.

Ehkaisevaa paihdety6td johdetaan ja koordinoidaan osana
lagja-alaista  hyvinvoinnin  ja terveyden edistamista.

Ehkaisevan paihdetydn jarjestamislain mukaisia
sisaltoalueita ovat alkoholi-, huumausaine- ja
rahapelihaittojen seka tupakoinnin vahentdminen.
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Helsingfors bygger social- och halsovardstjanster som
helsingforsarna vill vélja. Oberoende av hur vardreformen
avancerar utvecklar Helsingfors tjansterna och tillgangen till
dem.

Samserviceprincipen starks och tillgangen till vard framjas
for hjalp i ratt tid.

Oppettiderna utvidgas och arbetsformerna férnyas sa att
kundupplevelsen forbattras.

Halsostationernas avgiftsfrihet bevaras.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid behoven hos och
tjansterna for de allra mest sarbara manniskogrupperna.

Helsingfors deltar aktivt i beredningen av landskaps- och
vardreformen och sakrar att den stora stadens angelagen-
heter beaktas i reformen.

Helsingfors tryggar tjansternas kontinuitet da organi-
seringsansvaret 6vergar till landskapen och samordnar
stadens och HNS:s specialsjukvardstjanster.

| staden identifieras de nya tjansternas férbindelseytor och
sakras att tjansterna fungerar enhetligt for helsingforsarna
mellan stadens sektorer, landskapen och 6vriga aktorer.

| vardreformen varnar Helsingfors om verksamhets-
forutsattningarna for de for stadsborna viktiga social- och
halsovardstjansterna med lag tréskel.

| fraga om kostnader per enhet soker Helsingfors uppna
medelvardet for ovriga stora stader.

Ordnandet och produktionen av social- och halsovarden
forandras raknat fran 1.1.2020 om ordnandet av social- och
halsovardstjanster ~ 6vergar frdan  kommunerna il
landskapen.

Att framja helsingforsarnas valfard och halsa ar ett
gemensamt mal fér samtliga sektorer. Det leds och
forverkligas som en del av kommunens strategi och det
verksamhetsmassiga och ekonomiska ledarskapet. De
samarbetsstrukturer som landskaps- och vardreformen
forutsatter bereds under aren 2018-2019. Att framja
valfarden och héalsan ar en del av grunduppgifterna vid
varje sektor.

Att framja valfarden och halsan kommer ocksa att vara en
uppgift for landskapet. Kommunerna och det kommande
landskapet framjar tillsammans valfarden och halsan, varvid
de etablerade samarbetsstrukturerna ockséd i det har
sammanhanget andras. | kommunen framjas invanarnas
valbefinnande i vardagsmiljon, medan landskapens uppgift
ar att stéda kommunerna och erbjuda dem expertis till stéd
for arbetet med valfard och hélsa och ansvara for att de
frAmjande och férebyggande tjansterna forverkligas.

Det forebyggande missbrukararbetet leds och koordineras
som en del av ett omfangsrikt framjande av valfard och
halsa. Innehallsomraden enligt lagen om organisering av
det férebyggande rusmedelsarbetet &r minskning av skador
som orsakas av alkohol, tobak, narkotika och andra amnen
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Jatkossakin toimialat toteuttavat oman perustehtavan
mukaisesti ehkaisevaa paihdetyota. Uutena yhteistydpintana
tulee olemaan maakunta. Lisdksi maakunnille siirtyy
mahdollisesti  aluehallintovirastoille  nykyisin  kuuluva
ehkaisevan paihdetydn ohjaustehtava.

Kunnan tehtavind hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa
on muun muassa kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden seuraaminen ja raportointi valtuustolle, paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tavoitteiden ja toimenpiteiden
asettaminen, hyvinvointi- ja terveysvaikutusten
ennakkoarviointi ja huomiointi sekd yhteistyd kunnan eri
toimialojen sekd muiden kunnassa toimivien julkisten ja
yksityisten yhteisdjen kanssa ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen vastuutahojen nimedminen. Myds naissa
tehtavissa yhteistydpinta on kunnan ja maakunnan valilla.

Hallituksen esityksen mukaan maakunta hoitaa sille lailla
sdadettyja tehtavid muun muassa seuraavilla tehtavaaloilla:
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen ja
ehkaisevan paihdetydn asiantuntijatuki kunnille.

Palveluja uudistetaan integroimalla sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon palveluja. Paljon palveluja tarvitseva
asiakkaat hydtyvat toimintojen integroinnista seka ehjasta ja
saumattomasta palvelusta monitoimijaisten tiimien avulla.
Satunnaisesti palveluja kayttavien palvelut ovat vaivattomia,
palveluun paasy on sujuvaa ja palvelu oikea-aikaista.

Digitalisaatio, keinodly ja robotisaatio tukevat palvelujen
uuden suunnan toteuttamista. Palvelujen digitalisoiminen
mahdollistaa asukkaille entistd aktiivisemman roolin
itsestdan huolehtimisessa.

Séahkoiset palvelut ovat ensisijaisia, ja ne ovat kytettavissa
viikonpaivasta tai kellonajasta riippumatta.

Palvelujen kehittamiseen ja paatdoksentekoon osallistutaan
lagjasti, mika tukee palvelujen asiakaslahtoisyyttd ja
kustannustehokkuutta. Palveluissa henkilokunta ja asiakkaat
jakavat yhdessa vastuuta hoito- ja palveluprosessista.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategisiin
lahtokohtiin

Sosiaali- ja terveystoimen strategian toteutumista seurataan
talousarvioon asetettujen sitovien toiminnallisten tavoitteiden
kautta. Sosiaali- ja terveystoimen sitovat tavoitteet tukevat

palvelujen  uudistamisen uusia toimintamalleja ja
digitalisaation = sekd  palvelurakenteen  keventadmisen
tavoitteita. Strategisia tavoitteita, sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelujen integroinnin edistymista seka
palvelujen asiakaskokemuksen, saatavuuden,
vaikuttavuuden, tuottavuuden seka henkilostokokemuksen
edistymistd seurataan sitovien tavoitteiden seurannan
yhteydessa. Palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden
edistdminen parantaa asiakaskokemusta ja
henkildstokokemusta ja sitd kautta tuottavuutta.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2018-2020

som anvands i berusningssyfte eller av penningspel. Aven i
fortsattningen  forverkligar  sektorerna  forebyggande
rusmedelsarbete i enlighet med sin egen grunduppgift.
Landskapet kommer att vara en ny samarbetsyta. Det
férebyggande rusmedelsarbetets styrningsuppdrag som
numera hor till regionférvaltningsverken 6vergar eventuellt
ocksa till landskapen.

Kommunens uppgifter i framjandet av valfarden och hélsan
ar bland annat att félja upp och rapportera om kommun-
invanarnas valfard och halsa till fullmaktige, att stalla upp
sadana mal och atgarder for framjandet av valfard och
halsa som grundar sig pa lokala omstandigheter och behov,
att pa forhand beddma och beakta konsekvenserna for
valfard och halsa samt att fora ett samarbete mellan
kommunens olika sektorer och andra offentliga och privata
sammanslutningar som fungerar i kommunen och att
utndmna ansvariga instanser for framjandet av valfard och
halsa. Samarbetsytan &r ocksa i de har uppgifterna mellan
kommunen och landskapet.

Enligt regeringens proposition skoéter landskapet dess lag-
enliga uppgifter  bland annat inom  foljande
uppgiftsomraden: framjande av valfard, hélsa och sakerhet
och expertstdd till kommunerna inom det férebyggande
rusmedelsarbetet.

Tjansterna fornyas genom integrering av socialvardens och
halsovardens tjanster. Klienter som behéver manga tjanster
drar nytta av funktionernas integrering och en hel och
enhetlig tjanst med hjalp av team med manga aktorer. For
sadana som anvander tjanster sporadiskt ar tjansterna
enkla, tillgangen till jiansterna smidig och servicen rattidig.

Digitaliseringen, artificiella intelligensen och robotiseringen
stoder forverkligandet av tjansternas nya riktning. Digitali-
seringen av tjansterna gor det méjligt for invanarna att ta en
allt aktivare roll i att skéta om sig sjalv.

De elektroniska tjansterna ges prioritet och de kan
anvandas oberoende av veckodag eller klockslag.

Deltagandet i utvecklingen av tjansterna och i besluts-
fattandet ar vidstrackt, vilket stoder tjansternas kund-
orientering och kostnadseffektivitet. | tjansterna delar de
anstallda och klienterna tillsammans ansvaret for vard- och
serviceprocessen.

Hur de bindande malen kopplas till de strategiska
utgangspunkterna

Forverkligandet av strategin for social- och halsovards-
vasendet folis upp med hjdlp av de bindande
verksamhetsmélen i budgeten. Social- och héalsovéards-
sektorns bindande mal stéder de nya verksamhets-
modellerna fér fornyandet av tjdnsterna och malen for
digitaliseringen och lattandet av servicestrukturen. De
strategiska malen, hur integreringen av social- och halso-
vardens tjanster fortskrider och tjansternas kundupplevelse,
tillganglighet, effekt, produktivitet och personalupplevelse
avancerar foljs upp i samband med uppfoljningen av de
bindande malen. Framjandet av tillgangligheten och
effekten av tjansterna forbattrar kundupplevelsen och
personalupplevelsen och pa sa satt produktiviteten.

Sektorns personalplan 2018-2020



Sosiaali- ja terveystoimialan vakanssien maard on vuoden
2017 lopussa noin 13 000. Vuosina 2018-2020 eldkeian
saavuttaa noin 1 000 henkil6d. Tuottavuuden lisddminen
edellyttda henkildstoresurssin kaytdn tehostamista, eli muun
muassa henkildstorakenteen, tehtavien ja tydnjaon jatkuvaa
arviointia ja uudistamista. Toimialan henkil6stdmaaraa
vahentdd vuonna 2018 muun muassa neurologian
toimintojen siirto HUS:iin ja Metsalan sailéonottoyksikon
siirto valtiolle.

Vuosien 2018-2020 rekrytointitarve on eldkoitymisen ja
muun vaihtuvuuden perusteella noin 2 000 henkilda.
Henkildstdn saatavuutta ja tydnantajakuvaa edistetdan mm.
oppilaitosyhteistydll3, oppisopimuskoulutuksella,
rekrytointitapahtumissa seka kehittamalla
tydnantajaviestintaa. Erityisesti panostetaan
sosiaalitydntekijdiden saatavuuden turvaamiseen. Toimialan
palveluissa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd kuntalaisille
pystytddn antamaan palveluja voimassa olevan kielilain
edellyttdmalla tavalla myos ruotsiksi. Henkildstévoimavarojen
suunnittelussa valmistaudutaan valtakunnalliseen sote-
uudistukseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuu useita
muutospaineita, jotka vaikuttavat lahivuosina palvelujen
jarjestamiseen. Asiakaskokemuksen huomioiminen,
digipalvelujen kasvu, kansallinen sote-uudistus
valinnanvapauksineen edellyttavat toimintatapojen
kehittdmista ja uudenlaista osaamista.

Erilaisilla palkitsemisen muodoilla kannustetaan henkildstda
hyviin tyGsuorituksiin sekd tuetaan palvelujen uudistamista.
HR-prosessien painopisteend on suorituksen johtamisen
parantaminen. Uuden johtamismallin mukaisesti henkildston
vaikutusmahdollisuuksia tyohon lisdtdan. Esimies varmistaa,
ettd jokainen tiimi ja tyontekija tietdvat tydnsa tavoitteet ja
tukee tydntekijoitd valmentavalla esimiesotteella tavoitteiden
saavuttamisessa. Itseohjautuvista tiimeista saatuja
kokemuksia hyddynnetaan tydyhteisdja kehitettdessd ja
toimintamalli otetaan kayttdon kaikissa
palvelukokonaisuuksissa.

Toimialan tilankayttosuunnitelma 2018-2020

Sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteena on tilankayton
tehostaminen uusien toimintamallien avulla, laajentamalla
sahkoisia palveluja sekad lisdamalla tilojen yhteiskayttoa.
Uudet tilat suunnitellaan yhteiskayttdisiksi hyddyntamalla
esimerkiksi monitilatoimistomallia ja mobiilitydpisteita.

Sosiaali- ja terveystoimialan tilankayttdsuunnitelma perustuu
lainsdadantdon ja seuraaviin periaatteisiin, joita paivitetdan
toimialan palvelujen uudistamissuunnitelman mukaan.

Kehitysvammaisten ja vanhusten laitoshoitoa puretaan
korvaamalla laitosasuminen ryhmakodeilla, palveluasunnoilla
sekda  palveldtiloilla. Monipuolisten  palvelukeskusten
toimintoja kehitetddn ja rakennetaan uusia Kkohteita.
Kehitysvammaisten ja vanhusten erityisasumishankkeita
jatketaan.

Terveys- ja hyvinvointikeskuksia ja perhekeskuksia
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Antalet anstallningar inom social- och halsovardssektorn
beréknas uppga till ca 13 000 i slutet av 2017. Aren 2018-
2020 kommer ca 1 000 anstallda att uppna pensionsaldern.
Okandet av produktiviteten forutsitter effektivisering av
anvandningen av personalresursen, dvs. bland annat konti-
nuerlig utvardering och férnyande av personalstrukturen,
uppgifterna och arbetsfordelningen. Antalet anstallda i sek-
torn minskar ar 2018 bland annat pa grund av éverfoéringen
av funktionerna inom specialiteten neurologi till HNS och
overforingen av forvarsenheten i Kramertsskog till staten.

Rekryteringsbehovet uppgar aren 2018-2020 till ca 2 000
nya anstéllda med beaktande av pensioneringen och den
ovriga personalomsattningen. Tillgangligheten av personal
och arbetsgivarbilden framjas bl.a. genom samarbete
mellan laroanstalter, laroavtalsutbildning och
rekryteringsevenemang och genom att utveckla
arbetsgivarkommunikationen. Sarskilda satsningar gors for
att trygga tillgangen till socialarbetare. | sektorns tjanster
fasts uppmarksamhet vid att kommuninvanarna kan
erbjudas tjanster ocksa pa svenska pa det satt som den
gallande spraklagen forutsatter. | planeringen av
personalresurserna beaktas den nationella vardreformen.

Social- och halsovardstjansterna berors av forandringstryck
frdn manga hall, som paverkar ordnandet av tjanster under
de narmaste aren. Beaktandet av kundupplevelsen, till-
vaxten av digitaltjansterna och den nationella vardreformen
med dartill hérande valfriheter forutsatter utveckling av
forfaringssatten och ny slags kunskap.

Olika beloningsformer uppmuntrar personalen till goda
arbetsprestationer och stéder fornyandet av tjansterna.
Tyngdpunkten fér HR-processerna ligger i forbattrande av
prestationsledningen. De anstélldas mdjligheter att paverka
arbetet dkas i enlighet med den nya ledarskapsmodellen.
Chefen sakrar att varje team och anstélld kanner till
malsattningarna for sitt arbete och stéder med hjalp av
instruerande metoder de anstdllda att uppnd malsatt-
ningarna. Erfarenheterna av sjalvstyrda team utnyttjas i
utvecklingen av arbetsgemenskaper och verksamhets-
modellen tas i bruk inom alla servicehelheter.

Sektorns plan for lokalanvandningen 2018-2020

Social- och halsovardssektorn avser att effektivisera lokal-
anvandningen genom nya verksamhetsmodeller, utvidgade
elektroniska tjanster och mdjligheter till rorligt arbete och
genom att 6ka sambruket av lokaler. Nya lokaler planeras
bli sambrukbara genom att utnyttja till exempel modellen for
aktivitetsbaserade kontor och mobila arbetsstationer.

Social- och héalsovardssektorns plan for lokalanvandningen
grundar sig pa lagstiftningen och pa foljande principer, som
uppdateras i enlighet med sektorns plan for fornyande av
tjanster.

Institutionsvarden for utvecklingsstérda och aldre avvecklas
genom att ersatta institutioner med grupphem, service-
boenden och servicelokaler. Funktionerna vid de
mangsidiga servicecentralerna utvecklas och nya objekt
byggs. Projekten for specialbostader for utvecklingsstérda
och aldre fortsatter.

Halso- och valfardscentraler och familjecentraler integreras
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integroidaan  hyvien liikenneyhteyksien  solmukohtiin.
Toimiala tavoittelee tilakokonaisuuksia, joihin keskitetdan
useita toimintoja. Tarpeettomista hajallaan olevista tiloista
luovutaan. Somaattinen sairaalahoito keskitetaan
tdydennysrakentamisen avulla Laakson ja Malmin sairaala-
alueille. Psykiatrian sairaalahoito keskitetddn Laakson
alueelle.

Lisdksi toteutetaan hankkeita, joissa parannetaan tilojen
sisdilmasto-olosuhteita, korjataan tiloja
viranomaismaaraysten mukaisiksi ja lisatdan tilojen
tehokasta kayttda.

Digitalisaatio ja tietotekniikan palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Digitalisaatio ja sen edistdminen nostetaan aiempaa
voimakkaammin tarkastelun kohteeksi.

Sosiaali- ja terveystoimialalla tietotekniikan hyddyntamisen ja
digitalisaation painopiste on uudistuvien palvelujen ja
toimintamallien tukeminen, kuntalaisten oma- ja itsehoidon
mahdollisuuksien lisddminen sekd ajasta ja paikasta
riippumaton toiminta. Toimiala tdhtda uusien teknologioiden
hyédyntdmiseen ja kehittdmiseen erityisesti palvelujen
uudistamisen mukaisesti. Sahkoisten palvelujen
laajentamista ja syventamista jatketaan edelleen.

Toimialan keskeinen tietojarjestelmdhanke on Apotti.
Yhteista hanketta hallinnoi tilaajaorganisaatioiden perustama
osakeyhtio, jolta jarjestelma ja sen kayttopalvelut hankitaan
palveluna. Vuonna 2018 keskeisena tehtdvana on vuoden
lopussa tapahtuvan ensimmaisen kayttédnoton suunnittelu ja
valmistelu. Helsingissa kayttéonotto alkaa vuonna 2020.

Helsinki Apotti -hanke vastaa korvattavien jarjestelmien
alasajosta, tarvittavien kuntakohtaisten liittymien
toteuttamisesta, Apotin  kayttoonotosta Helsingissa ja
toiminnan muutoksen lapiviennistd. Naiden tehtavien
kaytdnnon toteutuksen valmistelu jatkuu vuonna 2018.
Apotti-hankkeen kustannuksia varten on oma nettobudjetoitu
talousarviokohtansa.

Toimiala tukeutuu perustietotekniikan osalta kaupungin
yhteiseen tietotekniseen infrastruktuuriin. Toiminnan omien
tietojarjestelmien osalta kehittdminen ja jatkuvuuden
turvaaminen on toimialan omalla vastuulla. Toimialan
suurista muutoksista  ja uuden tietojarjestelman
kehittdmisestd Apotti-hankkeessa huolimatta on riittdvasti
varauduttava turvaamaan olemassa olevien palvelujen
jatkuvuus.

Asiakas- ja potilastyon jarjestelmiin tehtdvat muutokset
edellyttavat vastaavia muutoksia tilastointiin ja tietovaraston
poimintoihin ja vain valttdmattdmiin muutoksiin varaudutaan.

Vuoden 2018 aikana on varauduttava sosiaalihuollon
valtakunnallisen tietojarjestelma-palvelujen ja
maaramuotoisen kirjaamisen toimeenpanohankkeen (Kansa-
hanke) vaiheittaisen toteutuksen edellyttamiin tehtaviin.

kring knutpunkter for goda kollektivirafikférbindelser.
Sektorn stravar att bilda lokalhelheter till vilka flera
funktioner kan koncentreras. Sektorn gor sig av med

overflodiga, utspridda lokaler. Den somatiska
sjukhusvarden centraliseras med hjalp av
kompletteringsbyggande i Dals och Malms
sjukhusomraden. Den psykiatriska  sjukhusvarden

koncentreras till Dal.

Dessutom genomférs projekt som  forbattrar  luft-
forhallandena inne i lokalerna och lokalerna repareras i
enlighet med myndighetsforeskrifter och anvands mer
effektivt.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av
tjiansteproduktionen och processerna

Digitaliseringen och dess framjande lyfts fram allt starkare
som ett granskningsobjekt.

| social- och halsovardssektorns utnyttjande IT och digitali-
sering betonas stédet till tjansterna och verksamhets-
modellerna i foérandring, 6kandet av kommuninvanarnas
egen- och sjalvvardsmojligheter och verksamhet som ar
oberoende av tid och plats. Sektorn stravar att utnyttja och
utveckla nya teknologier speciellt i samband med
fornyandet av servicen. Elektroniska tjanster fortsatter att
utvidgas och fordjupas.

Ett viktigt datasystemprojekt for sektorn ar projektet Apotti.
Projektet administreras av ett aktiebolag som bildades av
bestallarorganisationerna och hos vilket systemet och dess
anvandartjanster ska upphandlas. En vasentlig uppgift ar
2018 ar planeringen och beredningen av det forsta
ibruktagandet som sker under slutet av aret. | Helsingfors
borjar ibruktagandet ar 2020.

Projektet Helsinki Apotti ansvarar fér nedmonteringen av de
system som ska ersattas, uppbyggandet av kommun-
specifika granssnitt, ibruktagandet av Apotti i Helsingfors
och genomférandet av verksamhetsférandringen.
Beredningen av hur dessa atgarder ska forverkligas i
praktiken fortsatter ar 2018. Kostnaderna for projektet
Apotti har ett eget nettobudgeterat budgetmoment.

Sektorn stoder sig i frdga om grundldggande IT pa stadens
gemensamma datatekniska infrastruktur. | fraga om verk-
samhetens egna datasystem ar tryggandet av utvecklingen
och kontinuiteten pa sektorns eget ansvar. Trots de stora
andringarna i sektorn och utveckling av ett nytt datasystem
inom projektet Apotti bor tillrackliga satsningar goras for att
trygga kontinuiteten i de befintliga tjansterna.

Andringarna i klient- och patientsystemen férutsatter
motsvarande &andringar i statistiken och i utdragen ur
datalagret. Sektorn férbereder sig endast pa de nédvandiga
andringarna.

Under ar 2018 bor forberedelser goras med tanke pa
uppgifter som kravs for genomforandet i faser av
verkstallighetsprojektet for nationella klientdataforvarings-
tianster och likformig arkivering inom socialvarden
(projektet KanSa).



Vuoden 2018 aikana laaditaan olemassa olevien
toimialasidonnaisten jarjestelmien ohjaus- ym. tietojen
madrittely, suunnittelu ja toteutus vuoden 2020 alusta
kaynnistyvdn maakunnan toimintamallia  vastaavaksi.
Toimialasidonnaisten jarjestelmien osalta maakunnan ICT-
suunnittelun 1ahtékohtana on siirtdd nykyiset jarjestelmat
maakuntaan ja vasta maakunnan toiminnan jo kaynnissa
ollessa ottaa kayttddn uusi yhteinen tietojarjestelma, joka
Helsingin osalta on Apotti vuoden 2020 aikana.

Tietotekniikassa laajennetaan liikkuvan tyén valineiden
kaytt6a toimialan linjausten mukaisesti.

Toimiala on voimakkaasti sitoutunut digitaalisten palvelujen
kehittdmiseen ja lisddmiseen siten, etta kaikilla toimenpiteilla
tuetaan palvelujen uudistamista ja samalla valmistaudutaan
Apotti-hankkeen etenemiseen ja uudenlaisen
tietojarjestelman kayttddnottoon vuonna 2020.

Vuoden 2018 aikana toteutetaan toimialan digisuunnitelman
mukaisesti useita sahkodisen asioinnin ja digitaalisten
palvelujen hankkeita/projekteja tai kokeiluja. Uusista
ratkaisuista suurimpana on palvelujen uudistukseen liittyvien
palvelukeskusmallien mukaiset digitaaliset ja sahkoisen
asioinnin kayttdonotot.

Naitd ovat Itdkadun perhekeskuksen ja Kalasataman
terveys- ja hyvinvointikeskuksen kayttéonottamat tila- ja
itseilmoittautumisen sekd sahkdisten asiointipalvelujen ja
itse-  ja omabhoitoratkaisujen kokonaisuus. Myds
sosiaalitoimen sahkdinen ajanvaraus ja sen laajentaminen
useisiin eri sosiaalitoimen palveluihin on vuoden 2018 aikana
tapahtuvaa uutta toimintaa. Uudet, innovatiiviset kokeilut
esim. ohjelmistorobotiikkaa ja erilaisia Internet of things (I0T)
-ratkaisuja hyddyntadmalla on suunnitelmissa.

Helsingin kaupunki on mukana valtion digitaalisessa
karkihankkeessa ~ ODA  (omahoito- ja  digitaaliset
arvopalvelut), jossa kehitetddn ja saadaan vuoden 2018
aikana kayttéon uudentyyppisia digitaalisia palveluja.

Vuonna 2018 kiinnitetddn erityistd huomiota tietosuojan
toteutumiseen sosiaali- ja terveyspalveluissa samalla kun
valmistaudutaan Euroopan unionin uuden tietosuoja-
asetuksen soveltamiseen toukokuusta 2018 alkaen.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Sosiaali- ja terveystoimi seuraa strategian toteutumista
talousarvioon asetettujen sitovien toiminnallisten tavoitteiden
kautta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Erityistd tukea tarvitsevien lasten palveluja lisataan ja
kehitetdan peruspalveluissa, ja lastensuojeluasiakkaiden
maara vahenee vuoteen 2017 verrattuna.

Aikuissosiaalityon palvelutarpeen arviointien maara kasvaa
20 % suhteessa asiakasmaaraan vuoteen 2017 verrattuna.

219

Under ar 2018 utarbetas definiering, planering och
forverkligande av styrningsuppgifter och andra uppgifter i
de befintliga sektorbundna systemen sa att de motsvarar
landskapets verksamhetsmodell som startar i bérjan av ar
2020. | fraga om de sektorbundna systemen ar utgangs-
punkten for landskapets ICT-planering att flytta de nu-
varande systemen till landskapet och forst da landskapets
verksamhet har kommit i gang ta i bruk det gemensamma
datasystemet, som for Helsingfors ar Apotti, under ar 2020.

Inom datatekniken utvidgas anvandningen av verktygen for
rorligt arbete i enlighet med riktlinjerna for sektorn.

Sektorn har forbundit sig kraftigt till att utveckla och utvidga
de digitala tjansterna sa att alla atgarder stoder fornyandet
av tjansterna och samtidigt utgor forberedelser for avance-
manget av projektet Apotti och ibruktagandet av ett nytt
slags datasystem ar 2020.

| enlighet med sektorns digitaliseringsplan forverkligas
under ar 2018 flera projekt eller férsék som galler e-tjanster
och digitala tjanster. Den stérsta av de nya lésningarna ar
ibruktagandet av digitala och elektroniska tjanster som féljer
servicecentermodellerna och hanfor sig till férnyandet av
tjansterna.

Séadana ar lokal- och sjalvanmalningshelheten och helheten
for e-tjanster och egen- och sjalvvardslésningar som
Ostergatans familjecentral och Fiskehamnens halso- och
valfardscenter har tagit i bruk. Aven socialvdsendets
elektroniska tidsbestallning och dess utvidgning till social-
vasendets olika tjanster ar ny verksamhet som sker under
ar 2018. Det finns planer fér nya, innovativa forsok som
utnyttjar t.ex. automation med mjukvarurobotar och olika
I6sningar som grundar sig pa sakernas internet (loT).

Helsingfors stad deltar i statens digitala spetsprojekt ODA
(egenvard och digitala mervardestjanster), dar man ut-
vecklar och tar i bruk nya typer av digitala tjanster under ar
2018.

Ar 2018 fasts sarskild uppmarksamhet vid férverkligandet
av datasekretessen i social- och halsovardstjansterna
samtidigt som forberedelser gors for tillAmpandet av
Europeiska unionens nya dataskyddsférordning fran och
med maj 2018.

Mal som granskas vid budgetuppféljningen
Bindande verksamhetsmal

Social- och halsovardssektorn féljer upp hur strategin
genomférs genom de bindande verksamhetsmalen i
budgeten.

Social- och hilsovardstjanster

Tjansterna for barn i behov av sarskilt stdd ©kas och
utvecklas inom basservicen och antalet klienter inom
barnskyddet minskar jamfort med ar 2017.

Inom socialarbetet bland vuxna okar antalet bedéomningar
av servicebehovet med 20 % i forhallande till antalet
klienter jamfor med ar 2017.
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Kehitysvammaisten asumispalveluissa itsendisesti asuvien
osuus kasvaa 2 %-yksikkda vuoteen 2017 verrattuna.

Asiakas paasee laakarin kiireettomalle vastaanotolle
keskimaarin 10 vuorokauden sisalla (T3 < 10 vrk eli kolmas
vapaa ajanvarausaika kalenteripdivissa, odotusaikojen
mediaani).

Asiakas paasee hammaslaakarin kiireettomalle vastaanotolle
alle kolmessa kuukaudessa (T3 < 90 vrk eli kolmas vapaa
ajanvarausaika kalenteripaivissa, odotusaikojen mediaani).

Psykiatrisessa avohoidossa olevien potilaiden
sairaalapaivien maara vahenee vuoteen 2017 verrattuna
avohoidon laadullisella kehittdmiselld ja sen eri muotoja
vahvistamalla.

Kotona asumista tuetaan palveluita vahvistamalla niin, etta
kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneistd nousee vuoteen
2017 verrattuna.

Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee ja
palveluasumisessa olevien osuus nousee vuoteen 2017
verrattuna.

Sahkoinen asiointi kasvaa vahintaan 20 % vuoteen 2017
verrattuna.

Asiakaskokemus paranee terveysasemilla ja kotihoidossa
vuoteen 2017 verrattuna.

Inom boendetjansterna for utvecklingsstérda okar andelen
klienter som sjalvstandigt bor hemma med 2
procentenheter jamfort med ar 2017.

Klienten kommer till en lakares mottagning for icke-
bradskande vard inom 10 dygn i genomsnitt (T3 < 10 dygn,
dvs. den tredje lediga tidsbestaliningstiden raknat i
kalenderdagar, median for vantetiderna).

Klienten kommer till en tandlakares mottagning for icke-
bradskande vard inom tre manader (T3 < 90 dygn, dvs. den
tredje lediga tidsbestallningstiden raknat i kalenderdagar,
median for vantetiderna).

Antalet varddagar pa sjukhus minskar bland patienterna
inom psykiatrisk Oppenvard jamfort med ar 2017 genom
kvalitativ utveckling av 6ppenvéarden och starkande av dess
olika former.

Boendet hemma stdéds genom forstarkning av tjansterna sa
att andelen personer som fyllt 75 ar som bor hemma stiger
jamfort med ar 2017.

Andelen klienter inom institutionsvard av de invanare som
fyllt 75 ar minskar och andelen klienter inom serviceboende
okar jamfort med ar 2017.

Anvandningen av e-tjanster 6kar med minst 20 % jamfort
med &r 2017.

Kundupplevelsen blir battre pa halsostationerna och i
hemvarden jamfort med ar 2017.
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Maara- ja suoritetavoitteet Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
(1000 kpl/st.) 2016 2017 prognos 2018 2019 2020

2017

Terveysneuvonta, terveydenhoitaja, kaynti — 222 225 220 225 227 227
Halsoradgivning, besdk hos halsovardare
Terveysneuvonta, ladkarikaynti — Halsoradgivning, 54 59 59 58 57 57
besok hos lakare
Kouluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti — 108 122 112 114 114 114
Skolhalsovarden, besok hos halsovardare
Opiskeluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, kaynti — 46 50 47 48 48 48
Studerandehélsovarden, besok hos halsovardare
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, 1adkarikaynti — 23 22 22 22 22 22
Skol- och studerandehélsovarden, besok hos lakare
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk — Barnskydd, 324 325 327 328 328 328
familjevard, dygn
Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk — Barnskydd, 192 194 189 191 191 191
institutionsvard, dygn
Laheisverkostosijoitukset, hoitovrk — Placeringar inom 13 10 13 13 13 13
narstaendenatverk, varddygn
Kasvatus- ja perheneuvonta, kaynti — 21 21 21 21 21 21
Familjeradgivningsbyraer, besok
Lapsiperheiden kotipalvelu, kdynti — Hemtjansten for 24 34 29 28 30 30
barnfamiljer, besok
Terveysaseman laakarin vastaanotto, kaynti — 500 490 490 480 470 470
Lakarmottagning pa halsostationen, besok
Terveysaseman laakarin vastaanotto, muu asiointi — 275 280 290 300 300 300
Lakarmottagning pa halsostationen, andra tjanster
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kaynti — 433 420 430 410 410 410
Halsovardarmottagning pa halsostationen, bestk
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu asiointi — 339 330 360 350 370 370
Halsovardarmottagning pa halsostationen, andra
tjanster
Suun terveydenhuolto, kdynti — Mun- och tandvard, 539 530 525 530 530 530
besok
Pkl-vastaanotto, kaynti — Poliklinikmottagning, besok* 55 55 59 48 48 48
Pkl-vastaanotto, muu asiointi — Poliklinikmottagning, 22 23 24 21 21 21
andra tjanster®
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynti — Medicinsk 46 45 45 45 45 45
jourpoliklinik, bes6k
Terveyskeskuspaivystys, kaynti — Halsocentralsjour, 141 127 141 135 135 135
besok
Paivystyksen psykiatrian pkl, kdynti** 0 0 0 9 9 9
Psykiatrian avohoito, kdynti — Bes6k inom den 180 182 186 175 173 173
psykiatriska 6ppenvarden**
Psykiatrian avohoito, muu asiointi — Den psykiatriska 63 53 64 70 70 70
oppenvarden, andra tjanster
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat — Varddagar pa 71 74 70 70 70 70
psykiatrisk baddavdelning
Psykiatrian avohoitopaiva — Varddagar inom den 76 75 70 60 60 60
psykiatriska 6ppenvarden
Polikliininen paihdehuolto, as.kaynnit vuoden aikana — 61 61 64 65 67 67

Poliklinisk missbrukarvard, besok

* Neurologian siirto HUSIin vahentaa suoritteita vuodesta 2018 eteenpain

** Paivystyksen psykiatrian poliklinikkakaynnit erotettu vuodelle 2018 psykiatrian avohoitokaynneista
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ennuste

(1000 kpl/st.) 2016 2017 prognos 2018 2019 2020
Korvaushoito, kaynnit vuoden aikana — 132 130 135 140 140 140
Substitutionsbehandling, besdk

Paihdehuollon asumispalvelut. asumisvuorokaudet 73 63 76 75 75 75
yht. — Missbrukarvard, boendeservice, antal dygn

Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht. — 36 40 36 33 33 33
Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn

Kotihoito, kaynti — Hemvard, besok 2902 2850 2900 2900 2900 2900
Kotihoito, muu asiointi — Hemvard, andra tjanster 244 300 283 400 400 400
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet hoitojaksot — 26 27 29 28 28 28
Somatisk sjukhusvard, avslutade vardperioder

lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen, vrk 1035 1100 1050 1100 1120 1140
— Langvarigt serviceboende fér aldre, dygn

lakkaiden ymparivuorokautinen laitoshoito, vrk — 413 400 400 400 380 360

Langvarig institutionsvard for aldre, dygn

* Neurologian siirto HUSIin vahentaa suoritteita vuodesta 2018 eteenpain

** Paivystyksen psykiatrian poliklinikkakaynnit erotettu vuodelle 2018 psykiatrian avohoitokaynneista

Tilankayton tehokkuuden mittari — Matare for effektivitet i lokalanvandningen

ennuste
2016 prognos 2018 2019 2020
2017
b i 2
Tilojen kokonaispinta-ala htm® — Lokalyta 476290 479406 478955 472560 467519

sammanlagt, m? lagenhetsyta

Tilojen pinta-alamaaréa (htm?) suhteessa
asiakasmaaraan — Lokalyta (m? lagenhetsyta) i 099 099 097 095 093
férhallande till antalet anvandare ’ ’ ’ ' ’

Hallintokunnan oma mittari — Férvaltningens egen
miatara
tilat m?/vakanssi — lokaler m?/befattning
34 34,5 34,5 34 33,6

Tuottavuuden toteutuminen 2016 - 2020 (tuottavuus 2015=100) — Produktivitetsutfall 2016 - 2020 (produktivitet 2015=100)

2016

2017

2018

2019

2020

Tuottavus — Produktivitet (2015=100) 100,7

Suoritetavoitteet pohjautuvat vuoden 2017 ennustettuun
tasoon, minka lisaksi tavoitteissa on huomioitu tiedossa

100,9

103,5

105,9

107,0

Prestationsmalen bygger pa en prognostiserad niva for ar
2017 och de funktionella &ndringar som det finns k&nnedom



olevat toiminnalliset muutokset. Toiminnallisia muutoksia
ovat muun muassa palvelujen uudistamisen uusien
toimintamallien kayttéonotto ja digitalisaation lisdaminen.

Kouluterveydenhuollon vuoden 2015 ja 2016 suoritteissa on
mukana hpv-rokotukset, joiden paattyminen on huomioitu
vuoden 2018 tavoitteissa. Lapsiperheiden kotipalvelussa
otettin vuoden 2016 alusta lukien kayttéén uusi
asiakassovellus, jossa kayntimaarat tilastoituvat eri tavalla
kuin aiemmin.

Palvelurakenteen  keventaminen  jatkuu. Laitoshoitoa
vahennetdan edelleen ja erilaisia kotiin ja muuhun asiakkaan
toimintaymparistoon vietavia palveluja ja kuntoutusta
vahvistetaan.

Terveysasematoiminnassa on tavoitteena sekd saatavuuden
paraneminen ettd peittdvyyden kasvu. Itse- ja omahoidon
tuki lisdantyy, suunnitelmallista ja koordinoitua hoitoa
vahvistetaan ja asiakkaiden asiat hoidetaan kerralla kuntoon,
jolloin kayntien pituudet kasvavat, mutta maara ei.

Tuottavuuden kehittymista kuvaavat tunnusluvut

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaistuottavuus
maaritellddn Helsingin vaestdlleen tuottamien sosiaali- ja
terveyspalvelujen koko vaestdbn maaran ja palvelujen
kokonaiskustannusten suhteena.

Helsinki tavoittelee yksikkdkustannuksissa muiden suurten
kaupunkien keskiarvoa.

Toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Sosiaali- ja terveystoimen palvelujen uudistamisen
tavoitteena on parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta. Palvelutarve arvioidaan heti asiakkuuden
alussa, palveluja integroidaan ja raataléidaan
monitoimijaisesti yhdessd asiakkaan kanssa tavoitteena
oikea-aikainen palveluun paasy seka vaikuttavat ja
asiakastarpeita vastaavat palvelut. Palvelujen saatavuuden
ja vaikuttavuuden parantamisella edistetddn myo6s toimialan
tuloksellista toimintaa.

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2016-2020

Kesalla 2017 valmistui ltdkeskukseen perhekeskus, vuoden
2017 lopussa valmistuu Kalasataman terveys- ja
hyvinvointikeskus ja vuoden 2018 aikana valmistuvat
Vuosaaren terveys- ja hyvinvointikeskuksen ja
perhekeskuksen muutostydt. Tilanelididen kokonaismaaraa
vuonna 2017 lisdavat valiaikaisesti Kalasataman terveys- ja
hyvinvointikeskuksen ja ltdkeskuksen perhekeskuksen tilat
sekad erityisasumishankkeet noin 3 100 neliétd. Tulevina
vuosina voidaan luopua useasta tilasta: vuonna 2018
tilanelididen maara vahenee 450 neliota, vuonna 2019
vahennystd on 6 300 neliéta ja vuonna 2020 vahennysta on
5 100 neliota.
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om har beaktats i malen. Funktionella andringar ar bland
annat ibruktagandet av nya verksamhetsmodeller inom
férnyandet av tjanster och utvidgandet av digitaliseringen.

| skolhélsovardens prestationer for aren 2015 och 2016
ingar HPV-vaccineringarna, och att de har upphort har
beaktats i malen for ar 2018. | hemtjansten for barnfamiljer
togs fran och med bdrjan av &r 2016 i bruk en ny
klientapplikation i vilken antalet besok registreras pa ett nytt
satt.

Arbetet fOor att gora servicestrukturen lattare fortsatter.
Institutionsvarden minskas ytterligare och olika slags
tjanster forlagda till hemmet eller till klientens andra
verksamhetsmiljoer och rehabiliteringen starks.

| halsostationsverksamheten ar malet att bade forbattra
tillgangligheten och ©ka tackningen. Stddet for egen- och
sjalvvard okar, den systematiska och koordinerade varden
starks och klienternas arenden gors i ordning pa en gang,
varvid langden pa besoken ¢kar, men inte antalet.

Nyckeltal for produktivitetsutvecklingen

Social- och halsovardens totalproduktivitet bestams utga-
ende fran relationen mellan storleken pa hela befolkningen
for de social- och hélsovardstjanster som staden producerat
for helsingforsarna och totalkostnaderna for tjansterna.

| fraga om kostnader per enhet sOker Helsingfors uppna
medelvardet for ovriga stora stader.

Verksamhetens resultat och effekt

Malet for fornyandet av tjansterna inom social- och
halsovardssektorn ar att forbattra verksamhetens resultat
och effekt. Servicebehovet beddms genast i boérjan av
kundrelationen, tjanster integreras och skraddarsys med
manga aktorer tillsammans med kunden foér att uppna
tillgang till tjansten i ratt tid och tjanster som motsvarar
kundens behov. Genom att forbattra tjansternas till-
ganglighet och effekt framjas ocksa den resultatgivande
verksamheten i sektorn.

Effektivitet i lokalanvandningen 2016-2020

Under sommaren 2017 fardigstalldes en familjecentral i
Ostra centrum, i slutet av &r 2017 fardigstalls
Fiskehamnens halso- och valfardscentral och under ar
2018 fardigstélls &ndringsarbetena pa& halso- och
valfardscentralen och familjecentralen i Nordsjo. Den
sammanlagda lokalytan ar 2017 okar tillfalligt med cirka
3100 kvadratmeter med anledning av lokalerna for
Fiskehamnens halso- och valfardscentral och
familjecentralen i Ostra centrum samt projekten for
specialboende. Under det kommande aren kan sektorn
avsta fran ett flertal lokaler: &r 2018 minskar lokalytan med
450 kvadratmeter, ar 2019 ar minskningen 6 300 kvadrat-
meter och ar 2020 ar minskningen 5 100 kvadratmeter.
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510 02 Toimeentulotuki — Utkomststod

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 90 599 13702 16 800 13702 9402 9402 9402
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 187 315 26 600 34 500 26 600 20 500 20 500 20 500
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -96 716 -12 898 -17 700 -12 898 -11 098 -11 098 -11 098
Poistot - Avskrivningar 22 1
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens -96 738 12 899 -17 700 12 898 11098 11098 11098
resultat
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- -96 738 12 899 -17 700 12 898 11098 11098 11098
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -84,9 22,6 -31,4
Menot - Utgifter -85,8 29,7 -22,9

Perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden 2017 alusta
Kansanelédkelaitokselle.  Ajanjaksolla 1.1. - 31.3.2017
perustoimeentulotuen maksatusta tapahtui vield kuntien
budjetista. Toimeentulotuen vuoden 2018 menot sisaltavat
ainoastaan taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen
kustannukset.

Toimeentulotuen sitova tavoite on:

Ehkaisevan toimeentulotuen budjetista kohdennetaan
ehkaisevana tukena vahintaan 45 % lapsiperheille.

Betalningen av det grundlaggande utkomststddet dvergick
fran ingangen av ar 2017 till Folkpensionsanstalten. Under
perioden 1.1-31.3.2017 betalades det grundldggande ut-
komststddet annu delvis ur kommunens budget. | utgifterna
for utkomststodet ar 2018 ingar endast kostnaderna for
kompletterande och férebyggande utkomststod.

Det bindandet malet for utkomststodet ar:

Minst 45 % av budgeten for forebyggande sysselsattnings-
stod riktas som férebyggande stod till barnfamiljer.



5 10 03 Vastaanottokeskukset ja valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut —
Flyktingforlaggningar och invandringstjanster som staten ersatter
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Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 16 200 20 200 16 200 15 167 15 167 15 167
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 15 500 19 000 15 500 14 467 14 467 14 467
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 700 1200 700 700 700 700
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Rdkenskapsperiodens 700 1200 700 700 700 700
resultat
Tilikauden ylijgama (alijgamé&) — Réaken-
skapsperiodens 6verskott (underskott) 700 1200 700 700 700 700
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 24,7 -6,4
Menot - Utgifter 22,6 -6,7
Vastaanottokeskusten toiminta on valtion Verksamheten pa flyktingférlaggningarna ar verksamhet i

toimeksiantosopimuksen mukaista toimintaa, josta saadaan
taysi valtion korvaus tuloina. Metsalan vastaanottokeskuksen
sailodnottoyksikdn toiminta on siirtynyt valtiolle. Talle
talousarviokohdalle on talousarviossa 2018 siirretty sosiaali-
ja  terveyspalvelujen  talousarviokohdalta  alaikaisten
vastaanoton ja tulkkipalveluiden kulut, joihin my6s saadaan
taysi valtion korvaus.

enlighet med uppdragsavtalet med staten, och staten er-
satter kostnaderna for verksamheten fullstandigt i form av
inkomster. Forvarsenhetens verksamhet pa flyktingférlagg-
ningen i Kramertsskog har 6vergatt till staten. 1 2018 ars
budget har utgifterna f6r mottagnings- och tolktjanster, som
ocksa beviljas full statlig ersattning, flyttats fran budget-
momentet for social- och halsovardstjanster till det har
budgetmomentet.
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510 04 Apotti ja Sote ja maakuntauudistus — Apotti och vard- och landskapsreformen

Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € X ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 512 250 250 299 3299 3299 3299
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 1252 2700 2700 3307 6 307 6 307 6 307
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -740 -2 450 -2 450 -3 008 -3 009 -3 009 -3 009
Poistot - Avskrivningar
Tilikauden tulos - Ridkenskapsperiodens -740 -2 450 -2 450 -3008 -3 009 -3 009 -3 009
resultat
Tilikauden ylijadma (alijaama) - Raken- -740 -2 450 -2 450 -3 008 -3 009 -3 009 -3 009
skapsperiodens dverskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -51,2 19,6 1219,4
Menot - Utgifter 115,7 22,5 133,6
Talousarviokohdalla on varauduttu Apotti hankkeen Pa budgetmomentet har gjorts reserveringar for arbets-
resurssisopimuksen mukaisiin  tydvoimakustannuksiin ja kraftskostnader och betalningar som grundar sig pa

maksuihin seka sote- ja maakuntauudistukseen annettavaan
tydpanokseen, josta saadaan taysi korvaus.

resursavtalen i projektet Apotti och for arbetsinsatsen som
ges till vard- och landskapsreformen mot full ersattning.



5 10 05 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri — Helsingfors och Nylands

sjukvardsdistrikt
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Kaytto Talousarvio Ennuste - Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 529 697 534 769 568 400 554 769 565 704 576 854 594 053
Ylitysoikeus - Overskridningsrétter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -529 697 -534 769 -568 400 -554 769 -565 704 -576 854 -594 053
Poistot - Avskrivningar
Tikauden tulos - Rakenskapsperiodens 529697  -534769  -568400  -554769| -565704| 576854  -594 053
Tilikauden yljaama (alijadma) ~ Raken- 529697  -534769  -568400  -554769| -565704| 576854  -594 053
skapsperiodens 6verskott (underskott)
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 6,3 3,7 58 2,0
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ~ (HUS) Budgetmomentet for samkommunen Helsingfors och

talousarviokohta sisaltdda HUSIn helsinkilaisille tuottamat
terveyspalvelut eli ns. kuntalaskutettavat palvelut, joista
sosiaali- ja terveystoimiala maksaa HUS-hinnaston
mukaisesti. Lisaksi sosiaali- ja terveystoimiala osallistuu
HUSIin talousarvion mukaiseen Myrkytystietokeskuksen
palvelujen rahoittamiseen ja kattaa osuutensa kalliin hoidon
tasausmaksusta. HUSIn talousarviokohta siséltda myos
mahdolliset  ylikayttdomaksut sekd vastaavantyyppiset
erikseen laskutettavat erat.

HUSIin kahden prosentin tuottavuustavoitteen arvioidaan
nakyvan hintojen laskuna. Vakiluvun kasvun ja
vaestorakenteen muutoksen vuoksi asiakasvolyymien
oletetaan kasvavan, mika vaikuttaa kokonaiskustannuksiin.

Ensihoidon kustannuksista suurin osa muodostuu valmiuden
yllapitamisestd, mika velvoite kohdistuu sairaanhoitopiiriin
eika sen yksittaisiin jasenkuntiin. Ensihoidon
kuntalaskutuksen kapitaatiopohjaisen hinnoittelun
soveltaminen ja kuntayhtymélle kertyneiden alijadmien
kattaminen nostaa Helsingin maksuosuutta vuodelle 2018 n.
0,5 milj. euroa.

Neurologian toimintojen siirto sosiaali-ja terveyspalveluista
HUSIin lisaa talousarviokohdan menoja n. 8 miljoonaa euroa.

Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) omfattar vissa halso- och
sjukvardstjanster som HNS producerar for helsingforsarna,
dvs. sa kallade kommunfakturerade tjanster, och for vilka
social- och halsovardssektorn betalar enligt HNS taxa.
Sektorn deltar ockséa i finansieringen av Giftinformations-
centralens tjanster, som ingar i budgeten fér HNS, och
tacker sin andel av utjamningsavgiften for dyr vard. Budget-
momentet for HNS innehaller aven eventuella 6verbelagg-
ningsavgifter och &vriga motsvarande poster som
faktureras separat.

Det beraknas att produktivitetsmalet pa tva procent for HNS
syns som en prissankning. Kundvolymerna vantas 6ka pa
grund av befolkningstillvaxten och andringen i befolknings-
strukturen, vilket paverkar totalkostnaderna.

Storsta delen av kostnaderna for den prehospitala akutsjuk-
varden uppstar inom uppratthallandet av beredskapen, en
skyldighet som riktas till sjukvardsdistriktet och inte till dess
enskilda medlemskommuner. Tilldmpandet av den
kommunfakturerade kapitationsbaserade prissattningen
inom den prehospitala akutsjukvarden och tackandet av
underskotten som har flutit in till samkommunen hojer
Helsingfors betalningsandel for &r 2018 med ca 0,5 miljoner
euro.

Overféringen av funktionerna inom specialiteten neurologi
frdn social- och halsovardstjansterna till HNS oOkar
utgifterna pa budgetmomentet med ca 8 miljoner euro.
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HUS:n maararahojen kehitys on ollut seuraava — Anslagen for HNS har utvecklats enligt foljande:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

516 643 527 231 543 227 550 597 534 229 554 764

Husin tilinpaatdksien lukuja vuosilta 2015 ja 2016 on vertailukelpoistettu siten, ettd vuoden 2015 ylijadman palautus on huomioitu vuodelle 2015 ja
poistettu vuodelta 2016. — HNS:s bokslutsuppgifter for aren 2015 och 2016 har gjorts jamforbara sa att 2015 ars 6verskottsaterbaring har beaktats
for ar 2015 och strukits fran ar 2016.
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Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2016 — 2020 — Helsingfors stads resultatrdkning 2016 - 2020
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Kaytto Talousarvio Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1 000€ Forbrukning Budget Prognos Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot - Verksamhetsintdkter

Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 329 068 336 968 316912 361067 350 363 352980
Maksutulot - Avgiftsinkomster 227 627 220 486 220583 207 096 207 641 208 341
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 112 333 39612 48 494 48 081 48 048 47 083
Vuokratulot - Hyresinkomster 359 202 379 590 378 947 388 873 398 759 404 374
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 53 239 42 672 225141 150 999 149 123 149 219
Toimintatulot - Verksamhetsintékter 1081 469 1019 329 1190 077 1156 116 1153 934 1161 996
/almistus omaan kayttoon - Tilverkning for eget 117 111 116 832 113 478 118 512 118 512 118 512
Toimintamenot - Omkostnader

Palkat - Loner -1349744 -1387484 -1365028| -1391283| -1412184 -1451658
Henkilésivumenot - Lonebikostnader -446 240 -419 875 -402 848 -403 874 -406 814 -419 765
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1640090 -1680768 -1699372| -1750483| -1783897 -1832789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ~193134  -182561  -196134| -196007| -196273  -195552
férnddenheter och
Avustukset - Understod -443 696 -322 331 -381 740 -327 961 -328 368 -330 129
Vuokrat - Hyror -186 065 -211 819 -198 523 -229 166 -233 364 —-243 455
Muut menot - Ovriga utgifter -7 097 -25794 -14 213 -18723 -18 849 -18 970
Toimintamenot - Omkostnader -4 266 066 -4230634 -4257858| -4317587| -4379749 -4492318
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3067 486 -3094473 -2954304| -3042959| -3107303 -3211809
Verotulot - Skatteintakter 3205 605 3133400 3378 350 3355000 3466 000 3570 000
Valtionosuudet - Statsandelar 316 330 220 000 220 000 175 000 175 000 175 000
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot - Ranteinkomster 82 825 82 840 79 575 79 590 77 680 75100
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 50 551 29 299 26 374 45 248 45 248 45 248
Korkomenot - Ranteutgifter -18 006 -32438 -20 515 -28 893 -33 604 -44 383
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -442 -1 800 -2 034 -1 800 -1 800 -1 800
Vuosikate - Arsbidrag 569 377 336 828 727 446 581 186 621 221 607 356
Poistot - Avskrivningar -337 209 -367 123 -367 105 -358 490 -364 252 -366 929
Satunnaiset erat - Extraordinara poster 238012 141 694 100
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens 470180 111 398 360 441 222 696 256 969 240 427
Paistoeron muutos - Forandring i 13908 3099 3047 2767 2647 2448
avskrivningsdifferens
Varausten muutos - Férandring i reserveringar 16 300 -563 -2 060 -2 560 -3 055 -3 892
Rahastojen muutos - Férandring av fonder -7 533 6 925 7 965 7 900 7 800 5000
Tilikauden ylijaama (alijdama) - 465039 120 859 369 393 230 803 264 361 243 983

Réakenskapsperiodens dversko
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Helsingin kaupungin vuoden 2018 tuloslaskelma eriteltyna — Helsingfors stads resultatrakning 2018 specifierad

Kaupunki " . Yhteens3, Yhteens3,
. Liikelaitokset . . . .
ilman 2 rahastot sisdiset erat sisaiset erat

1 000€ liikelaitoksia 1a mukana vahennetty

. . Affarsverk och .

jarahastoja Sammanlagt, inkl. Sammanlagt, exkl.

fonder . .

Staden exkl interna inte
Toimintatulot - Verksamhetsintakter
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 119 361 452 316 571676 361 067
Maksutulot - Avgiftsinkomster 207 056 40 207 096 207 096
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 47 346 21 816 69 162 48 081
Vuokratulot - Hyresinkomster 767 922 31867 799 790 388 873
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 149 478 8 887 158 365 150 999

1291163 514 926 1806 089 1156 116

Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 12 817 105 695 118 512 118 512
Toimintamenot - Omkostnader
Palkat - Léner -1 226 907 -164 376 -1 391283 -1 391283
Henkilosivumenot - Lénebikostnader -358 053 -45 821 -403 874 -403 874
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1819 897 -165 433 -1 985 330 -1 750 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter ~116 007 -82 657 ~198 664 ~196 097
och varor
Avustukset - Understdd -348 986 -55 -349 042 -327 961
Vuokrat - Hyror -570 603 -69 444 -640 047 -229 166
Muut menot - Ovriga utgifter -15 864 -2 862 -18 726 -18723
Toimintamenot - Omkostnader -4 456 317 -530 650 -4 986 967 -4 317 587
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 152 337 89 971 -3 062 366 -3 042 959
Verotulot - Skatteintakter 3355 000 3355 000 3355 000
Valtionosuudet - Statsandelar 175000 175000 175000
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot - Ranteinkomster 81274 2500 83774 79 590
Muut rahoitustulot - Ovriga finansieringsinkomster 75 846 75 846 45 248
Korkomenot - Ranteutgifter -25 300 -7777 -33077 -28 893
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansieringsutgifter -1 800 -30 598 -32 398 -1 800
Vuosikate - Arsbidrag 507 683 54 096 561779 581 186
Poistot - Avskrivningar -304 080 -54 410 -358 490 -358 490
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens resultat 203 603 -314 203 289 222 696
Poistgerpn myutos - Férandring i 2767 2767 2767
avskrivningsdifferens
Varausten muutos - Férandring i reserveringar -2 560 -2 560 -2 560
Rahastojen lisays - Okning av fonder
Rahastojen vahennys - Minskning av fonder 7900 7 900 7 900
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 211 503 -107 211 396 230803

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 3681114 3498 320 3695020 3695020 3804 652 3903 485
Menot - Utgifter 33016 54 549 27 100 27 100 30 700 32 800
Netto 3648 098 3443771 3667 920 3667 920 3773952 3870685
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -5,0 5,6 5,6 3,0 2,6
Menot - Utgifter 65,2 -50,3 -50,3 13,3 6,8
7 01 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 3521936 3353400 3530 000 3530 000 3641 000 3745000
Menot - Utgifter
Netto 3521934 3353400 3530 000 3530 000 3641000 3745000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -4,8 53 53 3,1 2,9
Menot - Utgifter -100,0
7 01 01 Verotulot - Skatteinkomster
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 3205605 3133400 3355000 3355000 3466 000 3570 000
Menot - Utgifter 1
Netto 3205604 3133400 3355000 3355000 3466 000 3570 000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -2,3 7,1 7,1 3,3 3,0
Menot - Utgifter -100,0

Vuoden 2018 talousarvion seka taloussuunnitelmavuosien
2019-2020 kunnallisverotuoton arviot perustuvat
kunnallisveroprosenttiin 18,0 %.

Vuoden 2018 talousarvioehdotukseen sekd vuosien 2018-
2020 taloussuunnitelmaan ei sisally koiraveron perimista
Helsingissa vuodesta 2018 alkaen

De beraknade kommunalskatteintakterna i budgeten for ar
2018 och under ekonomiplanearen 2019-2020 baserar sig
pa en kommunalskattesats pa 18,0 %.

| 2018 ars budgetforslag och i ekonomiplanen foér aren
2018-2020 ingar inte uppbdrande av hundskatt i
Helsingfors fran och med 2018.
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Talousarviokohtaan siséaltyvat seuraavat
tuloarviot alakohdittain

maararahat ja

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berdknade
inkomster undermomentvis

Kaytto Talousarvio

Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
7010101 Kunnallisvero - Kommunalskatt 2586 063 2495 000 2530 000 2530 000 2611000 2695 000
7010102 Yhteisovero - Samfundsskatt 397 315 390 000 540 000 540 000 555 000 570 000
7010103 Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 221 854 248 000 285 000 285000 300 000 305 000
7010104 Koiravero - Hundskatt 366 400
7 01 03 Valtionosuudet - Stadsandelar
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 316 330 220000 175 000 175 000 175 000 175 000
Menot - Utgifter
Netto 316 330 220 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -30,5 -20,5 -20,5
Menot - Utgifter
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Kayttd

Talousarvio

Ehdotus

Talousarvio Talous- Talous-

Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 150 755 137 995 157 120 157 120 155 852 153 485
Menot - Utgifter 33014 54 549 27 100 27 100 30 700 32 800
Netto 117 741 83 446 130 020 130 020 125 152 120 685

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -8,5 13,9 13,9 -0,8 -1,5
Menot - Utgifter 65,2 -50,3 -50,3 13,3 6,8
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7 02 01 Korot kaupunginkanslian kaytettavaksi — Rantor, till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 80 584 80 244 81274 81274 79 344 76 822
Menot - Utgifter 15419 25700 25 300 25 300 28 900 31000
Netto 65 165 54 544 55974 55974 50 444 45 822

Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -0,4 1,3 1,3 -2,4 -3,2
Menot - Utgifter 66,7 -1,6 -1,6 14,2 7,3

Talousarviokohtaan siséaltyvat seuraavat maararahat ja
tuloarviot alakohdittain

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berdknade
inkomster undermomentvis

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000€ Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
7020154 Asuntorakennustoiminnan tukemiseen
mydnnettyjen antolainojen korot - Rantor pa lan som 7126 7200 5900 5900 5900 5900
beviljats for stddjande av
bostadsbyggnadsverksamheten
7020155 Muiden antolainojen korot - Rantor pa évriga 1120 1000 1000 1000 1000 1000
utgivna lan
7020156 Rakennusaikaisen luoton korot - Rantor pa 800 800 800 800 800
kredit under byggnadstiden
7020159 Muut korot - Ovriga rantor 1139 1500 1500 1500 1500 1500
7020164 Helsingin Energian lainojen korot - Rantor 23 583 23000 22 000 22 000 21000 20 000
pa Helsingfors Energis lan
7020166 Helsingin Sataman lainojen korot - Rantor 11139 10 300 9500 9500 8700 7900
pa Helsingfors Hamns lan
7020167 HKL:n lainojen korot - Rantor pa HST:s lan 22 54 4184 4184 4164 4222
7020168 Helsingin seudun ymparistdpalvelut -
kuntayhtymdn lainojen korot - Rantor pa 36 307 36 390 36 390 36 390 36 280 35 500
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters
lan
Menot - Utgifter
olainojen korot - Réantor pa upptagna lan

7020101 Ottolainojen korot - Rantor pa t 15 15 373 23 700 23 300 23 300 26 900 29 000
7020102 Tilapaisluoton korot - Rantor pa tillfallig 13 2000 2000 2000 2000 2000

kredit
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stadskansliets disposition
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 57 292 43745 61035 61035 61697 61 852
Menot - Utgifter 327 1800 1800 1800 1800 1800
Netto 56 965 41 945 59 235 59 235 59 897 60 052
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -23,6 39,5 39,5 1,1 0,3
Menot - Utgifter 449,9

Talousarviokohtaan siséaltyvat seuraavat maararahat ja
tuloarviot alakohdittain

Budgetmomenten omfattar féljande anslag och berdknade
inkomster undermomentvis

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
7.0202.55. Mugt rahoitustulot - Ovriga 243 50 50 50 50 50
finansieringsinkomster
7020256 Osingot - Dividender 45747 25000 40 949 40 949 40 949 40 949
7020257 HKL:n infratulo - HST:s inkomst for 11 238 18 695 20 036 20 036 20 698 20 853
infrastruktur
Menot - Utgifter 450
7.0202.04. Muut rghoitusmenot- Ovriga 179 1800 1800 1800 1800 1800
finansieringsutgifter

7020205 Arvonalentumiset - Vardeminskningar

7 02 03 Tuet eriille hallintokunnille, kaupunginkanslian kaytettavaksi — Understod till vissa forvalningar, till

stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 14 277 22 549
Netto -14 277 -22 549
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 57,9 -100,0 -100,0
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Talousarviokohtaan sisaltyvat seuraavat maararahat
alakohdittain

Budgetmomenten omfattar féljande anslag undermomentvis

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Menot - Utgifter
702030?.,. Ha]nkintakeskukselle maksettava tuki - 1807 1807
Understad til
7020308 HKL:lle maksettava tuki - Understod till HST 12 470 20742
7 02 04 Peruspaiaomien tuotot — Avkastning pa grundkapital
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 12 879 14 006 14 811 14 811 14 811 14 811
Menot - Utgifter
Netto 12 879 14 006 14 811 14 811 14 811 14 811
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 9 6 6
Menot - Utgifter
Peruspaaomien tuotot jakaantuvat seuraavasti Avkastningar pa grunkapitalen fordelar sig enligt féljande
Kayttd Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
7029404 HKL:n peruspaaoman tuotto - Avkastning pa 8 442 8 442 8 442 8 442 8 442 8 442
HST:s grundkapital
7020407 HUS-peruspaaoman tuotto - Avkastning pa 4249 4249 4249 4249 4249 4249
HNS grundkapital
7020408 Palvelukeskuksen peruspadaoman tuotto -
Avkastning pa affarsverket grundkapital 80 80 80 &l 80 80
7020410 Oiva Akatemian peruspadaoman tuotto -
Avkastning pa affarsverket Oiva Akatemias 12 5
grundkapital
7020411 Taloushallintopalvelun peruspdaoman tuotto
- Avkastning pa affarsverket 56 56 56 56 56 56
Ekonomiférvaltningstjansters grundkapital
7020413 Tyoterveys Helsingin peruspadgoman tuotto -
Avkastning pa Foretagshalsan Helsingfors 40 40 40 40 40 40
grundkapital
702041 Staran peruspaaoman tuotto - Avkastning pa 1134 1944 1944 1944 1944

Stara grundkapital
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7 02 05 Tuet Helsingin Vayla Oy:n rahoituskuluihin kaupunginkanslian kaytettivaksi — Understod for
Helsingforsdelen Ab:s kosnader till stadskansliets disposition

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 2991 4 500
Netto -2 991 -4 500
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 50 -100 -100,0
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7 03 Rahastointi - Fondering

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 7 582 6925 7 900 7 900 7 800 5000
Menot - Utgifter
Netto 7 582 6925 7 900 7 900 7 800 5000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -9 14 14 -1 -36
Menot - Utgifter
7 03 06 Kamppi — Toolonlahtirahasto — Fonden for Kampen - Toloviken
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 2797 1925 2900 2900 2800
Menot - Utgifter
Netto 2797 1925 2900 2900 2800
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -31 51 51 -3 -100
Menot - Utgifter
7 03 09 Lahiorahasto - Forortsfonden
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 4785 5000 5000 5000 5000 5000
Menot - Utgifter
Netto 4785 5000 5000 5000 5000 5000
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 4

Menot - Utgifter
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7 05 Poistoerot - Avskrivningsdifferenser

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 841
Menot - Utgifter
Netto 841
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -100
Menot - Utgifter
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INVESTOINTIOSA
INVESTERINGSDELEN
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8 INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDELEN
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 26 498 141 694 28 628 28 628 21 385 20 658
Menot - Utgifter 481170 490 626 567 646 592 174 575419 557 644
Netto -454 672 -348 932 -539 018 -563 546 -554 034 -536 986
Yiitykset - Overskridningar 126 772
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 434,7 -79,8 -25,3 -3,4
Menot - Utgifter 2,0 15,7 20,7 -2,8 -3,1

Investointiosan kokonaisinvestoinnit ovat vuonna 2018
yhteensad 592,2 milj. euroa. Suunnitelmavuonna 2019
kokonaisinvestointitaso on 575,4 milj. euroa ja vuonna
2020 yhteensd 557,6 milj. euroa. Talousarvioon ja -
suunnitelmaan on sisallytetty aikaisemmista vuosista
poiketen mm. keskustakirjaston investointimenot
kokonaisuudessaan (aiemmin budjetoitu vain kaupungin
osuus). Lisdksi talousarvion tuloihin ja menoihin on
sisdllytetty Metropolia ammattikorkeakoulun kaytdssa
olevien Kiinteistdjen  myyntitulot ja  myyntitulojen
sijoitaminen Koy Myllypuron kampukseen. Myo6s
kaupungin kautta maksettava Jane ja Atos Erkon saation
avustus Tanssin talon rakentamiseen on kirjattu seka
tuloihin ettd menoihin.

Investeringarna i investeringsdelen uppgar ar 2018 fill
sammanlagt 592,2mn euro. Investeringarna uppgar
planeringsaret 2019 till sammanlagt 575,4 mn euro och ar
2020 till sammanlagt 557,6 mn euro. | budgeten och
ekonomiplanen har med avvikelse fran tidigare ar bl.a.
investeringsutgifterna foér centrumbiblioteket upptagits i sin
helhet (tidigare budgeterades bara stadens andel). Under
budgetinkomsterna och -utgifterna finns dessutom de
berdknade inkomsterna fran forsaljningen av fastigheter i
yrkeshdgskolan Metropolias bruk och placering av forsalj-
ningsinkomsterna i Fastighets Ab Kvarnbackens campus.
Ocksa understddet fran Jane och Aatos Erkkos stiftelse for
bygget av Dansens hus har upptagits under bade
inkomster och utgifter.
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801 Kiintea omaisuus -

Fast egendom

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 4154 100 000 5400 5400 5000 5000
Menot - Utgifter 89 935 77 371 84 463 93 763 80 224 92 594
Netto -85 781 22 629 =79 063 -88 363 -75224 -87 594
Ylitykset - Overskridningar 21851
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 23071 -94,6 -7,4 0
Menot - Utgifter -14,0 9,2 21,2 -14,4 15,4
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1000 €

Kaytté
Forbrukning

2016

Talousarvio
Budget

2017

Ehdotus
Forslag

2018

Talousarvio
Budget

2018

Talous-
suunnitelma

Talous-
suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan

2019

2020

Tulot - Inkomster

80150 Kiintedn omaisuuden myynti — Forsaljning av fast
egendom

Menot - Utgifter

80101 Kiinteistojen ja kiinteistéjen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden ostot ja lunastukset seka kaavoituskorvaukset,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi — Kép och
inlésen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning
av fastigheter samt planlaggningsersattningar, till
stadsmiljonamndens disposition

Yiitykset - Overskridningar

80102 Projektialueiden esirakentaminen, tayttétyot,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Grundberedning i
projektomraden, utfylinadsarbeten, till stadsstyrelsens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8010201 Kamppi-T 66l6nlahden esirakentaminen —
Grundberedning i Kampen-Tdléviken

8010202 Lansisataman esirakentaminen —
Grundberedning i Vastra hamnen

8010203 Kalasataman esirakentaminen —
Grundberedning i Fiskehamnen

8010204 Kruunuvuorenrannan esirakentaminen —
Grundberedning i Kronbergsstranden

8010205 Kuninkaankolmion esirakentaminen —
Grundberedning i Kungstriangeln

8010206 Pasilan esirakentaminen — Grundberedning i
Bole

8010207 Uudet projektialueet ja muun tayd. — Nya
projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande

80103 Esirakentaminen,tayttotyot,rakentamiskelpoiseksi
saattaminen, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi
— Grundberedning, utfyllnadsarbeten, byggbarhetsatgarder,
till stadsmiljonamndens disposition

Yiitykset - Overskridningar

8010301 Muu esirakentaminen, alueiden kayttéonotto
ja tonttien rakentamiseksi saattaminen — Ovrig
grundberedning, ibruktagande av omraden och
atgarder som gor tomter byggbara

8010302 Taydennysrakennuskorvaukset ja
korvausinvestoinnit — Ersattningar for
kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar

4154

16 591

54 107

2058

22120

14 037

2651

4107

9134

19 237

18 273

964

100 000

10 000

3955

52 116

11 085

50

16 100

25319

6420

470

3757

15 255

6811

12 755

2500

8 01 50 Kiintedn omaisuuden myynti — Forséljning av fast egendom

5400

10 000

59 463

18 507

27170

5952

279

3255

4300

15 000

12 500

2500

5400

13 300

59 463

18 507

27170

5952

279

3255

4300

21000

16 500

4500

5000

12 000

49 224

21432

15 604

7990

658

940

2600

19 000

14 500

4500

5000

12 000

61 594

19 836

26 448

8 265

3045

4000

19 000

14 500

4500

Talousarviossa on kiintedd omaisuutta arvioitu myytavan
100 milj. eurolla, josta kiintedn omaisuuden myyntiin
kirjataan tasearvon mukaiset 5 milj. euroa. Erotuksena
syntyvat 95 milj. euron myyntivoittotulot kirjataan
kayttétalousosan talousarviokohtaan kaupunkirakenne.
Myo6s taloussuunnitelmavuosille 2019-2020 arvioidaan
myyntituloiksi 100 milj. euroa vuosittain.

Fast egendom har i budgeten beraknas bli sald fér 100 mn
euro, varav 5 mn euro i enlighet med balansvardet upptas
under forsaljning av fast egendom. Skillnaden pa 95 mn
euro, som utgor inkomster i form av foérsaljningsvinst,
upptas i driftsekonomidelen pa budgetmomentet
stadsstruktur. Ocksé for ekonomiplanearen 2019-2020
beraknas forsaljningsinkomsterna bli 100 mn euro arligen.
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8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka kaavoituskorvaukset
Kylkn kaytettiavaksi — Kop och inlosen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning av fastigheter samt

planlaggningsersiattningar, till stadsmiljondmndens disposition

Talousarviossa on eri Kiinteistdjen ym. ostoihin ja
kaavoituskorvauksiin  varauduttu 13,3 milj. eurolla.
Suunnitelmakaudella vuotuinen taso on 12,0 milj. euroa.
Maéararahaa kaytetddn mm. Raide-Jokerin ja muiden
maankayton painopistealueiden toteutumisen
edistdmiseen sekd mm. Metropolian kaytéssa olevan
Vanhan viertotien koulurakennuksen myynnin yhteydessa
kaupungille osana kauppahintaa tulevan englantilaiskoulun
kiinteiston hankintaan.

| budgeten har det reserverats 13,3 mn euro for olika kdp
av fastigheter o.dyl. och fér planlaggningsersattningar. Ars-
nivan under ekonomiplaneperioden ar 12,0 mn euro.
Anslaget anvands bl.a. for framjande av Jokerbanan och
utbyggnaden av andra prioriterade markanvandnings-
omraden och bla. for forvarv av engelska skolans
fastighet, som staden far som en del av kdpesumman i
anslutning till férsaljningen av skolhuset i Metropolias bruk
vid Gamla chaussén.

8 01 02 Projektialueiden esirakentaminen - Grundberedning i projektomraden

Esirakentamiseen, taytt6tdihin ja alueiden kayttéonoton
edellyttdmiin toimenpiteisiin on talousarviossa varattu
yhteensa 59,5 milj. euroa. Eniten maararahaa on osoitettu
Kalasataman alueelle 27,2 milj. euroa. Lansisataman
alueelle on osoitettu 18,5 milj. euroa, Kruunuvuorenrannan
alueelle 6,0 milj. euroa, Pasilan alueelle 3,3 milj. euroa ja
Kuninkaankolmion alueelle 0,3 milj. euroa. Uusien
projektialueiden  ja  muun  tadydennysrakentamisen
edellyttdmiin investointeihin on varattu 4,3 milj. euroa.
Suunnitelmavuonna 2019 esirakentamiseen seka muihin
em. toimenpiteisiin on arvioitu tarvittavan 49,2 milj. euroa.
Suunnitelmavuoden 2020 arvioitu tarve on 61,6 milj. euroa.

For grundberedning, utfyllnadsarbeten och atgarder i
anslutning till ibruktagande av omraden har det i budgeten
reserverats totalt 59,5 mn euro. Det stdérsta anslaget har
anvisats till Fiskehamnen, 27,2 mn euro. Dessutom har
anslag anvisats enligt féljande: Vastra hamnen 18,5 mn
euro, Kronbergsstranden 6,0 mn euro, Béle 3,3 mn euro
och Kungstriangeln 0,3 mn euro. FOr investeringar som
kravs for nya projektomraden och Ovrigt kompletterings-
byggande har 4,3 mn euro reserverats. Behovet under
ekonomiplaneéret 2019 for grundberedning och andra
ovannamnda atgarder har beraknats vara 49,2 mn euro.
Det berdknade behovet for ekonomiplanearet 2020 ar
61,6 mn euro.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, Kylkn kaytettavaksi — Grundberedning,
utfyllnadsarbeten, byggbarhetsatgarder, till stadsmiljondmndens disposition

Talousarviossa on tonttien ja muiden kuin projektialueiden
rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua maararahaa
kaytetdan esim. pilaantuneiden maiden puhdistamiseen ja
esirakentamiseen varattu 21,0 milj. euroa.
Suunnitelmakaudella vuotuinen taso on 19,0 milj. euroa.

Det budgetanslag som reserverats for att géra tomter och
andra an projektomraden byggbara anvands t.ex. for
sanering av fororenad mark, och fér grundberedning har
det i budgeten reserverats 21,0 mn euro. Arsnivan under
ekonomiplaneperioden ar 19,0 mn euro.

8 01 03 02 Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit — Ersattningar for kompletteringsbyggande och

ersattningsinvesteringar

Talousarviossa on taydennysrakentamiskorvauksiin ja
korvausinvestointeihin  on varattu 4,5 milj. euroa.
Suunnitelmakauden vuosille 2019-2020 on merkitty
vuotuiseksi tarpeeksi myos 4,5 milj. euroa.

Taydennysrakentamiskorvauksien ja korvausinvestointien
avulla luodaan edellytyksia téydennysrakentamiselle.
Vireilld on useita laajempia kaavahankkeita mm.
Myllypurossa ja Laajasalossa, joissa lahivuosina on
tarkoitus soveltaa korvausmenettelya.

| budgeten reserveras 4,5 mn euro for ersattningar for
kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar. For
aren 2019-2020 under ekonomiplaneperioden har det
arliga behovet ocksa upptagits som 4,5 mn euro.

Med hjalp av ersattningarna for kompletteringsbyggande
och ersattningsinvesteringarna skapas det forutsattningar
for kompletteringsbyggandet. Ett flertal storre detalj-
planeprojekt ar aktuella for bl.a. Kvarnbacken och Degerd,
dar det ar meningen att under de narmaste aren tillampa
ersattningsforfarande.



802 Rakennukset — Byggnader
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 195 454 184 783 214 391 218 391 250770 232937
Netto -195 454 -184 783 -214 391 -218 391 -250 770 -232 937
Ylitykset - Overskridningar 32972
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -5,5 16,0 18,2 14,8 =71
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1000 €

Kayttd
Forbrukning

2016

Talousarvio
Budget

2017

Ehdotus
Forslag

2018

Talousarvio
Budget

2018

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2019

Talous-
suunnitelma
Ekonomiplan

2020

Menot - Utgifter

80201 Uudis- ja lisarakennushankkeet,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi — Ny- och
kompletteringsbyggnadsprojekt, till stadsmiljonamndens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8020101 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset —
Behovsutredningar fér nybyggnadsprojekt

8020102 Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja
lisarakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom fostrans- och utbildningssektorn

8020103 Kaupunkiymparistétoimialan uudis- ja
lisarakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom stadsmiljésektorn

8020104 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja
lisarakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom kultur- och fritidssektorn

8020105 Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja
lisarakennushankkeet — Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom social- och hélsovardssektorn

8020106 Muut uudisrakennushankkeet — Ovriga
nybyggnadsprojekt

8020107 Rakennusten ja liikehuoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden hankkiminen — Forvarv av
byggnader och aktier som berattigar till besittning av
byggnader och affarslokaler

80202 Korjaushankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi — Reparationsprojekt, till stadsmiljondmndens
disposition

Yiitykset - Overskridningar

8020201 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset
— Behovsutredningar for reparationsbyggnadsprojekt

8020202 Kasvatus- ja koulutustoimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom fostrans- och
utbildningssektorn

8020203 Kaupunkiymparistétoimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom stadsmiljésektorn

8020204 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom kultur- och
fritidssektorn

8020205 Sosiaali- ja terveystoimialan
korjausrakennushankkeet —
Reparationsbyggnadsprojekt inom social- och
hélsovardssektorn

8020206 Muut korjausrakennushankkeet — Ovriga
reparationsbyggnadsprojekt

80203 Kaupungintalokortteleiden kehittdminen,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Utveckling av
stadshuskvarteren, till stadsstyrelsens disposition

Yiitykset - Overskridningar

38 679

1321

15768

10 782

1603

9205

148 196

1124

114 322

7098

2593

7184

15 875

8579

51 990
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13 000
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1900

90 420
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8690

19 800

80 700

1000

76 960

2740

152 237

1900

108 140

15 227

2450

24 520



Talousarviossa on varattu yhteensa 218,4 milj. euroa, josta
uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun
on varattu 103,9 mil. euroa. Uudisrakennushankkeissa
keskustakifjaston investointimenoihin on akaisemmista
vuosista poiketen varauduttu kokonaisuudessaan sisdltien
valtion avustuksen. Koraushankkeisin ja  niiden
suunnitteluun  on  varattu 1126 mil. euroa sek3
kaupungintalokorttelien kehittdmiseen 1,9 milj. euroa.
Suunnitelmakaudella rakennuksin on  vuodelle 2019
merkitty 250,8 mil}. euroa ja vuodelle 2020 yhteensa 2329
milj. euroa.

Investointiohjelman lisdksi kaupunki toteuttaa
uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina sek3
kiinteistoyhtidmuotoisina. Merktt3vimpia
kiinteistdyhidmuotoisina suunniteltuja uudishankkeita ovat
rakenteilla oleva Metropolia ammattikorkeakoulun kayttéon
tarkoitettu Myllypuron kampusrakennus sekd wvuosille
20172019  merkitty  kaupunkiympanston  toimialan
yhteinen tilahanke.

Tukkutorin  pakastamon uudisinvestointi  valmistellaan
toteutettavaksi  kinteistdyhfibmuotoisena  siten, eftd
kaupungin osuus on 10 milj. euroa. Muusta rahoituksesta
vastaavat kiinteistoyhtion muksi  omistajiksi  tulevat
tukkutorin alueen yritt3jat. Tanssin talo @ hanke toteutetaan
uudisrakennuksena ja peruskorauksena kaupungin
kokonaan omistaman Kinteistd Oy Kaapelitalon
omistukseen. Uudisrakennus rahoitetaan Jane ja Aafos
Erkon s33tion sekd opetus- ja  kulttuunministendn
avustuksilla sekd kaupungin @ 64 mill.  euron
rahoitusosuudella, joka on wvaratiu wuodelle 2018
talousarviokohtaan 8 06 02, Arvopapent, Muut kohteet,
Khn kaytettiviksi. Kinteistd Oy Kaapelitalo wvastaa
peruskorjauksen rahoituksesta.

Uudisrakentamisen padpaino chjelmakaudella 2018 - 2027
on uusien alueiden palvelurakennusten, korvaavien
uudisrakennusten sekd  ammatilisen  koulutuksen
opetustilalisiyksien toteuttamisessa. Merkittavimpid uudis-
j2 lisdrakennushankkeita wuosina 20182027 ovat
keskustakifjasto, ammatillisen  opetuksen  lisatilat
Roihupeltoon, Jatk3saaren peruskoulu, Jakomaen sydan —
alueen uusi yhtendinen peruskoulu sekd nuonso- ja
paivakotitilat, Kalasataman korttelitalo, Keski-Pasilan
peruskoulu, rakentamispalveluliikelaitos Staran ja kulttuur-
jJ2 vapaa-gjan tomialan likuntapalveluiden Vuosaaren
tyGtukikohta sek3 sosiaali - ja terveystoimialan korvaavat
uudisrakennushankkeet Laakson ja Malmin sairaalan
yhteyteen.

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin  |5htSkohtana on
toimitilojen entyisesti  koulurakennusten ja paivakotien
kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden
vammistaminen. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
rakennusten korvaava uudisrakentaminen mukaan lukien
talousarviovuonna 2018 kiytetian yhteensa 150 miljponaa
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| budgeten har det reserverats sammanlagt 218,4 mn euro,
varav 103,9 mn euro for ny- och tillbyggnadsprojekt och
planering av sadana. Under nybyggnadsprojekten anges
investeningsutgifterna for centrumbiblioteket med avvikelse
fran tidigare ar i sin helhet, inklusive statsunderstidet. For
reparationsprojekt och planering av sadana har 112,6 mn
euro reserverats och for utveckling av stadshuskvarteren
1,9 mn euro. Investeringama i byggnader under ekonomi-
planeperioden uppgar ar 2019 till sammanlagt 250,8 mn
euro och ar 2020 {ill sammanlagt 232,9 mn euro.

Utdver investeringsprogrammet genomfor staden nybygg-
nadsprojekt dven som hyres- och aktieobjekt och |
fastighetsbolagsform. De vikigaste nybyggnadsprojekten
som ska genomfdras i fastighetsbolagsform ar campus-
byggnaden for yrkeshigskolan Metropolias bruk |
Kvambacken, som &r under byggnad, och projektet for en
gemensam lokal for stadsmiljésektorn, som upptagits
under aren 2017-2019.

Myinvesteringen i Partitorgets fryshus bereds for genom-
forande i fom av ett fastighetsaktiebolag sa att stadens
andel &r 10mn euro. Fér den 6vnga finansieringen
ansvarar foretagama i partitorgsomradet som blir Gvriga
dgare i fastighetsbolaget Projekiet Dansens hus
genomfors som en nybyggnad och ombyggnad for
Fastighets Ab Kabelhuset, som &r helt och hallet i stadens
dgo. Nybyggnaden finansieras med bidrag fran Jane och
Aatos Erkkos stifielse och undervisnings- och
kulturministeriet och stadens finansieringsandel pa 6,4 mn
euro, som har reserverats for ar 2018 pa budgetmomentet
8 06 02 Vardepapper, Ovriga objekt, till Stns disposifion.
Fastighets Ab Kabelhuset ansvarar for finansieringen av
ombyggnaden.

MNar det giller nybyggnad ligger tyngdpunkten under
programperioden 2018-2027 pa servicebyggnader i nya
omraden, pa ersittande nybyggnader och pa byggande av
nya undervisningslokaler for yrkesutbildning. Viktiga my-
och tillbyggnadsprojekt under aren 2018-2027 &r centrum-
biblioteket, fillskott av lokaler for yrkesutbildning |
Kasakem, Jatkdsaaren peruskoulu, en ny enhetlig
grundskola och ungdoms- och daghemslokaler i omradet
Jakobackas k3ma, Fiskehamnens kvartershus, Keski-
Pasilan peruskoulu, affarsverket byggtjansten Staras och
kultur- och frtidssektorns idrottsfjansters arbetsstation i
MNordsjt och social- och halsovardssektorns ersattande
nybyggnadsprojekt i anslutning till Dals och Mams
sjukhus.

Utgangspunkt fir arbetet pa programmet for reparations-
byggande &r att sikerstilla att lokalema, speciellt
skolhusen och daghemmen, dr anvindbara, sunda och
sikra. DA de ersattande nybyggnadema i fostrans- och
utbildningssektorn rdknas med anvands det under budget-
aret 2018 sammanlagt 150 mn euro for att dimpa repara-
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euroa rakennusten korjausvelan hillitsemiseen.
Korjausvelan kasvun rajoittamiseksi kaytetaan
suunnitelmakaudella ~ 2018-2027  keskim&arin 150
miljoonaa euroa vuodessa korjaushankkeisiin ja
keskimdarin 30 miljoonaa vuodessa korvaavaan
uudisrakentamiseen.

Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita
suunnitelmakaudella 2018-2027 ovat Té6I6n kisahallin ja
Finlandiatalon perusparannus. Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan merkittdvimpia korjauskohteita ovat Aleksis Kiven
koulu, Alppilan lukio, Maunulan ala-aste, Tahvonlahden
ala-aste ja Botby grundskola.

Talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa on
vuosille 2018-2022 merkitty kasvatus- ja koulutus

toimialan perusparannus- ja korvaaviin
uudisrakennushankkeisiin yhteensa noin 630 milj. euroa.
Kaudella toteutetaan noin 60 koulu- ja

paivakotirakennuksen perusparannukset tai korvaavat
uudisrakennukset.

Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tyokohteet on esitetty omina
hankkeinaan. Naiden kohdennettujen hankkeiden lisaksi
vuodelle 2018 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on
varattu 31 milj. euroa. Kohdentamattomia maararahoja
kaytetddn rakennusosien ja laitteiden ennakoiviin
korjauksiin, vaurioituneiden tilojen korjaamiseen, jotta tilat
voitaisiin pitdd kayttdkunnossa ja valtyttaisiin lisavaurioilta,
sekd valttdmattomiin toiminnallisiin muutostdihin
palveluverkkoa kehitettdessa.

tionsskulden. Foér att begrdnsa okningen i reparations-
skulden anvands det under planperioden 2018-2027 i
genomsnitt 150 mn euro om aret fér reparationsprojekt och
i genomsnitt 30mn euro om aret for ersattande
nybyggnad.

Till de viktigaste enskilda reparationsprojekten under
planperioden 2017-2026 hor ombyggnaderna av To6l6
sporthall och Finlandiahuset. Till de stdrsta objekten i
fostrans- och utbildningssektorn hér ombyggnaderna av
Aleksis Kiven peruskoulu, Alppilan lukio, Maunulan ala-
aste, Tahvonlahden ala-aste och Botby grundskola.

| investeringsprogrammet for husbyggnadsprojekt har det
for dren 2018-2022 upptagits sammanlagt ca 630 mn euro
for projekt som galler ombyggnads och ersattande ny-
byggnad i fostrans- och utbildningssektorn. Under
perioden genomférs ombyggnad eller ersattande
nybyggnad i ungefar 60 skol- och daghemsbyggnader.

Alla arbetsobjekt pa éver 1,0 mn euro anges som egna
projekt. Vid sidan av dessa specificerade projekt har det
for 2018 reserverats 31 mn euro for ospecificerade repara-
tionsprojekt. De ospecificerade anslagen anvands for fére-
byggande reparationer pa byggnadsdelar och anordningar,
for reparation av skadade lokaler sa att de kan hallas i
anvandbart skick och ytterligare skador undvikas och for
nddvandiga funktionella andringsarbeten vid utvecklingen
av servicenatet.



803 Kadut ja liikennevaylat — Gator och trafikleder
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 112650 111994 137 205 138 755 132 486 133134
Netto -112 650 -111 994 -137 205 -138 755 -132 486 -133 134
Ylitykset - Overskridningar 42 843
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -0,6 22,5 23,9 -4,5 0,5
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Menot - Utgifter
80301 Uudisrakentaminen ja perusparantaminen seké muut
investoinnit, kaupunklymparlstolau@gkynn?n kaytgttavakg,l - 51680 52 154 54 600 56 150 52 906 59 900
Nybyggnad och ombyggnad samt évriga investeringar, till
stadsmiljonamndens disposition
Yiitykset - Overskridningar 17 740
8030101 Uudisrakentaminen — Ombyggnad 14 936 14 829 17 600 17 600 13 600 15 600
Etelainen suurpiiri - Sodra stordistriktet 540 500 500 650 600
Lantinen suurpiiri - Vastra stordistriktet 1086 1100 1100 1150 1300
Keskinen suurpiiri - Mellersta stordistriktet 540 1150 1150 580 1100
Pohjoinen suurpiiri - Norra stordistriktet 770 1400 1400 1200 900
Koillinen suurpiiri - Norddstra stordistriktet 4525 5000 5000 4000 5005
Kaakkoinen suurpiiri - Syddstra stordistriktet 1450 800 800 600 760
Itéinen suurpiiri - Ostra stordistriktet 4508 4150 4150 4000 4430
Ostersundomin suurpiiri - Ostersundoms stordistrikt 410 500 500 420 500
Meluesteet - Bullerskarmar 1000 3000 3000 1000 1000
8030102 Perusparaqtaminep ja liikennejarjestelyt — 33 211 33 925 34 200 36 750 37 606 41 300
Ombyggnad och trafikregleringar
Katujen peruskorjaukset - Ombyggnad av gator 7700 9250 9250 9 606 9000
Siltojen peruskorjaukset - Ombyggnad av broar 6 025 5400 8 000 9000 11 000
Paallysteiden uusiminen - Férnyande av belaggning 4 500 4 400 4 400 4 400 4600
Joukkglukepteen kehittdminen - Utveckling av 4000 4000 4000 2000 1000
kollektivtrafiken
Liikennejarjestelyt - Trafikregleringar 3000 2800 2800 3800 5200
Jalankulyn ja pyo6railyn vaylat - Leder fér gang- och 8700 8300 8300 8 800 10 500
cykeltrafik
8030103 Muut investoinnit — Ovriga investeringar 3533 3400 2800 1 800 1700 3000
80302 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi — Gator i projektomraden, till stadsstyrelsens 52 196 59 040 82 305 82 305 78 780 70 834
disposition
Yiitykset - Overskridningar 22 691
8030201 Kamppi-T 66l6nlahti — Kampen-T 6loviken 282 1430 1500 1500 1400 0
8030202 Lansisatama — Vastra hamnen 6024 11 890 10 400 10 400 23 870 14 900
8030203 Kalasatama — Fiskehamnen 13 210 11 070 15 200 15 200 7 840 8800
8030204 Kruunuvuorenranta — Kronbergsstranden 7027 8 500 6 870 6 870 3710 6700
8030205 Pasila — Bole 18 629 20 050 39 000 39 000 26 460 20 200
8030206 Kuninkaankolmio — Kungstriangeln 4113 2000 3280 3280 3150 2800
8030207 Kruunusillat — Kronbroarna 2457 3100 4180 4180 10 150 12 900
8030208 Uudet projektialueet ja muu
taydennysrakentaminen — Nya projektomraden och 455 1000 1875 1875 2200 4534
ovrigt kompletteringsbyggande
80303 Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Gemensamma projekt 8775 800 300 300 800 2400
med Trafikverket, till stadsstyrelsens disposition
Yiitykset - Overskridningar 2412




Katu- ja liikenneinvestointeihin on talousarviossa varattu
138,8 milj. euroa. Suunnitelmakaudella vuodelle 2019 on
merkitty 132,5 milj. euroa ja vuodelle 2020 yhteensa 133,1
milj. euroa.

Katu- ja likennevayladinvestoinneista on
kaupunkiymparistélautakunnan (Kylk) kayttéon osoitettu
(uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut
investoinnit) yhteensa 56,2 milj. euroa ja
kaupunginhallituksen kayttéon (projektialueiden kadut ja
yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa) yhteensa 82,6
milj. euroa.
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Budgetanslag pa 138,8 mn euro har reserverats for in-
vesteringar i gator och trafikleder. Investeringarna under
ekonomiplaneperioden uppgar ar 2019 till sammanlagt
132,5 mn euro och ar 2020 till sammanlagt 133,1 mn euro.

Av investeringarna i gator och trafikleder har sammanlagt
56,2 mn euro stallts till stadsmiljoné@mndens disposition
(nybyggnad, ombyggnad och O&vriga investeringar) och
sammanlagt 82,6 mn euro till stadsstyrelsens disposition
(gator i projektomraden och samprojekt med Trafikverket).

8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit — Nybyggnad, ombyggnad och 6vriga

investeringar

Uudisrakentaminen sisaltdd myos tarvittavat katujen
ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.

Suurpiireissa katuinvestoinnit kohdistuvat
tdydennysrakentamisalueille mm. Viikki - Latokartano,
Viikinmaki, Vuosaari, Lauttasaari, Haaga, Koskelan
sairaala, Tapulikaupunki, Maatullinpuiston eteldosa,
Vanhan Tapanilantien alue, Kaskynhaltijantien alue,
Siltalanpuiston alue, Myllypuron voimala-alue,
Rukatunturintien alue, Lallukantien alue, Tankovainio ja
Naulakallion alue. Ty6paikkarakentamisen kannalta tarkein
kohde suurpiirien alueella on Kivikko. Lisaksi erillisia
katuhankkeita toteutetaan kaava-alueiden
keskenerdisyyden ja alueiden taydennysrakentamisen
vuoksi. Sorakatujen rakentaminen etenee padosin
tdydennysrakentamisen edellyttdmassa laajuudessa.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat
meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen ja
kohdepriorisoinnin mukaisille, rakennetun paakatuverkon
osille (Itavayla - Herttoniemi, Kirkonkylantie, Suutarilantie,
Tapaninkylantie - Tapanilankaari, Vanha Porvoontie).
Uusien katujen ja lilkennevaylien meluntorjunta tehdaan
tarvittaessa  osana  kyseisid = hankkeita. Lisaksi
meluntorjuntaa  sisaltyy  Helsingin  kaupungin  ja
Uudenmaan ELY -keskuksen yhteishankkeisiin.

Nybyggnaden omfattar ocksa behodvliga investeringar i
utomhusbelysning och trafikljus pa gatorna.

| stordistrikten galler gatuinvesteringarna omradena for
kompletteringsbyggande, bl.a. Vik—Ladugéarden,
Viksbacka, Nordsjd, Drums®, Haga, Forsby sjukhus,
Stapelstaden, sddra delen av Landtullsparken, omradet vid
Gamla Staffansbyvagen, omradet vid Stathallarvagen,
Brobyparksomradet, Kvarnbackens kraftverksomrade,
omradet vid Rukatunturivadgen, omradet vid Lallukkavagen,
Stangfallet och omréadet vid Spikberget. Det viktigaste
objektet for byggande av nya arbetsplatser i omradet med
stordistrikt ar Stensbdle. Dessutom genomfors det
separata gatuprojekt som halvfardiga detaljplaneomraden
och omraden med kompletteringsbyggande kraver.
Permanentbelaggningen av grusgator  fortskrider
huvudsakligen i den omfattning som
kompletteringsbyggandet forutsatter.

Separata bullerbekdmpningsprojekt géaller delar av det
befintliga natet av huvudgator (Osterleden vid Hertonés,
Kyrkobyvagen, Skomakarbdlevagen, Staffansbyvagen—
Mosabackabagen, Gamla Borgavagen) i enlighet med rikt-
linjerna och objektsprioriteringarna i en
bullerbekdmpningsutredning. Bullerbekdmpningen vid nya
gator och ftrafikleder utfors vid behov som en del av
projekten i fraga. Dessutom ingar bullerbek@mpning i
projekt som ar gemensamma for staden och Narings-,
trafik- och miljécentralen i Nyland.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja lilkennejarjestely — Ombyggnad och trafikregleringar

Katujen peruskorjaus keskittyy padosin ydinkeskustaan,
jossa suurimmat hankkeet ovat Erottaja ja Bulevardi. Myos
Hietaniemenkadun toisen puolen koivukujan uusiminen
ajoittuu suunnitelmakaudelle. Muut katujen
peruskorjaushankkeet  johtuvat joukkoliikenteen ja
pyorailyn kehityshankkeiden yhteydessa tehtavistd koko
kadun perusparannuksista ja vakavien rakennevaurioiden
kuten painumien korjaustarpeesta.

Gatuombyggnad sker under planperioden huvudsakligen i
stadskarnan, dar de storsta objekten ar Skillnaden och
Bulevarden. Aven férnyandet av bjérkallén pa ena sidan av
Sanduddsgatan infaller under planperioden. Ovriga gatu-
ombyggnadsprojekt beror pa ombyggnad av hela gator i
anslutning till utvecklingsprojekt for kollektivtrafik eller
cykeltrafik och pa behovet att reparera allvarliga konstruk-
tionsskador, sdsom sattningar.
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Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja likennevalojen sekd muu
telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan
valaistusverkon  saneeraukseen  toimenpideohjelman
mukaisesti siten, ettd EU:n  EcoDesign-direktiivin
kiristyneet vaatimukset saavutetaan. Ulkovalaistuksen
energiatehokkuuden parantamiseksi kaupunginhallitus on
vuonna 2015 paattanyt ns. Helsinki LED-hankkeen
toteutuksesta vuosina 2015-2019. Kaupunginhallitus
tarkastelee Ledeihin siirtymisen laajuutta vuoden 2017
aikana. Hanketta toteutetaan vuosittaisten maararahojen
puitteissa.

Siltojen (yli 600 siltaa) ja muiden erikoisrakenteiden
(ranta/tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjausten
maararahoihin  sisaltyy myos uusittavien  siltojen
investoinnit.

Suuria siltojen peruskorjauskohteita suunnittelukaudella
ovat Paciuksenkadun silta, Vuosaaren silta, Lauttasaaren
silta, Herttoniemen ratasilta, Latokartanon silta ja
Rajakylan silta. Kiireisimpid uusittavia siltoja ovat
Killingholman kevyen liikenteen ponttonisilta, Rajasaaren
silta, Arkadiankadun silta, Runeberginkadun silta ja
Hakaniemen silta sekd Pornaistenniemen pohjoinen
raittisilta. Liséksi pienempia peruskorjaustoimenpiteitad
tehdaan useassa muussa silta- ja
erikoisrakennekohteessa (ranta/tukimuurit, portaikot,
meluesteet).

Uudelleen paallystys kohdistetaan vuosittain tehtavan
paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja
kokoojakaduille, mutta myds huonokuntoisten
jalkakaytdvien sekd jalankulun ja pydrailyn vaylien
paallysteiden  uusimista tulee lisdtd.  Uudelleen
paallystyksistd on laadittu paa- ja kokoojakatuja koskeva
ohjelma. Ohjelman avulla on mahdollista parantaa
kustannustehokkuutta  yhteistyésséd  muiden infraa
rakennuttavien toimijoiden kanssa.

Joukkoliikenteen kehittdmisen méaararahalla varaudutaan
jatkamaan runkolinjan 500 (nykyisin linja 58) toteutusta
valilldA Munkkivuori - Herttoniemi vuonna 2018 ja
runkolinjaa 570 valilld Mellunmaki-Tikkurila vuosina 2018—
2019. Vuonna 2020 joukkoliikenteen kehittdmisen
madraraha on paaosin osoitettu Kruunusiltojen ja Raide-

Jokerin rakentamiseen, joilla parannetaan
joukkoliikennejarjestelmaa ja sen luotettavuutta.
Bussiliikenteen linjastomuutosten edellyttamien
pysakkijarjestelyjen tekemiseen ja muuhun
joukkoliikenteen luotettavuuden parantamiseen

varaudutaan poistamalla rakennetussa katuverkossa
olevia rakenteellisia hairidtekijoita.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti
turvallisuutta edistaviin littyma-, risteys- ja
kaistajarjestelyihin, jotka tukevat myds joukko- ja muun
liikenteen sujuvuutta. Asuntokatujen hidasteiden toteutusta

Ombyggnad av utomhusbelysningen och fornyande av
trafikljus och annan telematik ar en del av ombyggnaden
av gator. Ombyggnaden av utomhusbelysningen
koncentreras pa saneringen av det befintliga
belysningsnatverket enligt atgardsprogrammet sa att de
skarpta kraven for EU:s EcoDesign-direktiv uppnds. For att
forbattra energieffektiviteten i utomhusbelysningen har
stadsstyrelsen ar 2015 beslutat om genomférandet av
projektet Helsinki LED under aren 2015-2019.
Stadsstyrelsen granskar under 2017 i vilken utstrackning
det har skett en &vergang till LED-lampor. Projektet
genomfdrs inom ramen for de arliga anslagen.

| anslagen fér ombyggnad av broar (mer &an 600 broar) och
andra specialkonstruktioner (strand/stédmurar, trappor,
bullerskarmar) ingar ocksa investeringarna for nya broar.

Stora objekt for ombyggnad av broar under planerings-
perioden ar bron pa Paciusgatan, Nordsjobron, Drumso-
bron, Hertonas banbro, Ladugardsbron och Rabybron. De
broar som snarast kraver ombyggnad &r pontonbron for
gang- och cykeltrafik till Killingholmen, bron till Raholmen,
bron pa Arkadiagatan, bron pa Runebergsgatan, Hagnas
bro och Borgnéasets norra gang- och cykelbro. Dessutom
g6rs mindre ombyggnadsatgarder pa flera andra bro- och
specialkonstruktionsobjekt  (strand/stddmurar, trappor,
bullerskarmar).

Nybelaggningen riktas utifran det arliga belaggnings-
programmet till de mest belastade huvud- och matar-
gatorna, men ocksa nybelaggningen av gangbanor i daligt
skick och av fotgéngar- och cykelleder bor okas. Det har
utarbetats ett program foér nybelaggning av huvud- och
matargator. Med hjalp av programmet ar det mgjligt att
forbattra kostnadseffektiviteten i samrdd med andra
aktorer som later bygga infrastruktur.

Anslaget for utveckling av kollektivtrafiken reserveras for
fortsatt forverkligande av stomlinje 500 (nuvarande linje
58) mellan Munkshdjden och Hertonas under ar 2018 och
stomlinje 570 mellan Mellungsbacka och Dickursby under
aren 2018-2019. Ar 2020 har anslaget fér utveckling av
kollektivtrafiken huvudsakligen anvisats till byggandet av
Kronbroarna och Jokerbanan, vilka forbattrar kollektiv-
trafiksystemet och dess tillforlitighet. Forberedelser gors
for  utforande av  hallplatsandringar  enligt vad
linjedndringarna forutsatter och for andra satt att forbattra
smidigheten inom kollektivtrafiken genom att
konstruktionsmassiga storande faktorer i det byggda
gatunatet avlagsnas.

Trafikregleringsprojekten galler i synnerhet sakerhets-
frAmjande anslutnings-, korsnings- och korfaltsregleringar,
som ocksa bidrar till att kollektivtrafiken och den 6vriga
trafiken blir smidigare. Anldggningen av farthinder pa



jatketaan, kuitenkin yhda useammin korotettuna suojatiena
tai risteyksena. Maéararahassa varaudutaan myos
alyliikenteen jarjestelmien kehittdmiseen.
Liikennejarjestelyihin sisdltyy myos Raide-Jokeriin liittyvia
katuympariston muutoshankkeita, jotka eivat aiheudu
raitiotien rakentamisesta, mutta jotka ovat valttdmatonta
suunnitella samanaikaisesti Raide-Jokerin kanssa. Osa
hankkeista on toteutettava ennen Raide-Jokerin toteutusta.

Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha
kaytetddn ensi sijassa pyoérélikenteen tavoiteverkon
toteuttamiseen kantakaupungissa sekd ns. baanaverkon
laajentamiseen. Myds nykyistd pyéraliikenteen verkostoa
tdydennetddn ja parannetaan eri puolilla kaupunkia.
Maararahaan siséltyy myds jalankulun ja pyérailyn yli- ja
alikulkusiltojen rakentamista liikkumisen turvallisuuden ja
sujuvuuden parantamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetdan
jalankululle ja pyoéréilylle turvattomiksi koettujen ja
liikenteellisesti vaarallisten alueiden valaistuksen
parantamiseen. Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitetun
madararahan toimeenpano on ollut haasteellista, koska
joidenkin katusuunnitelmien toteutus on viivastynyt niista
tehtyjen valitusten vuoksi. Kantakaupungin asuntokatujen
pyéraliikenneverkoston parantamisen suunnitelmat
vaikuttavat usein asukaspysakdintipaikkojen
vahentdmiseen tai uudelleen jarjestelyyn sekd muuten
katutilan jakoon.

Useiden keskustan sisdantulo-ulosmenovaylien
samanaikaisia muutostditd voidaan tehdad vain muun
liikenteen toimivuuden ehdoilla ja se osaltaan voi hidastaa
jalankulun ja pyo6railyn vayliin osoitetun maararahan
kayttoa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita
yleisten alueiden vaatimia investointeja. Taytemaan
vastaanottopaikkojen maararaha kaytetdan kaivumaiden
hyédyntdmisohjelman mukaisesti maa-ainesten
hyo6tykaytto- ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen
investointimaararahoilla toteutetaan lumen
lahivastaanottojarjestelyjen ja nykyisten

vastaanottopaikkojen  kehittdmistd  sekd  nykyisten
hiekoitussepelin ~ varastosiilojen ja  suolavarastojen
perusparannuksia kaupungin eri osissa. Toimenpiteet
ohjelmoidaan vuosittain laadittavan toteutusohjelman
mukaisesti. Yleisten kdymaldiden rakentamisen maararaha
kaytetaan uusittavien kaymaldiden vaatiman
kunnallistekniikan rakentamiseen ja perustamistoihin.
Lisdksi  vuosittain  toteutetaan yksi uusi yleinen
kaymalayksikkd.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan
Tammisalossa Vanhanvaylanpuiston tulvarakenteita seka
varaudutaan toteuttamaan Uudenmaan Ely-keskuksen
laatiman rannikkoalueen tulvariskikartoituksen mukaisia
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bostadsgator fortsatter, dock allt oftare i form av upphdjda
overgangsstallen eller korsningar. Anslaget omfattar ocksa
en reservering for utvecklande av smarta trafiksystem.
Trafikregleringarna omfattar ocksa sadana andringsprojekt
i gatumiljon som hanfor sig till Jokerbanan och som inte
beror pa sjalva sparvagsbygget, men som det ar
nddvandigt att planera samtidigt med Jokerbanan. En del
av projekten maste genomféras innan Jokerbanan byggs.

Anslaget for leder for cykel- och gangtrafik anvands i forsta
hand for anlaggning av natet enligt malsattningen for
cykeltrafiken i innerstaden och dessutom for utvidgning av
natet av supercykelvagar. Ocksa det befintliga natet for
cykeltrafik kompletteras och forbattras pa olika hall i
staden. Anslaget anvands ocksa for att bygga over- och
undergangar som forbattrar sakerheten och smidigheten
for gang- och cykeltrafiken. Speciell uppmarksamhet riktas
at forbattring av belysningen i omraden som upplevs vara
otrygga for gang- och cykeltrafiken och som ar farliga fran
trafiksynpunkt. Det har varit en utmaning att verkstalla
anslaget for cykel- och trafikleder, eftersom forverkligandet
av vissa gatuplaner har fordrojts av att besluten om dem
har O6verklagats. Planerna for forbattring av natet for
cykeltrafik pa bostadsgatorna i innerstaden paverkar ofta
boendeparkeringsplatserna i form av minskning eller
omlaggning och aven i dvrigt indelningen av gaturummet.

Samtidiga andringsarbeten pa flera in- och utfartsleder i
centrum kan bara goéras forutsatt att den Ovriga trafiken
fungerar, vilket kan bidra till att anslaget for fotgangar- och
cykelleder forbrukas langsammare.

De o&vriga investeringarna ar sadana som kravs for
stodtjanster inom gatuhallningen eller fér andra allmanna
omraden. Anslaget for mottagningsplatser for fylinadsjord
anvands i enlighet med programmet for utnyttiande av
schaktmassor for byggande av platser for utnyttjande och
mottagning av jordmaterial.

Med investeringsanslagen for snétippar och sandsilor
ordnas lokala sndstjalpningsplatser i omradena och de
nuvarande tipparna utvecklas. Aven de nuvarande lager-
silorna fér sandningsmakadam och saltupplagen byggs om
i olika delar av staden. Atgarderna schemaldggs enligt ett
arligt genomférandeprogram. Anslaget for byggande av
allmanna toaletter anvands fér kommunaltekniska an-
ordningar och grundlaggningsarbeten som kravs for
toaletter som byts ut. Dessutom anlaggs det arligen en ny
enhet med allmanna toaletter.

Anslaget for istandsattning av strandomraden anvands for
att bygga Oversvamningskonstruktioner i Gammelleds-
parken i Tammelund och gora forberedelser for andra
objekt i enlighet med kartlaggningen av
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muita kohteita.

Liityntdpysakaintipaikkojen toteuttaminen on keskitetty
vuodesta 2018 alkaen HKL-liikelaitokselle.

oOversvamningsrisker i kustomradet som NTM-centralen i
Nyland utarbetat.

Anlaggningen av platser for infartsparkering centraliseras
fran 2018 till affarsverket HST.

8 03 02 Projektialueiden kadut, khn kaytettdvaksi — Gator i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition

Projektialueiden kadut -talousarviokohta sisaltda kaikkien
aluerakentamisprojektien maararahat. Ma&ararahat on
osoitettu kaupunginhallituksen kayttoéon.

Kamppi-Toolonlahti

Maararahalla toteutetaan T&dl6nlahden alueen kadut.
Rakentaminen keskittyy rakenteilla olevan
Keskustakirjaston ympariston  katujen ja aukioiden
toteutukseen.

Lansisatama

Maararahalla toteutetaan Jatkdsaaren kadut sekd
rantarakenteet. Saukonpaaden ja Jatkasaaren
asemakaava-alueiden rakentaminen jatkuu
suunnitelmakauden ajan. Telakkarannan alueen
rakentaminen kaynnistyy 2018. Hernesaaren risteilylaiturin
laajentaminen toteutetaan vuosina 2016 - 2018 yhteistyona
Helsingin Satama Oy:n kanssa. Atlantinsillan ja
Atlantinkadun  raitiotieyhteyden rakentaminen ajoittuu
vuosille 2018-2020.

Kalasatama

Maararahaan sisaltyy Sornaisten liikkennetunneli seka
Hermannin rantatie ja Kalasataman alueen kadut seka
rantarakenteet. Liikennetunnelin rakentaminen ajoittuu 10-
vuotisen investointiohjelmakauden loppupuolelle. Tunnelin
kokonaiskustannukset ovat noin 160 milj. euroa. Alueen
katujen ja rantarakenteiden suunnittelu- ja rakentaminen
jatkuu koko suunnitelmakauden ajan (Kalasataman keskus,
Sornaistenniemi, Sompasaari, Verkkosaari, Nihti).

Kruunuvuorenranta

Maérarahalla toteutetaan Kruunuvuorenrannan kadut ja
rakenteet, seka Itavaylan ja Herttoniemen
(Suunnittelijankadun) eritasoliittyma.
Kruunuvuorenrannassa  katurakentaminen  kaynnistyy
kantakaupungin vastarannalla Haakoninlahdella ja etenee
vaiheittain etelaan, sekd Kruunuvuoreen. Aloitusalueilla
tehdaan viimeistely- ja vihertditd. Katurakentaminen jatkuu
pitkdlle suunnitelmakauden jalkeen. Suunnittelijankadun
eritasoliittyman rakentamisen yli Itdvaylan lisdksi alueella
siirretddn 110 kV voimalinjaa.

Pasila

Maararahalla toteutetaan llmalan ja Lansi-Pasilan, Keski-

Budgetmomentet Gator i projektomraden innehaller
anslagen for alla omradesbyggnadsprojekt. Anslagen har
anvisats till stadsstyrelsens disposition.

Kampen-To6l6viken

Anslaget anvands for att bygga gatorna i omradet kring
Toléviken. Byggandet koncentreras till gator och &éppna
platser kring centrumbiblioteket som ar under byggnad.

Vastra hamnen

Anslaget anvands for att bygga gatorna och strand-
konstruktionerna pa Busholmen. Byggandet i detaljplane-
omradena pa Utterhdllen och Busholmen fortsatter under
planperioden. Byggandet i Docksstranden kommer i gang
2018. Utbyggnaden av kryssningskajen pé& Artholmen
genomfors under aren 2016-2018 i samverkan med
Helsingfors Hamn Ab. Anlaggningen av en sparvag pa
Atlantbron och Atlantgatan ar forlagd till &ren 2018-2020.

Fiskehamnen

| anslaget ingar en trafiktunnel i Soérnds, Hermanstads
strandvag och gator och strandkonstruktioner i Fiske-
hamnen. Bygget av trafiktunneln sker i slutet av den tioariga
investeringsprogramperioden. De totala kostnaderna for
tunneln &r cirka 160 mn euro. Planeringen och byggandet
av gator och strandkonstruktioner i omradet fortsatter under
hela planperioden (Fiskehamnens centrum, Sérnasudden,
Sumparn, Natholmen, Knekten).

Kronbergsstranden

Anslaget anvands for att bygga gator och konstruktioner i
Kronbergsstranden och den planskilda korsningen Oster-
leden/Hertonas (Planerargatan). | Kronbergsstranden inleds
gatubyggandet vid Hakansvikens strand mitt emot
innerstaden och avancerar stegvis sdderut och till Kron-
berget. | inledningsomradena gors slutbearbetningar och
gronarbeten. Gatubyggandet fortsatter langt efter plan-
perioden. Utéver byggandet av Planerargatans planskilda
korsning éver Osterleden flyttas en 110 kV kraftledning i
omréadet.

Bole

Anslaget anvands for att bygga gatorna i limala och Vastra



Pasilan, Pohjois-Pasilan, Pohjoisen Postipuiston ja Pasilan
Konepaja-alueen kadut. Raitiotieyhteys It4-Pasilasta
llmalaan toteutetaan vuosina 2019-2021. Keski-Pasilan
kokonaisvastuurakentamis-urakka on kaynnissd ja siina
yhteydessd toteutetaan Keski-Pasilan keskuksen kadut.
Muita alueen suuria hankkeita ovat Veturitien siirto ja
tunnelin 1. vaihe, sekd Teollisuuskadun jatke ja
Asemapaallikbnkadun sillan leventdminen
joukkoliikenneterminaaleineen. Ratapihakortteleiden
asemakaava-alueen katujen rakentaminen kaynnistyy
2018. Pohjois-Pasilan alueen asemakaavanmuutostyd on
kdynnissd  ja rakentaminen alkaa Pohjoisessa
Postipuistossa niin ikdan 2018. Pasilan konepaja-alueen
rakentaminen on  kdynnissd ja alue valmistuu
suunnitelmakauden jalkeen.

Kuninkaankolmio

Maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon
kadut.  Kuninkaantammen  katurakentaminen jatkuu
keskustan alueella ja kaynnistyy 2018 Etelarinteen ja
Kuninkaantammenkallion alueilla. Katurakentaminen jatkuu
pitkalle suunnitelmakauden jalkeen. Honkasuon alueella
katurakentaminen jatkuu aloituskorttelialueilta lanteen ja
jatkuu pitkalle suunnitelmakauden jalkeen.

Kruunusillat

Maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- ja kevyen liikenteen
yhteys Laajasalosta keskustaan Korkeasaaren ja
Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskustannuksiin
osallistuu myos HKL-Liikelaitos joukkoliikenteen
kustannusosuudella.  Katu- ja  siltasuunnittelu  on
kaynnistynyt valilld Kruunuvuorenranta-Korkeasaari-Nihti.
Yhteyden jatkamista Kalasatamasta (Nihti) keskustaan
valmistellaan Hakaniemen kautta. Rakentaminen alkaa
aikaisintaan ~ vuonna  2019. Koko  raitiotieyhteys
Kaivokadulle asti valmistuu vuonna 2025. Tavoitteena on
aloittaa raitiotielikenne vuonna 2026.

Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen

Talousarviokohdassa varaudutaan uusiin
aluerakentamiskohteisiin ja muuhun
tdydennysrakentamiseen asunto- ja tydpaikka-alueiden
edistdmiseksi.
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Bdle, Mellersta Bdle, Norra Bdle; Norra Postparken och
Fredriksbergs maskinverkstadsomrade. En sparvag fran
Ostra Béle till limala byggs under &ren 2019-2021.
Totalbyggentreprenaden i Mellersta Bdle pagar och i
samband med den byggs gatorna i Mellersta Bdle centrum.
Andra stora projekt i omradet ar en flyttning av Lokvagen
och forsta fasen av Lokvagens tunnel, forlangningen pa
Industrigatan och breddandet av Stinsgatans bro med en
kollektivtrafikterminal. Anlaggningen av gator i bangards-
kvarterens detaljplaneomrade inleds 2018. Arbetet med
detaljplaneandringen i Norra Bole pagar och byggandet i
Norra Postparken borjar likasa 2018. Byggandet pagar i det
omrade dar Fredriksbergs maskinverkstad funnits, och
arbetena slutfors efter planperioden.

Kungstriangeln

Anslaget anvands for att bygga gator i Kungseken och
Hongasmossa. Anlaggningen av gator i Kungseken
fortsatter i centrumomradet och fortsatter 2018 i omradena
Sydsluttningen och Kungeksberget. Gatubyggandet fort-
satter langt efter planperioden. Gatubyggandet i Hongas-
mossaomradet gar vidare vasterut fran begynnelse-
kvartersomradena och fortsatter langt efter planperioden.

Kronbroarna

Anslaget anvands foér att bygga en ny forbindelse for
spartrafik och gang- och cykeltrafik fran Degero till centrum
via Hogholmen och Fiskehamnen (Knekten). | genom-
forandekostnaderna deltar ocksa affarsverket HST med
kollektivtrafikens kostnadsandel. Gatu- och broplaneringen
har inletts pa strackan Kronbergsstranden-Hogholmen-
Knekten. En férlangning av forbindelsen till Fiskehamnens
centrum (Knekten) bereds via Hagnas. Byggarbetena inleds
tidigast ar 2019. Hela sparvagsforbindelsen anda fill
Brunnsgatan fardigstalls ar 2025. Malet ar att inleda
sparvagstrafiken ar 2026.

Nya projektomraden och o6vrigt kompletterings-
byggande

Pa budgetmomentet ingar reserveringar for nya omrades-
byggnadsprojekt och annat kompletteringsbyggande for att
framja bostads- och arbetsplatsomraden.

8 03 03 Yhteishankkeet liikenneviraston kanssa, Khn kaytettavaksi — Samprojekt med Trafikverket, till stadsstyrelsens

disposition

Kaupungin kustannusosuutta Liikenneviraston
yhteishankkeissa koskevat maararahat sisaltavat valtion
maanteihin liittyvat liikennejarjestely- ja

meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella.
Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkeiden
valtion osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa
lukuun ottamatta niita kaupungin maankaytén

Anslagen for stadens andel av kostnaderna for samprojekt
med Trafikverket omfattar trafikreglerings- och buller-
bekampningsprojekt som hanfor sig till statliga landsvagar
inom Helsingfors. Genomférandet av samprojekten ar
forknippat med statsandelsfinansieringen i statsbudgeten,
dock inte i fraga om projekt som orsakas av utveckling av
stadens markanvandning, vilka staden finansierar helt och
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kehittdmisestd aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki
rahoittaa kokonaan.

Keha | - Myllypuron eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui
vuonna 2015 ja rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan
vuonna 2020. Hankkeen kokonaiskustannus on yhteensa
36,5 milj. euroa.

Hameenlinnanvaylalld Kuninkaantammen eritasoliittyméa on
tarked asuinalueen saavutettavuudelle ja eritasoliittyman
toteutukseen varaudutaan vuosina 2021-2022.
Joukkoliikenne- ja meluntorjuntajarjestelyt Kaarelasta
pohjoiseen ajoittuvat ohjelmakauden lopulle.
Hameenlinnanvaylan kehittdmisselvitys on kaynnissa
Liikenneviraston vetdmana.

Tuusulanvaylalld meluesteiden toteutus Torpparinméaen
kohdalla ajoittuu aikaisintaan vuoteen 2020.

Lahdenvaylan eritasoliittyma Malmin kohdalla liittyy Malmin
lentokenttdalueen asuntorakentamiseen varautumiseen ja
ajoittuu  ohjelmakauden loppupuolelle. Lahdenvaylan
ylittdvan  Tattarisillan  toteutus on osa  Malmin
eritasoliittyman toteutusta. Tattarisilta luo yhteyden Kivikon
ja Malmin valille ja palvelee erityisesti alueiden
yritystoimintaa. Koskelantien eritasoliittyman lansipuolisten
ramppien toteutus ajoittuu padosin ohjelmakauden jalkeen.
ltavaylan itdosan kehittdmistoimet ajoittuvat ohjelmakauden
loppupuolelle. Toimenpiteisiin sisaltyy mm. Uussillantien
alikulkutunnelin rakentaminen.

Kehd I:n  meluntorjuntahanke Sepadnmaen kohdalla
kaupungin ylijgdmamassoja hyddyntamalld on kaynnissa
paattyen vuonna 2018. Vuoden 2018 rakentaminen
voidaan rahoittaa vuoden 2017 kayttdmatta jaavien
madrarahojen perusteella mydnnattavalla ylitysoikeudella.

Kustannustehokkaat pienet hankkeet ns. KUHA -hankkeet
on Helsingin seudun liikennejarjestelma 2011 -
aiesopimuksen mukainen hankerahoitus, joka on ELY:n
kayttdma rahoituskanava. Helsingin osalta KUHA-
hankkeiden rahoitus on osa normaalia katuinvestointien
talousarviorahoitusta.

héllet.

Vagplanen for en planskild korsning Ring I/Kvarnbacken
fardigstalldes ar 2015 och byggandet kommer i gang
tidigast ar 2020. Projektets kostnader ar totalt 36,5 mn
euro.

Byggandet av Kungsekens planskilda korsning pa
Tavastehusleden, som ar viktig for att bostadsomradet ska
vara latt att na, ar planerat for aren 2021-2022. Arrange-
mangen for kollektivirafiken och bullerbekdmpningen fran
Karbodle norrut gors i slutet av programperioden. En ut-
redning om utvecklande av Tavastehusleden pagar under
ledning av Trafikverket.

Pa Tusbyleden byggs bullerskdarmar vid Torparbacken
tidigast ar 2020.

Den planskilda korsningen pa Lahtisleden vid Malm hanfor
sig till beredskapen att bygga bostader i omradet for Malms
flygplats och forlaggs ftill slutet av programperioden.
Byggandet av Tattarbron dver Lahtisleden ar en del av
byggandet av Malms planskilda korsning. Tattarbron skapar
en forbindelse mellan Stensbéle och Malm och tjanar
sarskilt foretagsverksamheten i omradena. Byggandet av
ramperna vaster om den planskilda korsningen pa
Forsbyvagen sker huvudsakligen efter programperioden.
Atgérderna fér utveckling av éstra delen av Osterleden
vidtas i slutet av programperioden. | atgarderna ingar bl.a.
byggandet av en tunnel under Nybrovagen.

Ring I:s bullerbekdmpningsprojekt vid Smedsbacka genom
utnyttjande av stadens Overskottsmassor pagar och slutfors
ar 2018. Byggarbetena ar 2018 kan finansieras genom att
det beviljas en 6verskridningsratt utifran anslag som forblir
oférbrukade ar 2017.

Kostnadseffektiva sma projekt, s.k. KUHA-projekt, ar
projektfinansiering i enlighet med avsiktsforklaringen om ett
trafiksystem for Helsingforsregionen som ar den
finansieringskanal som NTM-centralen anvander. For
Helsingfors ar finansieringen av KUHA-projekten en del av
den normala budgetfinansieringen fér gatuinvesteringar.



804 Puistot ja liikunta-alueet — Parker och idrottsomraden
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 18 346 16 987 16 895 16 895 16 375 17 400
Netto -18 346 -16 987 -16 895 -16 895 -16 375 -17 400
Ylitykset - Overskridningar 4198
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -7,4 -0,5 -0,5 -3,1 6,3
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Menot - Utgifter
80401 Puistot ja liikunta-alueet,
kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi — Parker och 14 399 14 361 11 800 11 800 10 500 10 700
friluftsomraden, till stadsmiljonamndens disposition
Yiitykset - Overskridningar 2528
8040101 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaukset — 6 041 6 042 6 140 7140 6 800 7060
Nya parker och ombyggnader av parker
8040102 Liikur:tapaikat ja ulkoilualueet — Idrottsplatser 8358 8319 5660 4 660 3700 3640
och friluftsomraden
80402 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Parker och
friluftsomraden i projektomraden, till stadsstyrelsens 3946 2626 5095 Iltes 5875 6700
disposition
Yiitykset - Overskridningar 1670
8040201 Kair‘gp.pi-TbélénIahti alueen puistot — Parker i 457 445 1400 1400 1400 0
Kampen-T 6l6viken
8040202 Léqsisatamaun puifsto't'ja liikunta-alueet — 1581 1000 2571 2571 3000 3500
Parker och friluftsomraden i Vastra hamnen
8040203 Kalasataman puistot — Parker i Fiskehamnen 1368 500 357 357 275 600
8040204 Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet
— Parker och friluftsomraden i Kronbergsstranden 99 255 255 275 500
8040205 Pasilan puistot — Parker i Bole 95 286 257 257 375 1400
8040206 Kuninkaankolmion puistot — Parker i 444 206 255 255 550 700

Kungstriangeln
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Talousarvioon on varattu yhtensa 16,9 milj. euroa puistojen
ja liikunta-alueiden rakentamiseen. Suunnitelmakaudella
vuoden 2019 arvioitu tarve on 16,4 milj. euroa ja vuoden
2020 tarve 17,4 milj. euroa.

| budgeten har sammanlagt 16,9 mn euro reserverats for
anlaggning av parker och idrottsomraden. Det beraknade
behovet under ekonomiplaneperioden uppgar ar 2019 till
16,4 mn euro och ar 2020 till 17,4 mn euro.

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet Kylkn kayttoon — Parker och idrottsomraden, till stadsmiljondmndens disposition

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy suurten
asuntotuotantokohteiden puistohankkeisiin erityisesti
keskisen, koillisen ja itdisen suurpiirin alueilla.

Peruskorjausinvestoinnit  kohdistuvat 1ahinna sellaisten
puistojen  peruskorjaamiseen, jotka eivat tehtyjen
aluesuunnitelmien ja turvallisuustarkastusten mukaan enaa
tayta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia, vaan vaativat
valitontd peruskorjausta. Tehtavat toimenpiteet ovat
ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen valineiden
uusimista, kaytava- ja oleskelualueiden parantamista seka
laite- ja kalustekannan ajanmukaistamista nykyisten
vaatimusten mukaisiksi.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin
talonrakentamiseen kuuluvat  liikunta-alueinvestoinnit.
Tehtaviin  kuuluvat mm. rantarakenteet, venelaiturit,
venevaylat, kentat ja katsomot, ulkoilureitit, uimarannat.

Nyanladggningen av parker koncentreras till parkprojekt i
stora bostadsproduktionsobjekt sarskilt i mellersta,
norddstra och 6stra stordistrikten.

Istandsattningsinvesteringarna riktas narmast till istandsatt-
ningar av sadana parker som enligt omradesplaner och
sakerhetsgranskningar inte langre uppfyller de funktionella
kraven och sakerhetskraven, utan ar i behov av omedelbar
istandsattning. Atgarderna i fraga gar i férsta hand ut pa att
redskapen pa lekplatser och i lekparker byts ut, gangarna
och omradena for utevistelse forbattras och utrustningen
och moblerna byts ut mot sadana som uppfyller de
nuvarande kraven.

Idrottsanlaggningarna och friluftsomradena omfattar alla
andra investeringar i idrottsomraden utom de som hor till
husbyggandet. Till uppgifterna hor bl.a. strandkonstruk-
tioner, batbryggor, farleder, planer och askadarlaktare,
friluftsstrék och badstrander.

8 04 02 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet Khn kaytettdvaksi — Parker och idrottsomraden i projektomraden, till

stadsstyrelsens disposition
Kamppi-Téo6lonlahden puistot

Maararahalla  toteutetaan  Tddlonlahden  eteldosan
vdliaikaisia puistoja. Varsinaisen asemakaavan mukaisen
puistosuunnitelman toteutus siirtyy toistaiseksi.
Hesperianpuiston (Tddlonlahden) rantavyohyke Finlandia-
talon ja oopperan valiselld osuudella kunnostetaan
taloussuunnitelmakauden aikana.

Lansisataman puistot ja lilkunta-alueet

Maararahalla toteutetaan Jatkdsaaren ja Saukonpaaden
alueen puistoja. Jatkasaaren keskeisen
Hyvantoivonpuiston puistorakentaminen alkoi vuonna 2013
ja jatkuu koko taloussuunnitelmakauden ajan kiinteistdjen
rakentamisen  tahdissa.  Jatkasaaren likuntapuisto
toteutetaan perakkaisind vaiheina vuosina 2018-2022.
Saukonpaadenpuiston  rakentaminen etenee alueen
toteuttamisen edellyttdmassa aikataulussa.

Kalasataman puistot

Maararahalla  jatketaan  vuonna 2016  alkaneen
Kalasatamanpuiston toteutusta. Puiston rakentaminen
jatkuu alueen toteuttamisen vaatimalla tavalla ja
Loviseholminpuiston rakentaminen aloitetaan
suunnitelmakauden aikana.

Parker i Kampen-Toloviken

Anslaget anvands for anlaggning av tillfalliga parker i s6dra
delen av Toldviken. Forverkligandet av parkplanen som
folier den egentliga detaljplanen skjuts upp tillsvidare.
Hesperiaparkens (Tolévikens) strandzon mellan Finlandia-
huset och operan istandsatts under ekonomiplaneperioden.

Parker och friluftsomraden i Vastra hamnen

Anslaget anvands for att bygga parker pa Busholmen och i
Utterhallen. Parkbyggandet i den centrala Godahopps-
parken pa Busholmen bérjade ar 2013 och fortsatter under
hela ekonomiplaneperioden i takt med byggandet av
fastigheterna. Busholmens idrottspark anlaggs i etapper
successivt aren 2018-2022. Byggandet av Utterhallsparken
fortskrider enligt det tidsschema som utbyggnaden av
omréadet stéller.

Parker i Fiskehamnen

Anslaget anvands for att fortsdtta med byggandet av
Fiskehamnsparken som inleddes 2016. Byggandet av
parken fortsatter pa det satt som utbyggnaden av omradet
forutsatter och anlaggningen av Loviseholmsparken inleds
under planperioden.



Kruunuvuorenrannan puistot ja liikkunta-alueet

Maararahalla toteutetaan Kruunuvuorenrannan alueen
puistot ja liikunta-alueet.

Pasilan puistot

Maararahalla toteutetaan Pasilan alueen puistoja.
Konepajanpuiston toteuttaminen jatkuu projektialueen
toteuttamisen vaatimalla tavalla taloussuunnitelmakauden
aikana. Ratapihakortteleiden puistojen toteuttaminen alkaa
suunnitelmakauden lopulla.

Kuninkaankolmion puistot

Maéararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon
alueen puistoja. Puistorakentaminen jatkuu vaiheittain koko
suunnitelmakauden ajan. Kuninkaantammen alueella
jatketaan Helene Schjerfbeckin puiston rakentamista osana
alueen hulevesien hallintajarjestelmaa. Honkasuon alueella
alkaa Niittyperhosenpuiston rakentaminen.
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Parker och friluftsomraden i Kronbergsstranden

Anslaget anvands for att bygga parker och idrottsomraden i
Kronbergsstranden.

Parker i Bole

Anslaget anvands for att bygga parker i Béle. Byggandet av
Maskinverkstadsparken fortsatter under ekonomiplane-
perioden enligt de krav som byggandet av omradet forut-
satter. Anlaggningen av parker i bangardskvarteren borjar i
slutet av planperioden.

Parker i Kungstriangeln

Anslaget anvands for att bygga parker i Kungseken och
Hongasmossa. Anlaggningen av parker fortsatter etappvis
under hela planperioden. | Kungseken bdrjar anlaggandet
av Helene Schjerfbecks park som en del av systemet for
dagvattenhantering i omradet. | Hongasmossa inleds bygg-
arbetet pa Grasfjarilsparken.
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805 Irtaimen omaisuuden perushankinta - Grundanskaffning av 16s egendom

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 1594 613 613 1885 1558
Menot - Utgifter 56 730 63 780 61 562 71240 66 463 64 279
Netto -56 730 -62 186 -60 949 -70627 -64 578 -62 721
Ylitykset - Overskridningar 13 948
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -61,5 207,5 -17,3
Menot - Utgifter 12,4 -3,5 11,7 -6,7 -3,3
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
8050301 Pelastustoimi — Raddningsvasendet 1594 613 613 1885 1558
Menot - Utgifter
80501 Keskushallinto — Centralférvaltningen 19 332 12 746 13 291 14 119 14 790 14 820
Yiitykset - Overskridningar 4530
8050101 Kaupunginkanslia — Stadskansliet 473 752 720 900 990 1020
805010.2 Keskitetyt tletotelfnllkkahankmnat— 15 416 10 943 12 571 13 219 13 800 13 800
Centraliserade IT-anskaffningar
8950103 Korkeasaaren eladintarha — Hégholmens 52 51 0 0 0 0
djurgard
8050104 Rakentamispalvelu — Byggtjansen 3391 1000
805?02 .Kasvatus- ja koulutustoimiala — Fostrans- och 17 547 23877 23 756 31056 27 075 27 100
utbildningssektorn
Yiitykset - Overskridningar 2676
8050201 Tietotekniikkahankinnat — IT-anskaffningar 9 345 16 459 16 447 23 747 19 075 19 100
8050202 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 8202 7418 7 309 7 309 8 000 8 000
80503 Kaupunkiymparistétoimiala — Stadsmiljosektorn 7379 7752 6120 7 020 7292 6753
Yiitykset - Overskridningar 4498
8050301 Pelastustoimi — Raddningsvasendet 3952 4 569 3507 3507 4000 4200
8050302 Tietotekniikkahankinnat — IT-anskaffningar 273 164 2394 3204 2577 1655
8050303 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 3154 3019 219 219 715 898
80504 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimiala — Kultur- och
fritidssektorn 4725 4221 8395 8395 5356 4056
Ylitykset - Overskridningar 633
8050401 Tietotekniikkahankinnat — IT-anskaffningar 4262 4262 1391 1286
8050402 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 4725 4221 4133 4133 3965 2770
80505 Sosiaali- ja terveystoimiala — Social- och
halsovardssektorn 7707 15 184 10 000 10 650 11 950 11 550
Yiitykset - Overskridningar 1611
8050501 Tietotekniikkahankinnat — IT-anskaffningar 3560 7 000 6 000 6 650 6 650 6 000
8050502 Muut hankinnat — Ovriga anskaffningar 4147 8184 4000 4000 5300 5550
80506 Tarkastusvirasto — Revisionskontoret 40

Yiitykset - Overskridningar




806 Arvopaperit — Vardepapper
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Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 1077 27 031 47 130 47 130 23 101 11 300
Netto -1077 -27 031 -47 130 -47 130 -23101 -11 300
Yiitykset - Overskridningar 2011
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 2410,6 74,4 74,4 -51,0 -51,1
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Menot - Utgifter
80601 HITAS-osakkeiden hankkiminen,
kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi — Forvarv av 1000 1000 1000 1000 1000
HITAS-aktier, till stadsmiljonamndens disposition
Yiitykset - Overskridningar
§O6Q2 Mu.ut kohteet, kaupunginhal!ituksgp kaytettavaksi — 25 731 45 830 45 830 21 801 10 000
Ovriga objekt, till stadsstyrelsens disposition
Yiitykset - Overskridningar 2011
80603 Helsingin Stadion Oy:n osakkeiden merkinta,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Tecknande av aktier i 300 300 300 300 300
Helsinki Stadion Oy, till stadsstyrelsens disposition
Yiitykset - Overskridningar

Talousarvioon on varattu yhteensa 47,1 milj. euroa, josta
Muihin kohteisiin on varattu 45,8 milj. euroa. Merkittavin
madararahakohde on Metropolia ammattikorkeakoulun
kaytéssa olevien kiinteistdjen myynnista saatavien tulojen
sijoittamiseen  Kiinteistd6 Oy Myllypuron kampukseen
tarvittava 32,3 milj. euroa. Maararahaa kaytetaan lisaksi
mm. Kiinteisté6 Oy Kaapelitalon padomittamiseen tanssin
talon rakentamista varten. Kaupungin kautta maksettava
Jane ja Atos Erkon saétion Tanssin talon avustus on myos
siséllytetty maararahoihin. Suunnitelmakaudella arvioidaan
vuonna 2019 tarvittavan 23,1 milj. euroa ja vuonna 2020
yhteensa 11,3 milj. euroa.

| budgeten har det reserverats sammanlagt 47,1 mn euro,
varav 45,8 mn euro fér Ovriga objekt. Det stérsta anslags-
objektet ar 32,3 mn euro som behdvs da inkomsterna fran
forsaljningen av fastigheterna i yrkeshdgskolan Metropolias
bruk ska placeras i Fastighets Ab Kvarnbackens Campus.
Anslaget anvands bl.a. for kapitalisering av Fastighets Ab
Kabelhuset med tanke pa bygget av Dansens hus.
Understodet fran Jane och Aatos Erkkos stiftelse il
Dansens hus, som betalas via staden, ingar ocksa i
anslagen. Under planperioden behdvs det enligt
berdkningarna 23,1 mn euro ar 2019 och sammanlagt
11,3 mn euro.ar 2020.
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807 Muu paaomatalous - Ovrig kapitalhushallning

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 22 344 40 100 22 615 22 615 14 500 14 100
Menot - Utgifter 5032 6130 6 000 6 000 6 000 6 000
Netto 17 312 33970 16 615 16 615 8500 8100
Ylitykset - Overskridningar 7779
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 79,5 -43,6 -35,9 -2,8
Menot - Utgifter 21,8 -2,1 -2,1
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
80750 \{altlonosuudet ja -avustukset — Statsandelar och - 18 697 2000 13 000 13 000 5000 5000
understod
8(2751 R?I.(e.nnusten ja osakkeiden m}/yntitulot — Inkomster 3540 35 000 5300 5300 4000 4000
fran forséljning av byggnader och aktier
80752 Muut paédomatulot — Ovriga kapitalinkomster 107 3000 4215 4215 5400 5000
80753 Vaestonsuojakorvaukset — Ersattningar for 100 100 100 100 100
skyddsrum
Menot - Utgifter
80701 Lahiérahastosta rahoitettavat hankkeet,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi — Projekt som
finansieras med medel ur férortsfonden, till 4785 5000 5000 5000 5000 5000
stadsmiljonamndens disposition
Yiitykset - Overskridningar 7027
80702 Kehittamishankkeet, kaupunginkanslian kaytettavaksi
— Utvecklingsprojekt, till stadskansliets disposition 247 1130 1000 1lee 1000 1000
Yiitykset - Overskridningar 752




Talousarviossa arvioidaan myytavan kaupungin
ydintoiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja
osaketiloja 20 milj. eurolla, josta kirjataan 5 milj. euroa
investointiosaan. Erotuksena syntyvat 15 milj. euron

myyntivoittotulot kirjataan kayttétalousosan
talousarviokohtaan kaupunkirakenne.
Taloussuunnitelmavuosina 2019-2020 arvioidaan

vuosittaisiksi myyntituloiksi 15 milj. euroa. Kaupungin
kokonaistaloudellisen  edun  vuoksi  myyntikohteiden
valinnan |ahtékohtana tulee olla korjausvelan ja
korjaustarpeen seka yllapitokustannusten pienentadminen
ottaen huomioon myds kohteista mahdollisesti saatavat
vuokraustuotot.

Valtion osuuksiin ja avustuksiin sisaltyy keskustakirjaston
8,0 milj. euron vuotuinen avustus vuosina 2018-2019.
Muihin pddomatuloihin on lisatty vuosille 2018-2020 Jane
ja Atos Erkon saation Tanssin talo — hankkeelle myéntama
avustusosuus yhteensd 14,6 milj. euroa (vuoden 2017
avustusosuus 0,4 milj. euroa), jolla padomitetaan Koy
Kaapelitalo Oy:td Tanssin talon rakentamiseksi. Paaomitus
tehdaan talousarviokohdalta 8 06 02, Muut kohteet, Khn
kaytettavaksi.
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Det berdknas i budgeten att fastigheter och aktielagenheter
som inte har betydelse for stadens karnverksamhet saljs for
20 mn euro, varav 5 mn euro upptas i investeringsdelen.
Skillnaden pa 15 mn euro, som utgér inkomster i form av
forsaljningsvinst, upptas i driftsekonomidelen pa budget-
momentet stadsstruktur. For ekonomiplanearen 2019-2020
berdknas de arliga forsaljningsinkomsterna bli 15 mn euro.
Med tanke pa stadens totalekonomiska intresse bor
utgangspunkten for valet av forsaljningsobjekt vara att
reparationsskulden, reparationsbehovet och underhalls-
kostnaderna ska minska med beaktande av ocksa
eventuella hyresintakter fran objekten.

| statsandelar och -understdd ingar ett arligt understdd pa
8,0 mn euro for centrumbiblioteket aren 2018-2019. |
ovriga kapitalinkomster har fér aren 2018-2020 tillagts den
understédsandel pd sammanlagt 14,6 mn euro som Jane
och Aatos Erkkos stiftelse beviljat projektet Dansens hus
(2017 ars understédsandel 0,4 mn euro) och med vilken
Fastighets Ab Kabelhuset kapitaliseras med tanke pa
bygget av Dansens hus. Kapitaliseringen goérs pa
budgetmomentet 8 06 02, Ovriga objekt, til Stns
disposition.



268

8 08 Korkeasaaren eldintarhan investoinnit — Investeringar i Hégholmens djurgard

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 1946 2550
Netto -1946 -2 550
Ylitykset - Overskridningar 1170
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 31,1 -100,0 -100,0
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1 000€ ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Menot - Utgifter
80808 Korkeasaaren rakennusten ja tarhojen suunnittelu,
rakentaminen ja perusparannukset, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi - Byggnader och inhagnader pa Hégholmen, 1946 2550

planering, byggande och grundliga férbattringar, till
stadsstyrelsens disposition
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RAHOITUSOSA
FINANSIERINGSDELEN
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Helsingin kaupungin rahoituslaskelma 2016 — 2020 - Helsingfors stad finansieringskalkyl 2016 — 2020
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Kaytto Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassafléde i verksamheten
Tulorahoitus - Inkomstfinansiering
Vuosikate - Arsbidrag 569 378 336 174 727 446 581 186 621 221 607 356
Satunnaiset erat - Extraordinara poster 238012 141 694 100
Tulorahoituksen korjauserdt - Korrektivposter | 251476  -154074  -177593| -109279| -105979  -105978
inkomstfinansieringen
Investointien rahavirta - Kassaflode for investeringarnas
del
Investointimenot - Investeringsutgifter -662 960 -662 650 -700 432 =773 945 -724 666 -731 879
Rah0|tu§osuud9t investointimenoihin - Finansieringsandelar i 18 806 3694 11 000 18 713 6985 29 658
investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hycdykkeiden Juovutustulot - -247049 138414 197493| 124194 120 379 119 978
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien !'ahawrta — Kassaflode fran 158 809 -196 748 58 014 -159 131 -82 061 -80 865
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar -9912 -84 350 -31152 -104 950 -101 550 -50 150
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i lanefordringa 67 330 66 870 64 909 70170 77 720 78 620
0 0 0
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 110 000 294 500 50 000 135000 120 000 120 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan -320 729 -185 467 -115 308 -119 967 -105 562 -105 290
Lyhytaikaisten lainojen muutos -Férdndring i kortfristiga
lan
Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital
I\./Iuyt.maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i 173 934 -11816 -3 49 642 25 744 14 816
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del 20 623 79 737 -31553 29 895 16 352 57 996
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 179 432 -117 011 26 460 -129 236 -65 709 -22 869
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Helsingin kaupungin vuoden 2018 rahoituslaskelma eriteltynd — Helsingfors stads finansieringskalkyl 2018

specifierad
Kaupunki ilman Liikelaitokset ~ Yhteensa, sisaiset | Yhteensd, sisaiset
liikelaitoksia ja . .. PR -

. jarahastot erat mukana - erat vahennettyna -
1000 € rahastoja - Staden . .

- Affarsverk och Sammanlagt, inkl. | Sammanlagt, exkl.

exkl. affarsverk och . .
fonder interna poster interna poster
fonder

Toiminnan rahavirta - Kassafléde i verksamheten
Tulorahoitus - Inkomstfinansiering
Vuosikate - Arsbidrag 507 683 54 096 561779 581 186
Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tulorahqituksgn‘korjauserét - Korrektivposter i ~109 279 0 ~109 279 ~109 279
inkomstfinansieringen
Investointien rahavirta - Kassaflode for
investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter -592 174 -181 771 =773 945 =773 945
Rahoitgsgsuudet inves?ointime.noihin - 13713 5000 18 713 18 713
Finansieringsandelar | investeringsutgifter
Pysxyi.ep va;taavien hybdykk?iden Iuovutustulﬂot - . 124 194 0 124 194 124 194
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Toiminnan ja mvest.omtlen !'ahawrta - Kassafléde fran -55 863 -122 675 -178 538 -159 131
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens
del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar -329 850 -74 600 -404 450 -104 950
A:ntolalnqsaamlsten vahennykset - Minskningar i 63 808 8350 72 158 70 170
lanefordringar
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 135000 299 500 434 500 135000
I?ltkaa.ukglsteﬂn lainojen vahennys - Minskning av ~106 000 —20273 -126 273 ~119 967
langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos -Férandring i
kortfristiga lan
Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital
I\./Iugt.maksuvalmluden muutokset - Ovriga féréandringar i 50 225 —156 738 -106 513 49 642
likviditeten
(I}:Ihmtuksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens -186 817 56 239 -130 578 20 895
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -242 680 -66 436 -309 116 -129 236
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9 RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDELEN
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 110 317 93 508 198 808 198 808 191 308 191 908
Menot - Utgifter 318 048 180 350 435 850 435 850 231550 241 550
Netto -207 731 -86 842 -237 042 -237 042 -40 242 -49 642
Muutos - Féréndring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter -43,3 141,7 141,7 -46,9 4,3
9 01 Pitkdvaikutteinen rahoitus — Langfristig finansiering

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 110 317 93 508 198 808 198 808 191 308 191 908
Menot - Utgifter 318 048 180 350 435 850 435 850 231550 241 550
Netto -207 731 -86 842 -237 042 -237 042 -40 242 -49 642
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -15,2 112,6 112,6 -3,8 0,3
Menot - Utgifter -43,3 141,7 141,7 -46,9 4,3

90101 Antolainat asuntotuotantoon, Khn kaytettavaksi — Langivning for bostadsproduktion, till Stns
disposition
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 15430 16 000 17 000 17 000 17 000 17 600
Menot - Utgifter 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto 15430 6 000 7 000 7 000 7 000 7 600
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 3,7 6,3 6,3 3,5
Menot - Utgifter X
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90102 Muu antolainaus, Khn kiytettiviksi — Ovrig langivning, till Stns disposition
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 44 888 47 508 46 808 46 808 54 308 54 308
Menot - Utgifter 7327 10 350 319 850 319 850 134 550 149 550
Netto 37 560 37 158 -273 042 -273 042 -80 242 -95 242
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster 58 -1,5 -1,5 16,0
Menot - Utgifter 41,3 2990,3 2990,3 -57,9 11,1

Talousarviokohtaan siséltyy seuraavat lainamaararahat ja
lainanlyhennykset alakohdittain:

Budgetmomentet omfattar foljande laneanslag och
amorteringar undermomentvis:

Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

1000 € Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan

2016 2017 2018 2018 2019 2020

Tulot - Inkomster
9010252 Vuokra-asuntotuottajien oman paaoman
osuutta varten myonnettyjen lainojen lyhennykset -
Amorteringar pa lan fér hyresbostadsproducenternas 120 120 120 120 120
egen kapitalandel
9010254 Muiden antolainojen lyhennykset - 1156 4 400 3700 3700 3100 3100
Amorteringar pa dvriga lan
9010255 Helsingin Energian lainojen lyhennykset - 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600
Amorteringar pa Helsingfors Energis lan
9010257 Helsingin Sataman lainojen lyhennykset - 11 515 20 400 20 400 20 400 20 400 20 400
Amorteringar pa Helsingfors Hamns lan
9010258 HKL:n lainojen lyhennykset - Amorteringar pa 1988 1988 1988 1988 1988 1988
HST:s lan
9010259 Sosiaalisen luototuksen lainojen lyhennykset - 696 800 800 800 800 800
Amorteringar pa lan for social kreditgivning
9010260 HSY lainojen lyhennykset - Amorteringar pa
HRM:s I4n 8100 8100
Menot - Utgifter
9010201 Lainojen mydntéaminen kouluille - Lan till skolor 3059 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
9010202 Muut koululainat - Ovriga skollan 10 000 10 000 15 000
9010204 Sosiaalisiin tarkoituksiin mydnnettavia lainoja 560 1500 1500 1500 1500 1500
varten - Lan for sociala &ndamal
9010205 Lainoja kaupunginorkesterin soittajille
soitinhankintoja varten - Lan till stadsorkesterns musiker 14 50 50 50 50 50
for anskaffning av instrument
9010221 Liikelaitosten lainat - Affarsverkens lan 0 0 299 500 299 500 124 200 124 200
9010222 Sosiaalisen luototuksen lainojen
mydntamiseen, sosiaalilautakunnan kaytettavaksi - Lan 886 1 800 1800 1 800 1 800 1 800

for social kreditgivning, till socialnamndens disposition

9010232 Laina Kiinteisté Oy Helsingin Kalliolalle - Lan
till Kiinteisté Oy Helsingin Kalliola
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90103 Ottolainat ja niiden lyhennykset, rahoitusjohtajan kaytettavaksi - Upplaning och amorteringar, till
finansdirektorens disposition
Kaytto Talousarvio Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunnitelma
1000 € ; ;
Ekonomiplan Ekonomiplan
2016 2017 2018 2018 2019 2020
Tulot - Inkomster 50 000 30 000 135000 135000 120 000 120 000
Menot - Utgifter 310721 160 000 106 000 106 000 87 000 82 000
Netto -260 721 -130 000 29 000 29 000 33 000 38 000
Yiitykset - Overskridningar
Muutos - Férandring, %
Tulot - Inkomster -40,0 350,0 350,0 -11,1
Menot - Utgifter -48,5 -33,8 -33,8 -17,9 -5,7
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RAHASTOT

FONDER

Asuntotuotantorahasto - Bostadsproduktionsfonden
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto — Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar
Vakuutusrahasto - Forsakringsfonden
Innovaatiorahasto — Innovationsfonden
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Rahastot

Rahastot osa sisaltda ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa
eriytetty itsenaisiksi taseyksikdiksi. Helsingin kaupungilla on
nelja tallaista rahastoa: Asuntotuotantorahasto, Urheilu- ja
ulkoilulaitosrahasto, Vakuutusrahasto ja Innovaatiorahasto.

Asuntotuotantorahasto

Rahaston tarkoituksena on kaupungin omaan omistukseen
tulevan  yhtibmuotoisen uuden asuntotuotannon ja
peruskorjauksen seka kiintedsti asuntotuotantoon liittyvien
palvelutilojen omarahoituksen turvaaminen, kaupungin
oman asuntotuotannon rakennuttamisen riskien
hallitseminen, asuntotuotantoon liittyvan kehittdmis- ja
koerakentamistoiminnan rahoittaminen sekd kaupungin
omistamien, vuoden 1992 jalkeen rakennettujen
korkotukiasuntojen ~ pddomakustannusten  hoitaminen.
Rahastoa kartutetaan siirtédmalld rahastoon vuosittain
tilinpdatoksen yhteydessd rahaston tilikauden tulos.
Rahastoon on yhdistetty vuonna 1.1.2013
Asuntolainarahasto.

Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

Rahaston tarkoituksena on  Helsingin  kaupunkiin
rakennettavien urheilu- ja ulkoilulaitosten rahoituksen
helpottaminen. Rahastoa kartutetaan vuosittain rahaston
tilikauden tuloksella.

Vakuutusrahasto

Rahaston tarkoituksena on kaupungin oman ja sen
huostassa olevan vieraan vakuuttamattoman omaisuuden
vahingonvaaran muuntaminen tasaisiksi
vuosikustannuksiksi. Rahastoa kartutetaan tai puretaan
vuosittain  tilinpaatdksen yhteydessad rahaston yli- tai
alijgamalla.

Innovaatiorahasto

Rahaston tarkoituksena on Helsingin osaamisperustan
vahvistaminen yhteistydssa korkeakoulujen ja
elinkeinoeldman kanssa. Rahastoa kartutetaan siirtdmalla
rahastoon vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa rahaston
tilikauden tulos. Rahaston varoja kaytetdan rahaston
tarkoituksen mukaisten joko kaupungin toimesta tai
yhteistydssd muiden osapuolien kanssa toteutettavien
tulevaisuuden elinkeinoperustaa luovien
investointihankkeiden ja projektien rahoitukseen.
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Fonder

Avsnittet fonder omfattar de fonder som i bokféringen utgor
sjalvstandiga balansrakningsenheter. Helsingfors stad har
fyra sadana fonder: Bostadsproduktionsfonden, Fonden for
idrotts- och friluftsanlaggningar, Forsakringsfonden och
Innovationsfonden.

Bostadsproduktionsfonden

Syftet med fonden ar att sakerstdlla den egna
finansieringen for ny bostadsproduktion i form av bolag som
kommer i stadens &go, for ombyggnad och for
servicelokaler som ar fast anknutna till
bostadsproduktionen, att hantera byggherreriskerna vid
stadens egen bostadsproduktion, att finansiera utvecklings-
och forsoksbyggnadsverksamhet inom
bostadsproduktionen och att betala kapitalkostnaderna for
rantestédsbostader i stadens dgo som ar byggda efter
1992. Till fonden overfors arligen det belopp som utgér
rakenskapsperiodens resultat for fonden i anslutning till
bokslutet. Fonden sammanslogs 1.1.2013 med Bostads-
lanefonden.

Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Fonden har till syfte att underlatta finansieringen av idrotts-
och friluftsanlaggningar som ska byggas i Helsingfors stad.
Till fonden Overfors arligen det belopp som utgdr raken-
skapsperiodens resultat for fonden.

Forsakringsfonden

Fonden har till syfte att omvandla skaderisken for stadens
ofdrsdkrade egendom och utomstaende tillhorig oférsakrad
egendom i stadens besittning till jamna arliga kostnader. Till
fonden oOverférs arligen i samband med bokslutet det
belopp som utgdr fondens Over- eller underskott

Innovationsfonden

Syftet med fonden ar att kunskapsbasen ska starkas i
Helsingfors i samrad med hdgskolorna och naringslivet. Till
fonden Overfors arligen det belopp som utgdr rékenskaps-
periodens resultat for fonden i anslutning till bokslutet.
Fondmedlen anvands for finansiering av investeringsprojekt
och andra projekt som ar i éverensstammelse med syftet
och som skapar en naringsbas for framtiden. Projekten kan
genomfdras av staden ensam eller tillsammans med andra
parter.
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Itsendisind taseyksikkoina toimivien rahastojen yhdistetty tuloslaskelma ja rahoituslaskelma -

resultatrakning och finansieringskalkyl for de fonder som utgor sjalvstindiga balansrakningsenheter

Kombinerad

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Vuokratulot - Hyresinkomster 18 093 18 500 19 520 20 000 20 400
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 6 4 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och -50 —o5 —o5 —25
varor
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1788 -4 700 -2 500 -2 500 -2 500
Henkilostokulut - Personalkostnader -162
Vuokrat - Hyror -13766 -22 560 -26 000 -17 000 -17 000
Muut menot - Ovriga utgifter -1101 -6 -100 -100 -100
Varsinaiset kulut - Kostnader -16 866 -27 266 -28 625 -19625 -19625
Liikeylijaama/alijagma - Rorelsedverskott/underskott 1233 -6 171 -9 068 410 810
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 4491 150 2500 2500 2500
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter -95
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 5630 -6 021 -6 568 2910 3310
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijagma - Rorelsedverskott/underskott 1233 -6 171 -9 068 410 810
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnade
Korkotulot - Ranteinkomster 2263 150 2500 2500 2500
Toiminnan ja invest.ointien !'ahavirta — Kassaflode fran 5630 -6 021 -6 568 2910 3310
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar -2 585 -63 895 -74 600 -81 200 -14 800
A:ntolalngsaamlsten vahennykset - Minskningar i 5625 3100 8 350 8400 8700
lanefordringar
Peruspaaoman muutos - Forandring i grundkapitalet 15115
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
Lo -157
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 17 998 —-60 795 -66 250 =72 800 -6 100
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 23 628 —-66 816 -72 818 —-69 890 -2790
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Asuntotuotantorahasto tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl for
bostadsproduktionsfonden

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Vuokratulot - Hyresinkomster 18 093 18 500 19 520 20 000 20 400
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter 6 4 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och —26 —o5 —o5 —o5
varor
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1167 -1200 -1 500 -1 500 -1 500
Henkilostokulut - Personalkostnader
Vuokrat - Hyror -13759 -22 560 -26 000 -17 000 -17 000
Muut menot - Ovriga utgifter -45 -6 -100 -100 -100
Varsinaiset kulut - Kostnader -14 997 -23 766 -27 625 -18 625 -18 625
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 3103 -5 262 -8 103 1375 1775
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 2478 2500 2500 2500
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter -95
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 5486 -5 262 -5 603 3875 4275
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott 3103 -5 262 -8 103 1375 1775
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteinkomster 2260 2500 2500 2500
Toiminnan ja mvestqmtlen r:.ahawrta — Kassaflode fran 5486 -5 262 -5 603 3875 4275
verksamhetens och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Foérandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar -190 -3 895 -6 600 -13 200 -6 800
A:ntolalngsaamlsten vahennykset - Minskningar i 2501 5950 5400 5700
lanefordringar
Peruspaaoman muutos - Forandring i grundkapitalet 14 971
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
oo -29
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 17 273 -3 895 -1 350 -7 800 -1100

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 22 759 -9 157 -6 953 -3925 3175
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Urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och
finansieringskalkyl for fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 2 150
Korkokulut kaupungin lainasta - Rantekostnader for stadens
lan
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter
Korvaus peruspadomalle - Ersattning pa grundkapitalet
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rékenskapsperiodens
. 2 150
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnade
Korkotulot - Ranteinkomster 2 150
Toiminnan ja investointien rahavirta — Kassaflode fran
. . 2 150
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar -2 395 -60 000 -68 000 -68 000 -8 000
A:ntolalngsaamlsten vahennykset - Minskningar i 3104 3100 3100 3000 3000
lanefordringar
Peruspaaoman muutos - Forandring i grundkapitalet 2
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i -1
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 710 =56 900 -64 900 —-65 000 -5000
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 712 -56 750 -64 900 —-65 000 -5000
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Vakuutusrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringsskalkyl for
forsakningsfonden

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Vuokratulot - Hyresinkomster
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och
varor
Palvelujen ostot - Kép av tjanster
Henkilostokulut - Personalkostnader
Vuokrat - Hyror
Muut menot - Ovriga utgifter -219
Varsinaiset kulut - Kostnader -219
Liikeylijadama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott -219 2 591 35 35 35
Rahoitustuotot - Finansiella intakter 2011
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter
Tlllkauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens 1792 2 591 35 35 35
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaama - Rorelsedverskott/underskott -219 2 591 35 35 35
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnade
Korkotulot - Ranteinkomster
Toiminnan ja mvest.omtlen !'ahawrta — Kassaflode fran 1792 2 591 35 35 35
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i
lanefordringar
Peruspaaoman muutos - Forandring i grundkapitalet 1792
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
oo 64
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering 1856

Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten 3648 2591 35 35 35
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Innovaatiorahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatrakning och finansieringskalkyl for

innovationsfonden

Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) )
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Vuokratulot - Hyresinkomster
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsintakter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter och —o4
varor
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -621 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
Henkilostokulut - Personalkostnader -162
Vuokrat - Hyror -7
Muut menot - Ovriga utgifter -837
Varsinaiset kulut - Kostnader -1650 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
Liikeylijaama/alijaéma - Rorelsedverskott/underskott -1650 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot - Finansiella intakter
Muut korkomenot - Ovriga réanteutgifter
Tilikauden ylijaama (alijadma) - Rakenskapsperiodens -1 650 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
overskott (underskott)
Kaytto Ennuste Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Prognos Budget  suunnitelma  suunnitelma
1000 ) :
Ekonomiplan  Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta - Kassaflode fran verksamheten
Liikeylijaama/alijaéma - Rorelsedverskott/underskott -1 650 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnade
Korkotulot - Ranteinkomster
Toiminnan ja mvest.omtlen !'ahawrta — Kassaflode fran -1 650 -3 500 -1 000 -1 000 -1 000
verksamheten och investeringar
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okningar i l&nefordringar
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i
lanefordringar
Peruspaaoman muutos - Forandring i grundkapitalet -1 650
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i
S =191
likviditeten
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde fran finansiering -1841
Vaikutus maksuvalmiuteen - Effekt pa likviditeten -3 492 -3 500 -1 000 -1000 -1000
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VUODEN 2018 TALOUSARVIOON SISALTYVAT AVUSTUSMAARARAHAT Liite 1
JA AVUSTUKSENLUONTEISET KORVAUSMAARARAHAT — UNDERSTODSANSLAG OCH UNDERSTODSMASSIGA
ERSATTNINGSANSLAG | 2018 ARS BUDGET
TA Haettu TAE TA TSE TSE
2017 avustus 2018 2018 2019 2020
euro euro euro euro euro euro
Kaupunginhallitus - Stadsstyrelsen 2500 000 2420702 2195 000 2195 000 2 095 000 1995 000
Finlandia-talo Oy - Finlandia-huset Ab 360 000 260 000 260 000 260 000 160 000 60 000
Helsingin kaupungin 450-vuotistaiteilijatalosaatio sr -
Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus sr 50 000 70 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr - Stiftelsen for
Helsingforsnejdens sommaruniversitet sr 101 800 104 000 101 800 101 800 101 800 101 800
Y-s&atio sr - Y-stiftelsen sr )’ 109 000 109 000 109 000 109 000 109 000 109 000
Vuosaaren Urheilutalo Oy 57 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Asukasosallisuuden avustukset - Understod for
invanardelaktighet 741750 882 790 750 000 750 000 750 000 750 000
Muiden yhteisodjen avustukset - Understdd till andra
sammanslutningar 1080450 922912 852 200 852 200 852 200 852200
Kasvatus- ja koulutuslautakunta - Fostrans- och
utbildningsndmnden 8735 000 8335000 8335000 8 335000 8335000
kasvatus- ja koulutuslautakunta - fostrans- och
utbildningsnamnden 7 855 000 )? 8335000 8335000 8335000 8335000
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy - Yrkeshogskolan
Metropolia Ab 880 000 0 0 0 0 0
Kaupunkiymparistélautakunta - Stadsmiljonamnden 1690 000 1690 000 1690 000 1690 000 1690 000
hissiavustukset - understod for hissar 1 606 000 )? 1 606 000 1606 000 1 606 000 1606 000
Ymparisto- ja lupajaosto - Miljé- och tillstandssektionen 22 000 67 000 22 000 22 000 22 000 22000

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy -

Huvudstadsregionens Ateranvindningscentral Ab 62 000 75 000 62 000 62 000 62 000 62 000
Pelastuslautakunta - Rdddningsndmnden 122 000 148 215 122 000 122 000 122 000 122 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - Kultur- och
fritidsnamnden 53 428 000 59100000 59100000 60178500 60 503 500

kulttuurijaoston avustukset - kultursektionens understéd 15 368 000 )> 15368000 15368000 15368 000 15 368 000
liikuntajaoston avustukset - idrottssektionens understod 7 666 000 )? 7 666 000 7 666 000 7 666 000 7 666 000
nuorisojaoston avustukset - ungdomssektionens

understod 2210000 )? 2210000 2210000 2210000 2210000
kulttuurin laitosavustukset - understad till

kulturanlaggningar 19159000 21998000 24331000 24331000 24357000 24 383 000

Helsingin teatterisaatio sr - Helsingfors teaterstiftelse sr 13 132 000 13 659 000 13 659 000 13 659 000 13 659 000 13 659 000

Laina-avustus - Ldneunderstéd 3718 000 5245 000 5245 000 5245 000 5245 000 5245 000

Toiminta-avustus, josta 420 000 euroa teatterirakennuksen

vuosi- ja peruskorjauksiin. Mahdollinen sédsto

toimintarahastoon. - Verksamhetsbidrag varav 420 000

euro fér teaterbyggnadens Grsreparationer och 5234 000 5408 000 5408 000 5408 000 5408 000 5408 000

ombyggnad. Eventuella besparingar till en

verksamhetsfond.

Vuokra-avustus - Understéd fér hyror 4 180 000 3006 000 3 006 000 3 006 000 3006 000 3006 000
Helsinki-viikon saatio - Stiftelsen Helsingforsveckan 1513 000 )? 1513 000 1513 000 1513 000 1513 000
Korkeasaaren eldintarhan saatio sr - Hégholmens djurgards
stiftelse sr 4 645 000 4 645 000 4 645 000 4 671 000 4 697 000



TA Haettu TAE TA TSE TSE
2017 avustus 2018 2018 2019 2020
euro euro euro euro euro euro

Suomen Kansallisoopperan saatio sr - Stiftelsen for Finlands
Nationalopera sr )’ 3 694 000 3 694 000 3 694 000 3 694 000 3 694 000 3 694 000
UMO-saatio - UMO Stiftelsen 820 000 )? 820 000 820 000 820 000 820 000

liikunnan laitosavustukset - Understdd till
idrottsanlaggningar 9 025 000 9 645 500 9525000 9525000 10577500 10 876 500
Helsinki Stadion Oy 200 000 210000 175 000 175 000 175 000 175 000
korot ja lyhennykset - rdntor och amorteringar 47 500 47 500 47 500 47 500 47 500
toiminta-avustus - verksamhetsunderstod 120 000 85 000 85 000 85000 85 000
vuokra-avustus - understéd for hyror 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Jaakenttdsaatio sr - Isbanestiftelsen sr 863 000 1097 000 1045 000 1045 000 1045 000 1045 000
korot ja lyhennykset - rdintor och amorteringar 630 000 864 000 822 000 822 000 822 000 822 000
vuokra-avustus - understéd for hyror 233000 233 000 223 000 223 000 223 000 223 000
Makeldnrinteen Uintikeskus Oy 573 000 670 000 620 000 620 000 620 000 620 000
Stadion-s&atio sr - Stadionstiftelsen sr 1648 000 1898 500 1778 500 1778 500 2 831000 3130000
korot ja lyhennykset - rdntor och amorteringar 488 000 438 500 438 500 438 500 871 000 1170000
toiminta-avustus - verksamhetsunderstéd 700 000 1000 000 880 000 880 000 1500 000 1500 000
vuokra-avustus - understéd for hyror 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000
Urheiluhallit Oy 3202 000 3450 000 3330000 3330000 3330000 3330 000
Vuosaaren Urheilutalo Oy 2175 000 2320000 2220000 2220 000 2220000 2220000
muut laitosavustukset - 6vriga anlaggningsunderstod 364 000 )? 356 500 356 500 356 500 356 500
Sosiaali- ja terveyslautakunta - Social- och

héalsovardsnamnden 3572000 )? 3572000 3572000 3572000 3572000
Avustukset yhteensd - Understéden sammanlagt 69 925 000 74892000 74892000 75870500 76 095 500

)! S&4tio ei kuulu Helsingin kaupunkikonserniin — )! Stiftelsen hor inte till Helsingfors stadskoncern

)? Tietoja ei ole vield saatavilla avustushaun ollessa kesken

tai hakemusten jattdaika on vuoden 2018 puolella. —)? Uppgifterna ar inte tillgénliga eftersom ansékningen om understdd har dnnu

inte upphort eller ansékan ska lamnas in ar 2018.



Liite 2 - Bilaga 2
VUODEN 2018 TALOUSARVIOON SISALTYVIEN JASENMAKSUJEN ERITTELY
SPECIFIKATION AV MEDLEMSAVGIFTERNA 12018 ARS BUDGET

Yhdistyksen yms. nimi — Sammanslutningens namn 2018

1 Keskushallinto - Centralférvaltningen

15003 Maksuosuudet, korvaukset ja jasenmaksut, Kaupunginkanslian kaytettavaksi -
Betalningsandelar, ersittningar och medlemsavgifter, till stadskansliets disposition

Climate KIC Nordic 25000
Wonderful Copenhagen 22 400
Future Home -konsortio 2000
Esittavien taiteilijoiden ja aanitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys GRAMEX ry 54 700
European Cities Marketing ECM 4 500
Eurocities asbl 16 000
Euroopan Unionin paakaupunkien liitto, UCUE 1000
Helsingin seudun kauppakamari — Helsingfors regionens handelskammare ry 5700
International Meetings Association, ICCA 3 000
Kopiosto ry 177 000
KT Kuntatydnantajat — KT Kommunarbetsgivarna 600 000
Kunnallistieteen yhdistys — Féreningen foér kommunalvetenskap ry 200
Laatukeskus Excellence Finland Oy 8 000
Lightning Urban Community International — verkosto, LUCI 5300
Mayors for Peace 15
Network of Good Food Cities of the World — verkosto, DELICE 3 000
Open Geospatial Consortium (OGC) GovFuture 200
Saksalais-Suomalainen Kauppakamari 700
SAP Finnish user group ry 800
Suomen Kuntaliitto — Finlands Kommunférbund 2 000 000
Sydkustens landskapsférbund rf 62 000
Séveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 80 000
Sanastokeskus TSK ry — Terminologicentralen TSK rf 1100
Tietotekniikan liitto ry 800
Union of the Baltic Cities 7 300
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry — Férening Nylands friluftsomraden rf 534 000
World e-Governments Organization of Cities and Local Governments (WeGO) 6 500
World Trade Center Association Helsinki ry 600

Tyoterveysliikelaitos — Affarsverket foretagshalsan

TTH-seura 400
Tyo ja Terveys ry — Arbet och Halsa rf 800

Rakentamispalveluliikelaitos — Affarsverket byggtjansten

Suomen osto- ja logistiikkayhdistys (LOGY) ry — Finlands ink&ps- och logistikférening (LOGY) rf 1000
Helsingin Autoteknillinen Yhdistys ry (Haty) 200
Kauppapuutarhaliitto — Handelstradgardsférbundet ry 600
Taimistoviljelijat ry — Planskoleodlarna ry 200
Séahkolaitteiden kunnossapitoyhdistys ry 200
2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala - Fostrans- och utbildningssektorn
International Baccalaureate Organization 9 000
Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry 4 900
Suomen ammattitaito - Skills Finland ry 2200
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 19 000
Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry 300
Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry — Laroavtalsutbildningsarrangérerna i Finland rf 1100
Kansalais- ja tydvaenopistojen litto KTOL — Medborgar- och arbetarinstitutens forbund MAIF ry; 3 000
Forbundet for arbetar- och medborgarinstitut i Svenskfinland FAMI rf 2000

International Association of Educating Cities 1700



Yhdistyksen yms. nimi — Sammanslutningens namn 2018

€
3 Kaupunkiympariston toimiala - Stadsmiljosektorn
Pohjoismaiset Rakennuspaivat Suomen osasto - Nordisk Byggdag Finlands avdelning ry 600
Pohjoismaiden Tieteknillisen Liiton PTL Suomen osasto - Nordiska Vagtekniska Forbundets NVF 400
avdelning i Finland ry
Pydrailykuntien verkosto 1900
DOCOMOMO Suomi Finland ry 380
ICOMOS Suomen osasto ry 250
Alykkaéan liikenteen verkosto - ITS Finland Oy 3780
Kansainvalinen liikenneturvallisuustutkimuksen verkosto ICTCT 590
Euroopan pyoérailyjarjestéjen kaupunkiverkosto - Cities for Cyclists 2 000
Séahkélaitteiden kunnosapitoyhdistys, SAKPY ry 700
IFHP International Federation for Housing and planning 1200
Green Net Finland Oy 800
Luonto-Liitto ry 200
The International Council for Local Environmental Initiatives, ICLEI 4 500
Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys — Vattenskyddsféreningen for Vanda a 63 000
och Helsingforsnejden ry
WUP (World Urban Parks) 1500
Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto, RAKLI ry 25000
Pelastuslaitos - Raddningsverket
Helsingin Pelastusliitto ry — Helsingfors Raddningsférbund rf 8 500
Liikenneliikelaitos — Trafikaffarsverket
Suomen Paikallisliikenneliitto — Finlands Lokaltrafikférbund ry 0
Union Internationale des Transports Publics, UITP 15000
4 Kulttuuri ja vapaa-ajan toimiala - Kultur- och fritidssektorn
International Federation of Library Associations and Institutions, IFLA 1000
RFID-lab Finland Oy 1600
International Council of Museums, ICOM 700
Engage International 300
Suomen Museoliitto — Finlands museiférbund rf 2 000
Sponsorointi & Tapahtumamarkkinointi ry 2 000
Biennale des Jeunes Créateurs de I'Europe et de la Méditerranée, BJCEM 2 000
Suomen lastenkulttuurikeskuksen liitto ry — Férbundet for barnkulturcenter i Finland rf 400
European Network of Cultural Centres, ENCC 500
Informal European Theatre Meeting, IETM 500
The European Museum Forum 100
International Association of Museums of History 100
Suomen Kotiseutuliitto ry — Finlands Hembygdsférbund rf 800
Suomen museoliitto — Finlands museiférbund ry 2000
Art Noveau European Route (Ruta Europaea del Modernise) -verkosto 0
Suomen Numismaattinen Yhdistys — Numismatiska Foéreningen i Finland 100
Eurpean Association on Communication Directors 100
International Association of Music Libraries 100
Major Orchestra Librarians Association, MOLA 200
Nordisk Orkesterblibliotek Union, NOBU 100
Suomen Sinfoniaorkesterit ry 3100
ProCom Viestinnan ammattilaiset 100
5 Sosiaali- ja terveystoimiala - Social- och halsovardssektorn
Kehitysvammaliitto — Férbundet Utvecklingshamning ry 800
Lastensuojelun Keskusliitto ry — Centralférbundet for Barnskydd rf 200
Suomen sosiaali- ja terveys ry — Finlands social och hélsa rf
Suomen Muistiasiantuntijat 600
Suomen Haavanhoitoyhdistys — Féreningen for Sarvard i Finland rf 100
European Cities Against Drugs, ECAD 8 200
The International Hospital Federation, IHF 500

Tydbterveyden Edistadmisyhdistys ry 700



KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTEISOT JA — SAATIOT -
DOTTERSAMMANSLUTNINGAR OCH -STIFTELSER INOM KONCERNEN

Tytaryhteisot

Tytaryhteisolld tarkoitetaan yhteisd6d, jossa Helsingin
kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Kaupungilla on maaraysvalta yhteisdéssd, kun sillda on
enemman kuin 50 prosenttia yhteison kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta.
Kaupungilla on maaraysvalta myds silloin, kun
kaupungilla on oikeus nimittdd tai erottaa enemmisto
jasenista yhteisdn tai saation hallituksessa.

Asunto Oy Merimiehenkatu 12
Asunto-oy Helsingin Harmajankatu
Asunto-oy Helsingin Kartanonisanta
Asunto-oy Helsingin Nattastenpolku
Asunto-oy Helsingin Varustuksentie 1
Asunto-oy Helsingin Vellamonkatu 29
Asunto-oy Paciuksenkatu 4
Etela-Hermannin Pysakainti Oy
Finlandia-talo Oy — Finlandia-huset Ab
Forum Virium Helsinki Oy

Helen Oy — Helen Ab

Helsingin Asumisoikeus Oy

Dottersammanslutningar

Med dottersammanslutning avses en sammanslutning i
vilkken staden har sadant bestdmmande inflytande som
avses i bokféringslagen. Staden har bestdmmande
inflytande i en sammanslutning da den innehar mer én 50
procent av rosterna for samtliga aktier eller andelar i
sammanslutningen. Staden har bestdmmande inflytande
ocksa da den innehar ratt att utse eller avsatta flertalet av
ledamoéterna i sammanslutningens eller  stiftelsens
styrelse.

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio — Stiftelsen Helsingfors stads 450-

arskonstnarshus sr

Helsingin kaupungin asunnot Oy — Helsingfors stads bostader Ab
Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy — Helsingfors stads bussverksamhet Ab
Helsingin Konsernihankinta Oy — Helsingfors Koncernupphandling Ab

Helsingin Leijona Oy — Helsingfors Lejon Ab

Helsingin Markkinointi Oy — Helsinki Marketing Ltd

Helsingin Musiikkitalon saatio

Helsingin Satama Oy — Helsingfors Hamn Ab

Helsingin Seniorisaatio

Helsingin seudun kesayliopistosaatio — Stiftelsen for Helsingforsnejdens sommaruniversitet sr
Helsingin teatterisaatio — Helsingfors teaterstiftelse sr

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Vayla Oy — Helsingforsleden Ab
Helsinki Abroad Ltd Oy

Helsinki Region Marketing Oy



Helsinki Stadion Oy

Helsinki-viikon saatio — Stiftelsen Helsingforsveckan sr

Ita-Pasilan Pysakointi Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy — Busholmens Sopsug Ab

Jatkasaaren Pysakointi Oy — Busholmens Parkering Ab

Jaakenttasaatio — Isbanestiftelsen sr

Kalasataman jatteen putkikerays Oy — Fiskehamnens Sopsug Ab

Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Helsingin Korkotukiasunnot

Keskinainen Kiinteistbosakeyhtio Villamonte

Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie 30

Kiinteistd6 Oy Auroranlinna — Fastighets Ab Auroraborg

Kiinteistd Oy Hansasilta

Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 — Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan 3
Kiinteistdo Oy Helsingin Toimitilat — Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors
Kiinteistd Oy Helsingin Ymparistotalo

Kiinteistd Oy Intiankatu 31

Kiinteistd6 Oy Kaapelitalo — Fastighets Ab Kabelhuset

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli — Fastighets Ab Kajsaniemi Metrohall
Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo

Kiinteistd6 Oy Mosaiikkitorin Pysakoaintilaitos — Fastighets Ab Mosaiktorgets Parkeringsanlaggning
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus — Fastighets Ab Kvarnbackens campus
Kiinteistdo Oy Puistolan Pankkitalo

Kiinteistd Oy Rastilankallion paivakoti

Kiinteistd6 Oy Suutarilan Lampputie

Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo

Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab
Kiinteistoosakeyhtid Helsingin Sahkotalo — Fastighets Ab Helsingfors Elhus
Kiinteistbosakeyhtio Helsingin Tennispalatsi — Fastighetsaktiebolag Helsingfors Tennispalats
Kiinteistoosakeyhtido Puu-Myllypuron Yhteistila — Fastighetsaktiebolaget Tra-Kvarnbackens
Gemensamhetslokal

Kiinteisto-oy Parmaajanpuisto

Kontulan Palvelutalo Oy

Korkeasaaren elaintarhan saatié — Hégholmens djurgard stiftelse sr
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy — Kronbergsstrandens Sopsug Ab
Malmin Liiketalo Oy

MetropoliLab Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Niemikotisaatio — Stiftelsen Uddhemmet sr

Oulunkylan sairaskotisaatio

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Palmia Oy

Palvelukeskus Albatross Oy

PosiVire Oy



Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy — Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab
Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy

Seure Henkildstopalvelut Oy

Stadion-saatio — Stadion-stiftelsen sr

Suomenlinnan Liikenne Oy — Sveaborgs Trafik Ab

Tydmaahuolto Oy Ab

Toolonlahden pysakaointi Oy — Tolovikens Parkering Ab

UMO-saatio — UMO Stiftelsen sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy



Liite 4
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Bilaga 4
INVESTOINTIOHJELMA VUOSIKSI 2018-2027
INVESTERINGSPROGRAM FOR AREN 2018-2027
Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminar  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Preliminar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDELEN 490,68 592,17 575,42 557,64 537,9 532,7 534,2 534,3 532,5 531,8 533,8
8 01 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM 77,37 93,76 80,22 92,59 82,3 73,6 68,4 65,4 68,5 56,1 56,1
Kiintean omaisuuden myynti (tasearvo) - Forsaljning av fast 100,00 5,40 5,00 5,00 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
egendom (balansvirde)
Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden 10,00 13,30 12,00 12,00 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
ostot ja lunastukset seké kaavoituskorvaukset, Kylkn
Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot, Khn kaytettavaksi — 52,12 59,46 49,22 61,59 51,3 42,6 37,4 344 37,5 251 25,1
Grundberedning, utfylinadsarbeten i projektomraden till Stns
Kamppi-Todlonlahden esirakentaminen - Grundberedning i 0,05
Lansisataman esirakentaminen - Grundberedning i Vastra hamnen 16,10 18,51 21,43 19,84 10,5 3,9 4.8 1,0 0,9 0,7 0,5
Kalasataman esirakentaminen - Grundberedning i Fiskehamnen 25,32 27,17 15,60 26,45 16,6 18,1 7.4 17,5 25,0 15,0 12,1
Kruunuvuorenrannan esirakentaminen - Grundberedning i 6,42 5,95 7,99 8,27 9,0 1,9 1,9 1,0 0,9 0,7 0,5
Kronbergsstranden
Kuninkaankolmion esirakentaminen - Grundberedning i Kungseken 0,47 0,28 0,66 3,05 1,4 0,4 0,1 0,1
Pasilan esirakentaminen - Grundberedning i Ble 3,76 3,26 0,94 3,8 6,1 6,2 0,9 0,7 0,3
Uusien projektialueiden ja muun tdydennysrakentamisen edellyttdamat 0,00 4,30 2,60 4,00 10,0 12,2 17,0 13,9 10,1 8,4 12,0
selvitykset, toimenpiteet ja esirakentaminen - Utredningar, atgarder
Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, 15,26 21,00 19,00 19,00 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Kylkn kaytettévaksi - Grundberedning, utfylinadsarbeten,
Muu esirakentaminen, alueiden kayttdonotto ja tonttien rakentamiseksi 12,76 16,50 14,50 14,50 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
saattaminen - Ovrig grundberedning, ibruktagande av omraden och
Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit - Ersattningar 2,50 4,50 4,50 4,50 4.5 45 4.5 45 4.5 45 4.5

fér kompletteringsbyggande och reparationsinvesteringar
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Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminadr  Prelimindr  Preliminar  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Preliminar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
8 02 RAKENNUKSET - BYGGNADER 184,78 218,39 250,77 232,94 226,1 2351 231,2 2341 243,5 250,2 240,0
51,99 103,93 109,19 80,70 102,9 117,7 97,6 110,8 56,6 26,5 1,0
Uudis- ja lisdrakennushankkeet, Kylkn kaytettavaksi - Ny- och
tillbyggnadsprojekt, till stadsmiljondgmndens disposition
Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset - Behovsutredningar av 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
nybyggnadsprojekt
Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet - 17,63 63,80 91,61 76,96 81,9 80,6 72,7 84,8 30,2
Fostrans- och utbildningssektorns ny- och tillbyggnadsprojekt
Kaupunkiymparistétoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet - 0,69
Stadsmiljdsektorns ny- och tillbyggnadsprojekt
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet - 13,00 29,61 11,27
Kultur- och fritidssektorns ny- och tillbyggnadsprojekt
Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet - Social- 0,90 0,52 0,83 2,74 19,9 36,1 23,9 25,1 25,5 25,5
och hélsovardssektorns ny- och tillbyggnadsprojekt
Muut uudisrakennushankkeet - Ovriga nybyggnadsprojekt 19,46 8,32 4,48
Rakennusten ja liikehuoneistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden
hankkiminen - Anskaffning av aktier som berattigar till besittning av
byggnader och affarslokaler
Korjaushankkeet, Kylkn kaytettéavéksi - Reparationsprojekt, till 125,11 112,55 141,58 152,24 123,3 117,4 133,6 123,2 186,9 223,8 239,0
stadsmiljonamndens disposition
Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset - Behovsutredningar av 1,90 1,90 1,90 1,90 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
reparationsprojekt
Kasvatus- ja koulutustoimialan korjaushankkeet - Reparationsprojekt 65,91 59,47 90,42 108,14 99,8 83,6 64,0 64,5 77,3 60,9 17,0
inom fostrans- och utbildningssektorn
Kaupunkiymparistétoimialan korjaushankkeet - Reparationsprojekt 4,01 3,46 7,61
inom stadsmiljésektorn
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan korjaushankkeet - Reparationsprojekt 4,35 2,03 13,16 15,23 3,6 4,2 18,8 221 19,7 8,8
inom kulutur- och fritidssektorn
Sosiaali- ja terveystoimialan korjaushankkeet - Reparationsprojekt 12,28 10,06 8,69 2,45
inom social- och halsovardssektorn
Muut korjaushankkeet - Ovriga reparationsprojekt 36,66 35,63 19,80 24,52 18,0 27,7 48,9 34,7 88,0 152,1 220,1
Kaupungintalokorttelien kehittaminen, Khn kaytettavéksi - 7,68 1,91

Utveckling av stadshuskvarteren, till Stns disposition
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Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminar  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Preliminar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
8 03 KADUT JA LIIKENNEVAYLAT - GATOR OCH TRAFIKLEDER 111,99 138,76 132,49 133,13 148,7 145,8 156,5 155,7 143,9 149,4 164,3
Uudisrakentaminen ja perusparantaminen seka muut 52,15 56,15 52,91 59,90 68,8 70,7 72,6 72,6 70,3 70,6 70,5
investoinnit, Kylkn kaytettavaksi - Nybyggnad och ombyggnad
samt andra investeringar, till stadsmiljonamndens disposition
Uudisrakentaminen - Nybyggnad 14,83 17,60 13,60 15,60 17,0 18,1 18,6 19,0 17,8 18,1 17,0
Etelainen suurpiiri - Sédra stordistriktet 0,54 0,50 0,65 0,60 0,6 0,9 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9
Lantinen suurpiiri - Vastra stordistriktet 1,09 1,10 1,15 1,30 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Keskinen suurpiiri - Mellersta stordistriktet 0,54 1,15 0,58 1,10 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Pohjoinen suurpiiri - Norra stordistriktet 0,77 1,40 1,20 0,90 1,8 1,3 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Koillinen suurpiiri - Nordostra stordistriktet 4,53 5,00 4,00 5,01 5,6 59 5,4 6,4 5,4 54 5,4
Kaakkoinen suurpiiri - Sydostra stordistriktet 1,45 0,80 0,60 0,76 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6
Itéinen suurpiiri - Ostra stordistriktet 4,51 4,15 4,00 4,43 4.9 49 55 5,6 55 57 57
Ostersundomin suurpiiri - Ostersundoms stordistrikt 0,41 0,50 0,42 0,50 0,5 0,6 0,6 0,9 1,0 1,0 1,0
Meluesteet - Bullerskarmar 1,00 3,00 1,00 1,00 11 2,1 1,7 1,6 1,4 1,5 0,5
Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt - Ombyggnad och 33,93 36,75 37,61 41,30 49,1 49,5 50,6 49,1 48,0 48,0 49,0
trafikregleringar
Katujen peruskorjaukset - Ombyggnad av gator 7,70 9,25 9,61 9,00 9,6 10,0 10,5 10,5 10,5 10,5 11,0
Siltojen peruskorjaukset - Ombyggnad av broar 6,03 8,00 9,00 11,00 12,0 12,0 11,6 8,6 9,0 9,0 9,5
Paallysteiden uusiminen - Férnyande av beldggning 4,50 4,40 4,40 4,60 55 55 6,0 6,5 6,5 6,5 6,5
Joukkoliikenteen kehittdminen - Utveckling av kollektivtrafiken 4,00 4,00 2,00 1,00 5,0 50 55 6,0 6,0 6,0 6,0
Liikennejarjestelyt - Trafikregleringar 3,00 2,80 3,80 5,20 55 50 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Jalankulun ja py6railyn vaylat - Leder for gang- och cykeltrafik 8,70 8,30 8,80 10,50 11,5 12,0 13,0 13,5 12,0 12,0 12,0
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 3,40 1,80 1,70 3,00 2,7 3.1 3,4 4,5 4,5 4,5 4,5
Taytemaan vastaanottopaikat - Mottagningsplatser for fyllnadsjord 0,65 0,40 0,40 0,50 0,75 0,50 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00
Lumenvastaanottopaikat ja hiekkasiilot - Sndstjalpningsplatser och 0,40 0,40 0,30 0,45 0,48 0,48 0,48 0,64 0,64 0,64 0,64
sandsilor
Yleiset kdymalat - Allmanna toaletter 0,25 0,20 0,20 0,25 0,27 0,27 0,28 0,36 0,36 0,36 0,36
Ranta-alueiden kunnostus - Istandsattning av strandomraden 1,10 0,80 0,80 1,80 1,20 1,86 1,86 2,50 2,50 2,50 2,50

Liityntapyséakdintipaikat - Infartsparkeringsplatser 1,00




4 (%)

Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminadr  Prelimindr  Preliminar  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Preliminar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Projektialueiden kadut Khn kaytettavaksi - Gator i 59,04 82,31 78,78 70,83 70,9 68,6 69,3 69,0 68,1 62,4 77,4
projektomraden, till Stns disposition
Kamppi-T6dl6nlahti - Kampen-Toléviken 1,43 1,50 1,40
Lansisatama - Vastra hamnen 11,89 10,40 23,87 14,90 7,9 10,4 4,0 7,9 7,8 1,7 2,8
Kalasatama - Fiskehamnen 11,07 15,20 7,84 8,80 21,7 24,8 29,9 11,8 18,6 31,1 39,2
Kruunuvuorenranta - Kronbergsstranden 8,50 6,87 3,71 6,70 9.4 9,7 10,4 2,9 4.7 0,7 2,3
Pasila - Bole 20,05 39,00 26,46 20,20 10,4 3,1 2,3 8,0 10,2 0,9 4,0
Kuninkaankolmio - Kungstriangeln 2,00 3,28 3,15 2,80 3,2 1,8 1,2 2,9 1,3 0,1 0,6
Kruunusillat - Kronbroarna 3,10 4,18 10,15 12,90 9,8 10,4 13,0 21,9 10,8 0,3 2,3
Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen - Nya 1,00 1,88 2,20 4,53 8,5 8,4 8,5 13,6 14,7 27,6 26,2
Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa, Khn kaytettavaksi - 0,80 0,30 0,80 2,40 9,0 6,5 14,6 141 55 16,4 16,4
Samprojekt med Trafikverket, till Stns disposition
Keha | (Myllypurontien eritasoliittyma) - Ring | (planskild anslutning vid 1,40 7.1 1,0
Kvarnbacksvagen)
Kehé | (Itavayla, eritasoliittyma) - Ring | (Osterleden, planskild 1,0 11,4 7.9
anslutning)
Lansivayla, Koivusaaren eritasoliittyma - Vasterleden, planskild 2,7 8,3 6,0
anslutning vid Bjérkholmen
Hameenlinnanvayld, Kaarela (bussik. & melu) - Tavastehusleden, 2,8 1,4
Karbole (bussfil & buller)
Hameenlinnanvayla, Kuninkaantammen liittyma - Tavastehusleden, 1,4 2,3
Kungsekens anslutning
Lahdenvayla / Malmin eritasoliittyma - Lahtisleden / planskild 3,0 50 4,0
anslutning vid Malm
Lahdenvayla / Koskelantien littyma + lansip. rampit - Lahtisleden / 1,0 3,0
anslutning vid Forsbyvagen + ramper pa vastra sidan
Tuusulanvaylan kaantd Veturitielle — Vandning av Tusbyleden till 1,5 3,0
Lokvagen
Keha | meluntorj. / Vantaanjoki - ltdvayla — Ring | bullerbekdmpning / 2,0 2,0
Vanda & — Osterleden
Hameenlinnanvayla / Pohjois-Haaga, melueste - Tavastehusleden / 1,2
Norra Haga, bullerskarm
Lahdenvayla,Viikki, melueste - Lahisleden, Vik, bullerskarm 0,50
Tuusulanvayla, Torpparinm&ki, melueste - Tusbyleden, Torparbacken, 0,50
bullerskarm
Tiehankkeiden suunnittelu - Planering av vagprojekt 0,30 0,30 0,30 0,50 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Kayttd TA TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
Anvant BDG BDG EP EP Preliminar  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Prelimindr  Preliminar  Preliminar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
8 04 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET - PARKER OCH 16,99 16,89 16,37 17,40 21,5 18,9 18,8 19,8 17,3 16,8 14,1
IDROTTSOMRADEN
Puistot ja liikunta-alueet, Kylkn kaytettivaksi - Parker och 14,36 11,80 10,50 10,70 13,8 13,7 14,1 14,3 13,1 13,1 13,1
Uudet puistot ja puistojen peruskorj. - Nya parker och istandsattning 6,04 7,14 6,80 7,06 8,9 6,5 7,5 7,5 6,4 6,7 6,9
av parker
Liikuntapaikat ja ulkoilualueet - Idrottsplatser och friluftsomraden 8,32 4,66 3,70 3,64 4.9 7,2 6,6 6,8 6,7 6,4 6,2
Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, Khn kaytettavaksi - 2,63 5,10 5,88 6,70 7,7 5,2 4,7 5,5 4,2 3,7 1,0
Parker och idrottsomraden i projektomraden, till stns disposition
Kamppi-T6édldnlahti-alueen puistot - Parker i Kampen—-To6léviken 0,45 1,40 1,40
Lansisataman puistot ja liikunta-alueet - Parker och idrottsomraden i 1,00 2,57 3,00 3,50 4.9 2,7 3,0 2,0 1,0
Vastra hamnen
Kalasataman puistot ja liikunta-alueet - Parker och idrottsomraden i 0,50 0,36 0,28 0,60 0,6 0,6 0,1 1.1 0,5 0,5
Fiskehamnen
Kruunuvuorenrannan puistot ja likunta-alueet - Parker och 0,10 0,26 0,28 0,50 0,6 0,4 0,3 0,2 2.1 2,5 1,0
idrottsomraden i Kronbergsstranden
Pasilan puistot - Parker i Bole 0,29 0,26 0,38 1,40 0,9 0,5 0,6 1,7 04 0,6
Kuninkaankolmion puistot - Parker i Kungstriangeln 0,30 0,26 0,55 0,70 0,7 1,0 0,7 0,5 0,2 0,1
8 05 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA - 63,83 71,24 66,46 64,28 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM
MUU INVESTOINTITALOUS - OVRIG INVESTERINGSEKONOMI 33,16 53,13 29,10 17,30 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
8 08 KORKEASAAREN ELAINTARHA, KHN KAYTETTAVAKSI - 2,55
Rakennusten ja osakkeiden myyntitulot - Inkomster fran 35,00 5,30 4,00 4,00 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

forséljning av byggnader och aktier




Liite 5 Suomi

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2018-2027

Bilaga 5 Pa finska

Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan.  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)

brm2 milj. € milji.€ mili.€ milji.€ mili.€ miljl.€ mil.€ miljl.€ mil.€ mijl.€ mil.€
8 02 01 UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, lk:n kaytettavaksi 103,93 109,19 80,70 102,85 117,67 97,59 110,83 56,63 26,45 1,00
8 02 01 01 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
KOONTIHANKE Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset KOONTIHANKE 13,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 02 01 02 Kasvatus- ja koulutustoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 63,80 91,61 76,96 8191 80,61 72,67 84,76 30,17
Helsingin kielilukio/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Kajaaninlinnantie 10 7500 24,00 2020-2022 0,19 0,65 3,11 11,47 8,57
Jakomaen Jakomaen sydan /yhtendisen peruskoulun seka nuoriso- ja Somerikkopolku 6 12000 30,00 2019-2020 0,66 12,79 15,46
peruskoulu/Somerikkopolku paivakotitilojen rakentaminen
Jatkasaaren peruskoulu Jatkasaaren peruskoulun uudisrakennus Jatkasaari 8159 30,76 2017-2019 12,35 10,99
Kalasataman 2 peruskoulu Uudisrakennus Kalasatama 2 9000 30,00 2023-2025 0,29 0,41 0,66 4,44 13,97 10,23
Kalasataman korttelitalo Uudisrakennus (peruskoulun 2. vaihe) Polariksenkatu 1 5664 19,50 2019-2020 0,62 8,48 9,90
Keski-Pasilan peruskoulu ja Lpk Uudisrakennus (peruskoulu ja paivakoti) Veturitie 12000 37,00 2022-2024 0,22 0,38 0,71 4,19 16,39 15,10
Keskuskoulu, Kruunuvuorenranta Uudisrakennus (peruskoulu, paivakoti ja liikkuntahalli) Haakoninlahti 14000 42,00 2023-2025 0,43 0,65 0,85 6,17 19,56 14,32
Korttelitalo Melkinlaituri Uudisrakennus (paivakoti ja peruskoulun luokat 1-2) Melkinlaituri 3500 12,00 2024-2025 0,13 0,22 0,32 5,71 5,63
Kuninkaantammen pk ja Lpk Uudisrakennus (peruskoulu ja paivakoti) Kuninkaantammenkier 3500 11,50 2021-2022 0,06 0,11 0,36 4,70 6,27

to
Lp Brahe/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Porvoonkatu 4 175 1,00 2018-2018 0,91
Lp Kotinummi/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Uudenpellonkuja 5 175 1,00 2018-2018 0,95
Lp Lohikédarmeenpuisto/Uusi Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Lohikaarmeenpolku 3 175 1,00 2017-2018 0,72
Lpk Apila ja Timotei/Uusi korvaava  Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Piianpolku 3-5 3185 11,40 2018-2019 4,09 6,81
Lpk Borgstrominmaki Uudisrakennus Foglonkuja 1 1595 6,23 2017-2018 4,08
Lpk Havukka/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Ripusuontie 34 2000 7,40 2023-2024 0,07 0,14 0,20 3,52 3,47
Lpk Hertta/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Leankatu 6 1500 5,50 2022-2023 0,04 0,08 0,15 2,23 3,00
Lpk Hopealaakso Uudisrakennus Haakoninlahti 1 1500 5,50 2020-2021 0,08 0,16 2,10 3,15
Lpk Isoniitty/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Jyrangontie 1200 4,50 2020-2021 0,07 0,13 1,72 2,58
Lpk Kaarelanraitti ja pk luokat 1-2 Uudisrakennus (Lpk Vuorilinnan ja Hakuninmaan korvaavat ja Kaarelan raitti 1 3000 10,00 2020-2021 0,21 0,29 4,76 4,69
pk luokat 1-2)

Lpk Kaartintorppa Lpk Ruusu 2 (Lpk Villiruusu) Saunalahdentie 2 750 2,50 2021-2022 0,01 0,07 0,82 1,56
Lpk Lapinmaki/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Kangaspellontie 6 1514 6,20 2018-2019 2,39 3,55
Lpk Lauttasaari-Dh Drumso Uudisrakennus (suomen- ja ruotsinkielinen paivakoti) Isokaari 2484 9,36  2017-2019 5,97 1,30
Lpk Longinoja/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Ampujantie 3 2500 9,20 2021-2022 0,08 0,17 0,24 4,38 4,31
Lpk Nuotti/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Pieksupolku 5 2000 7,50 2022-2023 0,06 0,15 0,19 2,88 4,22
Lpk Pasila pohjoinen Uudisrakennus Pasila pohjoinen 1200 4,50 2022-2023 0,03 0,04 0,13 2,05 2,25



Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan.  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)
brm2 milj. € milji.€ mili.€ milji.€ mili.€ miljl.€ mili.€ mijl.€ mil.€ mijl.€ mil.€
Lpk Pelimanni ja Tiuku/Uusi Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Pelimannintie 16 2000 7,50 2021-2022 0,06 0,15 0,19 2,88 4,22
korvaava
Lpk Pohjois-Haaga Uudisrakennus Ida Aalbergin tie 8 2000 7,50 2018-2019 3,47 3,75
Lpk Suursuo-Dh Stigen/Uusi Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Suursuonlaita 6 3326 11,20 2018-2019 5,08 5,60
korvaava
Lpk Topelius ja Kiveld/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Rajasaarentie 6 1500 5,560 2022-2023 0,03 0,05 0,16 2,51 2,75
Lpk Tunturi/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Korvatunturintie 7 1700 6,30 2022-2023 0,02 0,07 0,19 2,87 3,15
Lpk Tuuli ja Vaahteramaki/Uusi Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Jasmiinikuja 3 2000 7,40 2023-2024 0,07 0,14 0,19 3,30 3,70
korvaava
Lpk Vaapukka/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Ison-Antintie 22 2500 9,00 2020-2021 0,19 0,28 4,03 4,50
Lpk Verkkosaari Uudisrakennus (suomen- ja ruotsinkielinen paivakoti) Kalasatama 2 3500 12,00 2021-2022 0,13 0,23 0,33 6,01 5,29
Lpk Yliskyla Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Kookarinkuja 5 2513 9,16  2017-2018 4,09
Maatullin ala-aste ja Lpk/Uusi Uudisrakennus (Maatullin ala-asteen, Lpk Mintun ja Kimnaasipolku 5 7000 22,50 2022-2024 0,16 0,19 0,59 3,42 10,48 7,67
korvaava leikkipuiston korvaava uudisrakennus)
Myllypuron pk, Lpk Lpk Neulanen (korvaava uudisrakennus) Neulapadontie 6 2866 10,10 2018-2019 5,47 3,95
Neulanen/Neulapa
Myllypuron pk/Ylakivenrinne 4 Koulun laajennus yhtendiseksi peruskouluksi Ylakivenrinne 4 2019-2020 0,35 7,06 6,22
Makelanrinteen lukio Koulun laajennus Makelankatu 47 2507 11,00 2020-2021 0,22 0,31 5,51 4,85
Oulunkylan ala-aste Laajennus ja C-osan korvaava tila Teinintie 12 3000 9,60 2021-2022 0,12 0,19 0,21 4,28 4,80
Tulppakuja 3/Holkkitie 5 Ammatilliset tekniikan ja liikenteen alan lisatilat (1. vaihe) Tulppakuja 3 12890 35,42 2018-2020 3,38 15,94 14,76
Tulppakuja 3/Holkkitie 5 Ammatilliset tekniikan ja liikenteen alan lisatilat (2. vaihe) Tulppakuja 3 12500 28,00 2021-2022 0,15 0,65 0,70 11,84 14,54
Tulppakuja 3/Holkkitie 5 Ammatilliset tekniikan ja liikenteen alan lisatilat (3. vaihe) Tulppakuja 3 13200 30,00 2023-2024 0,21 0,25 0,63 0,66 12,68 15,57
Vesalan ylaaste Koulun laajennus yhtendiseksi peruskouluksi Sakara 5 10783 14,77 2018-2019 7,41 6,51
Vuosaaren lukio/Uusi korvaava Uudisrakennus (korvaava uudisrakennus) Vuosaarentie 7 8000 26,00 2020-2022 0,25 0,76 5,17 11,55 8,13
8 02 01 03 Kaupunkiymparistotoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 0,69
Lasihalli Hakaniemen torilla Hakaniemen hallin vaistotila Hakaniementori 2017-2018 0,69
8 02 01 04 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan uudis- ja lisarakennushankkeet 29,61 11,27
Keskustakirjasto Uudisrakennus Toolonlahdenkatu 4 17000 96,00 2015-2018 27,80 10,07
Paloheinan ulkoilumaja Ulkoilumajan huoltohallin rakentaminen Pakilantie 124 2017-2018 0,61
Jatkasaaren liikuntapuisto 2,4 Uudisrakennus 2018-2019 1,20 1,20
huoltorakennus
8 02 01 05 Sosiaali- ja terveystoimialan uudis- ja lisdrakennushankkeet 0,52 0,83 2,74 19,94 36,06 23,93 25,07 2545 25,45
Laakson sairaala Laakson yhteissairaala Laakarinkatu 8 2021-2026 0,25 0,42 2,30 13,20 23,93 23,93 25,07 25,45 25,45
Malmin paivystyssairaala Malmin sairaalan laajennus Talvelantie 6 2021-2022 0,27 0,41 0,44 6,74 12,13




Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan-  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)

brm2 milj. € mili. € milj.€ milj.€ milji.€ milj.€ milj.€ miji.€ mij.€ milj.€ mil.€
8 02 01 06 Muut uudis- ja lisdrakennushankkeet 8,32 4,48
Staran ja Liv:n Vuosaaren tukikohta Staran ja Livin Roihupellon korvaavat tilat Itéreimarintie 5 8996 21,60 2017-2019 8,32 4,48
8 02 02 KORJAUSHANKKEET, lk:n kaytettavaksi 112,55 141,58 152,24 123,29 117,38 133,65 123,22 186,92 223,75 239,00
8 02 02 01 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
KOONTIHANKE Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset 2016-2027 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
8 02 02 02 Kasvatus- ja koulutustoimialan korjausrakennushankkeet 59,47 90,42 108,14 99,77 83,57 64,04 64,47 77,28 6091 16,97
Aleksis Kiven peruskoulu Perusparannus Porvoonkatu 2 11520 27,20 2018-2020 5,42 12,40 8,50
Alppilan lukio Alppilan lukion perusparannus Viipurinkatu 21 8757 22,27 2017-2018 12,01
Arabian pk/Lp Arabia/Arabian NT Vanhan osan julkisivun peruskorjaus Berliininkatu 4-6 2017-2018 1,31
Botby grundskola Perusparannus Kukkaniityntie 2 7857 17,67 2017-2019 8,90 5,05
Cygnaeus lagstadie Perusparannus Ratakatu 8 3019 7,00 2022-2023 0,04 0,06 0,15 0,15 3,50 3,09
Drumso lagstadie Perusparannus Tallbergin puistotie 12 4440 12,50 2021-2022 0,19 0,25 0,25 5,88 5,51
Etu-T60616n lukio Perusparannus Arkadiankatu 26 5855 15,00 2020-2021 0,18 0,45 4,63 9,70
Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan Perusparannus Isonnevantie 22 6603 15,00 2021-2022 0,14 0,32 0,34 5,99 7,99
Helsingin medialukio Julkisivun uusiminen ja ilmanvaihdon perusparannus Moisiontie 3 2017-2019 3,14 3,21
Heteniityn ala-aste Perusparannus Heteniityntie 4 3500 8,00 2023-2024 0,09 0,13 0,18 2,43 5,17
Hoplaxskolan/Dh Sockenstugan Koulurakennusten perusparannus Konalantie 13 800 2,40 2026-2027 0,04 0,07 1,09 1,20
Hoplaxskolan/Lokkalantie 9 Perusparannus Lokkalantie 9 3626 5,00 2019-2020 0,14 1,15 3,37
Kallion ala-aste Perusparannus Neljas linja 11-15 6900 16,00 2020-2021 0,21 0,32 4,07 11,13
Kallion lukio Perusparannus Porthaninkatu 15 3970 9,00 2019-2020 0,20 1,94 6,53
Katajanokan ala-aste Perusparannus Laivastokuja 6 3250 8,50 2025-2026 0,09 0,15 0,21 3,26 4,78
Konalan ala-aste/nuorisotila Perusparannus Riihipellonkuja 2 4100 11,30 2019-2020 0,31 5,66 4,99
KOONTIHANKE Koulujen ja oppilaitosten lukitusjarjestelmien uusiminen KOONTIHANKE 2016-2025 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Koskelan vanhustenkeskus F-talon perusparannus paivakodiksi (Lpk Koskelan ja dh Kéapylantie 11 2500 7,50 2021-2022 0,04 0,07 0,29 3,59 3,52

Fenixin korvaava paivakoti)

Kruununhaan ylaasteen koulu Perusparannus Snellmaninkatu 18 5779 14,80 2019-2020 0,37 7,41 6,53
Képylan peruskoulu/Vainélank. Kapylan koulun Untamo-rakennuksen perusparannus Vainodlankatu 7 4463 10,00 2020-2021 0,12 0,26 2,23 7,30
Képylan peruskoulu/Vainélank. Kapylan koulun Vainéla-rakennuksen perusparannus Véindlankatu 7 4818 10,50 2022-2023 0,02 0,10 0,21 0,24 4,17 5,75
Laakavuoren korttelitalo/a-a/Lpk Perusparannus Jankapolku 1 4400 11,00 2023-2024 0,12 0,18 0,24 2,43 8,04
Lauttasaaren ala-aste Perusparannus Myllykalliontie 3 4800 11,00 2019-2020 0,24 3,35 7,11
Lpk Elka Perusparannus Riihitie 9 970 3,00 2020-2021 0,04 0,09 1,15 1,72
Lpk Himmeli Perusparannus Olkilyhteentie 17 995 3,00 2021-2022 0,04 0,09 0,99 1,88
Lpk Kaivopuisto Perusparannus Puistokatu 6 783 2,84 2018-2019 0,97 1,51
Lpk Karvikka ja rppk Lemmikki Perusparannus Karviaisrinne 2 1500 4,00 2022-2023 0,06 0,12 1,53 2,29



Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan-  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)

brm2 milj. € milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ mij.€ mijl.€ miji.€ milj.€ milj.€ mil.€
Lpk Kotitorppa Perusparannus Yla-Fallin tie 11 750 2,20 2021-2022 0,03 0,07 0,73 1,38
Lpk Kukkaniitty Perusparannus (Lpk Kukkaniitty ja Dh Blomangen) Inkeroistentie 6 1200 3,60 2019-2020 0,09 1,34 2,06
Lpk Louhikko Perusparannus Kiilletie 6 924 3,00 2019-2020 0,09 1,14 1,72
Lpk Myllytonttu ja Lp Mustapuro Lpk Myllytontun perusparannus ja Lp Mustapuron Myllytontunpolku 8 1250 3,90 2021-2021 0,03 0,08 0,11 3,68

uudisrakennus
Lpk Perttu/rppk Arttu/varak Tiikeri Perusparannus Pertunpellontie 10 1100 3,00 2021-2022 0,04 0,09 0,99 1,88
Lpk Pihlaja Perusparannus Pihlajatie 32 2250 7,00 2022-2023 0,10 0,21 2,31 4,38
Malmin peruskoulu/Talvelantie 1 Perusparannus Talvelantie 1 5500 13,00 2022-2023 0,07 0,12 0,27 0,29 5,31 6,93
Maunulan ala-aste/opev vaka nuoke Perusparannus Maunulanmaki 5 8700 20,00 2021-2023 0,19 0,29 0,48 3,91 8,88 6,25
Meilahden ylaaste Perusparannus Kuusitie 12 6800 15,50 2024-2025 0,17 0,25 0,34 4,72 10,02
Munkkivuoren ala-aste Perusparannus Raumantie 2 4474 10,62 2017-2019 5,39 2,90
Mustakiven korttelitalo, Ipk+koulu Aineopetusluokkien (7-9 —luokka-asteille) rakentaminen Pohjavedenkatu 3 1700 4,00 2018-2019 1,61 2,35
Pakilan ala-aste Perusparannus Halkosuontie 88 5000 12,50 2024-2025 0,07 0,12 0,26 0,28 6,26 5,51
Pakilan ylaaste Perusparannus Pilkekuja 10 6460 16,00 2019-2020 0,35 8,01 7,06
Pihkapuiston a-a,Lpk ja Lp Kaunokki Vesikaton korjaus Tuohipolku 10 2018-2018 0,86
Pihlajiston ala-aste Perusparannus Pihlajistontie 3 6112 14,00 2019-2020 0,43 5,73 7,47
Pohjois-Haagan ala-aste Perusparannus ja laajennus Tolarintie 6 6938 19,40 2019-2020 0,44 5,84 12,51
Porolahden peruskoulu yla-aste Perusparannus Satumaanpolku 2 6500 15,00 2024-2025 0,16 0,25 0,33 4,57 9,70
Puistolan peruskoulu Perusparannus Koudantie 2 9000 23,00 2021-2023 0,25 0,35 0,45 2,97 11,69 7,30
Puistolanraitin ala-asteen koulu Perusparannus Puistolan raitti 18 3500 9,00 2024-2025 0,05 0,09 0,19 0,20 4,51 3,97
Puistolanraitin ala-asteen koulu Salaojituksen rakentaminen Puistolan raitti 18 2018-2018 0,96
Puistolanraitin koulu,Lpk/Lp Nurkka Perusparannus Nurkkatie 2 4700 13,00 2026-2027 0,07 0,12 0,27 0,29 6,51 5,74
Pukinmaenkaaren pk/Kenttdkuja 12 Vanhan osan perusparannus Kenttakuja 12 6000 14,00 2025-2026 0,08 0,13 0,29 0,31 6,51 6,68
Puotilan ala-aste Perusparannus Klaavuntie 17 4671 11,50 2020-2021 0,17 0,25 3,50 7,44
Ressun lukio Perusparannus Kalevankatu 8-10 7260 15,60 2018-2019 7,88 6,88
Ressun peruskoulu Perusparannus Lapinlahdenkatu 10 7600 19,00 2026-2027 0,11 0,18 0,40 0,42 9,51 8,38
Stadin am.op/Prinsessantie 2 Perusparannus Prinsessantie 2 18131 46,27 2015-2018 4,23
Stadin am.op/Sturenkatu 18-20 Vallilan kampus Sturenkatu 18-20 2023-2026 0,29 0,68 1,08 12,09 23,10 24,20 24,57
Suomenlinnan ala-aste Perusparannus Suomenlinna ¢ 55 1100 3,30  2026-2027 0,01 0,04 0,10 1,50 1,65
Suutarilan monitoimitalo/ala-aste Perusparannus Seulastentie 11 7500 18,00 2024-2025 0,08 0,18 0,36 0,40 6,35 10,63
Suutarinkylan pk/ Ipk Vaskiniitty Perusparannus Vaskiniitynkuja 2 7000 16,00 2021-2022 0,17 0,30 0,42 7,61 7,50
Tahvonlahden ala-aste/R Tahvonlah Perusparannus ja laajennus (koulu ja paivakoti) Gunillantie 12 7800 25,00 2019-2021 0,68 6,13 11,75 6,25
Taivallahden peruskoulu Perusparannus Eteldinen 11313 25,00 2019-2023 0,63 3,73 5,28 5,70 6,00 3,00
Hesperiankatu 38

Tehtaankadun ala-aste Perusparannus Tehtaankatu 15-17 4071 10,00 2020-2021 0,17 0,21 3,04 6,47
T606I6Nn ala-aste Perusparannus Toolonkatu 41-45 3600 9,00 2025-2026 0,10 0,15 0,20 2,30 6,26
Vallilan ala-aste/Hameentie 80 Perusparannus Hameentie 80 3600 8,60 2022-2023 0,03 0,07 0,13 0,19 2,73 5,35
Yhtenaiskoulu ja lukio Perusparannus Louhentie 3 4397 9,60 2021-2022 0,09 0,18 0,19 4,47 4,19




Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan.  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)

brm2 milj. € milji.€ mili.€ milji.€ mili.€ miljl.€ mili.€ mijl.€ mil.€ mijl.€ mil.€
Kasvatus- ja koulutustoimialan muut korjausrakennushankkeet 0,35 0,48
8 02 02 03 Kaupunkiympadristotoimialan korjausrakennushankkeet 3,46 7,61
Hakaniemen kauppahalli Perusparannus Hakaniemen tori 4675 12,50 2018-2019 3,46 7,61
8 02 02 04 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan korjausrakennushankkeet 2,03 13,16 15,23 3,57 419 18,77 2212 19,73 8,81
Oulunkylan urheilupuisto Huoltorakennuksen perusparannus Kéaskynhaltijantie 11 2021-2022 0,04 0,08 0,13 2,19 2,56
Pirkkolan liikuntapuisto Pirkkolan jaahallien 1 ja 2 perusparannus Plotinrinne 8-10 2019-2020 0,43 6,47 7,00
Ratsastie 8 Liikuntahallin ja maneesin perusparannus Ratsastie 8 7000 14,00 2025-2026 0,15 0,23 0,31 4,50 8,81
Suvilahden Kaasukellot Tiilisen kaasukellon kulttuuritoimitilahanke Parrukatu 2 2019-2020 0,53 6,36 7,79
To616n kisahalli Perusparannus Paavo Nurmen kuja 1 27000 59,00 2023-2025 0,26 0,31 1,38 1,48 18,55 21,81 15,23
Yrjonkadun uimahalli Vesikaton osakorjaus ja pukuhuoneiden korjaus 6. ja 7. kerros Yrjonkatu 21 b 2017-2018 0,51
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan muut korjausrakennushankkeet 0,52
8 02 02 05 Sosiaali- ja terveystoimialan korjausrakennushankkeet 10,06 8,69 2,45
Hyvosen lastenkoti Perusparannus Myrskylankuja 1 1500 2,50 2018-2019 0,96 1,43
Kallion virastotalo Kallion terveysaseman muuttaminen perhekeskukseksi Toinen linja 4 2019-2019 0,22 4,72
Outamon lastenkoti Paarak. peruskorjaus Karkalintie 148 596 1,20 2019-2019 0,07 0,99
Palvelukeskus Albatross Oy/Vuos.  Muutostyot terveys- ja hyvinvointikeskukselle ja Kahvikuja 3 7753 2,90 2017-2018 2,09
TA perhekeskukselle
Roihuvuoren monipuolinen palveluk. Tiiliverhouksen uusiminen Punahilkantie 16 9368 4,60 2017-2018 2,30
Sofianlehdonkatu 8 a + b Sofianlehdon A-talon toiminnallinen muutos: toimintakeskus,  Sofianlehdonkatu 8, 4438 7,38  2017-2018 3,78

kehitysvammapoliklinikka ja LAH-tilat rak . atb

Tervalammen kuntoutuskeskus Rakennus 14, peruskorjaus Lehmuskuja 20 1700 4,40 2019-2020 0,17 1,54 2,45
Sosiaali- ja terveystoimialan muut 0,47
korjausrakennushankkeet
Kallion virastotalo Yhden kerroksen muuttaminen monitilatoimistoksi Toinen linja 4 2018-2018 0,47
8 02 02 06 Muut korjausrakennushankkeet 35,63 19,80 24,52 18,04 27,72 48,93 34,73 88,01 152,13 220,13
Finlandia-talo Muutos- ja peruskorjaustdiden rakennuttaminen 2017 - 2020  Mannerheimintie 13e 2016-2020 0,60 0,60 0,60
Finlandia-talo Perusparannus Mannerheimintie 13e 24600 60,00 2021-2024 0,27 0,73 1,20 7,93 14,67 21,90 12,50
KOONTIHANKE Kestavan kehityksen investoinnit KOONTIHANKE 2016-2027 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
KOONTIHANKE Tilojen opasteiden uusiminen KOONTIHANKE 2018-2018 0,97
Liukumaentie 4/PO Peruskorjaus ja lisdrakentaminen Liukumaentie 4 2019-2020 0,29 1,69 5,80



Kohde Sisaltd Osoite Laajuus Rakenta- Rakenta- TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
miskustan-  misen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
nukset ajoitus
(alv 0)
brm2 milj. € mili. € milj.€ milj.€ milji.€ milj.€ milj.€ miji.€ mij.€ milj.€ mil.€
Marian sairaala-alue Rak. 5, Start up korjauksia Lapinlahdenkatu 16 2500 1,50 2017-2018 0,60
Metropolia/kult.ala/Hadmeent161/TAV Metropolian Arabianrannan kampuksen vaatimat muutostyét Hameentie 161 2018-2019 2,57 1,84
|
Kohdentamattomat korjaushankkeet ja vaistotilat 29,89 14,49 16,48 9,66 12,61 26,58 21,78 87,56 151,68 219,68
8 02 03 KAUPUNGINTALOKORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAI 1,91
Kaupungintalokorttelien kehittiminen, Khn kaytettavaksi 1,91
KOONTIHANKE Torikortteleiden, K 4, K 30 ja K 32 pienet muutostyot KOONTIHANKE 2013-2018 1,05
Kaupungintalokorttelien kehittiminen, muut korjaukset 0,86

RAKENNUSHANKKEET YHTEENSA

218,39 250,77 232,93 226,14 235,05 231,24 234,05 243,55 250,21 240,00




BYGGNADSPROGRAM FOR HUSBYGGNADSPROJEKT FOR AREN 2018-2027

Bilaga 5 Svenska
Bilaga 5 Pa svenska

Objekt Innehall Adress Byggkost Byggtid | Budget Ekonomi Ekonomi Prelimind Prelimind Prelimind Prelimind Prelimind Prelimind Prelimina
Omfattnin  nader 2018 plan plan r2021 r2022 r2023 r2024 r2025 r2026 @r2027
g (moms 0) 2019 2020
brm? Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn €
8 02 01 NYBYGGNADS- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT, till namndens disposition 103,93 109,19 80,70 102,85 117,67 97,59 110,83 56,63 26,45 1,00
8 02 01 01 Behovsutredningar for nybyggnadsprojekt, projektplanering och 6vrig planering 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
SAMLINGSPROJEKT Behovsutredningar fér nybyggnadsprojekt SAMLINGSPROJEKT 13,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 02 01 02 Ny- och tillbyggnadsprojekt inom fostrans- och utbildningssektorn 63,80 91,61 76,96 81,91 80,61 72,67 84,76 30,17
Helsingfors sprakgymnasium/Ny Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Kajaneborgsvagen 7500 24,00 2020-2022 0,19 0,65 3,11 11,47 8,57
ersattande
Jakomaen Jakobackas karna/byggande av en enhetlig grundskola och Klapperstensstigen 6 12000 30,00 2019-2020 0,66 12,79 15,46
peruskoulu/Klapperstensstigen ungdomsa och daghemslokaler
Jatkasaaren peruskoulu Jatkasaaren peruskoulu, nybyggnad Busholmen 8159 30,76  2017-2019 12,35 10,99
Kalasataman 2 peruskoulu Nybyggnad Fiskehamnen 2 9000 30,00 2023-2025 0,29 0,41 0,66 4,44 13,97 10,23
Fiskehamnens kvartersgard Nybyggnad (grundskolans 2:a fas) Polarisgatan 1 5664 19,50 2019-2020 0,62 8,48 9,90
Keski-Pasilan peruskoulu och Nybyggnad (grundskola och daghem) Lokvagen 12000 37,00 2022-2024 0,22 0,38 0,71 4,19 16,39 15,10
daghem
Centralskola, Kronbergsstranden Nybyggnad (grundskola, daghem och idrottshall) Hakansvik 14000 42,00 2023-2025 0,43 0,65 0,85 6,17 19,56 14,32
Kvartersgarden Melkokajen Nybyggnad (daghem och grundskolans arskurser 1-2) Melkokajen 3500 12,00 2024-2025 0,13 0,22 0,32 5,71 5,63
Kuninkaantammen peruskoulu och Nybyggnad (grundskola och daghem) Kungsekringen 3500 11,50 2021-2022 0,06 0,11 0,36 4,70 6,27
daghem
Lekparken Brahe/Ny ersattande Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Borgagatan 4 175 1,00 2018-2018 0,91
Lekparken Hemmalmen/Ny Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Nyakersgranden 5 175 1,00 2018-2018 0,95
ersattande
Lekparken Draken/Ny ersattande Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Drakstigen 3 175 1,00 2017-2018 0,72
Daghemmen Apila och Timotei/Ny Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Pigstigen 3-5 3185 11,40 2018-2019 4,09 6,81
ersattande
Daghemmet Borgstrominmaki Nybyggnad Foglégranden 1 1595 6,23 2017-2018 4,08
Daghemmet Havukka/Ny ersattande Nybyggnad (ersattande nybyggnad) Ripukarrsvagen 34 2000 7,40 2023-2024 0,07 0,14 0,20 3,52 3,47
Daghemmet Hertta/Ny ersattande Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Leagatan 6 1500 5,560 2022-2023 0,04 0,08 0,15 2,23 3,00
Daghemmet Hopealaakso Nybyggnad Hakansvik 1 1500 5,50 2020-2021 0,08 0,16 2,10 3,15
Daghemmet Isoniitty/Ny ersattande  Nybyggnad (ersattande nybyggnad) Jyrankbévagen 1200 4,50 2020-2021 0,07 0,13 1,72 2,58
Daghemmet Kaarelanraitti och Nybyggnad (Daghemmet Vuorilinnas och Hakuninmaas Karbdle bygata 1 3000 10,00 2020-2021 0,21 0,29 4,76 4,69
grundskolans arskurser 1-2 ersattande och grundskolans arskurser 1-2)
Daghemmet Kaartintorppa Daghemmet Ruusu 2 (Daghemmet Villiruusu) Bastuviksvagen 2 750 2,50 2021-2022 0,01 0,07 0,82 1,56
Daghemmet Lapinmaki/Ny Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Malmakersvagen 6 1514 6,20 2018-2019 2,39 3,55
ersattande
Lpk Lauttasaari-Dh Drumso Nybyggnad (finsk- och svensksprakigt daghem) Storsvangen 2484 9,36 2017-2019 5,97 1,30



Objekt Innehall Adress Byggkost Byggtid | Budget Ekonomi Ekonomi Preliming Prelimind Prelimind Prelimina Prelimina Prelimina Prelimina
Omfattnin  nader 2018 plan plan r 2021 r2022 r2023 r2024 r2025 r2026 r2027
g (moms 0) 2019 2020
brm?2 Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn € Mn €
Daghemmet Longinoja/Ny ersattande Nybyggnad (ersattande nybyggnad) Skyttevagen 3 2500 9,20 2021-2022 0,08 0,17 0,24 4,38 4,31
Daghemmet Nuotti/Ny ersattande Nybyggnad (erséattande nybyggnad) Pjaxstigen 5 2000 7,50 2022-2023 0,06 0,15 0,19 2,88 4,22
Daghemmet Pasila pohjoinen Nybyggnad Béle norra 1200 4,50 2022-2023 0,03 0,04 0,13 2,05 2,25
Daghemmen Pelimanni och Tiuku/Ny Nybyggnad (ersattande nybyggnad) Spelmansvagen 16 2000 7,50 2021-2022 0,06 0,15 0,19 2,88 4,22
erséattande
Daghemmet Pohjois-Haaga Nybyggnad Ida Aalbergs vag 8 2000 7,50 2018-2019 3,47 3,75
Lpk Suursuo-Dh Stigen/Ny Nybyggnad (erséattande nybyggnad