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Kaupungin tytaryhteisojen ja -saatioiden hallitusten jasenten yleiset

palkkioperusteet

HEL 2017-007542 T 00 01 06

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Tausta

Kaupunginhallitus paattaa
A

hyvaksya kaupungin tytaryhteisdjen ja -saatididen hallitusten jasenten
yleiset palkkioperusteet siten, etta kaupungin tytaryhteisot ja -saatiot
jaetaan liitteen 1 mukaisesti neljaan eri rynmaan perustuen kunkin yh-
teison tai saation osalta hallitustyon vaativuuteen, jota arvioidaan toi-
minnan luonteen ja laajuuden, liikevaihdon ja taseen loppusumman,
henkiloston maaran seka muihin asiaan liittyvien nakokohtien kuten yh-
teison strategisen merkityksen perusteella,

B

eri ryhmiin kuuluvien tytaryhteisojen ja -saatididen hallituksille makset-
tavien palkkioiden perusteista liitteen 2 mukaisesti,

C

etta naita palkkioperusteita noudatetaan tytaryhteisoissa ja -saatioissa
siita lahtien, kun kussakin yhteisdssa tai -saatidossa seuraavan kerran
saanndnmukaisesti paatetaan hallituksen palkkioista. Palkkioperusteita
ei kuitenkaan noudateta, jos osakassopimuksessa tai vastaavassa on
sovittu palkkioista erikseen,

D

todeta, etta talla paatoksella ei muuteta aiemmin erikseen paatettyja
yleisista perusteista poikkeavia yksittaisten tytaryhteisojen tai -saatioi-
den hallituspalkkioiden perusteita.

Kaupunginhallitus paatti 13.9.2004, § 1119 Helsinki-konserniin kuulu-
vien tytaryhtididen ja -saatididen hallitusten jasenten palkkioista. Paa-
toksen perusteella hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkio, joka
perustuu kaupunginvaltuuston 5.5.2010, § 109 hyvaksymaan Helsingin
kaupungin luottamushenkildiden palkkiosaantoon. Paatoksen mukaan
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kokouspalkkio on sama kuin palkkiosaannon 2 §:ssa tarkoitetun jaos-
ton puheenjohtajan kokouspalkkio. Yhtion hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan lisaksi vuosipalkkio, joka on puolet palkkiosaannon 4 §:n
kohdassa "muut lautakunnat” mainitusta vuosipalkkiosta. Luottamus-
henkildiden palkkiosdannon mukaisia palkkiomaaria on tarkistettu val-
tuustokausittain.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.11.2016, § 291 hallintosdannoésta, jonka
31 luvussa maarataan luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista. Hallintosaannon mukaan kaupunginvaltuusto paattaa ta-
loudellisten etuuksien perusteiden lisaksi palkkioiden ja korvausten
suuruudesta ja rajoituksista. Hallintosaannon maaraykset on tarpeen
ottaa huomioon tytaryhteisdjen ja -saatididen hallitusten jasenten palk-
kioperusteiden tarkistamisessa. Lisaksi luottamushenkildiden palkkio-
saannon voimassaolo lakkasi hallintosdannon tullessa voimaan
1.6.2017, eika nykyinen viittaus tytaryhteisdjen ja -saatididen hallitus-
palkkioihin liittyen ole enaa mahdollinen.

Kaupunginvaltuusto paatti 17.5.2017 luottamushenkildiden taloudelli-
sista etuuksista 1.6.2017 lukien. Luottamushenkildiden kokouspalkkioi-
hin tehtiin 8,5 %:n korotus tehtavien muuttuessa johtamisjarjestelman
myota.

Tytaryhteisdjen ja -saatididen hallitusten puheenjohtajien vuosipalkkio
on talla hetkella 1.6.2017 edeltavien paatosten mukaisesti 2 185 euroa
ja puheenjohtajan seka jasenten kokouspalkkio 200 euroa per kokous,
ellei yksittaistapauksessa ole paatetty taikka osakassopimuksessa tai
vastaavassa ole sovittu toisin.

Uudet palkkioperusteet

Kaupunkikonsernin yhteisdjen toiminnan tarkoituksessa, laajuudessa ja
volyymissa, henkiloston maarassa, Kilpailuasetelmassa yms. ja siten
myds niiden hallitustyon vaativuudessa on merkittavia eroja. Konser-
niohjauksen nakokulmasta on perusteltua kehittaa ja ottaa kayttoon eri-
laisia toimintamalleja tytaryhteisdjen ja -saatididen ohjauksessa. Taysin
yhdenmukaiset menettelyt konserniohjauksessa eivat palvele riittavan
hyvin kaupunkikonsernin kokonaisohjauksen tarpeita, kaupunkikonser-
nin kokonaisedun toteutumisen varmistamista eivatka omistaja-arvon
pitkajanteisen kasvun tukemista.

Voimassa olevassa konserniohjeessa on todettu, ettd omistajaohjauk-
sessa voidaan soveltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markki-
naehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen ja muiden tytaryhteiséjen valilla.
Edelleen konserniohjeessa todetaan, etta strategisesti tai muuten mer-
kittdvimmissa markkinaehtoisesti toimivissa tytaryhteisdissa voidaan
poiketa kaupunkikonsernin luottamushenkildiden palkkiosaantoon pe-
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rustuvista hallituspalkkioista. Mikali luottamushenkildiden palkkiosaan-
tdéon perustuvista hallituspalkkioista poiketaan, maaritellaan palkkiot yh-
teisOn toiminnan laatuun ja laajuuteen seka hallituksen tehtavien vaati-
vuuteen pohjautuvan arvion perusteella niin, etta tytaryhteisolle voi-
daan valita kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta paras mahdolli-
nen hallitus.

Edella mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin tytaryhteiso-
jen ja -saatioiden hallitusten kokouspalkkiot ja puheenjohtajien vuosi-
palkkiot on tarkoituksenmukaista maaritella siten, etta niissa voidaan
aiemmasta kaytannosta poiketen ottaa huomioon yhteisojen erilainen
rooli ja merkitys kaupunkikonsernissa.

Tytaryhteisot ja -saatiot jaetaan neljaan eri rynmaan perustuen kunkin
yhteison tai saation osalta hallitustyon arvioituun vaativuuteen. Arviointi
perustuu toiminnan tarkoitukseen, luonteeseen ja laajuuteen, liikkevaih-
toon ja taseen loppusummaan, henkildston maaraan seka muihin asi-
aan liittyviin nakodkohtiin kuten yhteison strategiseen merkitykseen kau-
pungille.

Konserniyhteisjen heterogeenisyyden kannalta palkkioiden erottami-
nen vain markkinaehtoisten ja muiden tytaryhteisojen valilla olisi liian
suppea ryhmittely. Jakaminen neljaan ryhmaan antaa paremmat mah-
dollisuudet ottaa huomioon yhteisdjen valisia eroja hallitustehtavien
edellyttdmassa erityisasiantuntemuksessa seka sitoutumisessa. Yhtei-
soOkohtainen jaottelu on kuvattu liitteessa 1.

Liitteessa 2 on maaritelty neljaan eri ryhmaan kuuluvissa tytaryhteisois-
sa ja -saatioissa maksettavien hallitusten kokous- ja vuosipalkkioiden
perusteet. Palkkioperusteissa on edelleen ryhmaa A lukuun ottamatta
sailytetty yhteys kaupungin luottamustehtavapalkkioihin, jolloin ne tule-
vat tarkistetuiksi saannollisesti.

Ryhman A osalta palkkioita koskevista esityksista paatettaisiin yhtidille
perustetun nimitystoimikunnan esityksen pohjalta tai muuten erillisella
paatoksella. Talla hetkella nimitystoimikunnat on perustettu Helen
Oy:66n ja Helsingin Satama Oy:66n. Palmia Oy:n osalta kaupunginhal-
litus paatti yleisista palkkioperusteista poikkeamisesta 16.3.2015, §
275.

Ryhma B:n osalta hallituksen puheenjohtajalle maksettaisiin sama vuo-
sipalkkio kuin konsernijaoston varapuheenjohtajalle, talla hetkella 3 570
euroa, ja kaikille hallituksen jasenille maksettaisiin kokouspalkkiona sa-
ma palkkio kuin kaupunginvaltuuston jasenille eli talla hetkella 385 eu-
roa per kokous. Vuosipalkkion osalta korotus olisi nykyiseen verrattuna
noin 63 % ja kokouspalkkion osalta 92,5 %.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Aleksanterinkatu 22-24 +358 9 310 36106 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki PL 1 Faksi Alv.nro

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Esityslista 10/2018 4 (7)

Asia/10
12.3.2018

Ryhma C:n osalta hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio olisi sama
kuin hallintosdanndéssa maaratyn muun toimielimen varapuheenjohta-
jan vuosipalkkio, joka on talla hetkella 2 240 euroa. Hallituksen kokous-
palkkio olisi sama kuin konsernijaoston puheenjohtajalla eli 225 euroa
per kokous. Vuosipalkkion osalta korotus olisi nykyiseen verrattuna 2,5
% ja kokouspalkkion osalta 12,5 %.

Ryhma D:n osalta hallituksen puheenjohtajille ei maksettaisi vuosipalk-
kiota. Sen sijaan puheenjohtajan kokouspalkkio olisi sama kuin kau-
punginhallituksen jasenella (320 euroa) ja jasenilla sama kuin konserni-
jaoston puheenjohtajalla (225 euroa). Hallituksen puheen-johtajan osal-
ta kokouspalkkion korotus olisi 60 % ja hallituksen jasenten osalta 12,5
%.

Valtaosa tytaryhteisoista ja -saatioista kuuluisi palkkiorynmaan C, jonka
palkkioperusteet vastaavat pitkalti nykytilannetta. Ryhmaan B ja ryh-
maan D, joissa muutokset nykytilaan olisivat isoimmat, kuuluvien tyta-
ryhteisdjen ja -saatididen joukko olisi hyvin rajallinen. Ryhman A osalta
ei tapahdu muutosta voimassaolevaan toimintatapaan.

Kunkin tytaryhteisodn ja -saation kuulumisesta tiettyyn palkkioryhmaan
on tarkoituksenmukaista paattaa jatkossa konserniohjeen mukaisissa
tytaryhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa, joista paattaa kaupungin-
hallitus. Yhteiséjen/saatididen sijoittumista eri ryhmiin tulee tarkastella
saanndllisesti, koska niiden toiminnan luonne ja laajuus voi vaihdella
esimerkiksi suurien investointihankkeiden alkamisen tai paattymisen
myota. Hallituspalkkioita voi olla ajoittain tarpeen korottaa tai alentaa
siirtamalla yhteiso tai saatio palkkioryhmasta toiseen.

Kaupunkikonserniin kuuluu tytaryhteisgja, jotka liittyvat toiminnallisesti
tai muuten olennaisella tavalla yhteen muodostaen kaytannossa yhden
yhteisen kokonaisuuden, ja joilla on osittain tai kokonaan samoista
henkiloista koostuvat hallitukset. Tallaisten yhteisojen hallituksen ko-
koukset on tarkoituksenmukaista pitaa jatkossakin mahdollisuuksien
mukaan perakkain, ja maksaa kyseisten kokousten osalta hallituksen
jasenille yksi ko. yhteisdjen kesken jaettava kokouspalkkio vaikka he
muodollisesti olisivatkin 1asna useamman eri yhteisén hallituksen ko-
kouksessa. Jos kaupunkikonserniin kuuluvat saatiot muodostavat vas-
taavia kokonaisuuksia, noudatetaan niiden osalta samaa periaatetta.

Niiden tytaryhteisdjen ja -saatididen osalta, joissa on osakassopimuk-
sessa tai vastaavassa sovittu erikseen hallituspalkkioista, noudatetaan
sovittuja palkkioita jatkossakin.

Tytaryhteisojen ja -saatididen palkkioperusteita voidaan hyodyntaa so-
veltuvin osin osakkuus- ja muiden yhteisdjen palkkioita kasiteltaessa.
Jos palkkioista ei ole erikseen sovittu tai maaratty, kaupungin kokouse-
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dustaja voi esittaa hallituspalkkioita, jotka ovat linjassa tytaryhteisojen
palkkioperusteiden kanssa.

Hallituspalkkiot muissa suurissa kaupunkikonserneissa

Hallituspalkkiota koskevien periaatteiden paivittamisessa on hyodyn-
netty vertailutietona Espoon, Tampereen, Turun ja Vantaan kaupunkien
palkkiolinjauksia.

Espoon kaupunki

Espoon kaupunkikonsernissa tytaryhtiot on jaettu hallituspalkkioita var-
ten kolmeen ryhmaan.

Ryhmassa 1 maksetaan hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkiota, jo-
ka on samansuuruinen kuin valtuuston puheenjohtajalle maksettava
vuosipalkkio (8 500,-). Hallituksen varapuheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona puolet puheenjohtajan palkkiosta (4 250,-). Lisaksi halli-
tuksen puheenjohtajalle maksetaan sama kokouspalkkio kuin valtuus-
ton puheenjohtajalle (380,-) ja muille hallituksen jasenille sama kokous-
palkkio kuin valtuuston jasenille (320,-).

Ryhman 2 osalta Espoon kaupunkikonsernissa maksetaan hallituksen
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle vuosipalkkiota, joka on enin-
taan puolet rynman 1 palkkioista. Kokouspalkkiona puheenjohtajalle
maksetaan puolet valtuuston puheenjohtajan kokous-palkkiosta (190,-)
ja muille hallituksen jasenille puolet valtuuston jasenen kokouspalkkios-
ta (160,-).

Ryhmaan 3 kuuluu pienia kiinteistdosakeyhtidita, joiden toiminta keskit-
tyy rakentamiseen ja sen rahoitusratkaisuihin. Ryhman 3 osalta ei mak-
seta vuosipalkkioita. Kokouspalkkiot ovat enintdan % ryhman 2 palk-
kioista.

Tampereen kaupunki

Tampereen kaupunkikonsernissa kaikille tytaryhteisdjen hallitusten ja-
senille maksetaan vastaavat kokouspalkkiot kuin kaupunginhallituksen
jasenille, 1.6.2017 lukien 220 euroa per kokous.

Vuosipalkkioiden osalta Tampereen kaupunkikonsernissa on jaettu ty-
taryhtiot neljaan eri ryhmaan. Ryhmassa 1 hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 8 000 euron vuosipalkkio ja hallituksen jasenille 4 000 eu-
ron vuosipalkkio. Ryhmassa 2 vuosipalkkio on puheenjohtajalla 6 000
euroa ja jasenilla 3 000 euroa, ryhmassa 3 puheenjohtajan vuosipalk-
kio on 5 000 euroa ja jasenen 2 500 euroa. Ryhmaan 4 kuuluvissa yh-
tidissa ei makseta vuosipalkkiota lainkaan.
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Turun kaupunki

Turun kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen voimassaolevat palkkiosaan-
not ovat vuodelta 2013. Palkkiosaannoissa Turun kaupungin tytaryhtei-
sot jaetaan neljaan palkkioluokkaan. Palkkioiden maarittelyssa on otet-
tu huomioon lauta- ja johtokuntien puheenjohtajille palkkiosaanndssa
maaratyt palkkiot.

Ensimmaisessa palkkioluokassa maksetaan vuosipalkkiota hallituksen
puheenjohtajalle 5 500 euroa ja varapuheenjohtajalle 2 250 euroa. Pu-
heenjohtajan kokouspalkkio on 330 euroa per kokous ja jasenten 165
euroa per kokous.

Toisessa palkkioluokassa hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuo-
sipalkkiota 4 000 euroa ja varapuheenjohtajalle 1 650 euroa. Kokous-
palkkio on puheenjohtajalla 260 euroa per kokous ja jasenilla 130 eu-
roa per kokous.

Kolmannessa palkkioluokassa maksetaan vuosipalkkiota hallituksen
puheenjohtajalle 2 000 euroa ja varapuheenjohtajalle 800 euroa. Pu-
heenjohtajan kokouspalkkio on 260 euroa per kokous ja jasenten 130
euroa per kokous.

Neljannessa palkkioluokassa noudatetaan samoja kokouspalkkioita
kuin kolmannessa palkkioluokassa, mutta vuosipalkkiota ei makseta
puheenjohtajalle eikd varapuheenjohtajalle.

Vantaan kaupunki

Vantaan kaupunkikonsernissa tytaryhteisojen hallitusten puheenjohta-
jat rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen jaseniin
yleisjaoston paattamassa laajuudessa.

Kaytannossa kokouspalkkiot ovat olleet samansuuruiset kuin kaupun-
ginhallituksen kokouspalkkiot, puheenjohtaja 290 euroa per kokous ja
jasenet 240 euroa per kokous. Yksittaisten vahaisen toiminnan yhtioi-
den osalta kaupunginhallituksen yleisjaosto on paattanyt, etta kokous-
palkkioita ei makseta.

Vuosipalkkioita Vantaan kaupunkikonsernissa maksetaan vain suurim-
pien tytaryhtididen kuten Vantaan Energia Oy:n hallitusten puheenjoh-
tajalle ja varapuheenjohtajalle.

Palkkioperusteiden kayttoonotto

Uudet hallituksen kokous- ja vuosipalkkiot edellyttavat erillisia paatok-
sia tytaryhteisodissa ja -saatidissa. Ottaen huomioon kaupungin tytaryh-
teisgjen ja -saatididen suuri lukumaara ja yndenmukainen kohtelu, on
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tarkoituksenmukaista, etta uusien palkkioperusteiden mukaiset palkkio-
paatokset tehdaan kevaasta 2018 lahtien varsinaisissa yhtio-, vuosi- tai
vastaavissa kokouksissa, eika ylimaaraisissa kokouksissa.

Jatkossa kaupungin ao. luottamushenkildiden palkkioita koskevat mah-
dolliset muutokset on tarkoitus ottaa huomioon samanaikaisesti myos
tytaryhteisOissa ja -saatidissa. Tama edellyttaa palkkioita koskevien
paatosten kirjaamista tytaryhteisojen ja -saatididen yhtio-, vuosi- tai
muiden vastaavien kokousten poytakirjoihin asianmukaisella tavalla eli
viittaamalla kaupungin voimassaoleviin luottamushenkildiden palkkioi-
hin. Nain palkkiomuutokset voidaan saattaa jatkossa valittomasti voi-
maan ilman erillisia yhtid-, vuosi- tai vastaavien kokousten paatoksia.

Paatosesitys perusteluineen vastaa kaupunginhallituksen konsernijaos-
ton esitysta.
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