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§ 139

Uuden johtamisjarjestelman ja toimialamallin arviointi

HEL 2017-013292 T 00 01 02

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus paatti myontaa vuoden 2018 talousarvion kohdasta
13001 Kayttovarat, Khn kaytettavaksi (projektirakenneosa
10402010519)

— enintaan 80 000 euroa ajalle 1.4.2018 — 31.12.2018 kaupungin-
kanslian talous- ja suunnitteluosastolle kaytettavaksi uuden johta-
misjarjestelman ja toimialamallin arviointia varten.

Lisaksi kaupunginhallitus totesi, etta nyt paatettavan arvioinnin koko-
naiskustannukset vuosina 2018 — 2020 ovat 252 000 euroa. Vuosien
2019 ja 2020 talousarvion valmistelussa varaudutaan arvioinnin kus-
tannuksiin.

kansliapaallikkoé
Sami Sarvilinna

Sakari Uutela, erityissuunnittelija, puhelin: 310 25977
sakari.uutela(a)hel.fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginvaltuusto paatti kaupunkistrategiasta 27.9.2017 (§ 321). Li-
saksi kaupunginvaltuusto paatti, etta valtuustokauden puolessavalissa
valtuustolle tuodaan arvio vuoden 2017 uuden johtamisjarjestelman ja
toimialamallin toimivuudesta ja onnistumisesta uudistuksen tavoitteet
huomioiden.

Kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi 5.2.2018 (§ 81) uuden johta-
misjarjestelman ja toimialamallin arvioinnin valmistelun tilannekatsauk-
sen.
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Lisaksi kaupunginhallitus paatti, ettd kaupunki tilaa uudesta johtamis-
jarjestelmasta ja toimialamallista akateemisen tutkimuksen johtamisen
jaostossa kevaalla 2017 tehdyn paatdoksen mukaisesti.

Kaupunginhallituksen 5.2.2018 tekeman paatoksen mukaisesti toteutet-
tiin minikilpailutus kaupunginkanslian kilpailuttamien konsulttien (Kon-
sulttipalveluiden puitesopimus h104-13 / hel 2013-012053) kesken. Ar-
vioinnin toteuttaa minikilpailutuksen voittanut konsulttiyritys. Arvioinnin
kustannukset ovat 52 000 euroa. Arvioidut kustannukset eri vuosille
ovat:

— 2018: 26 000 euroa
— 2019: 26 000 euroa.

Lisaksi allekirjoitettavaan sopimukseen perustuen voidaan hankkia mi-
nikilpailutuksen voittaneelta konsulttiyritykselta jatkona talle arvioinnille
johtamisuudistuksen arviointi, joka koskee koko valtuustokautta 2017 -
2021.

Kevaalla 2017 kartoitettiin yliopistojen kiinnostusta osallistua arvioinnin
toteuttamiseen. Kaupunginhallituksen 5.2.2018 tekeman paatdksen
mukaisesti konsulttiyrityksen tekemaa arviointia tdydennetaan Hanke-
nin kanssa tehtavalla yhteistyolla. Tama tarkoittaa tutkimus- ja kehitta-
mishanketta, jossa johtamisuudistuksen toteutumista ja onnistumista
tutkitaan etnografisin keinoin.

Hankenin tutkimus kohdistuu vuosille 2018 — 2020 ja sen kustannukset
ovat noin 200 000 euroa. Arvioidut kustannukset eri vuosille ovat:

— 2018: 50 000 euroa
— 2019: 75 000 euroa
— 2020: 75 000 euroa.

Nyt paatettavien arviointien kokonaiskustannukset ovat 252 000 euroa.
Tassa paatoksessa myonnetaan rahoitusta vuodelle 2018.

Talousarvioiden valmistelun yhteydessa varaudutaan uuden johtamis-
jarjestelman ja toimialamallin arvioinnin toteuttamiseen tulevina vuosina
seuraavasti:

— 2019: 101 000 euroa
— 2020: 75 000 euroa.

Kaupunginhallitus paatti 5.2.2018 lisaksi, etta kaupunki tilaa uudesta
johtamisjarjestelmasta ja toimialamallista akateemisen tutkimuksen.
Taman toteuttamisen valmistelu on aloitettu kaupunginkansliassa. Tut-
kimuksen hinta selviaa myohemmin vuonna 2018, kun neuvottelut
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mahdollisten toteuttajien kanssa on kayty ja kun on valittu tutkimuksen
tekija(t). Akateemisen tutkimuksen rahoitus tuodaan erikseen kaupun-
ginhallituksen paatettavaksi.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Sakari Uutela, erityissuunnittelija, puhelin: 310 25977
sakari.uutela(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiymparistdn toimiala
Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala
Sosiaali- ja terveysalan toimiala
Paatoshistoria
Kaupunginhallitus 05.02.2018 § 81
HEL 2017-013292 T 00 01 02
Paatos
Kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi uuden johtamisjarjestelman ja
toimialamallin arvioinnin valmistelun tilannekatsauksen.
Lisaksi kaupunginhallitus paatti, etta kaupunki tilaa uudesta johtamis-
jarjestelmasta ja toimialamallista akateemisen tutkimuksen johtamisen
jaostossa kevaalla 2017 tehdyn paatoksen mukaisesti.
Kasittely
05.02.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Vastaehdotus:
Veronika Honkasalo: Paatosehdotuksen ensimmaisen lauseen jalkeen
lisataan seuraava lause:
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Aleksanterinkatu 22-24 +358 931036106  0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki PL 1 Faksi Alv.nro
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Esittelija

Lisatiedot

"Lisaksi kaupunginhallitus paattaa, etta kaupunki tilaa uudesta johta-
misjarjestelmasta ja toimialamallista akateemisen tutkimuksen johtami-
sen jaostossa kevaalla 2017 tehdyn paatoksen mukaisesti."

Perustelut: Helsingin johtamisuudistuksessa on kyseessa kansallisesti
erittain merkittava ja historiallinen muutos suomalaisen kunnallisalan
hallinnon nakdkulmasta. Kyseessa on kaytannéssa Suomen suurin fuu-
sio, kun arviolta 30 virastoa lakkasivat uudistuksen yhteydessa toimi-
masta ja niiden tilalle perustettiin nelja toimialaa. Taman lisaksi siirryt-
tiin pormestarimalliin, jonka tarkoituksena oli vahvistaa Helsingin kau-
punginvaltuuston asemaa. Uudistuksen historiallisuuden nakokulmasta
on tarkeaa, etta johtamisuudistuksen arviointi on avointa ja julkista ja
etta se tayttaa tieteellisen arviointitutkimuksen kriteerit. Akateemisen
arvioinnin pohjalta johtamisjarjestelmaa voidaan kehittaa tutkimuspoh-
jaisesti ja tarjota tieteelliselle kunnallisalan tutkimukselle merkittavaa ai-
neistoa.

Kannattaja: Otso Kivekas
Aznestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Veronika Honkasalon vastaehdotuksen mukaisesti muutet-
tuna

Jaa-aanet: 5
Terhi Koulumies, Pia Pakarinen, Jaana Pelkonen, Wille Rydman, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 10
Paavo Arhinmaki, Veronika Honkasalo, Otso Kivekas, Maria Ohisalo,

Mika Raatikainen, Marcus Rantala, Nasima Razmyar, Tomi Sevander,
Anni Sinnemaki, Sanna Vesikansa

Kaupunginhallitus hyvaksyi Veronika Honkasalon vastaehdotuksen mu-
kaisesti muutetun ehdotuksen aanin 5 - 10.

29.01.2018 Poydalle

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Sakari Uutela, erityissuunnittelija, puhelin: 310 25977
sakari.uutela(a)hel.fi
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