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Henkilostojohtajan virkaan ottaminen
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus ottaa psykologian maisteri Nina Grosin henkildsto-
johtajan virkaan 9 500 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan maaray-
tyvin palkkaeduin. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Lisaksi kaupunginhallitus toteaa, etta mikali virkaan otetaan henkild, jo-
ka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kaytet-
tavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkildon osalta ehdolli-
nen, kunnes henkildn terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden ku-
luessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Samalla kaupunginhallitus toteaa, ettd henkildstojohtajan avointa virkaa
on 1.1.2019 alkaen hoitanut maaraaikaisesti kaupunginkanslian henki-
|6stopolitiikka-yksikon paallikkd Asta Enroos.

Henkilostojohtajan virka

Kaupunginhallitus on 25.6.2018, 458 § merkinnyt tiedoksi edellisen vi-
ranhaltijan irtisanoutumisen henkilostojohtajan virasta ja kehottanut
kaupunginkansliaa kaynnistamaan viran julkisen hakumenettelyn hallin-
tosaannon mukaisin kelpoisuusvaatimuksin.

Hallintosdannoén 8 luvun 1 §:n 10 kohdan mukaan kansliapaallikkda
seuraavan alemman organisaatiotason johtavan viranhaltijan virkaan
ottamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Henkilostojohtajan virka oli julkisesti haettavana 31.8.-17.9.2018. Vir-
kaa haki hakuajan kuluessa 25 henkil63, joista nelja on sittemmin pe-
runut hakemuksensa. Tuolloin katsottiin, etta virkaa hakeneiden joukko
ei henkilostdjohtajan tehtavan merkittavyys ja painoarvo huomioiden ol-
lut tarpeeksi monipuolinen, jotta paatds virkaan esitettavasta oltaisiin
voitu tehda riittdvan harkitusti. Tasta syysta kaupunginhallitus paatti
26.11.2018, 769 § julistaa viran uudelleen haettavaksi. Samalla kau-
punginhallitus paatti, etta virkaan aiemman haun perusteella tulleet ha-
kemukset otetaan huomioon.

Henkildstojohtajan virka oli uudelleen julkisesti haettavana 10.12.2018—
7.1.2019. Uusi hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa ja HBL:ssa
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16.12.2018. Lehti-ilmoitusten lisaksi ilmoitus oli esilla kaupungin rekry-
tointisivustolla osoitteessa helsinkirekry.fi seka Oikotie.fi- ja LinkedIn-
palveluissa. Hakua markkinoitiin myos verkkobannerilla HS.fi -mobiili-
palvelussa. Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaiheessa kaytettiin konsult-
tiyhtio Boyden Helsingin suorahakupalvelua.

Hallintosaannon 5 luvun 3 §:n mukaan henkildstojohtajan tehtavana on
johtaa kaupunginkanslian henkilostoosastoa. Hallintosaannon 4 luvun
2 §:n mukaan henkilostdosasto huolehtii kaupungin henkilostopolitiikas-
ta, osaamisen johtamisen ja henkildstosuunnittelun toimintatavoista,
tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta seka tydnantajatoiminnasta ja
HR-prosessien ohjaamisesta. Osasto huolehtii myds henkildston kehit-
tamispalveluista ja muutostuesta.

Henkilostdjohtajan viran kelpoisuusvaatimus on ylempi korkeakoulutut-
kinto, kokemus johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen
taito ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Muodollis-
ten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa edellytettiin usean
vuoden kokemusta HR-toiminnon johtamisesta suuressa organisaa-
tiossa, seka kattavaa HR:n kokonaisuuden tuntemusta. Lisaksi edelly-
tettiin vahvaa ihmisten johtamistaitoa; kykya ja halua johtaa henkilostda
kohti uusia toimintamalleja ja toimintatapoja, seka taitoa ja kokemusta
yhteistydverkostojen ja -rakenteiden johtamisesta.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 §:ssa saadettyja
yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koeteltu kansa-
laiskunto.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki uuden hakuajan kuluessa 42 henkiloa, joista kaksi on peru-
nut hakemuksensa. Hakijoista kaksi ei tayttanyt viran kelpoisuusvaati-
musta koulutuksen osalta. Hakijaluettelo on liitteena 1. Lisaksi huomioi-
tiin virkaan aiemmassa haussa tulleet hakemukset. Naista 25 hakijasta
nelja on sittemmin perunut hakemuksensa. Liitteessa 2 on hakijaluette-
lo aiemman haun hakijoista.

Haastatteluun kutsuttiin uusintakierroksella kahdeksan hakijaa, joista
yksi on sittemmin perunut hakemuksensa.

Hakijoita haastattelivat 21.—25.1.2019 kansliapaallikkd Sami Sarvilinna,
pormestarin erityisavustaja Laura Avall, kaupunkiymparistén toimialan
hallintojohtaja Silja Hyvarinen ja rekrytointipaallikko Riitta Hellman kau-
punginkanslian henkildstdosastolta.

Hakija 3, ********** Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsot-
tava, etta hakijalla on hyvaa kokemusta henkildstojohtajan ja -paallikon
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tyosta ja henkilostoprosessien johtamisesta erilaisissa ymparistoissa
yritys- ja oppilaitospuolelta julkishallinnon organisaatioon. Hanen
osaamisessaan painottuu HR-kehittaminen, ja hanella on lisaksi koke-
musta muun muassa fuusioihin liittyvista integraatioprosesseista, jonka
ansiosta myos hanen kokemuksensa muutoksen edistamisesta HR:n
keinoin on hyva.

Hakija 4, ********** Hanen HR-osaamisensa on laaja-alaista siten, etta
osaamisessa painottuu tydmarkkina- ja neuvottelutoiminnan tuntemuk-
sen seka yleisen palvelussuhdeasioiden hallinnan ohella muun muassa
palkitsemisen ja yhteistoiminnan johtamiseen ja kehittamiseen liittyvat
kysymykset.

Hakija 5, Nina Gros toimii talla hetkella LahiTapiola-ryhman henkilosto-
johtajana. Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
hanella on monipuolista kokemusta vaativista henkilosto- ja HR-johta-
misen tehtavista kansainvalisissa porssiyhtidissa ja globaaleissa roo-
leissa. Hanella on vankkaa kokemusta matriisien ja verkostojen johta-
misesta monimutkaisissa ymparistoissa seka tyoskentelysta ylimman
tason johtoryhmissa. Hanen osaamisessaan painottuu vahvasti strate-
gisten muutosten johtaminen ja erityisesti osaamisen ja kulttuurin uu-
distaminen.

Hakija 20, ********** Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsot-
tava, ettad hanella on perusteellista kokemusta HR-tydsta ja prosessien
kehittamisesta niin kotimaisessa kuin kansainvalisessa yhteydessa.

Hanen osaamisessaan korostuu erityisesti palkitsemisen ja tydsuhdea-
sioiden vahva tuntemus. Hanella on myos nayttoja erityisen haastavien
muutostilanteiden kuten yrityskauppojen onnistuneesta lapiviemisesta.

Hakija 27, ********** Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsot-
tava, ettd hanella on kattavaa kokemusta henkildstoprosessien ja hen-
kiloston johtamisesta suurissa ja kansainvalisesti toimivissa palveluyh-
tidissa ja monimutkaisissa rakenteissa. Hakijan osaamisessa painottuu
kokemus strategisten muutosten lapiviennista. Hanella on myds vah-
vaa kaytannon tuntemusta monikulttuurisen henkil6ston johtamisesta
tydvoimaintensiivisilla aloilla toimivassa yhtidssa.

Hakija 32, ********** Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsot-
tava, etta hakijalla on monipuolista kokemusta henkilostotoiminnon joh-
tamisesta ja kansainvalisesti toimivissa porssiyhtidissa eri tasoilla. Ha-
nella on myos kokemusta mittavien toimintakulttuurimuutosten lapi-
viennista muun muassa teollisuusyrityksissa. **********

Hakija 40, ********** Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsot-
tava, ettd hanella on monipuolista kokemusta muun muassa henkilds-
tohallinnollisen johtamisen, osaamisen kehittamisen, oppilaitoshallin-
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Arviointi

non ja tyollisyyspolitiikan tehtavista. Hakijan osaamisessa painottuu
monipuolisesti strategisten hallinnollisten muutosten johtaminen ja lapi-
vieminen erityisesti julkisorganisaatioissa.

Henkilbarviointeihin kutsuttiin kolme hakijaa. Henkiloarvioinnit suoritti
Psycon Oy ajalla 28.1.-5.2.2019.

Henkildarviointiin osallistuneet kutsuttiin toiseen haastatteluun 7.2. ja
11.2.2019. Toisessa haastattelussa hakijoita haastattelivat pormestari
Jan Vapaavuori, kansliapaallikké Sami Sarvilinna, pormestarin erityisa-
vustaja Laura Avall, kaupunkiympéristén toimialan hallintojohtaja Silja
Hyvarinen ja rekrytointipaallikkod Riitta Hellman.

Hakija 5, Nina Gros, on suorittanut psykologian maisterin tutkinnon Tu-
run yliopistossa vuonna 1996. Han on lisaksi suorittanut Certified Busi-
ness Coach Master -tutkinnon Business Coaching Institutessa vuonna
2017. Han on toiminut vuodesta 2017 alkaen LahiTapiolan henkilosto-
johtajana. Tassa roolissaan han toimii LahiTapiola-yhtioryhman johto-
ryhman jasenena raportoiden paajohtajalle. Aiemmin han on toiminut
henkilostojohtajana konsulttiyhtio KPMG:ssa, henkilostojohtajana Car-
gotec Oyj:ssa seka henkildstdjohtajana ja lukuisissa muissa vastuulli-
sissa HR-tehtavissa Nokiassa. Hakijan vahvuutena on monipuolinen
kokemus vaativista henkilostdjohtamisen tehtavista suurten yhtididen
globaaleissa rooleissa, erittain vahva muutoksenjohtamisen kokemus
seka tuore kokemus mittavan kulttuurinmuutoksen johtamisesta muun
muassa digitaalisia tyokaluja hyodyntaen.

HakIJa 27, hkkkkkkkkk

Hakija 407 hkhkkkkkkkk

Henkildstojohtaja johtaa Helsingin tyonantaja- ja henkilostopolitiikkaa
seka sen uudistustyota. Hanen tehtavansa on modernisoida maan suu-
rimman tyonantajan henkilostotoiminto edistykselliseksi HR-jarjestel-
maksi, jotta kaupungin HR voi parhaalla mahdollisella tavalla mahdol-
listaa kaupunkistrategian edellyttamien tavoitteiden saavuttamisen.
Siksi on erityisen tarkeaa, etta valittavalla henkilolla on paitsi kattavaa
nakemysta henkildstdjohtamisen eri alueilla, myds kykya ja halua joh-
taa HR:n keinoin merkittavaa tyo- ja johtamiskulttuurin muutosta. Rei-
lun 60 hengen henkildstdosaston lisaksi henkildstdjohtaja johtaa vaikut-
tavasti myos kaupungin sisaista HR-verkostoa.

Henkildstojohtaja on kaupungin johtoryhman jasen, ja siten kaupungin
keskeisten paattajien kumppani ja neuvonantaja. Tasta syysta on tar-
keaa, etta hanella on kokemusta tyoskentelysta ylimman johdon kans-
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sa seka kyky muodostaa luottamuksellinen suhde ja tehokas tapa teh-
da yhteisty6ta heidan kanssaan.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuen on kat-
sottava, ettéa Nina Grosilla on parhaat edellytykset edella kuvattujen,
henkilostojohtajan virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen. Hanen va-
lintaansa puoltaa hanen nakemyksensa henkilostdjohtamisen strategi-
siin kysymyksiin, kokemus vaativasta kaytannon HR-tyosta ja tyonanta-
jatoiminnasta suurten organisaatioiden matriisiymparistossa seka nay-
tot merkittavien kulttuurin muutosten Iapiviemisesta. Han on ollut yli 10
vuoden ajan jasen suurten organisaatioiden ylimman johdon johtoryh-
missa ja toiminut 18 vuotta vastuullisissa esimiestehtavissa. Hanen ai-
empaa kokemustansa pirstaleisen ja hallinnollisen HR:n luotsaamises-
ta kohti ydintoimintaa tukevaa, yhtenaista HR:aa voidaan myds pitaa
kaupungin tarpeiden kannalta erityisen kiinnostavana. Han on laajasti
kiinnostunut tydelamasta ja sen murroksesta ja on aktiivinen verkostoi-
tuja. Hanella on hyvaa nakemysta muun muassa digitalisaation ja tyo-
elamaan astuvien sukupolvien tuomasta muutoksesta tyon tekemisen
tapaan ja johtamiseen. Tyoskentelytavaltaan han on tehokas ja tavoit-
teellinen ja esimiehena helposti lahestyttava ja avoin johtaja, joka pe-
rustaa toimintansa valmentavaan otteeseen seka selkeisiin tavoitteisiin
ja niiden seurantaan.

Muuta
Kaupunginhallituksen jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liit-
tyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka henkilar-
viointiraportteihin ennen kokousta ja kokouksen aikana. Tutustumista
varten voi ottaa yhteytta kijaamoon kokouspaivan aamuun saakka ja
kokouspaivan aamusta alkaen toimielimen sihteeriin. Aineistoon liitty-
viin sisalléllisiin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.
Virkaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.
Esittelija
pormestari
Jan Vapaavuori
Lisatiedot
Riitta Hellman, rekrytointipaallikkd, puhelin: 310 32950
riitta.hellman(a)hel.fi
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