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Kokousaika 13.06.2019 8:00 - 9:27

Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Vapaavuori, Jan pormestari
Sinnemäki, Anni apulaispormestari

kaupunginhallituksen 1. varapu-
heenjohtaja

Sevander, Tomi kaupunginhallituksen 2. varapu-
heenjohtaja

Hernberg, Kaisa
Honkasalo, Veronika poistui 9:16, poissa: 451 §
Koulumies, Terhi poistui 9:16, poissa: 451 §
Pakarinen, Pia apulaispormestari
Rantala, Marcus
Razmyar, Nasima apulaispormestari
Rydman, Wille
Sazonov, Daniel
Vesikansa, Sanna apulaispormestari
Vuorjoki, Anna
Yanar, Ozan

Muut

Kivekäs, Otso kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Bogomoloff, Harry kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-

johtaja
Arhinmäki, Paavo kaupunginhallituksen 2. varapu-

heenjohtaja
poistui 9:09, poissa: 450 - 451 §

Heinäluoma, Eveliina sosialidemokraattisen valtuustoryh-
män puheenjohtaja
poistui 9:16, poissa: 451 §

Månsson, Björn ruotsalaisen kansanpuolueen val-
tuustoryhmän puheenjohtaja
poistui 9:24, poissa: 451 §

Sarvilinna, Sami kansliapäällikkö
Åvall, Laura erityisavustaja
Björksten, Jenni hallintoasiantuntija
Nyholm, Inga yhteysjohtaja
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asiantuntija
poistui 9:16, läsnä: 449 - 450 §

Puheenjohtaja

Jan Vapaavuori pormestari
449 - 451 §

Esittelijät

Jan Vapaavuori pormestari
449 - 451 §

Pöytäkirjanpitäjä

Jenni Björksten hallintoasiantuntija
449 - 451 §
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§ Asia

449 Asia/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

450 Asia/2 Aamukouluasia: Hallitusohjelma-analyysi

451 Asia/3 Aamukouluasia: Johtamisjärjestelmän valtuustokauden puolivälin tar-
kastelu
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§ 449
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kaupunginhallitus päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla kaupunginhallitus päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Anna 
Vuorjoen ja Kaisa Hernbergin sekä varatarkastajiksi Marcus Rantalan 
ja Anni Sinnemäen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 450
Aamukouluasia: Hallitusohjelma-analyysi

HEL 2019-006404 T 00 01 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä saadun selvityksen tiedoksi.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli yhteysjohtaja Inga Nyholm.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Inga Nyholm, yhteysjohtaja, puhelin: 310 23337

inga.nyholm(a)hel.fi
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Hallitustunnustelija Antti Rinteen johdolla käydyt hallitusneuvottelut on 
saatu päätökseen ja neuvottelutulos hallitusohjelmaksi (Osaava ja osal-
listava Suomi - sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestävä yh-
teiskunta) julkistettiin 3.6.2019. Pormestari alustaa tulevan hallituksen 
ohjelmasta ja sen vaikutuksista Helsinkiin.

Hallitusohjelma-aineistot ovat ladattavissa valtioneuvoston kanslian 
verkkosivustolta: https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publis-
her/10616/sallistava-ja-osaava-suomi-sosiaalisesti-taloudellisesti-ja-
ekologisesti-kestava-yhteiskunta.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Inga Nyholm, yhteysjohtaja, puhelin: 310 23337

inga.nyholm(a)hel.fi
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Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027
victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 451
Aamukouluasia: Johtamisjärjestelmän valtuustokauden puolivälin 
tarkastelu

HEL 2019-006617 T 00 01 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi saadun selvityksen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 27.9.2017 hyväksyessään kaupunkistrate-
gian 2017-2021 lisäksi, että valtuustokauden puolessavälissä valtuus-
tolle tuodaan arvio vuonna 2017 käynnistyneen uuden johtamisjärjes-
telmän ja toimialamallin toimivuudesta ja onnistumisesta uudistuksen 
tavoitteet huomioiden.

Arvion tekemiseksi kaupunki käynnisti laajan johtamisuudistuksen ar-
viointikokonaisuuden, joka koostuu useista arvioinneista. Arviointiai-
neisto on julkaistu valtuuston puoliväliseminaarin aineistoissa ja asiaa 
käsitellään valtuustoseminaarissa 13.-14.6.2019. 

Arviointikokonaisuus koostuu KPMG Oy:n toteuttamasta johtamisuudis-
tuksen arvioinnista, Hankenin (Svenska handelshögskolan) toteutta-
masta vielä kesken olevasta etnografisesta arviointitutkimuksesta, hen-
kilöstökokemuksen arvioinnista, osallisuus ja vuorovaikutusmallin ar-
vioinnista sekä Deloitte Oy:n toteuttamista johtoryhmien työpajoista.

Johtamisjärjestelmän ja toimialamallin puolivälitarkastelun pohjalta teh-
tävistä toimenpiteistä on tarkoitus päättää kaupunginhallituksen ko-
kouksessa 24.6.2019.
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Kuten valtuustoseminaarin aineistojen johtamisjärjestelemän arvioinnin 
yhteenvedossa todetaan, arvioinneista muodostuu selkeä kuva, ettei 
laaja-alaista uudelleenarvioinnin tarvetta tehdyn muutoksen kokonai-
suudelle ole. 

Poliittisen johtamisjärjestelmän (pormestarimalli ja lautakuntakokonai-
suus) koetaan pääsääntöisesti edenneen uudistusten tavoitteen suun-
taisesti. Viranhaltija ja palveluorganisaation muutos on myös edennyt 
tavoitteiden suuntaisesti, mutta osa johtamisen ja henkilöstökokemuk-
sen arvioinneista osoittaa, että muutos on osin vielä kesken ja paran-
tamistoimenpiteitä on tehtävä.

Arvioinnin pohjalta on päätetty tehdä seuraavat muutokset ja käynnis-
tää seuraavat selvitysprosessit:

 Apulaispormestareiden toimivallan täsmentäminen
 Elinkeinojaoston toimenkuvan muuttamisesta käynnistetään selvitys
 Tukkutorin tarkoituksenmukaisesta sijoittumisesta kaupunginorgani-

saatioon tehdään selvitys. 
 Lautakuntien ja jaostojen työnjakoon liittyvät muutostarpeet kasva-

tuksen ja koulutuksen sekä kaupunkiympäristön toimialalla selvite-
tään.

Lisäksi kaupunginkansliassa on käynnistetty uuden osaston perustami-
sen valmistelu. Uuden osaston on tarkoitus aloittaa toimintansa 
1.1.2020. 

Pormestari antaa johtamisjärjestelmään ja toimialamalliin liittyvistä tar-
kastustarpeista suullisen selostuksen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 449, 450 ja 451 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Kaupunginhallitus

Jan Vapaavuori
puheenjohtaja

Jenni Björksten
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Kaisa Hernberg Marcus Rantala

Anni Sinnemäki

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 24.06.2019.


