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Johdon tiivistelma

Seudulliseen yhteistyohon loytyy useita vaihtoehtoja

Selvityksen tausta

Raitiotiejarjestelma seudullistuu lahivuosikymmenina verkoston ulottuessa myos
Espooseen ja Vantaalle. Seudullinen raitiotiejarjestelma vaatii hyvin toimiakseen
tiiviimpaa, jopa rakenteellista yhteistyota kaupunkien valilla. Selvittaakseen
yhteistyomahdollisuuksia, Helsinki, Espoo ja Vantaa asettivat tyoryhman
tunnistamaan, kuvaamaan ja analysoimaan seudullisia organisaativaihtoehtoja, joilla
voidaan saavuttaa seudullisuuden tuomat hyodyt samalla huomioiden kaupunkien
mahdollisesti erilaiset intressit.

Seudullisen yhteiston hyodyt

» Puitteet seudun yhteiselle raitiotiestrategialle - syntyy teknisesti yhtenainen
jarjestelma, jota johdetaan kokonaisuutena

*  Mahdollisuus realisoida 5-10 M€ vuosittaiset mittakaavaedut omaisuuden
hankinnassa ja yllapidossa seka operatiivisessa toiminnassa 2040-luvun rata- ja
kalustomaarilla. Lisaksi useamman miljoonan euron saastot vuositasolla
saastettyja rajapintakustannuksia jos alueella yksi toimija

» Niukan raitiotieosaamisresurssin keskittamisen paakaupunkiseudun tarpeisiin ja
kyky mahdollistaa korkea tekemisen laatu ja vahentaa riskeja ja virheita suurissa
hankinnoissa ja hankkeissa

Organisointivaihtoehdot

Selvityksessa tunnistettiin viisi erilaista vaihtoehtoa joilla seudullisuuden hyotyja

pystytaan realisoimaan

1. Kalusto ja Varikko Oy: Seudullinen kaluston ja varikkojen omistaja, jolla
oamaisuudenhallintaan ja kaluston ja varikoiden kunnossapidon toteutukseen
keskittyva organisaatio

2.  Pikaraitiotie Oy: Seudullinen pikaraitiotieomistaja, jolla uusien hankkeiden
tilaamiseen ja omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko organisaatio
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3. Raitiotie Oy: Seudullinen raitioteomistaja, jolla uusien hankkeiden tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko organisaatio

4.  Raitiotiekonserni, jossa kaupunkien intressien mukaiset vastuut: Seudullinen
konserni, jossa raitiotieomaisuus ja toiminnot. Omaisuutta ja toimintoja
tytaryhtioissa, joiden vastuut jaettu osakesarjoilla

5. Raitiotie ja Liikenndinti Oy: seudullinen yhtio jossa yhteinen vastuu
omaisuudesta ja toiminnoista

Johtopaatokset

Selvityksessa oli loydettavissa useitakin seudullisia organisaatiomalleja, joilla hyodyt
voidaan realisoida kaupunkien intressit huomioonottaen. Parhaiten nama hyodyt ja
intressit huomioivat organisaatiovaihtoehdot 1, 4 ja 5. Taustalla erityisesti
mahdollisuus keskittaa niukka osaamisresurssi ja valttaa tilanne, jossa luodaan
kilpailevia organisaatioita tai riskia osaoptimointiin.

Seudullisen yhteistyon tiekartta

Selvityksessa tunnistettiin kaksi loogista etenemispolkua kohti syvempaa

raitiotieverkkojen seudullista yhteistyota:

1. Integroituminen vaiheittain yhteisen Kalusto ja Varikko Oy:n (vaihtoehto 1)
kautta ja yhteistyon laajentaminen kohti syvemmin integroituneita vaihtoehtoja
4tai5

2. Integroituminen suoraan kohti vaihtoehtoja 4 tai 5

Ennen yhteistyorakenteiden tarkempaa kuvaamista ja implementointia suositellaan
selvitettavaksi Metrojarjestelman vaikutukset rakennevaihtoehtoihin seka Junakalusto
Oy:n ja junakaluston varikoiden mahdollinen rooli raitiotien seudullisessa yhteistyossa.

Selvityksen toteutus

Selvityksen ovat laatineet yhteistyossa VALOR Partners ja Ramboll Finland.




Keskeiset kasitteet

Omaisuus

Omaisuudenhallinta - omistus-
ja tilaajaosaaminen

Toiminnot - operatiivinen
tekeminen

Kunnossapito - omaisuuden
huollon ja korjausten toteutus

Liikennointi

Valvomot

Turvallisuutta koskevat
viranomaisvelvoitteet
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Ratainfra - raiteet, sahkot ja pysakit
Varikot - rakennukset, koneet ja kalusto seka varikon ratainfra
Kalusto - liikennointi- ja raidekunnossapitokalusto

Omaisuusstrategia

Rakennuttaminen ja kalustohankinnat (projektit ja investoinnit)

Isannointi, eli elinkaarenhallinta - korvausinvestoinnit, kunnossapidon jarjestaminen ja vastuu
elinkaarikustannuksista

Kunnossapito
Liikennointi
Ratainfran kunnossapitoon ml. komponenttituotanto

Kaluston kunnossapito
Kiinteistojen kunnossapito

Liikennepalvelun tuotanto (operointi)
Kaluston ja henkiloston kayton suunnittelu

Teknisten jarjestelmien valvonta

Liikenteenohjaus - liikenteen toimivuuden ja kokonaisuuden hallinta, normaalitilanteissa
tasmallisyyden ohjaamista ja poikkeustilanteissa liikenteen ohjausta ja uudelleenjarjestelya
Turvavalvomo

Rataverkon haltijoilla ja raitioliikennetta harjoittavilla toimijoilla on velvollisuus ilmoittaa
toiminnastaan Liikenne- ja Viestintavirastolle ja jarjestaa turvallisuuden takaava organisaatio
ja turvallisuusjohtamisjarjestelma
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Tausta ja tavoitteet

Hankkeen tausta: Hankkeen tavoitteet:
Raitiotieverkko seudullistuu Toimiva seudullinen yhteistyorakenne
Toteutetaan (o] o) Luoda selkea faktapohja seudun raitioteiden
' 5 uutta varikkoa Oo kehityksesta ja haasteista paatoksenteon pohjaksi
o
Nykyisin lilkkennekaytossa noin 120 O A Tunnistaa erilaiset organisointimallit seka naihin
raitiovaunua liittyvat mahdollisuudet ja haasteet
E Uusia raitiovaunuja hankitaan yli 190 D
kappaletta seka kantakaupunkiin etta
pikaraitioteille o ) o o )
- Esittaa toteuttamiskelpoisia organisointimalleja

Nykyinen raitiotieverkon laajuus on noin

50 km
m Uusien raitioteiden raidepituus yli 100 km Kuvata jokaiselle kaupungille seka koko seudulle
seka kantakaupunkiin etta pikaraitioteille koituvat hyodyt
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Hankkeen eteneminen

Hahmota
raitiotieverkkojen
tulevaisuus

Kartoita
kokemukset muista
toimialoista

Kuvaa eri organisointi-
vaihtoehdot

Kartuta ymmarrysta osapuolten
tavoitteista ja reunaehdoista

Tyoryhman haastattelut
Syyskuu Lokakuu

Ohjausryhman haastattelut

VALOR EEINTTATR 00

Arvioi ja vertaile
vaihtoehtoja

Kuvaa sopivimmat
mallit hyotyineen
ja esita tiekartta

Arvioi riskit ja
epavarmuudet

Marraskuu

Raportin
viimeistely

Tyo valmistuu
30.11.2019
mennessa

25.11
Vantaan
kaupungin
johtoryhma




Helsingin seudun joukkoliikennejarjestelman paarahavirrat ja
hallinnointi - selvitys rajautuu raitiotiejarjestelmaan

HSL
Litkenndintikorvaus 93,4 ME
RV+metro I
HKL:n nykytoiminnassa raitio- HKL ‘
ja metroliikenteen Likenngintik
. . . i Ginti itkennintikorvaus i Ginti
omaisuudenhallinta ja —C Wil:usimt Liikenndintikorvaus
toiminnot ovat pitkalti fotte a metrtiieme
i i YR Bussiliikennditsijat
integroituneet. Junaliikenne
Kunnossapito
Raitiovaunujen ja metrojunien Kaluston kayt tdsopimus
kunnossapito
Raitio- ja metroratojen ‘
kunnossapito
Korvaus hallinnoinnista ‘
ja yllapidosta Infrakorvaus
81,7 ME
( > RJ Infra HKI infrakorvaus
6,1 M€
Vastikkeet Infra & kalusto Kaluston vuokra JKOY
Raitio- ja metroradat ~ > hankinta, omistus ja
omaisuudenhallinta
Raitiovaunu- ja metrokalusto Infrakorvaus 3 ME
Raitiovaunu- ja metrovarikot Kunnossapito- ¢ t 55?0119’4?;9; %
e lelsinki 49,
Lansimetro Oy Korvaus Vantaa 27,5 %
“« RJ Infra Espoo (Kauniainen 3,5 %)
A
Espoo 85 % A
Helsinki 15 % A
Helsinki 100 % Espoo 100 %
N Infrakorvaus 55 M€ nfrakorvaus 13 M€
— Helsinki L Espoo Vantaa
( )

\.

V A L 0 R R A M B L L 1) Nykyisen liikenteen liikenndinti- ja infrakorvaus HSL:n tilinpaatos 2018, Raide-Jokerin infrakorvaus HSL:n arvio toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2022




Kaupunkien tulokulmat seudulliseen yhteistyohon

Helsinki
« HKL:n yhtioittamisselvitys menossa

» Tavoitteena yhtenainen
paakaupunkiseudun raitiotiejarjestelma

Espoo Vantaa
» Raide-Jokerin rakentaminen Raitioteiden » Paatoksenteko Vantaan ratikan
kaynnissa, kalusto tilattu HKL:lle seudullinen jatkosuunnittelusta
» Tarvitaan seudullinen ratkaisu, joka  huR » Tarvitaan seudullinen ratkaisu, joka
) L yhteistyo ) L
varmistaa tehokkaan toiminnan varmistaa tehokkaan toiminnan
jatkossa jatkossa
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Seudun kaupungeilla suunnitelmia erittain laajasta raitiotieverkosta
- toteutuksen aikajanne ja varmuus vaihtelee

s ik : : * Seudullista raitiotieverkkoa suunnitellaan
gy RS v N T2 evie R - kehitettavaksi kantakaupungin

; - ' linjakokonaisuudesta ja yksittaisista
pikaraitiolinjoista kohti yhtenaista
raitiotieverkostoa

+ Kehittyessaan suunnitellulla tavalla
raitiotieverkon yhteensopivuuden ja
integroitujen ratkaisuiden merkitys kasvaa

+ Hankkeiden toteutuksen aikajanne on pitka,
mutta nyt kasilla olevien hankkeiden
yhteydessa tehtavilla teknologiaratkaisuilla
ja varikkoverkostolla on merkittavia
pitkaaikaisia vaikutuksia

» Tassa selvityksessa tarkasteltu
kantakaupungin seka MAL 2019-suunnitelman
raitioteita

‘ Ramboll Finland Oy 7.11.2019
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MAL2019-suunnitelman pikaraitiotieverkosta osa kytkeytyy tiiviisti
kantakaupungin rataverkkoon - poikittaiset linjat oma kokonaisuus

t Ramball Finland Oy 14.11.2019
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Kantakaupungin rataverkkoon kytkeytyva

raitiotieverkosto

Nykyista jarjestelmaa kehitetaan
samanaikaisesti ja rinnakkain uuden kanssa
Uudet sateittaiset pikaraitiolinjat
vaikuttavat myos nykyisen verkoston
liilkennointiin

Kaluston ika ja tekniset ratkaisut vaihtelevia
1- ja 2-suuntavaunuja samalla verkolla

Poikittaiset raitiotielinjat:

Raide-Jokeri, Vantaan ratikka, Leppavaara -
Matinkyla

Kutakin linjaa suunnitellaan itsenaisena
kokonaisuutena

Eivat liity lilkennoinnin puolesta toisiinsa,
paivittaiset toiminnot omilla varikoillaan

Kaluston ika ja tekniset ratkaisut yhtenaisia
kunkin linjan osalta

Kalusto 2-suuntavaunuja

11




Suunniteltu varikkoverkosto ja varikkojen toiminnallisuudet

L5 e 'Koskela
Laajalahti

t Ramball Finland Oy 14.11.2019

Laajasalo

Vgarala

. = quh'gﬂ;‘)elto
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Paavarikot (Koskela ja Ruskeasuo)

+ Varikoilla kantakaupungin rataverkkoon
kytkeytyvien linjojen kaluston sailytys,
vuorokausihuollot ja ennakkohuollot

+ Kaluston raskas kunnossapito (mm.
telikorjaus, kolarikorjaukset)

» Roihupellossa Raide-Jokerin kaluston
sailytys, vuorokausihuollot ja ennakkohuollot

» Laajasalossa Kruunusiltojen kaluston sailytys
ja vuorokausihuollot

+ Toolossa mahdollisuus kantakaupungin
lilkenteen kaluston sailytykseen,
vuorokausihuoltoihin ja ennakkohuoltoihin

Mahdolliset varikkosijainnit

« Varikkotoimintojen laajuus avoin

+ Saavutettavissa seka
lilkkennointikustannussaastoja etta
investointikustannussaastoja, mikali
varikoiden toimintoja tarkastellaan
seudullisena kokonaisuutena




Raitiotiejarjestelman roolijako ja toiminnan ominaispiirteet

Kantakaupungin rataverkkoon kytkeytyva raitiotieverkosto Erilliset pikaraitiotielinjat
(Raide-Jokeri, Vantaan ratikka, Leppavaara-Matinkyld)

» Liikennoidaan Helsingin kantakaupungin alueella, sateittaiset » Osa seudullista joukkoliikenteen runkoverkkoa, taydentaa
linjat kytkeytyvat vahvasti seudulliseen runkoverkkoon raskasta raideliikennetta (metro+juna) ja yhdistaa seudullisia

«  Vaunukalusto 1-suuntaista ja paatepysakeilld kdantosilmukat, aluekeskuksia toisiinsa

tulevaisuudessa myos 2-suuntaista kalustoa » Vaunukalusto alusta saakka 2-suuntaista, paatepysakeilla

« Laaja, yhteenkytketty linjasto, jossa vaunuja kaytetaan ristiin kaantoraiteet, joilla vaunun ajosuunta kaannetdan

linjojen kesken ja linjoilla runsaasti yhtenaisia reittiosuuksia + Linjojen liikennointi paaosin toisistaan erillaan
* Riskit liikenteen hairiotilanteille melko suuria mm. » Raitiotievaylilla vahaisia riskeja liikennehairioille
yleisotapahtumat, kolaritilanteet, vaarin pysakoidyt autot .

Yksinkertainen rataverkko, jonka ika ja elinkaari melko
* Helsingin raitioliikenteen kehittamisohjelma toteuttaminen vie yhtenainen, taitorakenteiden osuus kuitenkin suuri
kaupunkiraitioliikennetta lahemmas pikaraitioliikennetta

» Monimutkainen rataverkko, paljon pysakkeja ja
vaihdeyhteyksia, infran ika ja elinkaaren kesto vaihtelevat

Monimutkainen, usean toimijan ymparisto, jossa hallinnoidaan Raitiotiejarjestelma laajentuu joustavasti ja eriaikaisesti seudun
ratainfrastruktuuria, kalustoa ja lilkkennointia yhtena maankayton ja asumisen kehittyessa
kokonaisuutena

Korostuu infrastruktuurin elinkaaren ajantasainen ja ennakoiva
hallinnointi

VALOR




Raitiotiejarjestelman investointisuunnitelmat yhteensa 2,6
miljardia euroa vuoteen 2040 mennessa

Raitiotieinvestointien kumuloituminen eri omaisuusluokissa, M€

1863
1681 1681

380
380 [ 380

I%%i
Wil Wil

Vantaa

Espoo

755

(PRl KPRl kPRl Helsinki

227 WXy

2020 2025 2030 2035 2040

Rataverkko-omaisuus, M€

1

870
803 803 88

s22ll 715 715 § 715
219

329
219

2020 2025 2030 2035 2040
Kalusto-omaisuus, M€

462
402 402

335m

I
/] |

2020 2025 2030 2035 2040

Varikko-omaisuus, M€

N

Raide-Jokerin kustannukset perustuvat Raide-Jokeri -allianssin tavoitekustannukseen kevaalta 2019

)
2)
3) Kruunusiltojen, Hernesaaren ja Kalasataman raitioteiden seka Vantaan ratikan kustannukset perustuvat hanke- ja yleissuunnitelmiin
V A L 0 R R A M B L L 4) Muiden raitiotiehankkeiden kustannukset perustuvat nauhakustannuksella laskettuihin arvioihin hankkeiden kokonaiskustannuksesta
5) P ot

2576 M€

3043

2734 2734 383

383 383

1419

228022802280

467

2020 2025 2030 2035 2040

Omaisuus yhteensa, M€

Nykyisen kantakaupungin verkon arvo on arvioitu laskemalla verkon jalleenhankinta-arvo raitiotieinfran (rata, sahkdistys & pysakit) kirjanpitoarvon 31.8.2019 perusteella. Kirjanpitoarvon laajennus
jélleenhankinta-arvoksi perustuu v. 2009 Catella Propertiesin arvioon raitiotieverkon jalleenhankinta-arvosta ja toteutuneesta kirjanpitoarvosta 31.12.2009

Kalusto-omaisuuden arvo perustuu HKL:n ja HSL:n arvioihin tarvittavasta kalustomaarasté ja hankintakustannuksista. Seudullista kaluston poolausta ei ole huomioitu
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Helsingin osuus paakaupunkiseudun raitioliikenteen omaisuudesta
100 %

= JRIIE- DIRRs

80 %

70 %

60 %
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20 %

10 %

Rataverkko-omaisuus, M€ Kalusto-omaisuus, M€ Varikko-omaisuus, M€ Omaisuus yhteensd, M€

VALOR .




Noin 500 M€:n Raide-Jokeri, Kruunusillat ja Vantaan ratikka ovat
suurimmat hankkeet

Rata- ja kalustohankkeet yhteensa 2436 M€ Varikkohankkeet yhteensa 397 M€
Ratainfra 1737 M€ ja kalusto 699 M€

Ratainfra Kalusto

O——— Kantakaupunki “ 144 242 Ruskeasuo - 100

Raide-Jokeri 386 I 481
Kruunusillat ja 338 133 471 Koskela - 100

Kalasatama
vindintie [JEEJPREN 139
Roihupelto - 69

Tuusulanvayla m121 O—
Vantaan ratikka 393 481 Laajasalo - 61

Viikin-Malmin pikaraitiotie 200 Gy 252

Leppavaara-Matinkyla | 249 Vaarala - 67

Sisaltaa investoinnit uusiin Perustuvat hankkeista tehtyihin yleissuunnitelmiin tai Naiden lisaksi HKL investoi 2020 - 2029 kantakaupungin
rataosuuksiin (esim. alustaviin kustannusarvioihin rataverkon perusparannuksiin 54 M€ (kiskonvaihdot,
Hernesaari) seka nykyisen vaihteet, sahkonsyottoasemat)

rataverkon laatutason
parannuksia

Sisaltaa taitorakenteita (tunnelit, sillat, tukimuurit),
jotka jaavat osaksi raitiotieinfraa

Raide-Jokerin kustannukset perustuvat Raide-Jokeri -allianssin tavoitekustannukseen kevaalta 2019
Kruunusiltojen, Hernesaaren ja Kalasataman raitioteiden seka Vantaan ratikan kustannukset perustuvat hanke- ja yleissuunnitelmiin

1)
2)
3) Vihdintien, Tuusulanvaylan ja Viikin-Malmin pikaraitiotiehankkeiden kustannukset perustuvat HKL:n investointisuunnitelmaan
V A L 0 R R A M B L L 4) Leppavaara-Matinkyla -pikaraitiotielinjan kustannus perustuu MAL2019 -suunnitelmassa esitettyyn arvioon 16




Suunnitelmien toteutuminen nostaisi raitiotien osuuden HSL:n
liikennointikorvauksista 10 %:sta noin 25 %:iin vuoteen 2035

HSL:n liikennointikustannuksen jakautuminen 2020-2035, %

100 %

90 %
80 %
70% O—— Bussiliikenne
60 %
50 %
40 % % Lihijunaliikenne
30 % .

’ (jl)— Metroliikenne

I

20% I
10 % Raitioliikenne

(]

2020 2022 2025 2030 2035
M Raitioliikenne, liikenndinti, kantakaupunki M Raitioliikenne, liikenndinti, sateittdiset pikaraitiotiet Raitioliikenne, lilkenndinti, RJ, Vantaa, Espoo
Raitioliikenne, kalusto & varikot W Metro, liikkenndinti Metro, kalusto & varikot

M L3hijunat
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M Bussit, useita sopimuksia

1) Esitetyt kustannukset sisaltavat vain HSL:lle kohdistuvia liikenndinnin kustannukset (linja-km, linjatunti, kaluston ja varikon paaomakustannukset, valvomot)

2) Lahijunaliikenteen kustannus on kokonaiskustannus, sisaltaa mm. liikennditsijalle maksettavan korvauksen, kaluston vuokran JKOY:lle, lippukorvaukset VR:n
taajamajunaliikenteesta ja Pasilan aseman vuokrat. Junaliikenteen suoritteen kasvu huomioitu 3 % vuotuisella kasvukertoimella.

3) Bussiliikenteen kustannuksissa on otettu huomioon pikaraitiotiehankkeiden tuomat saastot bussiliikenteessa.

4) Seudun asukasmaarien kasvusta johtuva liikennetarjonnan kasvu on huomioitu bussi- ja metroliikenteessa 1,5 % vuotuisella kasvukertoimella. 17
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Miksi seudullista yhteistyota?

Jarjestelman toimivuuden, investointien hallinnan ja tehokkuuden nakdkulmasta seudullisen yhteistyon tulisi

Luoda edellytykset

Luoda puitteet seudun Luoda edellytykset Mahdollistaa palveluiden

tehokkaalle ja laadukkaalle jarjestamisen

pinieBele miies cHIEE ale toiminnalle markkinaehtoisesti

ilman osaoptimointia

Esimerkkeja seudullisen yhteistyon mahdollisista hyodyista

Osaoptimoinnin Osaamisen

Mittakaavaedut Vertikaalinen synergia e » . Rahoitus
valttaminen hyodyntaminen
+ Kalustohankinnat * Radan vaikutukset * Tulevaisuuden kaluston * Investointi- ja » Mahdollisuus
suuremmissa kaluston elinkaareen ja vaateiden kayttoonottoprojektien eriyttamalla luoda
kokonaisuuksissa kaluston vaikutukset huomioiminen parempi hallinta lapinakyvyytta ja
« Varikkotoimintojen radan elinkaareen infrainvestoinneissa « Edullisemmat hankinnat itsellista vastuuta
mittakaavaedut » Omaisuuden vaikutukset + Rataverkon ja sopimuksellisten + Pitkajanteinen
. Jaettu varakalusto operoinnin tehokuuteen kehitystoimenpiteiden riskien hallinta kehittaminen
« Yhteiset + Liikennginnin vaikutukset ~ Suunnittelu ja toteutus . Alhaisemmat 1tsenaisempana
varaosavarastot elinkaarikustannuksiin kokonaisuutena elinkaarikustannukset toimintona
+ Liikenteenohjauksen ja  * Kaluston ja varikkojen « Parempi turvallisuus * Mahdollisuus ulko-
kuljettajatoiminnan yhteensovittaminen puoliselle rahoitukselle

yhteistyo * Kunnossapidon
toimivuudella vaikutus
kalustotarpeeseen

VALOR .




Seudullisuuden tuomat mittakaavaedut

Mittakaavaedut osa-alueittain

Varikot

Matalammat kaluston hankinnan
yksikkohinnat

Matalammat kunnossapidon hankinnan
yksikkohinnat

Pienempi varakaluston tarve

Matalammat kunnossapidon hankinnan
yksikkohinnat

Pienempi kunnossapitokaluston tarve
Mahdollisuus poolata komponenttiostoja

Varikoiden ristiinkaytto raskaassa
kunnossapidossa ja saasto varikoiden
varustelussa

Optimaalinen varikkoverkosto ja
vahemman varikkoinvestointeja

VALOR

Osaaminen

Omaisuuden-
hallinta

Valvomot ja
valmiusyksikko

Kunnossapito

Keskinaisen palkkakilpailun valttaminen

Vahemman laatuvirheita kun valtetaan
osaamisen hajautuminen

Suurempi organisaatio houkuttelee
korkeamman profiilin osaajia

Vahemman paallekkaisia
omaisuudenhallintaorganisaatioita

Tiedonhallinnan yhdenmukaisuus (esim.
yksi dokumentaationhallinta ja ERP)

Vahemman valvomoinvestointeja ja
pienempi miehitys

Vahemman valmiusyksikkomiehitysta ja
kalustoa

Kunnossapidon pitkan aikavalin
tehostuminen ja osaamisen
kehittyminen, kun kaytossa pienempi
lukumaara erilaisia vaunusarjoja




Raitiotiejarjestelmassa eri osa-alueiden yhtenaisella johtamisella
on saavutettavissa laaja-alaisesti hyotyja

» Sahkonsyottoinfran yhteiskaytto rataverkolla ja varikoilla
» Radan kunnossapitokaluston sailytys liikenndintivarikoilla

1

i

1 .o

! LIKENNOINTI
1

! Infran ja lilkkenteen yhteinen

[ poikkeustilanteiden paivystystoiminta

Ratainfra & pysakit

Kuljettajien tekemien havaintojen ja
liilkenteenohjauksen rooli omaisuuden
ennakoivassa kunnossapidossa

Kuljettajien ajotyylin Varikot
vaikutus kaluston ja
radan kulumiseen

» Kiskon ja pyoran materiaalien optimointi

» Kiskoprofiilin ja pyoran profiilin optimointi

» Turvavaihteiden toteutus rataverkolla ja
kaluston laitteiden toteutus koordinoidusti

» Ajolangan ja virroittimen yhteentoimivuuden
hallinta

* Yhteneva vaunu-ulottuma ja vaunupituus VLAl

INFRA Varikkojen toimintojen optimointi kaluston huolto-ohjelmien
perusteella

» Liikennoinnin optimointi varikkojen toimintojen ja kaluston
kaytettavyyden perusteella

Kalusto

VALOR :




Seudullisessa yhteistyossa merkittava vuosittainen saastopotentiaali

Arviot seudullisuuden tuomista vuosittaisista saastoista vuonna 2040, M€

0,2

%w—

Vaunujen varallaolosynergiat

Yhden vaunun saasto
poolaamalla kaupunkien
yhteinen varakalusto 90 %
kayttoastetavoitteella

Vaunun hankintaan laskettu
mukaan suuret
peruskorjaukset -
peruskorjauksilla ei oletettu
olevan paaomankustannusta

VALOR

3,4

1,0

Vaunujen hankinnan
mittakaavaetu

A) Suurempi vaunumaara

jakamassa toimittajann. 16
M€ suunnittelu- ja tuotannon
kaynnistyskuluja. Lisaksi
tarvitaan kaksi varaosavaunua
vahemman

Suuremmassa poolissa
enemman tarjoajia >
hintakilpailu, jonka vaikutus
arvioitu karkeasti noin 10 %

Kaluston kunnossapidon
mittakaavaetu

Espoon ja Vantaan
yksikkokustannus arviolta
10 % korkeampi kuin
Helsingin johtuen
pienemmista volyymeista

Yhteisessa poolissa
Helsingin kustannus
vahennettyna 2,5 %
volyymietu

Infran kunnossapidon
mittakaavaetu

Espoon ja Vantaan
yksikkokustannus arviolta
10 % korkeampi kuin
Helsingin johtuen
pienemmista volyymeista

Yhteisessa poolissa
Helsingin kustannus
vahennettyna 2,5 %
volyymietu

1) Laskelmissa vaunukaluston elinkaareksi on oletettu 40 vuotta ja investointeihin tulee lisdksi 5 % paaomakustannus
Lahteet: HKL:n taloudellinen ja operatiivinen raportointi, HKL:n kalustosuunnitelma, raitiotiehankkeiden suunnitelmat, asiantuntijahaastattelut

Valvomosynergiat

Helsingin valvomot voivat
miehitysta skaalaamatta
hoitaa myos Vantaan ja
Espoon valvomotoiminnan

Erillisina Espoo ja Vantaa
tarvitsisivat omat
valvomot, joissa jatkuva 2
hengen minimimiehitys




HKL:n arvion mukaan vertikaaliset synergiat ovat 1,6-4,8 M€, kun
lilkennointi seka kaluston ja infran omistus ovat yhdessa yhtiossa

Arvio vertikaalisista synergioista vuositasolla, M€

* HKL on arvioinut vertikaalisen integraation hyotyja Raide-Jokerin

4,8
Q raitioliikennetarjoutumisessa vuonna 2018
Liikennoinnin, infran ja kaluston valinen synergiahyoty on arvioitu
olevan vahintaan 1,6 M€ vuodessa, josta 0,7 M€ on arvioitu kohdistuvan
Raide-Jokeriin ja 0,9 M€ kantakaupungin raitioliikenteeseen
& Synergiahyoty on saastettyja rajapintakustannuksia, joita muodostuisi
7

Lisakustannus rajapinnan
toimimattomuudesta
Raide-Jokerissa

jos litkennetta hoitaa kilpailutettu liikennoitsija HKL:n omistaessa
kaluston ja infran seka jarjestaessa naiden kunnossapidon

HKL on arvioinut vertikaaliset synergiat oletuksella, etta rajapintojen
hoito onnistuu ilman erimielisyyksia eri toimijoiden kesken

Mikali rajapintojen hoito muodostuisi haasteelliseksi, voisi synergioiden
% 1.6 ME arvo kasvaa esitetysta arviosta HKL:n ja HSL:n arvion mukaan noin
— kolminkertaisiksi. Arvio ei sisalla osaoptimoinnin kustannuksia esim.
kaluston tai infran yllapidossa

» Rajapintakustannusten ei voi olettaa kasvavan liikkennointimaarien tai
rataverkon suhteessa, jolloin arvio on samassa kokoluokassa myos
vuonna 2040, jos seudulla toimii vain yksi kilpailutettu toimija

» Tata selvitysta silmallapitaen synergia menetetaan niissa
rakennevaihtoehdoissa, joissa liikennointi ja omaisuus eivat ole samassa
yhtiossa tai konsernissa

Lisakustannus rajapinnan
toimimattomuudesta
kantakaupungissa

Rajapintakustannus
Raide-Jokerissa

Rajapintakustannus
Kantakaupunki

Vertikaaliset synergiat

V A L 0 R R A M B L L Lahde: HKL, Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen tarjoutuminen (Liite 2)




Sisalto

. Tausta ja tavoitteet

. Raitiotiejarjestelman tulevaisuuskuva

. Rakennevaihtoehdot

1

2

3. Seudullisen yhteistyon hyodyt
4

5. Seudullisen yhteistyon tiekartta

Liite A: Kokemuksia organisoitumisesta joukkoliikenteessa ja muilta toimialoilta
Liite B: Synergia- ja mittakaavaetutarkastelut

VALOR




Alustavia johtopaatoksia ja ohjenuoria organisointiin

Kukin kaupunki vastaa itse oman alueensa
ratainfran laajuudesta ja rahoituksen
EWESEININES

Varikkoverkosto ja kunnossapitotoiminnot
tulisi suunnitella koko alueen kannalta
jarkevaksi eika kuntarajojen mukaan -
varikot voisivat olla yhteisomistettuja

Liikenteenohjauksessa mittakaavaetuja,
joiden hyodyntaminen jarkevaa, erityisesti
verkostojen kasvaessa yha enemman
yhteen

VALOR

Kaluston poolaamisessa ja
yhteishankinnassa selkeaa synergiaa -
kaluston omistuksen yhdistaminen
perusteltua

Valmiusyksikko on pieni mutta kriittinen

toiminto, joka kannattanee tuottaa koko
seudulle yhden organisaation toimesta

Rakenteet eivat saa luoda esteita
palveluiden jarjestamiselle markkinoilta

Omaisuudenhallinta kokonaisuudessaan
kriittinen toiminto - keskittaminen
vaikuttaa jarkevalta parhaan osaamisen
varmistamiseksi

Varauduttava kilpailutukseen, erityisesti
Raide-Jokerin, Vantaan ja Espoon
lilkkennoinnin osalta

Tulee mahdollistaa myos ulkopuolisen
rahoituksen kaytto




Kriteeristo - tavoitteena yksinkertainen ja tehokas
organisaatiorakenne

Kriteeri

Kuvaus

7

VA L 0 R RAMBGLL - Omistajaohjaus - Taloudellisuus

Yhtendinen seudullinen strategia
raitiotiejarjestelman kehittamisesta

ratainfrasta
Osaamisen tehokas hyodyntaminen

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava rakenne

Operatiiviseen ja omistukselliseen

Mittakaavaedut

Vertikaaliset synergiat

Mahdollisuus edulliseen ulkopuoliseen
rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri intresseille

Implementoinnin helppous

Rakenne tukee kaupunkien yhteisen nakemysta raitiotiejarjestelman pitkajanteisesta kehittamisesta

Kaupungeilla paatoksenteko mihin, milloin ja miten ratainfraa rakennetaan seka miten investoinnit
rahoitetaan

Rajallisen raideliikenteen osaajapoolin tehokas hyodyntaminen valttaen kilpailua harvoista osaajista
Vahainen maara omistustasoja ja selkeat rakenteet

Motivaatio ja intressi kaikilla omistajilla olla kehittamassa yhteista toimintaa

Rakenne kannustaa toiminnan jatkuvaan kehittamiseen

Mittakaavaedut kaluston, rakennusprojektien ja kunnossapidon hankinnassa. Lisaksi mittakaavaetu
omassa yllapito- ja kunnossapitotyossa seka valvomotoiminnoissa

Kaluston, ratainfran, varikkojen ja liilkennginnin valiset synergiat
Kriittinen massa houkuttelemaan kansainvalista ja edullisempaa paaomaa

Mahdollistaa erityyppiset mukaantulot kaupunkien valilla monimutkaistamatta rakennetta

Olemassa olevien rakenteiden hyodyntaminen, arvonmaaritysten yksinkertaisuus ja
omistajaohjauksen selkeys

Toteutus




Organisoitumisen viisi loogista paavaihtoehtoa

Base case:
Ei rakenteellista yhteistyota

Kaupunkien omaisuus lahtokohtaisesti
kaupunkikohtaista joko yhtidissa tai
kaupunkien taseessa

Espoolla ja Vantaalla tilaajaorganisaatiot

° Raitiotie Oy

Seudullinen raitiotieomistaja, jolla
raitiotiehankkeiden tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko
organisaatio

0 Kalusto ja Varikko Oy a Pikaraitiotie Oy

Seudullinen kaluston ja varikkojen
omistaja, jolla kaluston tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko
organisaatio ja lisaksi naiden
kunnossapitotoiminnot

Seudullinen pikaraitiotieomistaja jolla
uusien hankkeiden tilaamiseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva kevyehko

organisaatio

° Raitiotiekonserni, kaupunkien
intressien mukaiset vastuut

Seudullinen raitiotiekonserni, jossa
raitiotieomaisuus ja raitiotietoiminnot

Omaisuutta ja toimintoja tytaryhtioissa,
joiden vastuut jaettu osakesarjoilla
kaupunkien intressien mukaisesti

Raitiotie ja Liikennointi Oy

Seudullinen yhtio, jossa yhteisesti
omistettu omaisuus ja kaikki toiminnot
samassa

VALOR




Base case: Ei rakenteellista yhteistyota

Yhtio- ja omistusrakenne

Kunnossapito

Liikennainti

Merkkien selitykset:

Sisaisesti toteutettava toiminto

Kunnossapito

Helsinki Espoo Vantaa
HKL Oy
Omaisuus Omaisuus Omaisuus
I I
Omaisuuden- Omaisuuden- Omaisuuden-
hallinta hallinta hallinta

Kunnossapito

Markkinoilta hankittava toiminto

VALOR

Toiminnallisuus

Espoolla ja Vantaalla omat omaisuudet ja Helsingin omaisuus HKL:ssa
Espoo ja Vantaa hankkivat toimintoja markkinoilta, joilla mm. HKL toimii

— Hankittavien palveluiden laajuus riippuu
omaisuudenhallintaorganisaation vahvuudesta - hankittavia toimintoja
esimerkiksi ratainfran isannointi ja kunnossapito

- Uudet hankkeet toteutetaan joko itsenaisesti kaupunkien toimesta tai
sopimuksellisella yhteistyolla

— Mikali HKL ei ole yhtioitetty, palveluja ei suuressa mitassa voi tarjota
Espoolle ja Vantaalle

Kaluston, varikon ja liikennoinnin kohdalla hankinta pitaa ratkaista erikseen




Base case: Ei rakenteellista yhteistyota

Kriteeri Keskeiset huomiot -Kriteerin toteutuminen+

Yhtendinen seudullinen strategia

raitiotiejarjestelman kehittimisests » Ei vahvista yhteisen strategian syntymista, riski jarjestelman hajautumisesta

Kaupungeilla paatoksenteko omasta

- » Kaupungeilla taysi paatantavalta oman alueensa investoinneista
ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen » Kilpailu osaajista lisaa toiminnan riskeja

» Kaikilla taysi lapinakyvyys ratainfraan
+ Espoon ja Vantaan heikko nakyvyys likkennaginnin, kaluston ja varikkojen kustannuksiin, jos
eivat omista niita itse

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava rakenne » Ei yhteista omistusta
Operatiiviseen ja omistukselliseen * Kilpailu useammissa toiminnoissa asettaa painetta tehokkuudelle
tehokkuuteen tahtaava rakenne +  Omistuksellisesti yksinkertainen rakenne

+ Ratainfrassa ei mittakaavaetua

LRI L » Kalustossa ja valvomotoiminnoissa mittakaavaetu vain mikali hankitaan HKL:lta

» Synergia Helsingilla mikali HKL operoi sopimuksellisesti
Vertikaaliset synergiat » Vahemman synergiaa, jos kaupungeilla vahvat omaisuudenhallintaorganisaatiot
» Kalusto ja ratainfra eri organisaatioissa, joten niiden valinen synergia haastavampi toteuttaa

Mahdollisuus edulliseen ulkopuoliseen » Kaupunkikohtaisesti mahdollista, mutta kokonaisuudet verrattain pienia
rahoitukseen *  Suurempi kokonaisus houkuttelisi paremmin johtavia kansainvalisia infrarahoittajia
Joustavuus kaupunkien eri intresseille » Ei mahdollista Espoon ja Vantaan jarkevaa osallistumista mm. kaluston hankintoihin
Implementoinnin helppous » Helppo, perustuu kaupallisiin sopimuksiin ja eika tarvetta luoda merkittavasti uutta

VALOR




Vaihtoehto 1: Paakaupunkiseudun yhteinen Kalusto ja Varikko Oy
Kalustossa ja varikoissa selkea seudullinen intressi, suoraviivainen toteutus

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa
HKL Oy
Valvomot Ratainfran Ratainfran Ratainfran
omaisuudenhallinta omaisuudenhallinta omaisuudenhallinta
| |
kRatamfra.n Helsingin rata Espoon rata Vantaan rata
unnossapito

Liikennginti
Kalusto ja Varikko Oy

Kaluston ja varikoiden omaisuudenhallinta

Kalusto ja varikot

Kaluston ja varikkojen kunnossapito

VALOR

Toiminnallisuus

* Yhteinen kaluston ja varikoiden omistukseen ja
omaisuudenhallintaan keskittyva yhtio

» Kaupungit omistavat ratainfransa

» Kaupungit tilaavat ratainfran kunnossapidon
markkinoilta, joilla myos HKL toimii

» HSL hankkii liikennoinnin kilpailuttamalla tai
suorahankintana HKL:lta

» Viranomaisvelvoitteet hajautuneet eri
kaupungeille seka kalusto- ja varikkoyhtion
kesken

+ Omistus omaisuuden suhteessa, Helsingilla
lahtokohtaisesti enemmisto

» Vahemmistosuoja osakassopimuksella

30




Vaihtoehto 1: Kalusto ja Varikko Oy:sta muodostuisi yli 1 300 M€
omaisuudenhallintayhtio jolla olisi oma kunnossapito-organisaatio

Infrakorvaus (50 % radan poistoista ja koroista
seka kunnossapidon kulut)

Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista

seka kunnossapidon kulut)

VALOR

HSL
Liikenndintikorvaus Osuus kunnossapito-
kustannuksista (peruskorjaukset)
HKL" Vuokra(?) Vuokra(?) — —
- Osuus kunnossapito- et Vet o Espoon Vantaan
" R kustannuksista usto 1 y ratainfra ratainfra
CUL Gl g ~10+150 HTV (om.hallinta + kunnossapito)
Tase: 1 332 M€ (2040) 4 4
Radan om.
hallinta - A A
v hl
Radan Korvaus r;dan
kunnossapito kunnossapidosta
X Korko/tuotto Rahoitus Rahoitus Rahoitus
Rahoitus Korko/tuotto Rahoitus
jmmmmmmm - v 1 ____ . A\ 4
<y i . i Osakkeenomistajat
Helsinki i Infrarahoittajat i (Helsinki, Espoo ja Vantaa) Espoo Vantaa

1) Yksinkertaisuuden vuoksi kaaviossa oletuksena etta liikenndinti ja kunnossapito hankitaan HKL:(ta, malli mahdollistaa myos liikenndinnin hankinnan kilpailuttamalla
Lahteet: Raitiohankkeiden suunnitelmat, HKL:n henkilstolaskelmat
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Vaihtoehto 1: Kalusto ja Varikko Oy

- Kriteerin

Kriteeri Keskeiset huomiot X
toteutuminen +

Yhtenainen seudullinen strategia

raitiotiejarjestelmén kehittimisestd * Yhteinen strategia kaluston ja varikoiden osalta

Al e PR SR @ o R » Kaupungeilla taysi paatantavalta oman alueensa investoinneista

ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen * Mahdollisesti kilpailu rataosaajista, kalusto-osaaminen keskittyy kuitenkin yhteen yhtioon
Rakenteen ja omistajaohjauksen » Kaikilla taysi lapinakyvyys ratainfraan (kaupunkikohtaiset yhtiot)

yksinkertaisuus ja lapinakyvyys » Kaikilla taysi lapinakyvyys kalustoon ja varikkoihin (yhteinen yhtio)

Tasavertaisuuden mahdollistava rakenne » Helsingin osuus merkittava kalusto- ja varikkoyhtioissa (Arviolta yli 70 % omaisuudesta 2040)

Operatiiviseen ja omistukselliseen + Suurempi paine kilpailulle useissa toiminnoissa luo painetta tehokkuuteen
tehokkuuteen tahtaava rakenne +  Omistuksellisesti yksinkertainen rakenne

Mittakaavaedut » Ratainfran yllapidon hankinnassa ei mittakaavaetua, silla infrojen omaisuudenhallinta erillaan

» Kaluston, varikoiden ja kunnossapidon osalta mittakaavaedut realisoituvat (5,6 ME/vuosi)

Vertikaaliset svnergiat » Kalusto ja ratainfra eri organisaatioissa, niiden valinen synergia haastavampi realisoida
yners + Laheisella yhteistyolla HKL:n kanssa voidaan hallita rajapintakustannuksia

» Infran osalta kaupunkikohtaisesti mahdollista - suurempi kokonaisuus houkuttelisi paremmin

b A1 SURITS Gl ECE UL ST EE johtavia kansainvalisia infrarahoittajia

i » Kalustossa mahdollista, merkittavan kokoinen yhteinen kokonaisuus
Joustavuus kaupunkien eri intresseille » Joustava, mutta ei mahdollista omaisuudenhallinnan taydellista keskittamista
Implementoinnin helppous » Kohtalaisen suoraviivainen rakenne toteuttaa

@——@ Vaihtoehto
VALOR RAMBGLL Base case




Vaihtoehto 1: Kalusto ja Varikko Oy - selkeat hyodyt ja
suoraviivainen toteuttaa

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
» Selkea malli - realisoi kaikki kalustoihin, varikoihin seka » Ratainfrassa ei rakenteellista yhteistyota - ei realisoi
naiden kunnossapitoon liittyvat noin 5,6 M€:n vuosittaiset mittakaavaetuja (noin 1,3 M€ vuodessa 2040-luvun rataverkolla)
mittakaavaedut 2040-luvun omaisuudella + Radan ja kaluston omaisuudenhallinta eri paikoissa - vaikeuttaa
+ Keskittaa kalustoon ja varikoihin liittyvat osaajat yhteen rata-kalusto -kokonaisuuden optimointia
yhtioon ja mahdollistaa osaamisen kehittymisen «+ Edellyttdaa kannustinrakennetta, jossa vaunujen ajotyylin
» Kaupungeilla korkea vapausaste ratainfraan liittyvaan aiheuttama kustannus rasittaa liikennoitsijaa
paatoksentekoon ja lapindkyvyys ratainfran kustannuksiin ja + Riskind kaupunkien ratainfrayhtididen omaisuudenhallinta-
investointeihin organisaatioiden kasvaminen ja paallekkaisyyden syntyminen

pitkalla aikavalilla

Mita jaa vield auki?

+ Ratainfraan liittyva mahdollinen yhteistyo sopimuksellista

* Yhteinen Kalusto ja Varikko Oy -malli voi toimia myos valivaiheena kohti syvempaa rakenteellista yhteistyota, jossa kaikki omaisuus
ja toiminnot ovat yhdessa yhtiossa (vaihtoehdot 4-5)

» Turvallisuusjohtaminen hajautunut eri kaupunkeihin, mutta yhtenaisen raitiotiejarjestelman vuoksi tarvitaan yhteistyota

VALOR




Vaihtoehto 2: Paakaupunkiseudun yhteinen Pikaraitiotie Oy
Yhteinen toimija pikaraitiotieomaisuuden hallintaan, paallekkaisyytta HKL:n

kanssa

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa
I
Osakesarjat K ja A Osakesarjat Osakesarjat
HKL Oy ] KjaB KjacC

Omaisuudenhallinta
(kantakaupunki)

Kalusto ja varikot
(kantakaupunki)

Helsingin rata
(kantakaupunki)

Kunnossapito

Liikennainti

Valvomot

Omaisuudenhallinta

Kalusto ja varikot

Helsingin rata
(osakesarja A)

Espoon rata
(osakesarja B)

Pikaraitiotierata Oy

Vantaan rata
(osakesarja C)

VALOR

Toiminnallisuus

Yhteinen tilaamiseen ja omaisuudenhallintaan keskittyva
yhtio

Omaisuudenhallinta tilaa kunnossapidon ja
valvomotoiminnot markkinoilta, joilla myos HKL toimii

HKL omistaa, operoi ja kehittaa rinnalla kantakaupungin
rata- ja metroverkkoa

Viranomaisvelvoitteet hajautuneet HKL:n ja Pikaraitiotie
Oy:n kesken

Omistus omaisuuden suhteessa, Helsingilla enemmisto
Vahemmistosuoja osakassopimuksella

Ratainfran hallinta ja kehittaminen keskitetty yhteiseen
yhtioon, rataomaisuus kaupunkikohtaisilla osakesarjoilla
eriytetyssa tytaryhtiossa

Yhteisen yhtion omaisuudenhallinta valmistelee myos
ratainfran esitykset, paatokset osakesarjoittain

Huomioita

Jarjestely on mahdollinen vaikka ratainfrat jaisivat
kaupunkien taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan




Vaihtoehto 2: Pikaraitiotie Oy tytaryhtioineen omistaisi ja hallinnoisi 2,3 miljardin
omaisuutta ja kilpailisi osaajista kantakaupungin raitiotieorganisaation kanssa

Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka
kunnossapidon kulut)

HSL
Litkenndintikorvaus ‘ Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka
| Osuus kunnossapito- kunnossapidon kulut)
kustannuksista Vuokra(?) ja osuus kunnossapitokustannuksista
Vuokra(?) N Pikaraitiotie Oy
~15 HTV
Korvaus kaluston Tase: 752 M€ (vaunut) (2040)
HKLY kunnossapidosta Infrakorvaus

e Valvomot (rata)

* Kunnossapito Pikaraitiorata Oy
e Liikenndinti 0 HTV
Tase: 1639 M€ (2040)
Korvaus radan N
kunnossapidosta

<

Korko/
tuotto

Rahoitus Rahoitus

Osakkeenomistajat (Helsinki, Espoo ja Vantaa)

1) Yksinkertaisuuden vuoksi kaaviossa oletuksena etta liikenndinti ja kunnossapito hankitaan HKL:(ta, malli mahdollistaa myos liikenndinnin hankinnan kilpailuttamalla
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Vaihtoehto 2: Pikaraitiotie Oy

Kriteeri Keskeiset huomiot - Kriteerin toteutuminen +

Yhtenainen seudullinen strategia * Yhteinen strategia kaikissa omaisuusluokissa liittyen pikaraitioteihin
raitiotiejarjestelman kehittamisesta  « Kantakaupungin rata ja toiminnot Helsingilla .\

Kaupungeilla paatoksenteko omasta

. » Toteutettu osakesarjoilla tai ratainfran eriyttamisella kaupunkien taseisiin
ratainfrasta

» Kilpailu kaikista osaajista HKL:n ja pikaraitiotieorganisaation valilla, silla vahva paallekkaisyys

Osaamisen tehokas hyodyntaminen . .
omaisuudenhallinnassa

Rakenteen ja omistajaohjauksen » Haastava rakenne silla pikaraitiotie ei ole erillinen kokonaisuus kantakaupungin ratainfrasta ja
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys varikoista
Tasavertaisuuden mahdollistava * Helsingin osuus merkittava emoyhtiossa kaluston ja varikkojen arvon takia
rakenne * Mahdollista tasapainottaa kohdistamalla paatoksentekoa kalustosta ja varikoista osakesarjoille
Operatiiviseen ja omistukselliseen *  Suurempi paine kilpailulle useissa toiminnoissa luo painetta tehokkuuteen
tehokkuuteen tahtaava rakenne »  Omistuksellisesti yksinkertainen rakenne

. + Pikaraitiotiekaluston ja varikoiden hankinnassa mittakaavaetua (vuositasolla noin 5 M€)
Mittakaavaedut . L . -

* Kunnossapidon osalta kantakaupunki ei ole tuomassa mittakaavaetua

Vertikaaliset synergiat + Laheisella yhteistyolla HKL:n kanssa voidaan hallita rajapintakustannuksia

Mahdollisuus edulliseen

. ; » Pikaraitiojarjestelma merkittava omaisuusera, joka kiinnostava KV-infrasijottajien nakokulmasta
ulkopuoliseen rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri * Espoon ja Vantaan ei tarvitse osallistua kantakaupungin raitiotiejarjestelman toimintaan
intresseille » Ei mahdollista omaisuudenhallinnan osaamisen keskittamista vaan jakaantuminen kahteen
Implementoinnin helppous + Edellyttaa uuden organisaation rakentamista

@——@ Vaihtoehto
VALOR RAMBGLL Base case




Vaihtoehto 2: Pikaraitiotie Oy olisi omaisuudenhallinan osalta
nykyisen HKL:n kanssa paallekkainen organisaatio

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
* Mahdollisuus aloittaa pikaraitiotiejarjestelman kehittaminen * Luo Helsingin nakokulmasta paallekkaisen
puhtaalta poydalta - Espoo ja Vantaa eivat ole omistamassa omaisuudenhallintaorganisaation, joka kilpailee samoista
yhtiota, joka operoi kantakaupungin raitiotiejarjestelmaa osaajaresursseista
* Mahdollisuus realisoida kaikki pikaraitiotiejarjestelmaan » Tulevaisuudessa ei ole yksiselitteista erottaa pikaraitioteita
liittyvat mittakaavaedut kantakaupungin jarjestelmasta

* Malli ei tuo juurikaan hyotyja Helsingille, mutta jakaa HKL:n
omaisuudenhallintaorganisaation kahteen

Mita jaa viela auki?

» Ratainfran omistuksen voi tuoda yhtioon joko osakesarjoin tai omaisuus voi olla kaupunkien taseissa, molemmissa tapauksissa
omaisuudenhallinta kuitenkin keskitetty yhteiseen yhtioon

» Turvallisuusjohtaminen hajautunut HKL:n ja Pikaraitiotie Oy:n kesken, mutta yhtenaisen raitiotiejarjestelman vuoksi tarvitaan
yhteistyota

VALOR




Vaihtoehto 3: Raitiotie Oy
Raitioteiden omistamiseen ja omaisuudenhallintaan keskittynyt osaamiskeskus

Yhtio- ja omistusrakenne Toiminnallisuus
* Yhteinen valvomotoimintaan, raitiotiehankkeiden tilaamiseen

ja omaisuudenhallintaan keskittyva yhtio
Helsinki Espoo Vantaa « Omaisuudenhallinta tilaa kunnossapidon markkinoilta, joilla
' . : myos HKL toimii
HKL O Osakesarjat K jaA  Osakesarjat Osakesarjat . . . L L .
y KjaB KjacC * HKL tarjoaa kuljettajatoimintoja ja kunnossapitoa

» Viranomaisvelvoitteisiin liittyva osaaminen keskitettya

R + Omistus emoyhtion omaisuuden suhteessa, Helsingilla

lahtokohtaisesti enemmisto
Kunnossapito Kalusto ja varikot » Vahemmistosuoja osakassopimuksella

» Ratainfran hallinta ja kehittaminen keskitetty yhteiseen
yhtioon, rataomaisuus kaupunkikohtaisilla osakesarjoilla

Litkennointi Valvomot eriytetyssé tytaryht]ossa
T * Yhteisessa yhtiossa organisaatio joka valmistelee myos
ratainfran esitykset, paatokset osakesarjoittain
Helsingin rata Espoon rata Vantaan rata ..
(osakesarja A) (osakesarja B) (osakesarja C) Huomioita

+ Jarjestely on mahdollinen vaikka ratainfrat jaisivat kaupunkien
taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan

Raitiotierata Oy

VALOR




Vaihtoehto 3: Raitiotie Oy muodostaisi 3,2 miljardin omaisuuden hallinnan
yhtion, Helsingille jaisi kunnossapito ja liikennointiorganisaatiot

Liikennointikorvaus

HSL

HKL"
Kunnossapito
Liikennointi

Osuus kunnossapito-
kustannuksista
Vuokra(?)

\ 4

&

VALOR

Korvaus kaluston
kunnossapidosta

Korvaus radan
kunnossapidosta

Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka
kunnossapidon kulut)
Vuokra(?) ja osuus kunnossapitokustannuksista

Raitiotie Oy
~20 HTV + ~30 HTV (omaisuudenhallita + valvomo)
Tase: 1 332 M€ (2040)

Infrakorvaus (rata)

Raitiotierata Oy
0 HTV
Tase: 1 863 M€ (2040)

<

Rahoitus Korko/ Rahoitus
tuotto
\ 4 K

Osakkeenomistajat (Helsinki, Espoo ja Vantaa)

1) Yksinkertaisuuden vuoksi kaaviossa oletuksena etta liikenndinti ja kunnossapito hankitaan HKL:(ta, malli mahdollistaa myos liikenndinnin hankinnan kilpailuttamalla
Lahteet: Raitiohankkeiden suunnitelmat, HKL:n henkilstolaskelmat
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Vaihtoehto 3: Raitiotie Oy

Kriteeri

Yhtenainen seudullinen strategia
raitiotiejarjestelman kehittamisesta

Kaupungeilla paatoksenteko omasta
ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

Operatiiviseen ja omistukselliseen
tehokkuuteen tahtaava rakenne

Mittakaavaedut

Vertikaaliset synergiat

Mahdollisuus edulliseen
ulkopuoliseen rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri
intresseille

Implementoinnin helppous

VALOR

Keskeiset huomiot

Yhteinen strategia omaisuudenhallinnassa ja hankkeissa kaikilla omaisuusaloilla
Toimintojen strateginen paatoksenteko Helsingilla

Toteutettu osakesarjoilla tai raideinfan eriyttamisella kaupunkien taseisiin
Ei kilpailua osaajista, silla yksi organisaatio
Muodostuu vahva omaisuudenhallinnan osaamiskeskittyma

Kustannusten kohdistuminen kantakaupungin ja pikaraitioiteiden valille vaatii selkeaa sisaista
laskentaa

Helsingin osuus merkittava emoyhtiossa kaluston ja varikkojen arvon takia
Mahdollista tasapainottaa kohdistamalla paatoksentekoa kalustosta ja varikoista osakesarjoille

Kilpailu useissa toiminnoissa luo painetta tehokkuuteen
Omistuksellisesti yksinkertainen rakenne

Toteutuu taysimaaraisesti kaikilla omaisuudenaloilla (vuositasolla noin 8,9 M€ vuoden 2040 rata- ja

kalustomaarilla)

Liikenndinti ja omaisuudenhallinta eri yhtioissa, mika voi vahentaa vertikaalisia synergioita
Laheisella yhteistyolla HKL:n kanssa voidaan kuitenkin hallita rajapintakustannuksia

Raitiotieinfra merkittava omaisuusera, joka kiinnostava KV-infrasijottajien nakokulmasta

Helsingille jaa erillinen kunnossapito ja liikenndintiyhtio
Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan yhtiota, joka hallitsee myos kantakaupungin jarjestelman
omaisuutta

Kohtalaisen selkea rakenne toteuttaa

- Kriteerin toteutuminen +

o\
Y

@——@ Vaihtoehto
Base case




Vaihtoehto 3: Raitiotie Oy realisoisi mittakaavaedut, haasteena
erillinen kunnossapito- ja liikennointiyhtio

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
» Vahva omaisuudenhallinnan osaamiskeskittyma » Helsinki jaa HKL:n kautta omistamaan kunnossapidon ja
raitiotieliikenteeseen lilkkennoinnin toteutuksen. Liikenndinti tarjoutuisi HSL:lle ja
+ Yhteinen organisaatio realisoi kaikki mittakaavaedut kunnossapito Raitiotie Oy:lle
omaisuuden ja sen yllapidon hankinnassa seka ratainfran ja » Vertikaalinen synergia vahenee Helsingin nakokulmasta
kaluston valisen vertikaalisen synergian HKL:n liikennoinnin ja kunnossapidon eriytyessa

omaisuudenhallinnasta

Mita jaa viela auki?

» Ratainfran omistuksen voi tuoda yhtioon joko osakesarjoin tai omaisuus voi olla kaupunkien taseissa - molemmissa tapauksissa
omaisuudenhallinta on kuitenkin keskitetty yhteiseen yhtioon

VALOR




Vaihtoehto 4A: Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien mukaiset vastuut -
vaihtoehto realisoi seka vertikaaliset synergiat etta mittakaavaedut

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa
Osakesarjat Osakesarjat Osakesarjat
K,A DjaE K, B, (D) ja (E) K, C, (D) ja (E)

Omaisuudenhallinta

Kalusto ja varikot

Valvomot

[
Liikennainti Oy
(osakesarja D)

Kunnossapito Oy
(osakesarja E)

Helsingin rata
(osakesarja A)

Espoon rata
(osakesarja B)

Raitiotierata Oy

Vantaan rata
(osakesarja C)

Toiminnallisuus

Yhteinen emoyhtio, joka keskittyy uusien raitiotiehankkeiden
tilaamiseen ja omaisuudenhallintaan seka valvomotoimintaan

Radat ja toiminnot tytaryhtioissa, yhteinen omaisuus emossa
Viranomaisvelvoitteisiin liittyva osaaminen keskitettya

Omistus emoyhtion omaisuuden suhteessa, Helsingilla
lahtokohtaisesti enemmisto

Vahemmistosuoja osakassopimuksella

Ratainfraomaisuus seka liikennoinnin ja kunnossapidon vastuut
eriytettyihin osakesarjoilla tytaryhtioihin

Yhteisessa yhtiossa organisaatio joka valmistelee myos tytaryhtion
esitykset, paatokset osakesarjoittain

Huomioita

Jarjestely on mahdollinen vaikka ratainfrat jaisivat kaupunkien
taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan

HUOM: K-osakesarja on omistus yhteiseen yhtioon ja A, B ja C osakesarjat kaupunkikohtaisiin ratainfratytaryhtioihin, D osakesarja liilkenndintiyhtioon ja E osakesarja

V A L 0 R R A M B L L kunnossapitoyhtioon




Vaihtoehto 4A: Vaihtoehdossa koko omaisuus ja toiminnot yhdessa
konsernissa, HSL:n korvaukset nykyisen mallin mukaiset

HSL

Kalusto- ja varikkovuokrat seka korvaus liikenndinnista

Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka kunnossapidon kulut)
Korvaus varikkojen ja

kaluston kunnossapidosta Paakaupunkiseudun raitiolilkenne Oy

20 + 30 HTV (omaisuudenhallinta ja valvomo)
Tase: 1 332 M€ (2040)

Infrakorvaus (rata) Liikennekorvaus (kuljettajat)

Raitiotierata Oy Liikenndinti Oy
O HTV 600+ HTV
Korvaus radan Tase: 1 863 M€ (2040) Tase: ~1 M€

kunnossapidosta

Rahoitus Korko/

Kunnossapito Oy Rahoitus Rahoitus Rahoitus
300+ HTV tuotto
Tase: ~1 M€ E AlBIC v | K D

Osakkeenomistajat (Helsinki, Espoo ja Vantaa)

VA L 0 R R A M B L L Lahteet: Raitiohankkeiden suunnitelmat, HKL:n henkilostolaskelmat 43




Vaihtoehto 4A: Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien
vastuut

Kriteeri

Yhtenainen seudullinen strategia

raitiotiejarjestelman kehittamisesta

Kaupungeilla paatoksenteko omasta
ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava
rakenne

Operatiiviseen ja omistukselliseen
tehokkuuteen tahtaava rakenne
Mittakaavaedut

Vertikaaliset synergiat

Mahdollisuus edulliseen
ulkopuoliseen rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri
intresseille

Implementoinnin helppous

VALOR

Keskeiset huomiot

* Vahvasti yhteinen strategia

Toteutettu osakesarjoilla tai raideinfan eriyttamisella kaupunkien taseisiin

» Eikilpailua osaajista, silla yksi organisaatio
Muodostuu vahva omaisuudenhallinnan osaamiskeskittyma

» Hyva lapinakyvyys

+ Selkea omistajaohjaus edellyttaa selkean sopimuksen hallituksen paatosvaltuuksista liittyen
osakesarjakohtaisiin kuluihin ja investointeihin

» Helsingin osuus merkittava emoyhtiossa kaluston ja varikkojen arvon takia. Infra osakesarjoissa
» Mahdollista tasapainottaa kohdistamalla paatoksentekoa kalustosta ja varikoista osakesarjoille

» Kaupunkien yhteisyritys seka kilpailuttamassa etta tarjoamassa liikenndintia ja kunnossapitoa

» Rakenne tekee kunnossapidon ja lilkennginnin kustannustehokkuuden lapinakyvaksi. On myos
mahdollista/todennakoista etta kondernin liikkenndinti (tai kunnossapito) osallistuu vain
suorasopimusliikenteeseen, ei tarjouskilpailuihin

» Toteutuu taysimaaraisesti kaikilla omaisuudenaloilla (vuositasolla noin 8,9 M€)

» Realisoituvat taysin (vuositasolla noin 1,6 M€)
» Raitiotieinfra merkittava omaisuusera, joka kiinnostava KV-infrasijttajien nakokulmasta

» Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan yhtiota, joka hallitsee myos kantakaupungin jarjestelman
omaisuutta seka tuottaa lilkenndintia ja kunnossapitoa
» Liikennointi ja kunnossapito pitkalla tahtaimella eriytettavissa

» Kohtalaisen selkea rakenne toteuttaa

mukaiset

- Kriteerin toteutuminen +

\

@——@ Vaihtoehto
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Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien mukaiset vastuut -
yhteenveto

Mallin vahvuudet Mallin rajoitteet
* Realisoi mittakaavaedut omaisuuden ja sen yllapidon » Kaupungeilla mahdollisesti eriavat intressit osakesarjojen eri
hankinnassa painotuksista johtuen
+ Mahdollistaa vertikaaliset synergiat » Edellyttaa (kuten kaikki muutkin mallit) selkeaa yhteista

nakemysta mita ostetaan markkinoilta ja mita tehdaan

* Mahdollistaa toiminnoittain vaihtelevat omistusosuudet
omalla organisaatiolla

» Vahva osaamiskeskittyma, jossa eri omaisuutta ja toimintoja
on samassa konsernirakenteessa

Mita jaa viela auki?

» Konsernirakenne voidaan rakentaa joko suoraan tai asteittain esimerkiksi yhteisen kalusto- ja varikkoyhtiomallin kautta

VALOR




Vaihtoehto 4B: Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien mukaiset
vastuut - mahdollistaa K-osakesarjan jakamisen tasaisemmin

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo Vantaa
Osakesarjat Osakesarjat Osakesarjat
K,A D,EF K, B, D, (E), (F) K, C, D, (E),(F)

Omaisuudenhallinta

Valvomot
Kalusto ja Varikko Oy
(osakesarja D)
Liikennainti Oy Kunnossapito Oy
(osakesarja E) (osakesarja F)
Helsingin rata Espoon rata Vantaan rata
(osakesarja A) (osakesarja B) (osakesarja C)

Raitiotierata Oy

VALOR

Toiminnallisuus

Ero 4A vaihtoehtoon: ratainfran lisaksi myos muu omaisuus eriytetty omiksi
yhtioikseen

Rata Oy ja Kalusto ja Varikko Oy ovat kaytannossa omistusyhtioita ilman
henkilostoa - Liikennointi Oy:ssa ja Kunnossapito Oy:ssa kuitenkin
henkilosto

K-osakesarjalla ei oikeutta omaisuuksiin, mahdollistaa K-osakesarjan
tasaisemman jakauman

Viranomaisvelvoitteisiin liittyva osaaminen keskitettya

”Tasavertainen” omistus emoyhtiossa, jossa osaamista, mutta ei tasetta 2>
emoyhtion kehittamiseen liittyva paatoksenteko tasavertaista

Tytaryhtioiden rahoitusvastuu, suurimmat linjaukset, budjetit ja
investointipaatokset osakesarjoittain

Mahdollistaa, etta osaaminen keskittyy yhteen yhteiseen yhtioon, jossa
kaikilla tasapuolinen intressi mutta investointeihin liittyvat paatokset
rahoituksesta vastaavilla tahoilla

Huomioita

Jarjestely on mahdollinen vaikka ratainfrat jaisivat kaupunkien taseisiin -
yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran omaisuudenhallinnan




Vaihtoehto 4B: Vaihtoehdossa myos Kalusto ja Varikko Oy:n vastuut
eriytetty kaupungeittain

HSL

Kalusto- ja varikkovuokrat, ja korvaus liikennginnista
Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka kunnossapidon kulut)

Paakaupunkiseudun raitioliikenne Oy
20 + 30 HTV (omaisuudenhallinta ja valvomo)
Tase: ~1 M€
Infrakorvaus Infrakorvaus Liik.korvaus
(rata) (kalusto ja varikot) (kuljettajat)

Raitiotierata Oy Kalusto ja Varikko Oy Liikennointi Oy
0 HTV 0 HTV 600+ HTV
Tase: 1 863 M€ (2040) Tase: 1332 M€ (2040) Tase: ~1 M€
Al A A

Yllapitokorvaus

Korko/

Rahoitus Rahoitus Rahoitus Rahoitus Rahoitus
Kunnossapito Oy tuotto
300+ HTV
Tase: ~1 M€ AlB|C E K

Osakkeenomistajat (Helsinki, Espoo ja Vantaa)
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Vaihtoehto 4B: Yhteinen omaisuus- ja operointiyhtio, jossa vastuu
voidaan eriyttaa toimintokohtaisesti

Kriteeri Keskeiset huomiot - Kriteerin toteutuminen +
Yhtenainen seudullinen strategia - . -
raitiotiejirjestelmén kehittamisestd Vahvasti yhteinen strategia \
LR R B2 @ erEs Vapaus toteutettu osakesarjoilla tai raideinfan eriyttamisella kaupunkien taseisiin »

ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava rakenne

Operatiiviseen ja omistukselliseen
tehokkuuteen tahtaava rakenne

Mittakaavaedut

Vertikaaliset synergiat

Mahdollisuus edulliseen ulkopuoliseen
rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri intresseille

Implementoinnin helppous

VALOR

Ei kilpailua osaajista, silla yksi organisaatio
Muodostuu vahva omaisuudenhallinnan osaamiskeskittyma

Hyva lapinakyvyys, silla omaisuudet omissa yhtioissaan
Selkea omistajaohjaus edellyttaa selkean sopimuksen hallituksen paatosvaltuuksista liittyen
osakesarjakohtaisiin kuluihin ja investointeihin

Hyvin tasainen yleisessa sarjassa K, silla omaisuus ja toiminnot keskitetty omiin osakesarjoihin.

Kaupunkien yhteisyritys seka kilpailuttamassa etta tarjoamassa liikennointia ja kunnossapitoa
Rakenne tekee kunnossapidon ja liikennoinnin kustannustehokkuuden lapinakyvaksi. On myos
mahdollista/todennakoista etta kondernin lilkennointi (tai kunnossapito) osallistuu vain
suorasopimusliikenteeseen, ei tarjouskilpailuihin

Toteutuu taysimaaraisesti kaikilla omaisuudenaloilla (vuositasolla noin 8,9 M€)

Realisoituvat taysin (vuositasolla noin 1,6 M€)
Raitiotieinfra merkittava omaisuuserd, joka kiinnostava KV-infrasijottajien nakokulmasta

Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan yhtiota, joka hallitsee myos kantakaupungin jarjestelman
omaisuutta seka tuottaa liikkenndintia ja kunnossapitoa
Liikenndinti ja kunnossapito pitkalla tahtaimella eriytettavissa

Kohtalaisen selkea rakenne toteuttaa

@——@ Vaihtoehto

Base case




Mallin vahvuudet

Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien mukaiset vastuut -
yhteenveto

Mallin rajoitteet

Vahva osaamiskeskittyma, jossa eri omaisuutta ja toimintoja
samassa konsernirakenteessa

Realisoi mittakaavaedut omaisuuden ja sen yllapidon
hankinnassa seka mahdollistaa ratainfran ja kaluston valisen
vertikaalisen synergian

Osakesarjoin toteutettu omistusrakenne mahdollistaa
vastuunjaon kaupunkien intressien mukaisesti - esim. Helsinki
voi omistaa Liikennointi Oy:n ainakin alkuvaiheessa lahes
kokonaan

Mahdollistaa tasa-arvoisen paatoksenteon emoyhtiossa, kun
omaisuus ja toiminnot ovat eriytetty osakesarjoilla
omistettuihin tytaryhtioihin

Kaupungeilla mahdollisesti eriavat intressit osakesarjojen eri
painotuksista johtuen

Edellyttaa (kuten kaikki muutkin mallit) selkeaa yhteista
nakemysta mita ostetaan markkinoilta ja mita tehdaan
omalla organisaatiolla

Edellyttaa, etta Helsingin nakokulmasta hyvaksyttavaa etta
K-osakesarjassa Helsingin osuus ei vastaa rahoitusosuutta

Mita jaa viela auki?

Konsernirakenne voidaan saavuttaa joko tyhjasta tai asteittain esimerkiksi yhteisen kalusto- ja varikkoyhtiomallin kautta

VALOR




Vaihtoehto 5: Raitiotie ja Liikennointi Oy

Yhtio- ja omistusrakenne

Helsinki Espoo

Vantaa

Raitiotie ja Liikennointi Oy

Omaisuudenhallinta

Kalusto ja varikot

Valvomot

Liikennainti

Kunnossapito

Helsingin rata Espoon rata

VALOR

Vantaan rata

Toiminnallisuus

* Yhteinen raideliikenteen operointiin ja infran omistamiseen
keskittyva yhtio

» Rakenne on nykyisen HKL:n kaltainen, eli se sisaltaa seka
omistuksen ja operoinnin

» Viranomaisvelvoitteet voidaan tayttaa keskitetysti

------

* Omistus omaisuuden suhteessa, Helsingilla enemmisto
* Vahemmistosuoja osakassopimuksella
» Kaupungeilla edustus hallituksessa, ulkopuoliset jasenet?

Huomioita

« Jarjestely on mahdollinen vaikka ratainfrat jaisivat kaupunkien
taseisiin - yhteinen yhtio voi tarjota ratainfran
omaisuudenhallinnan
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Vaihtoehto 5: Sopimuksellisesti lahimpana nykyista HKL rakennetta

HSL

Kalusto- ja varikkovuokrat, ja korvaus liikennoinnista
Infrakorvaus (50 % poistoista ja koroista seka kunnossapidon kulut)

Raitiotie ja Liikennointi Oy

1000+ HTV
Tase: 3 043 M€ (2040)

Korko/tuotto Rahoitus

Osakkeenomistajat (Helsinki, Espoo ja Vantaa)

VA L 0 R R A M B L L Lahteet: Raitiohankkeiden suunnitelmat, HKL:n henkilstolaskelmat
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Vaihtoehto 5: Raitiotie ja Liikennointi Oy

Kriteeri

Yhtenainen seudullinen strategia
raitiotiejarjestelman kehittamisesta

Kaupungeilla paatoksenteko omasta
ratainfrasta

Osaamisen tehokas hyodyntaminen

Rakenteen ja omistajaohjauksen
yksinkertaisuus ja lapinakyvyys

Tasavertaisuuden mahdollistava rakenne

Operatiiviseen ja omistukselliseen
tehokkuuteen tahtaava rakenne

Mittakaavaedut

Vertikaaliset synergiat

Mahdollisuus edulliseen ulkopuoliseen
rahoitukseen

Joustavuus kaupunkien eri intresseille

Implementoinnin helppous

VALOR

Keskeiset huomiot

* Vahvasti yhteinen strategia

+ Ratainfraa hoidetaan yhteisvastuullisesti ja yhteisin paatoksin

+ FEikilpailua osaajista, silla yksi organisaatio
* Muodostuu vahva omaisuudenhallinnan osaamiskeskittyma

« Kustannusten kohdistuminen eri omaisuuserille ja kaupungeille edellyttaa selkeaa sisaista
laskentaa

* Helsingin omistusosuus suuri rata-, varikko- ja kalusto-omaisuuden johdosta (yli 70 % vuonna
2040 ja merkittavasti suurempi jos Espoon ja Vantaan raideinfra jaa ulkopuolelle)

« Kaupunkien yhteisyritys seka kilpailuttamassa etta tarjoamassa liikenndintia ja kunnossapitoa

» Toteutuvat taysimaaraisesti kaikilla omaisuudenaloilla (vuositasolla noin 8,9 M€ vuoden 2040
ratainfra- ja kalustomaarilla)

+ Toteutuvat taysimaaraisesti (vuositasolla noin 1,6 M€)

+ Raitiotieinfra merkittava omaisuusera, joka kiinnostava KV-infrasijottajien nakokulmasta

» Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan yhtiota, joka hallitsee myos kantakaupungin jarjestelman
omaisuutta seka tuottaa liikkenndintia ja kunnossapitoa

* Yksinkertaista toteuttaa

- Kriteerin toteutuminen +

—
<

@——@ Vaihtoehto

Base case




Raitiotie ja Liikennointi Oy:n yhteenveto

Mallin vahvuudet

Mallin rajoitteet

* Yksinkertainen ja helposti toteutettava malli, joka voidaan .

rakentaa HKL:n paalle
* Muodostuu vahva osaamiskeskittyma, jossa eri omaisuutta ja

toimintoja on samassa yhtiossa .

* Yhteinen organisaatio realisoi kaikki mittakaavaedut
omaisuuden ja sen yllapidon hankinnassa seka vertikaaliset
synergiat laajasti

Muodostuu suuri toimija, joka pitaa sisallaan merkittavan
maaran omaisuutta ja toimintoja - rakenne voi vahentaa
HSL:n neuvotteluvoimaa ja kilpailua alalla

Espoo ja Vantaa tulevat omistamaan liikennointi- ja
kunnossapitotoimintoja

Mita jaa viela auki?

» Selvitettava miten metro kannattaisi kytkea yhteiseen rakenteeseen

VALOR




Seudullisen yhteistyon tiekarttaa lahdetaan hahmottelemaan
vaihtoehtojen 1, 4 ja 5 pohjalta

Ei rakenteellista yhteistyota

Yhtendinen
strategia
Implementoinnin Paatoksenteon
helppous vapaus
Joustavuus Osaamisen
kaupunkien hyodyntaminen
intresseille yody!
Ulkopuolinen Yksinkertaisuus
rahoitus ja lapinakyvyys
Vertlkaa!1set Tasavertaisuus
synergiat
Mittakaavaedut Tehokkuuteen
kannustava
3. Raitiotie Oy
Yhtendinen
strategia
Implementoinnin Paatoksenteon
helppous vapaus
Joustavuus .

. Osaamisen
kaupunkien hyodyntaminen
intresseille yody

Ulkopuolinen Yksinkertaisuus
rahoitus ja lapinakyvyys
Vertikaaliset Tasavertaisuus
synergiat
Mittakaavaedut Tehokkuuteen
kannustava

VALOR

1. Kalusto ja Varikko Oy

Yhtenainen
strategia
Implementoinnin Paatoksenteon
helppous vapaus
Joustavuus N
N Osaamisen
kaupunkien hyodyntaminen
intresseille yody!
Ulkopuolinen 3 ’ 5 Yksinkertaisuus
rahoitus ja lapinakyvyys
Vertikaaliset .
. Tasavertaisuus
synergiat
Mittakaavaedut Tehokkuuteen
kannustava

4. Raitiotiekonserni, kaupunkien intressien

mukaiset vastuut
Yhtendinen
strategia

Implementoinnin Paatoksenteon

helppous vapaus
Joustavuus :
. Osaamisen
kaupunkien

intresseille y6dyntaminen

Yksinkertaisuus
ja lapinakyvyys

Ulkopuolinen
rahoitus

Vertikaalise Tasavertaisuus
synergiat
Tehokkuuteen

Mittakaavaed
kannustava

2. Pikaraitiotie Oy

Yhtenainen
strategia
Implementoinnin Paatoksenteon
helppous vapaus
Joustavuus 5
3 Osaamisen
kaupunkien hyodyntaminen
intresseille yody
Ulkopuolinen Yksinkertaisuus
rahoitus ja lapinakyvyys
Vertikaaliset .
- Tasavertaisuus
synergiat
Mittakaavaedut Tehokkuuteen

kannustava

5. Raitiotie ja Liikenndinti Oy

Yhtenainen
strategia
Implementoinnin Paatoksenteon
helppous vapaus
Joustavuus 5
3 Osaamisen
kaupunkien

intresseille y6dyntaminen

Yksinkertaisuus
ja lapinakyvyys

Ulkopuolinen
rahoitus

Vertikaaliset Tasavertaisuus
synergiat
Tehokkuuteen

Mittakaavaed
kannustava
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. Tausta ja tavoitteet

. Raitiotiejarjestelman tulevaisuuskuva
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1
2
3. Seudullisen yhteistyon hyodyt
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. Seudullisen yhteistyon tiekartta

Liite A: Kokemuksia organisoitumisesta joukkoliikenteessa ja muilta toimialoilta
Liite B: Synergia- ja mittakaavaetutarkastelut

VALOR




Metron ja Junakalusto Oy:n roolit tulisi selvittaa ennen
yhteisomistusrakenteiden luomista raitioliikenteeseen

e e . Seudullisen Seudullisen Kokemukset seka
Raitiotien seudullinen Jatkoselvi hteistvémalli hteistvémalli . .
hteistys atkoselvitystarpeet yhteistyomallin yhteistyomallin laajentumisen
y tarkentaminen toteutus suunnittelu ja toteutus
+ Faktapohja seudun * Metrojarjestelman * Omistajaohjauksen ja  + Osakas- ja * Yhteistoiminnan
raitiotieden vaikutukset hallinnon periaatteet perustamissopimukset onnistumisen arvio
kehityksesta ja suunniteltuihin + Johdon ja + Rahoituslaskelmat + Paatos yhteistyon
haasteista o vaihtoehtoihin operatiivisen - Arvonmiiritykset syventdmisesta
paatoksenteon pohjaksi . junakalusto Oy:n ja toiminnan organisaatio jarjestelyjen kohteina rataomaisuuteen ja
+ Erilaiset junakaluston ja resursointi olevista omaisuuksista likkenndintiin
toteuttamiskelpoiset varikoiden ‘ + Rahoitusjarjestelyt ja ja liiketoiminnoista + Tavoitemallin valinta
organisointimallit ja mahdollinen rooli pro forma laskelmat . Yhtidittamisten ja vaihtoehtojen 4A, 4B ja
naiden mahdollisuudet raitioteiden I R 5 vililta
. . * Yhtioittamis- ja yritysjarjestely-
ja haasteet seudullisessa o . . .
_ - hteistvisss yritysjarjestelyprosessi prosessien tekninen
* Kaupungeille seka y 4 -suunnitelma toteutus
seudulle koituvat » Taloudellinnen malli ja
hyotyt vaikutukset
’ kuntatalouteen ‘
Edellytykset seudulliselle Etenemismallin
yhteistyolle? valinta

VALOR -




Rakenteellista seudullista yhteistyota voi syventaa vaiheittain
yhteisen kalusto- ja varikkoyhtib’n kautta

Osakesarjoin
tai omat

Pitaako omaisuudenhallinnan omistus Omistus
heijastella alla olevan omaisuuden arvoa? radoissa?

.. Taysin
> — > ;
Kylla yhteinen VE 5
Ei
Padtos rakenteellisesta Integroituminen |
seudullisesta yhteistyosta vaiheittain? N VE4B
Rakenteelllsta .
. 0\ yhteistyota Q\ Ei
Kylla Kylla
Sopimuspohjaista
yhteistyota Yhteistyon
laajentaminen? Merkkien selitykset:

Ei ‘ Paatos
- Lopullinen malli

Base
VALOR




Keskeiset paatoksentekopisteet tiekartalla

rakenteellisesta yhteistyosta

YA Integroituminen vaiheittain?

XBN Yhteistyon laajentaminen?

Pitdaako omaisuudenhallinnan
omistuksen heijastella
omaisuuden jakautumista
kaupungeittain?

P

Omistus radoissa?

VALOR

Paatos lahdetaanko yhdessa valmistelemaan ja toteuttamaan yhteistyorakenteita, joissa
omaisuutta ja mahdollisesti myos toimintoja omistetaan yhdessa

Paatos tavoitellaanko valittomasti laaja yhteista kokonaisuutta vai edetaanko vaiheittain
yhteisen kalusto- ja varikkoyhtion kautta

Perustuen kokemuksiin yhteisesta Kalusto ja Varikko Oy:sta, tehdaan paatos yhteistyon
laajentamista koskemaan myos ratainfraa sen omaisuudenhallintaa ja kunnossapitoa seka
liilkennointia

Jos ei, niin pysytaan vaihtoehdossa 1, jos kylla edetaan vaihtoehtoihin 4A, 4B tai 5

Voiko Helsinki hyvaksya vaihtoehdon 4B, jossa omaisuudenhallintaa hallinnoivan osan
omistusosuudet ovat kaupunkien valilla tasaisempia eika seuraa omistuksen arvoa tai
rahoitusosuutta

Omistetaanko radat taysin yhteisesti, vai pitaako korvamerkita osakesarjoin tai pitaa
kokonaan ulkona yhteisesta yhtiosta Espoon ja Vantaan kaupunkien taseissa

Vaikka Espoon ja Vantaan ratainfra jaisi kaupunkien taseeseen voi yhteinen yhtio tarjota
ratainfran omaisuudenhallintapalveluita




Hyodyt Helsingille, Espoolle ja Vantaalle seka yhteisesti

S &
Helsinki Espoo Vantaa

e

» Tehostamishyoty nykyisen organisaation * Olemassaoleva raitiotieosaaminen .
ja valineiston kasvavasta tyokuormasta helpommin kaytettavissa

*  Suuremman kokonaisuuden tuomat * Vahentaa kaupungin tarvetta .
optimointimahdollisuudet sopimusneuvotteluihin ja

* Varmistetaan osaamisen sailyminen sopimustenhallintaan
omassa hallinnassa » Ei tarvetta rakentaa omaa .

omaisuudenhallinta-organisaatiota

Kaikille kaupungeille

Mahdollisuus edeta raitiotiehankkeen
kanssa

Olemassaoleva raitiotieosaaminen
kaytettavissa kalusto- ja
varikkosuunnittelua varten

Vahentaa kaupungin tarvetta
sopimusneuvotteluihin ja
sopimustenhallintaan

» Tukee yhtenaisen jarjestelman rakentumista paakaupunkiseudulla

* Arvioidut mittakaavahyodyt yli 6-9 MEY vuodessa laajuudesta riippuen

 Arvioidut vertikaaliset synergiat 1,6-4,8 M€?

+ Rajallisen osaamisen hyodyntaminen - vahentaa riskeja merkittavissa investoinneissa

1) Lisaksi mm. mahdollisuuksia infran komponenttien hankinnan poolaamiseen, jota ei ole kvantifioitu
V A L 0 R R A M B L L 2) Perustuu HKL:n johdon arvioon




Keskeisia riskeja

Metro- ja raitiotiejarjestelman valisen synergian menettaminen, jos metro erillisessa kokonaisuudessa

Vaiheittaisen etenemisen varmistaminen - miten sailyy tahtotila menna kohti integroituneempaa
tavoitemallia ja optimoida kokonaisuutta

Riski menettaa HKL:n sisaista synergiaa vaiheittaisessa jarjestelyssa - esimerkiksi jos Kalusto ja Varikko
Oy:lle rakentuu vahvasti omaa hallintoa

Paatoksenteon monimutkaistuminen - kaikki kaupungit joutuvat samoihin paatoksentekoprosesseihin

VALOR
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Rhein Neckar Verkehr GmbH - kolmen kaupungin fuusioitu yhteinen

raitiotieyhtio

Rhein Neckar Verkehr GmbH Omistusrakenne
* Rhein Neckar Verkehr GmbH on Mannheimin, Ludwigshafenin ja i ] ] ] ]
Heidelbergin kaupunkien omistama raitiotieyhtio Mannheimin Heidelbergin | Ludwigshafenin RHB
* Yhtio on perustettu 2005 ja sen tehtavana on huolehtia il AL L
joukkoliikenteen infrasta, kunnossapidosta ja liilkennoinnista
+ Aiemmin toiminnot erillisissa kaupunkien yhtioissa, jotka ovat nykyisia 50 % 25 % 25 %
paaomistajia (MKB, HSB ja VBL) aanioikeus + aanioikeus + aanioikeus +
. .. . . T 1,4 % pienomistus pienomistus
* Infran omistus yha kaupunkien omissa yhtigissa omistus
* Yhteisen yhtion taustalla tarve saavuttaa kustannustehokkuutta ¢ ¢
kilpailulle vapautuvalla liikennemarkkinalla v
SWH TWL
MKB GmBH AG
GmBH
Tunnusluvut 2018 HSB VBL
GmBH GmBH
Liikevaihto 144 M€
Raitiovaunuja 170 kpl 27.8% 18,4 %
\ 4
Rataverkon laajuus 200 raide-km . ] 2,4%
50 % M  RheinNeckar
Matkustajamaara 170 milj. Verkehr GmbH
V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset 62




Bergen Bybanen

Bergen Bybanen AS & Bybanen Utbygging Rakenne

» Raitiotien suunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa Bybanen

Utbygging, joka on Hordalandin kuntayhtyman osasto
+ Liikenndinnin jarjestamisesta, vaunukaluston hankinnoista, 33 kuntaa
infrastruktuurin ja vaunukaluston kunnossapidosta vastaa Bybanen AS,

joka on Hordalandin kuntayhtyman omistama osakeyhtio l

* Vuodesta 2017 alkaen Bybanen AS on vastannut myos liikennoinnin
hankinnasta Hordalandin kuntayhtyma
Bybanen
Bybanen AS Utbyeging
y v l

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset 63
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Kymen Vesi - Kotkan ja Kouvolan kaupunkien ja Pyhtaan kunnan
omistama vesihuoltoyhtio

A
Kymen Vesi Oy Kymen/(-N\Vesi Kymen Vesi Oy:n omistus 1.1.2019

» Kymen Vesi Oy on Kouvolan, Kotkan ja Pyhtaan omistama alueellinen
vesihuoltoyhtio

* Yhtio on perustettu 2006 ja sen tehtavana on huolehtia
osakaskuntiensa alueella vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista

* Vedentuotannosta vastaa “tukkuvesiyhtio” Kymenlaakson Vesi, joka
tuottaa talousvetta osakkailleen omakustannusperiaatteella
B N Kotkan Kouvolan SR
» Kymenlaakson vedessa on osakkaana myos Hamina, jonka vedenjakelun kaupunki kaupunki kunta
hoitaa Haminan Vesi liikelaitos

Konsernin avainluvut, M€

19,8 20,0 19,9 19,9 Kymen Vesi Tukkuvesi
«—
m Liikevaihto Oy

Liikevoitto 3,0 2,6 2,7 2,2
2015 2016 2017 2018

Liikevoitto-% 15,3 % 12,8 % 13,6 % 11,1 %

Tase 126 ME 122 ME 118 ME 124 ME

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset




Kymen Vesi - Adniokeutta eriytetty omistusosuudesta osakesarjoilla

Osakkaat, osakkeet ja osakepaaoma

Kymen Vesi Oy:n omistus- ja aaniosuudet 2018, %

» Osakaskuntien vesi-infra siirrettiin yhtion perustamisessa yhtiolle;
kunnat luovuttivat yhtiolle 2/3 omaisuuden arvosta apporttina ja muun
osan kunnat myivat yhtiolle, joka jai kauppahinnan kunnille velkaa

* Yhtiota muodostaessa osuuksien jakamisessa kaytettiin tasearvoja

* Kouvolan tase oli tuottoihin nahden raskas, joten kunnan
alaskirjauksen valttamiseksi aani- ja osingonjako-osuutta saadettiin
ottamalla kayttoon toinen, vahempiarvoinen osakesarja (B)

Yhtion osakesarjat:

Saria Nimellisarvo Lkm 2006 Lkm 2019  Aénivalta Osingon-
) (€/0sake) (kpl) (kpl) (danta) jako

A 10 000 € 3326 3326 20 Oikeuttaa

B 10 000 € 334 904 1 Ei oikeuta

Apporttina saadut osakkeet kunnittain 2006 (nimellisarvo 10 000€/osake):

Kunta A-osakkeet B-osakkeet | A-osakkeet (%) B-osakkeet (%)
Kotka 2636 26 79 % 8%
A-koski (Kouvola) 593 218 18 % 65 %
Pyhtaa 97 90 3% 27 %
Yhteensa 3326 334 100 % 100 %

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot

100

Pyhtas 4,4

Kouvola 32,7
Kotka

Omistusosuus

Aaniosuus

Osingonjako

Yhtion hallinto

» Yhtion hallitukseen valitaan osakaskuntien esityksesta kuusi varsinaista
asiantuntijajasenta (Kotka esittaa kolmea, Kouvola kahta ja Pyhtaa
yhta henkiloa)

» Hallitus paattaa yhtion vesimaksuista

» Lisaksi yhtioon valitaan toimitusjohtaja, jonka kanssa tehdaan
johtajasopimus ja joka ei voi olla hallituksen jasen

, vuosikertomukset




Lahti Aqua - Lahden kaupungin omistama Lahti Aqua Oy tuottaa
vesihuoltopalvelut Lahdessa ja Hollolassa

Lahti Aqua Oy © LAHTIAQUA Lahti Aqua Oy:n omistus ja tytdryhtiot 1.1.2019

» Lahti Aqua Oy on Lahden kaupungin omistama vesihuoltoyhtio, joka
tuottaa vesihuoltopalveluja asukkaille ja yrityksilla Lahdessa ja
Hollolassa

* Hollolan vesilaitos (kunnan taseyksikko) on hankkinut asiakaspalvelun
ja verkoston operoinnin Lahti Aqua Oy:lta

* Hollolan kunta paattaa kuitenkin vesi- ja liittymismaksuista seka
verkon investoinneista, kuten verkon uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta

* Hollolan Vesilaitoiksella hyvin kevyt organisaatio - omaisuudenhallinta
kaytannossa Lahti Aquassa myos Hollolan verkon osalta

Konsernin avainluvut, M€

33,3 37,6 37,8 37,2
m Liikevaihto
Liikevoitto 7,0 7,6 8,0 5,2
2015 2016 2017 2018
Liikevoitto-% 21,1 % 20,2 % 21,2 % 14,0 %
Tase 136 M€ 152 M€ 151 M€ 148 M€

Lahden
kaupunki

100 %

Lahti Aqua
Oy

100 % 100 % 60 %
Aqua Aqua
Palvelu Oy Verkko Oy L0

Aqua Palvelu Oy tuottaa vesihuollon operatiiviset kaytto- ja
kunnossapitopalvelut Aqua Verkko Oy:lle ja Hollolan vesilaitokselle;
yhtio vastaa veden jakelusta ja viemarointipalveluiden toiminnasta
asiakkailleen Lahdessa ja Hollolassa

Aqua Verkko Oy omistaa Lahden vesihuoltoinfrastruktuurin:
tuotantolaitokset seka talousvesi- ja jatevesiverkostot

LABIO Oy kasittelee biohajoavia materiaaleja Lahden laitoksessaan -
loput 40 % Labio Oy:sta omistaa Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset




Suomen Hyotytuuli - kaupunkienergiayhtioiden omistama
tuulivoimayhtio

O\
B

Suomen Hyotytuuli Oy Suomen Hyotytuulen omistus ja tytaryhtiot 1.1.2019

* Suomen Hyotytuuli Oy on vuonna 1998 perustettu tuulivoiman

tuotantoyhtio, jonka osakkaista ovat suuret suomalaiset . Jyviskylan Lahti Energia Lappeenrannan
kaupunkienergiayhtiot Sl 027 Energia Oy Oy Energia Oy

* Yhtiolla on kuusi toiminnassa olevaa tuulipuistoa joiden yhteenlaskettu

kokonaistuotantokapasiteetti on 186 MW Pori Energia Tampereen — Vantaan
.. o e . . . . . N Urku cnergia A
+ Yhtid toimii Mankala-periaatteella eli toiminnan tarkoituksena ei ole Oy Sahkolaitos s Energia Oy

voiton tavoittelu, vaan tuottaa omakustannusperiaatteella
osakkeenomistajille energiaa

* Mankala-periaate kehitettiin aikoinaan suurten energiahankkeiden Suomen
(yhteis)rahoittamisen ja toteuttamisen helpottamiseksi Hydtytuuli Oy

Konsernin avainluvut, M€

18,4
m Liikevaihto
Liikevoitto 2,9 2,3
- 0,7 B °° . 1.7 +  Yhtion hallitukseen kuuluu véhint&an viisi ja enintadn kymmenen
varsinaista jasenta
2015 2016 2017 2018 * Yhtiolla on lukuisa maara tuulipuistokohtaisia osakesarjoja, joita

Liikevoitto-% 24,3 % -0,4 % 23,0 % 12,5 % omistajayhtiot omistavat. Nama osakesarjat oikeuttavat osuuksiin
Tase 77 ME 190 M€ 264 ME 334 ME sahkontuotannosta ja auttavat kohdistamaan kustannuksia.

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset




Suomen Hyotytuuli Oy:ssa kuhunkin hankkeeseen liittyva omaisuus
eriytetaan erilliseksi osakesarjaksi

Havainnollistava esimerkki yhtion rakenteesta Toimintaperiaatteen kuvaus

* Yhtio tuottaa tai hankkii energiaa (yleensa sahkoa), ja jakaa sen
osakkaille omakustannushinnalla (tuotantokustannuksia vastaavia

maksuja vastaan)
Omistaja 1 Omistaja 3 * Yhtio ei tuota voittoa, joten se ei maksa osinkoja, mutta
osakkailla on oikeus saada yhtiolta edullista energiaa

» Osakkaat vastaavat yhtion kiinteista ja muuttuvista kustannuksista
kuin omista kustannuksistaan

» Kaikki kustannukset kohdennetaan joko yksittaisille osakesarjoille
tai yhtion yhteisiksi kustannuksiksi

100% 25% 50/> + Osakkaat vastaavat yleisista tai osakesarjan kiinteista
kustannuksista omistusosuuksiensa suhteessa ja muuttuvista

Yhteis- Osakesarja A Osakesarja B Osakesarja C kustannuksista saamiensa energiamaarien suhteessa

paaoma + Vastaavasti myds yhtion rahoituskustannukset laskutetaan suoraan
X% osakkailta

0

« Lainanantajan nakokulmasta vastuu lainan lyhennysten ja korkojen

7% 100% 100% 60% maksusta ei ole yhtiolla, vaan sen osakkailla

Tuulipuisto A Tuulipuisto B Tuulipuisto C

Oy (0)Y} (0)Y}

VALOR




HSY - Helsingin Seudun Ymparistopalvelut on Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten muodostama kuntayhtyma

Helsingin Seudun Ymparisopalvelut -kuntayhtyma

* Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY on kuntayhtyma, joka tuottaa "
vesihuollon ja jatehuollon palveluja seka tietoa paakaupunkiseudusta HSY:n yhtymakokous
. Sristists
Ja ymparts os @ . Lo HSY:n hallitus

* Kuntayhtyma on perustettu 2009 ja sen jasenkunnat ovat Helsinki,
Espoo, Kauniainen ja Vantaa Toimitusjohtaja

Konsernin avainluvut, M€
HSY:n yhtymakokous

354,1 363,7 368,5 368,7 « Kayttaa yhtyman ylintd paatosvaltaa ja kokoontuu vahintaan kaksi

kertaa vuodessa
m Liikevaihto » Jokaisella jéi§enkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkunnan
Tilikauden tul 86,5 danivaltaa - Adnivaltaosuudet jaetaan kuntien asukasluvun suhteessa
1likauden tutos 12,0 28,4 32,0 kuitenkin niin etta kenellakaan ei voi olla yli 50 %

Hallitus

- ) 2015 2016 2017 2018 » Koostuu jasenkuntien poliitikoista, joita on enintaan 14 kpl
Liikevoitto-% 3,4% 23,8% 7,7 % 8,7% * Yhtymakokous valitsee jasenet - yhdesta kunnasta ei yli puolet
Tase 2 150 M€ 2216 ME 2263 ME 2 342 M€

» Hallituksen puheenjohtaja suurimmasta jasenkunnasta

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, perustamissopimus, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset




Kunnan osuus varoihin ja vastuu veloista ja velvoitteista maaraytyy
paaoman suhteessa - aanioikeus kuitenkin asukasluvun suhteessa

Osakkaat, osakkeet ja osakepaaoma

HSY:n peruspadoma 2018, %

Peruspdaaoma

Kuntayhtyman peruspaaoma on 505 M€
Peruspaaoma koostuu:

» Vesihuollon peruspaaoma 480 M€

*  Muu peruspaaoma 25 M€
Vesihuollon peruspaaoman jakautuminen:

» Helsinki 58 %

* Espoo 22,3 %

* Vantaa 19,4 %

* Kauniainen 0,3 %

Muu peruspaaoma asukasluvun mukaisesti siten etta yhden kunnan
osuus ei ole yli 50 %

Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin seka vastuu veloista ja
veloitteista maaraytyvat peruspaaomaosuuksien suhteessa

Kauniainen

100

Vantaa

Espoo

Helsinki 58,0

Vesihuollon Muu peruspadaoma Peruspadaoma
peruspaaoma yhteensa

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: yhtion verkkosivut, yhtidjarjestys, perustamissopimus, tilinpaatostiedot, vuosikertomukset 70




Organisoitumisesimerkkien keskinainen vertailu

Nakokulma

A
Kymen{(WVesi

@ LAHTIAQUA

epes
Y

i Hey

Omistajaohjaus

Johtaminen

RELT T

Kehittaminen

Omistajaohjausta hallitaan
osakesarjoin

Muutoin omistajaohjaus
tavanomaista osakeyhtiolle

Tavanomainen keskisuuri
osakeyhtio hallintorakenteineen

Rahoitus kayttomaksuista

Normaalia liiketoiminnan
kehittamista

VALOR

Lahden tapauksessa
omistajaohjaus tavanomaista
osakeyhtiolle. Hollolan kunnalla
ei paatosvaltaa yhtioon

Tavanomainen keskisuuri
osakeyhtio hallintorakenteineen

Rahoitus kayttomaksuista
Lahdessa. Hollolan kunta
rahoittaa palvelumaksuin

Normaalia liiketoiminnan
kehittamista. Kaikki tekninen
osaaminen Lahti Aquassa, mutta
Hollolan investoinneista paattaa
kunta.

Omistajaohjaus eristetty kuhunkin
osakesarjaan (hankkeeseen)
erikseen

Omistajat osallistuvat aktiivisesti
paatoksentekoon; hallituksen
rooli korostunut suhteessa
toimitusjohtajaan

Omistajat rahoittavat investoinnit
(opon) osake-sarjakohtaisesti
omistustensa suhteessa ja
muuttuvat kulut saamansa
energian suhteessa

Kevyt organisaatio - uusien
hankkeiden kehittaminen
ketteraa; voi myos tukeutua
osakkaidensa resursseihin

Kunnan osuus varoihin ja vastuu
veloista ja velvoitteista
maaraytyy paaoman suhteessa -
aanioikeus kuitenkin asukasluvun
suhteessa

Tavanomaiset hallintorakenteet
ja johtaminen

Rahoitus kayttomaksuista ja
peruspaaoman suhteessa

Normaalia liiketoiminnan
kehittamista




Sisalto

. Tausta ja tavoitteet

. Raitiotiejarjestelman tulevaisuuskuva

1
2
3. Seudullisen yhteistyon hyodyt
4. Rakennevaihtoehdot

5

. Seudullisen yhteistyon tiekartta

Liite A: Kokemuksia organisoitumisesta joukkoliikenteessa ja muilta toimialoilta

Liite B: Synergia- ja mittakaavaetutarkastelut

VALOR




Varavaunujen poolaaminen mahdollistaa yhden vaunun
hankkimatta jattamisen, mika on vuositasolla noin 0,23 M€ saasto

Varavaunujen poolaamisen synergian muodostuminen

Varallaolotarve 90 %

Vaunut kaupungeittain Lukumaara kayttoasteoletuksella Varautuminen Ylimaaraisyys

Helsingin pikaraitio 106 10,6 _— 11 0,4

Vantaan pikaraitio 25 2,5 _— > 3 0,5

Espoon pikaraitio 19 1,9 — > 2 0,1

Kaupungit erilldan 150 15 16 1

Pikaraitiot yhdessa 150 15 —_—> 15 0
Synergia (kpl) 1

Saastolaskelma

Pienempi tarve 1 kpl

Vaunun keskihinta 3,52 M€

Peruskorjaukset elinkaaren saavuttamiseksi 2,11 M€ Oletus:

Pasomakustannus (5%) 3,52 M€ Elinkaaren aikana vaunulle tehdaan yksi

Vaunun hankintasaasto/vuosi (elinkaari 40 v) 0,09 M€ suurempi peruskorjaus (30 % hankintahinnasta)

Peruskorjaussaastd per vuosi 0,05 M€ ja 2 pienempaa (a 15% hankintahinnasta)

Vaunun padaomakustannussadsto per vuosi 0,09 M€

Saadsto yhteensa 0,23 M€

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: raitiotiehankkeiden suunnitelmat, asiantuntijahaastattelut




Vaunujen hankinnan poolaaminen tuottaa 2040 mennessa

vuositasolla noin 1,7 M€ saastot - paaoman kulu lisaksi 1,7 M€

1. Vaunueran suunnittelu ja tuotannon ylosajokustannuksen jakautuminen suuremmalle poolille

Vaunuerdn suunnittelu- ja tuotannon ramp-up kustannus noin 15 M€ suunnittelua ja 1 M€ tuotannon kaynnistamista - Yhteensa 16 M€

Ei poolata Poolataan Saasto
Hankinnan Lisdkustannus/ Lisdkustannus Lisakustannus/ Lisakustannus Hankintasaasto
koko vaunu (M€) yhteensa (M€) Hankinnan koko vaunu (M€) yhteensa (M€) (M€) Vuositasolla (M€) Padomakust (M€)
Pooli 1 Vantaan nakokulma 25 0,64 16 115 0,14 3,34 12,66 0,32 0,32
Pooli 1 Helsingin nakokulma 90 0,18 16 115 0,14 12,38 3,62 0,09 0,09
Pooli 2 Espoon nakdkulma 19 0,84 16 52 0,31 5,85 10,15 0,25 0,25
Pooli 2 Helsingin nékokulma 33 0,48 16 52 0,31 10,15 5,85 0,15 0,15
167 2 64 334 1 32 2 08 o

N

Ilman merkittavaa hintakilpailua

Suuremman hankintapoolin aiheuttama hintakilpailu (karkea arvio noin 10 % hankintahinnasta)
Hintakilpailuetu 10%

Vuositason sdasto

Paaomakus- Paaomakustannussaasto
Investointikustannus (M€) Pdadoman kustannus (%) Investointisaasto (M€) tannussaasto (M€) Investointisaasto (M€) (M€)
Hankintapotti (pooli 1) 88" 88 8,8 8,8 0,22 0,22
Hankintapotti (pooli 2) 183 183,04 18,30 18,30 0,46 0,46
58,78 T o 0,68

3. Yhdessa hankkimisen mahdollistama kahden varaosavaunun saasto
Saasto (kpl) Vaunun hinta (M€) Investointisaasto (M€) Vuositasolla (M€) Padomakulu yht (M€) Padomakulu (vuosi) (M€)
Pooli 1 1 3,52 3,52 0,09 3,52 0,09
Pooli 2 1 3,52 3,52 0,09 3,52 0,09
7.0 0,18 7,04 0,18

Huomioitavaa:

Lisahyotyna myos hankintaosaamisen keskittyminen ja pienempi todennakoisyys virheille ja ongelmatilanteille hankinnassa ja toimittajasuhteessa

VALOR

Lahteet: raitiotiehankkeiden suunnitelmat, HKL:n kalustosuunnitelma, asiantuntijahaastattelut

1) Poolissa 1 Helsingin osuus tarpeeksi suuri saavuttaakseen hintakilpailun ilman Vantaan vaunujakin. Nain hintakilpailu tuo saastdja vain Vantaan osuudelle vaunuista.




Kaluston kunnossapidon mittakaavaetu on arviolta 2,1 M€ vuodessa

vuonna 2040

Kaluston kunnossapidon mittakaavaedun muodostuminen

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensa
Ajokilometrit 14 727 600 2 500 000 2 750 000 19 977 600
% ajokilometreista 13% 14 %
Poolauksen volyymikasvu 699 % 626 %
Yksikkokustannus - Base (€) 2,2 2,2
Yksikkokustannus - Poolattu (€) 1,95 1,95
Yllapitokustannus - Base (M€) 29,46 5,50 6,05 41,01
Ylldpitokustannus - Poolattu (M€) 28,72 4,88 5,36 38,96
Saasto 0,63 0,69_

Oletukset:

* Espoon ja Vantaan kustannus noin 10 % korkeampi kuin Helsingin. Helsingin operaatio noin kymmenkertainen, jolloin hukan maara

paljon pienempi

» Helsingin hinta laskee 2,5 % ja Espoo ja Vantaa saavat samaan hintaan

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: raitiotiehankkeiden suunnitelmat, HKL:n operatiivinen raportointi, asiantuntijahaastattelut
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Infran kunnossapidon mittakaavaetu on arviolta 1,3 M€ vuodessa

vuonna 2040

Kaluston kunnossapidon mittakaavaedun muodostuminen

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensa
Raidemetrit (kantakaupunki) 132 000 0 0 132 000
Raidemetrit (pikaraitiotie) 107 000 47 000 38 000 192 000
% kokonaisuuden raidekilometreista 74 % 15 % 12 % 100 %
Poolauksen tuoma volyymikasvu (%) 36 % 589 % 753 %
Yksikkokustannus - Base - Kantak. (€/raide-m) 93,84 0 0
Yksikkokustannus - Base - Pika-RV (€/raide-m) 75,07 82,58 82,58
Yksikkokustannus - Poolattu - Kantak (€/raide-m) 91,49 0 0
Yksikkokustannus - Poolattu - Pika-RV (€/raide-m) 73,20 73,20 73,20
Huoltokustannus yhteensa - Base (M€) 20,42 3,88 3,14 27,44
Huoltokustannus yhteensa - Poolattu (M€) 19, 91 3,44 2,78 26,13
Sadsto 0,51 0,44 0,36_

Oletukset:

+ Pikaraitiotien kunnossapito arviolta 20 % halvempaa kuin kantakaupungin (vahemman vaihteita, pienempi muu liikenne ym.)

» Espoon ja Vantaan baseline-kustannus noin 10 % korkeampi kuin Helsingin

» Helsingin hinta laskee 2,5 % ja Espoo ja Vantaa saavat samaan hintaan kun poolataan

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: raitiotiehankkeiden suunnitelmat, HKL:n operatiivinen raportointi, asiantuntijahaastattelut




Valvomotoiminnan mittakaavaetu on noin 2,0 M€ vuodessa 2040

mennessa

Yhteisen liikenteenohjauksen ja teknisen valvomon tuomat mittakaavaedut

Aineet ja tarvikkeet Palvelujen ostot (pl. Vartiointi Henkilosto- Yhteensa
(M€) vartiointi) (M€) (M€) kustannus (M€) (M€) Kommentit
Helsinki erilldén 0,03 0,26 0,19 1,55 2,03Sisaltaa liikenteenohjauksen ja teknisen valvomon
Espoo erillddn 0,03 0,26 0,02 0,69 1,01Espoo ja Vantaa: Oletus, etta miehitys yhteinen
Vantaa erillddn 0,03 0,26 0,03 0,69 1,01 liikenteenohjauksella ja teknisella valvomolla
Liik.ohjaukset erillaan 0,10 0,77 0,23 2,93 4,04
Oletus, etta HKL:n miehitys kykenee valvomaan

Yhteinen liikenteenohjaus 0,03 0,26 0,23 1,55 2,07 myos Vantaan ja Espoon linjat

Total

Oletukset:
» Valvomo vaatii toimiakseen jatkuvasti vahintaan 2 henkilon miehityksen.

» Jos Espoo ja Vantaa perustaisivat omat valvomot, sama kahden henkilon miehitys voisi tehda liikenteenohjausta seka teknista

valvontaa
* Yhteisessa valvomotoiminnassa oletuksena, etta Helsingin valvomot (liikenteenohj

Helsingin volyymin

V A L 0 R R A M B L L Lahteet: HKL:n taloustiedot

aus ja tekninen) kykenevat hoitamaan myos




Varikkoverkoston mittakaavaedut seudullisessa yhteistyossa

Vaunusarja
Y

Varikko 2

@@

Eriytetyt varikkotoiminnot
e Varikot 1 & 3 varusteltava kaluston raskasta
kunnossapitoa varten

Vaunusarja Varikko 2

Yhteiset varikkotoiminnot

» Raskaan kunnossapidon varusteet voidaan jattaa
toteuttamatta varikolle 3, kustannussaasto
varikkoinvestoinnissa noin 1,5 - 1,7

1) Raskaan kunnossapidon vaatimat varusteet n. 0,7 - 0,9 M€, rakennus n. 0,6 - 0,8 ME
V A L 0 R R A M B L L 2) Lahtokohtana, etta pyorien sorvauksen mahdollistava mobiilisorvi t




VALOR

VALOR PARTNERS
ETELAESPLANADI 24
00130 HELSINKI

VALOR.FI



