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A Aalto-yliopisto

Projekti jolle haetaan rahoitusta — Projektin nimi:

Aalto-yliopiston Start-Up Center — teknologian, luovien alojen ja

kaupallisen osaamisen yrityskiihdyttamo (ASUC)

Projektin toteuttajaorganisaatio:

Projektia toteuttaa ja Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttamotoiminnasta vastaa Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus.

PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS :

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen vahvistaminen on keskeisia asioita kasvuyrittdjyyden
kehitykselle seka padkaupunkiseudun innovaatiostrategian toteuttamiselle. Tata kehitysta
vahvistamaan on perustettu v.2010 Aalto-yliopisto yhdistamalla Helsingin kauppakorkeakoulun,
Teknillisen korkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun osaaminen palvelemaan laaja-alaisesti
suomalaista elinkeinoelamaa ja yhteiskuntaa. Erityisesti akateemisen yrittdjyyden edistdminen
monin erityisin keinoin ndhdaan projektissa merkittdavana erityistarpeena ja se on Suomen
tulevaisuuden yksi keskeisimpia haasteita. Yrittdjyyden edistamiseksi ja kasvuyritysten luomiseksi
yrityshautomo- ja kiihdyttdmaotoiminta on tutkitusti todettu kustannustehokkaaksi ja
tulokselliseksi toiminnaksi.

Projektissa kehitetdan paakaupunkiseudusta Euroopan johtava ja maailmanluokan keskittyma
korkeakoulupohjaisen kasvuyrittdjyyden edistamiseen ja tassa Aalto Start-Up Center on
ydintoimija, jolla on kansainvalisesti toimiva verkosto.
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Mitka tahot tulevat hyédyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kdytantoja ja miten
nama tahot on kartoitettu ?

Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttdamotoiminnassa painopiste on seka luovien alojen etta
tieto/teknologia alojen yrittdjyydessa ja nain ollen se palvelee monipuolisesti kaikkia innovatiivisen
yritystoiminnan kehittdjia Uudellamaalla. Tavoitteena on muodostaa padkaupunkiseudulle
maailmanluokan yrittdjyyden kehitys- ja kasvukeskus, joka sateilee hyvia kdaytantoja ja malleja
laajasti. Tuloksia hyodyntavat mm Aalto-yliopisto, ammattikorkeakoulut, Helsingin kaupunki,
YritysHelsinki, Uusyrityskeskukset, Uudenmaan Ely-keskus, TE-toimistot, Naisyrittajyyskeskus
Keksint6sdatio, jne. Hyvia kaytantoja levitetdaan laajasti muiden yrittdjyyden ekosysteemissa
toimivien tahojen kayttoon. Yrittajyysvalmiuksien kehittdmisesta saatuja kokemuksia tullaan
juurruttamaan myos taideyliopistojen ja oppilaitosten kayttoon. Talla hetkella Pienyrityskeskus
kouluttaa lukuisia opettajia yrittdjyyskasvatuksen saralla. Koko projekti edesauttaa osaltaan myos
Helsingin kaupungin ja padkaupunkiseudun elinkeinostrategian toteutusta. Lisdksi Suomi tarvitsee
kansainvalisesti toimivan esimerkin korkeakouluyrittdjyyden edistamiseen.

Projektin tuloksia ja kdaytantoja tullaan hyddyntamaan teknisen alan yritystoiminnan
kehittamisessa, tiedottamalla hyvista kdytannoista kanssayrittajille, alan jarjestoille, alan
oppilaitoksille (erityisesti Aalto-yliopisto), muille hautomoille (kuten NewCo, Spinno, Makery jne),
valtion organisaatioille (TEKES, ELY, Finnvera), rahoittajille ja muille alan toimijoille.
Yrittdjyysvalmiuksien kehittdmisesta saatuja kokemuksia tullaan juurruttamaan myds teknisten
korkeakoulujen ja oppilaitosten kayttoon.

Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat ?

1) Becoming an entrepreneur — from idea to start up toimintaan voivat tulla mukaan
korkeakoululahtoiset henkilot kuten Aalto-yliopiston opiskelijat, tutkijat, professorit sekda muu
henkilokunta, jotka harkitsevat yrittdjyytta. Toimintaan liittyy mm. monimuotoista koulutus- ja
kehittdmistoimintaa, liikeideoiden yrityskohtaista sparrausneuvontaa kohti oman yrityksen
perustamista. Naiden kohderyhmana ovat siten laaja oman yrityksen perustamisesta
kiinnostuneiden ryhma.

Painopiste on seka luovien alojen yrittajyydessa etta tieto/teknologialahtoisessa yrittajyydessa.
Yhteistoimintaa tehdaan laajasti myds mm. YritysHelsingin kanssa.
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Start-Up Center

Projektin toisena kohderyhméana on 2) Business acceleration services — making a growth
company vaiheessa kohderyhmaan kuuluvat 0-3 vuotta toimineet yritykset. Nailla tarkoitetaan
vahan aikaa toimineita yrityksia, jotka tarvitsevat erityisesti tukea oman yrityksensa kasvu-uralle
saattamiseen. Tama vaihe pitaa sisallaan erityiset kiihdyttamopalvelut ao kuvan mukaisesti:

Aalto Start-Up Center service portfolio
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3) Aalto Business Hub — services for alumni companies toiminnan painopisteena ovat
kansainvalista kasvua hakevat yritykset. Tavoitteena on suunnitella palvelutarjonta joka tulee
palvelemaan erityisesti kansainvalista kasvua hakevia yrityksia. Kehitystyota tehdaan useiden
kasvuyrityspalveluja tuottavien toimijoiden kanssa (seka kotimaiset ettd ulkomaiset kumppanit).
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- Projektin tavoittamat valilliset kohderyhmat

Projektin varsinaisten kohderyhmien liséksi projekti tavoittaa myos valillisia kohderyhmia.
Innovatiivisen yritysidean pohjalle yrityksensa perustavat muut henkil6t seka erilaiset spin offit
isoista yrityksista ja tutkimuslaitoksista (VTT yms). Aalto Start-Up Centerilld on vuosien kokemus
erilaisten spin offien yritysneuvonnasta ja yritysten kehittamisesta. Projektiin on tullut mukaan
kymmenia isojen yritysten spin offeja mm Nokialta ja Telia Soneralta.

Lisaksi projektin kohderyhmaa ovat mm. Helsingin kaupunki, jonka innovaatiostrategian mukaista
toimintaa yrityskiihdyttdmossa kdaytannossa toteutetaan. Toteuttajakumppanina Aalto Start-Up
centerille toimii my6s Helsingin kaupungin rahoittama NewCo yrityskiihdyttdmotoiminta.

Aalto Start-Up Centerin luovan alan painotus vahvistaa ja monipuolistaa osaltaan
padkaupunkiseudun ja uudenmaan yritysrakennetta ja innovaatioymparist6a. Kunnat saavat
kayttoonsa valineen, johon poluttaa luovan alan yrittdjyydesta kiinnostuneet miehet ja naiset
(YritysHelsinki). Arabus on nyt mukana mm. Keksintdsaation tuotevaylan tiimissa arvioimassa
hankkeita. Keksintosaatio tarvitsee toimijan, johon ohjata yritystoimintansa aloittavaa yrittajaa.
Ammattikorkeakoulut tarvitsevat myos paikan, johon ohjata aloittavia yrityksia, jotka tarvitsevat
kehityshankkeelleen organisoidun ympariston

Yritysvalinnat

Aalto Start-Up centeriin tulevat yritykset valitaan valintaprosessin kautta. Lahtokohtaisesti
pyritddn ottamaan parhaat, erilaiset ja innovatiiviset liikeideat. Valituille yrityksille tarjotaan maan
parasta yritysneuvontaa ja kehitetdan nama liikeideat menestyvaksi liikketoiminnaksi.

Yhteinen nimittaja Aalto Start Up centeriin valittaville yrityksille on, etta toiminnan
kdynnistamisvaiheessa liikeidea vaatii vahan tuotannollista tilaa, mutta paljon kontakteja. Tassa
mielessa Aalto Start-Up centerin sijainti padkaupungin keskusta- alueella, Ruoholahdessa, hyvien
liikenneyhteyksien paassa on yrityksille tarkea vahvuus- ja vetovoimatekija.

Uusyrityshankinnan painopistealueina ndhdaan myos entista tiiviimpi yhteistyo YritysHelsingin,
NewCo factoryn, ForumViriumin, Spinnon, padkaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen seka
Helsingin yliopiston kanssa.

Yrityskiihdyttdmopalvelu voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen 1) Yritysneuvontapalvelut 2)
Fasiliteettipalvelu.
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Arvio projektiin mukaan tulevien yritysten maarasta:
Tavoitteena 100kpl alle 5 henkil6a tyollistavaa yritysta
Tavoitteena 50 kpl 5-9 henkilda tyollistavaa yritysta

Projektin tavoite: yhteensa 150 yritysta vuosina 2011 - 2014

Projektin tavoitteet, tulokset ja vaikutukset

Projektin tavoitteena on uusien yritysten ja tydpaikkojen syntyminen seka tydelamassa olevien
tyopaikkojen vapautuminen tyéelaman ulkopuolella oleville. Lisdksi kiihdyttamotoiminnan
ansiosta yrittdjyys- ja liilketoimintavalmiudet paranevat laajasti luovien alojen yrittdjyyden seka
teknologia alojen ja kaupallisten alojen keskuudessa. Kiihdyttamdtoimintaan osallistuvien yritysten
liiketoimintaosaaminen paranee, jolloin on todennakdisempaa, etta yrityksiin syntyy uusia
tydpaikkoja. Toiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyvaksi
tehostaa kiihdyttamotoimintaan sidottujen varojen kayttoa. Lisdksi kiihdyttamotoiminnalla on
monia kerrannais-vaikutuksia verkostoon (mm. alihankkijat ja muut palveluiden tuottajat).

Kiihdyttamovaiheen tuloksena syntyy monia positiivivia vaikutuksia kuten yritysten liikkevaihdon
kasvu, tuloksen kasvu, henkilémaaran kasvu, kv.liiketoiminnan kasvu, uusien patenttien maara
kasvaa, kansainvalinen ettd kotimainen yhteisty0 lisdantyy, ts. syntyy uusia kumppaneita, uusia
sopimuksia jne.

Toiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyvaksi tehostaa
toimintaan sidottujen varojen kayttoa.

Mitka ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistoon ja miten
niita arvioidaan ?

Helsingin Ruoholahteen (Salmisaari) luodaan projektin aikana maailman luokan uutta yrittajyyden
ja yritystoiminnan kehityskeskusta. Taman kehityskeskuksen taustavoimana on Aalto-yliopiston
osaaminen sekd monipuoliset kansainvaliset kumppanuudet ja verkostot.

Projektissa edistetaan yrittajyytta yhtena tyoeldaman vaihtoehtona. Keskittamalla toimintaa
yrittdjyysvalmiuksien kehittamiseen seuraa, etta yrittdjina aloittavat henkil6t pystyvat
vaikuttavampaan toimintaan. Tama edesauttaa yrityksien kasvuhalukkuutta. Kiihdyttamoon
tulevien yritysten henkilémaarat ovat kasvaneet viimeisten kahden vuoden aikana, mika on hyva
osoitus kasvuhalukkuuden lisaantymisesta, siirrytaan elinkeino-harjoittamisesta skaalautuviin
liiketoimintakonsepteihin.
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Kiihdyttdmotoiminnan kohdentamista kasvua tavoitteleviin yrityksiin luodaan uusia tyopaikkoja ja
kohdennetaan toimintaan kadytettavia varoja tehokkaammin. Maarallisia ja laadullisia vaikutuksia
mitataan saannollisesti. Tutkimus- ja selvitystydssa hydodynnetaan Aalto-yliopisto
kauppakorkeakoulu Pienyrityskeskuksen laajaa tutkimusosaamista ja tutkijoita.

PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

Aalto Start-Up Centerin (ASUC) toiminta rakentuu prestart — startup ja grow vaiheisiin.

Prevaiheen osalta kaytetadn seka luovilla etta tieto- ja teknologia-aloilla [ahtékohtana
yrittdjyyskasvatuksen elinkaari -mallia, jolla ohjataan yrittdjyyden ymmartamisen kautta yrittajaksi
ja yrittdjana toimimiseen. Aalto Start-Up Center on eurooppalaisittain ainutlaatuinen valine
tormayttaa luovan alan toimijat kaupallisten ja teknologiapohjaisten yritysten kanssa. Pddhuomio
on myds monialatiimien synnyttdmisessa yritysperustantaan.

Start-Up palveluissa tuetaan kasvu- ja kansainvalistyvia yrityksia kehittamisohjelmien avulla, joista
osa eriytyy luoville aloille. Kehittamisohjelmia tarjotaan yhteistyossa eri tahojen kanssa. Kaynnissa
on mm erillinen kehittamisohjelma. Taman lisdksi erillinen kasvuohjelma tyyppinen toiminta on

myo0s sisadnrakennettu Aalto Start-Up Centerin kiihdyttamoprosessiin. Lisaksi
kiihdyttamopalveluihin kuuluu myyntiohjelma, erilaiset tietoiskut ja
koulutukset,mentorointitoiminta ja yritysneuvontapalvelut.

Projektissa kehitettdvat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmat, ohjelmat ym) ja
tuotekehityksen tyésuunnitelma

Panostetaan uusien innovatiivisten tuotteiden/palvelujen kehittamiseen. Fokuksena erityisesti
kasvuyrittdjyyspalvelut, joissa korostuu globaalin liiketoiminnan kehittaminen. Prestartup vaiheen
ohjelmassa kiinnitetadan huomiota tiettya kohderyhmaa ja erityispiirteita palveleviin ohjelmiin seka
naiden yhdistelmiin. Esim.Luovien alojen yrittdjavalmennus sekd TechnoBooster teknologia-aloille.
Englanninkiel. koulutustarjontaa kehitetdan (mm TechnoBooster ja Start it up verkkokoulutus).
Kehitystyota eri kasvuyrittdjyytta tukevien toimijoiden kanssa tehdaan saannollisesti seka
kotimaassa etta kansainvalisella tasolla. Globaalin liiketoiminnan kehitysohjelmat synnytetdan
tamantyyppisen monipuolisen yhteistydn tuloksena.

Virtuaalikiihdyttamotoimintaa kehitetdaan edelleen. Samoin koetaan tarkeana sahkoisten
asiointimenetelmien kehittdminen. Erityisena palvelumuotona ja uutena menetelmana
kansainvaliseen kayttoon kehitetdan malleja kytkea luovien alojen yrittdjyyden elementit
systemaattisesti osaksi tieto- ja teknologia-alan yrittajyyden kehittamista erityisten living lab -
kokeilujen avulla. Téhan Aalto Start Up tarjoaa ainutkertaisen kehitysmahdollisuuden maassamme.
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TIVISTELMA PROJEKTIN TOIMENPITEISTA JA TAVOITTEISTA

Projektin tehtdavana on yliopistopohjaisen yrityskiihdyttamotoiminnan harjoittaminen
kolmivaiheisella prestartup — start-up ja alumni toiminnalla.

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen vahvistaminen on keskeisia asioita kasvuyrittdjyyden
kehitykselle seka padkaupunkiseudun innovaatiostrategian toteuttamiselle. Tata kehitysta
vahvistamaan on perustettu v.2010 Aalto-yliopisto yhdistamalla Helsingin kauppakorkeakoulun,
Teknillisen korkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun osaaminen palvelemaan laaja-alaisesti
suomalaista elinkeinoeldamaa ja yhteiskuntaa.

Akateemisen yrittdjyyden edistdminen nahdaan projektissa merkittdvana erityistarpeena ja se on
Suomen tulevaisuuden kehitykselle tarkeaa. Yrittdjyyden edistamiseksi ja kasvuyritysten
luomiseksi yrityskiihdyttamotoiminta on tutkitusti todettu kustannustehokkaaksi ja tulokselliseksi
toiminnaksi. Tata kehitysta tuetaan ja vahvistetaan monipuolisella yliopistollisella
kiihdyttamotoiminnalla, johon kuuluu Aalto Start-Up Center konseptin mukaisesti prevaiheen
toiminnot, start-up vaiheen kiihdyttamotoiminnot seka alumniyrityksille tarjottavien palveluiden
kehittaminen.

Projektissa kehitetdan paakaupunkiseudusta Euroopan johtava ja maailmanluokan keskittyma
korkeakoulupohjaisen kasvuyrittdjyyden edistamiseen ja tassa Aalto Start-Up Center on

ydintoimija, jolla on kansainvalisesti toimiva verkosto. Helsingin Ruoholahteen (Salmisaari)
luodaan projektin aikana maailman luokan uutta yrittdjyyden ja yritystoiminnan kehityskeskusta.

Taman kehityskeskuksen taustavoimana on Aalto-yliopiston osaaminen seka monipuoliset
kansainvaliset kumppanuudet ja verkostot. Projektissa edistetdan yrittajyytta yhtena tyoelaman
vaihtoehtona. Keskittamalla toimintaa yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen seuraa, etta yrittdjina
aloittavat henkil6t pystyvat vaikuttavampaan toimintaan. Tama edesauttaa yrityksien kasvu-
halukkuutta. Kiihdyttdmotoiminnan kohdentamista kasvua tavoitteleviin yrityksiin luo tyopaikkoja
ja kohdentaa toimintaan kaytettavia varoja tehokkaammin.

Tavoitteena on, etta liiketoimintavalmiudet paranevat laajasti luovien alojen, tiede-ja teknologia
alojen seka kaupallisten alojen keskuudessa. Kun kiihdyttamdtoimintaan osallistuvien yritysten
liiketoimintaosaaminen paranee, on todennakoisempaa, etta yrityksiin syntyy uusia tyopaikkoja.
Kiihdyttamotoiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyvaksi,
tehostaa toimintaan sidottujen varojen kayttoa. Kiihdyttamotoiminnalla on monia
kerrannaisvaikutuksia verkostoon (mm. alihankkijat ja muut palveluiden tuottajat).

Projektia toteuttaa ja yrityskiihdyttdmotoiminnasta vastaa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
Pienyrityskeskus.
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AALTO START-UP CENTER YRITYSKIIHDYTTAMON TAUSTAORGANISAATIO, HAUTOMON HALLINTO,
JOHTO JA ORGANISAATIO

Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttamon taustaorganisaationa toimii Aalto-yliopisto
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus. Yrityskiihdyttamon hallinnosta vastaa Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun dekaani Ingmar Bjérkman ja Pienyrityskeskuksen johtaja Pentti
Mustalampi.

Aalto Start-Up Center projektiorganisaatioon kuuluvat: projektijohtaja Marika Paakkala,
yritysneuvojat Matti Karjanlahti, ja Bengt Forsstrom seka projektiassistentti Asta Kouri. Lisaksi
projektihallintoon kuuluu prestart-up toiminnan yritysneuvojia seka yrityskiihdyttamoprojektin
hallinnosta, selvityksistd (mm. gaselliyritystutkimus) ja taloudesta vastaavia henkil6ita.

Helsingissa 6.10.2014

Marika Paakkala
Projektijohtaja
Aalto yliopiston kauppakorkeakoulu/Pienyrityskeskus

Aalto Start-Up Center



