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Projekti jolle haetaan rahoitusta – Projektin nimi: 

Aalto-yliopiston Start-Up Center – teknologian, luovien alojen ja 
kaupallisen osaamisen yrityskiihdyttämö (ASUC) 

 

Projektin toteuttajaorganisaatio: 

Projektia toteuttaa ja Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttämötoiminnasta vastaa Aalto-yliopiston 
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus. 

PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTÄLÄHTÖISYYS : 

Yrittäjyys ja liiketoimintaosaamisen vahvistaminen on keskeisiä asioita kasvuyrittäjyyden 
kehitykselle sekä pääkaupunkiseudun innovaatiostrategian toteuttamiselle. Tätä kehitystä 
vahvistamaan on perustettu v.2010 Aalto-yliopisto yhdistämällä Helsingin kauppakorkeakoulun, 
Teknillisen korkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun osaaminen palvelemaan laaja-alaisesti 
suomalaista elinkeinoelämää ja yhteiskuntaa. Erityisesti akateemisen yrittäjyyden edistäminen 
monin erityisin keinoin nähdään projektissa merkittävänä erityistarpeena ja se on  Suomen 
tulevaisuuden yksi keskeisimpiä haasteita. Yrittäjyyden edistämiseksi ja kasvuyritysten luomiseksi 
yrityshautomo- ja kiihdyttämötoiminta on tutkitusti todettu kustannustehokkaaksi ja 
tulokselliseksi toiminnaksi.  

Projektissa kehitetään pääkaupunkiseudusta Euroopan johtava ja maailmanluokan keskittymä 
korkeakoulupohjaisen kasvuyrittäjyyden edistämiseen ja tässä Aalto Start-Up Center on 
ydintoimija, jolla on  kansainvälisesti toimiva verkosto. 
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Mitkä tahot tulevat hyödyntämään projektin tuloksia ja hyviä käytäntöjä ja miten 
nämä tahot on kartoitettu ? 

Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttämötoiminnassa painopiste on sekä luovien alojen että 
tieto/teknologia alojen yrittäjyydessä ja näin ollen se palvelee monipuolisesti kaikkia innovatiivisen 
yritystoiminnan kehittäjiä Uudellamaalla. Tavoitteena on muodostaa pääkaupunkiseudulle  
maailmanluokan yrittäjyyden kehitys- ja kasvukeskus, joka säteilee hyviä käytäntöjä ja malleja 
laajasti. Tuloksia hyödyntävät mm Aalto-yliopisto, ammattikorkeakoulut, Helsingin kaupunki, 
YritysHelsinki, Uusyrityskeskukset, Uudenmaan Ely-keskus, TE-toimistot, Naisyrittäjyyskeskus 
Keksintösäätiö, jne. Hyviä käytäntöjä levitetään laajasti muiden yrittäjyyden ekosysteemissä 
toimivien tahojen käyttöön. Yrittäjyysvalmiuksien kehittämisestä saatuja kokemuksia tullaan 
juurruttamaan myös taideyliopistojen ja oppilaitosten käyttöön. Tällä hetkellä Pienyrityskeskus 
kouluttaa lukuisia opettajia yrittäjyyskasvatuksen saralla. Koko projekti edesauttaa osaltaan myös 
Helsingin kaupungin ja pääkaupunkiseudun elinkeinostrategian toteutusta. Lisäksi Suomi tarvitsee 
kansainvälisesti toimivan esimerkin korkeakouluyrittäjyyden edistämiseen. 

Projektin tuloksia ja käytäntöjä tullaan hyödyntämään teknisen alan yritystoiminnan 
kehittämisessä, tiedottamalla hyvistä käytännöistä kanssayrittäjille, alan järjestöille, alan 
oppilaitoksille (erityisesti Aalto-yliopisto), muille hautomoille (kuten NewCo, Spinno, Makery jne), 
valtion organisaatioille (TEKES, ELY, Finnvera), rahoittajille ja muille alan toimijoille. 
Yrittäjyysvalmiuksien kehittämisestä saatuja kokemuksia tullaan juurruttamaan myös teknisten 
korkeakoulujen ja oppilaitosten käyttöön. 

 

Mitkä ovat projektin varsinaiset kohderyhmät ? 

1) Becoming an entrepreneur – from idea to start up toimintaan voivat tulla mukaan 
korkeakoululähtöiset henkilöt kuten Aalto-yliopiston opiskelijat, tutkijat, professorit sekä muu 
henkilökunta, jotka harkitsevat yrittäjyyttä. Toimintaan liittyy mm. monimuotoista koulutus- ja 
kehittämistoimintaa, liikeideoiden yrityskohtaista sparrausneuvontaa kohti oman yrityksen 
perustamista. Näiden kohderyhmänä ovat siten laaja oman yrityksen perustamisesta 
kiinnostuneiden ryhmä. 

Painopiste on sekä luovien alojen yrittäjyydessä että tieto/teknologialähtöisessä yrittäjyydessä. 
Yhteistoimintaa tehdään laajasti myös mm. YritysHelsingin kanssa. 
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Projektin toisena kohderyhmänä on   2) Business acceleration services – making a growth 
company vaiheessa kohderyhmään kuuluvat 0-3 vuotta toimineet yritykset. Näillä tarkoitetaan 
vähän aikaa toimineita yrityksiä, jotka tarvitsevat erityisesti tukea oman yrityksensä kasvu-uralle 
saattamiseen. Tämä vaihe pitää sisällään erityiset kiihdyttämöpalvelut ao kuvan mukaisesti: 

 

 

 

3) Aalto Business Hub – services for alumni companies toiminnan painopisteenä ovat 
kansainvälistä kasvua hakevat yritykset. Tavoitteena on suunnitella palvelutarjonta joka tulee 
palvelemaan erityisesti kansainvälistä kasvua hakevia yrityksiä. Kehitystyötä tehdään useiden 
kasvuyrityspalveluja tuottavien toimijoiden kanssa (sekä kotimaiset että ulkomaiset kumppanit). 
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- Projektin tavoittamat välilliset kohderyhmät 

Projektin varsinaisten kohderyhmien lisäksi projekti tavoittaa myös välillisiä kohderyhmiä. 
Innovatiivisen yritysidean pohjalle yrityksensä perustavat muut henkilöt sekä erilaiset spin offit 
isoista yrityksistä ja tutkimuslaitoksista (VTT yms). Aalto Start-Up Centerillä on vuosien kokemus 
erilaisten spin offien yritysneuvonnasta ja yritysten kehittämisestä. Projektiin on tullut mukaan 
kymmeniä isojen yritysten spin offeja mm Nokialta ja Telia Soneralta.  

Lisäksi projektin kohderyhmää ovat mm. Helsingin kaupunki, jonka innovaatiostrategian mukaista 
toimintaa yrityskiihdyttämössä käytännössä toteutetaan.  Toteuttajakumppanina Aalto Start-Up 
centerille toimii myös Helsingin kaupungin rahoittama NewCo yrityskiihdyttämötoiminta.   

Aalto Start-Up Centerin luovan alan painotus vahvistaa ja monipuolistaa osaltaan 
pääkaupunkiseudun ja uudenmaan yritysrakennetta ja innovaatioympäristöä. Kunnat saavat 
käyttöönsä välineen, johon poluttaa luovan alan yrittäjyydestä kiinnostuneet miehet ja naiset 
(YritysHelsinki). Arabus on nyt mukana mm. Keksintösäätiön tuoteväylän tiimissä arvioimassa 
hankkeita. Keksintösäätiö tarvitsee toimijan, johon ohjata yritystoimintansa aloittavaa yrittäjää. 
Ammattikorkeakoulut tarvitsevat myös paikan, johon ohjata aloittavia yrityksiä, jotka tarvitsevat 
kehityshankkeelleen organisoidun ympäristön 

Yritysvalinnat 
 
Aalto Start-Up centeriin tulevat yritykset valitaan valintaprosessin kautta. Lähtökohtaisesti 
pyritään ottamaan parhaat, erilaiset ja innovatiiviset liikeideat. Valituille yrityksille tarjotaan maan 
parasta yritysneuvontaa ja kehitetään nämä liikeideat menestyväksi liiketoiminnaksi. 
 
Yhteinen nimittäjä Aalto Start Up centeriin valittaville yrityksille on, että toiminnan 
käynnistämisvaiheessa liikeidea vaatii vähän tuotannollista tilaa, mutta paljon kontakteja. Tässä 
mielessä Aalto Start-Up centerin sijainti pääkaupungin keskusta- alueella, Ruoholahdessa, hyvien 
liikenneyhteyksien päässä on yrityksille tärkeä vahvuus- ja vetovoimatekijä. 
 
 
Uusyrityshankinnan painopistealueina nähdään myös entistä tiiviimpi yhteistyö YritysHelsingin, 
NewCo factoryn, ForumViriumin, Spinnon, pääkaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen sekä 
Helsingin yliopiston kanssa.  
 
Yrityskiihdyttämöpalvelu voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen 1) Yritysneuvontapalvelut 2) 
Fasiliteettipalvelu. 
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Arvio projektiin mukaan tulevien yritysten määrästä: 

Tavoitteena 100kpl alle 5 henkilöä työllistävää yritystä 

Tavoitteena 50 kpl 5-9 henkilöä työllistävää yritystä 

Projektin tavoite: yhteensä 150 yritystä vuosina 2011 – 2014 

 

Projektin tavoitteet, tulokset ja vaikutukset 

Projektin tavoitteena on uusien yritysten ja työpaikkojen syntyminen sekä työelämässä olevien 
työpaikkojen vapautuminen työelämän ulkopuolella oleville. Lisäksi kiihdyttämötoiminnan 
ansiosta yrittäjyys-  ja liiketoimintavalmiudet paranevat laajasti luovien alojen yrittäjyyden sekä 
teknologia alojen ja kaupallisten alojen keskuudessa. Kiihdyttämötoimintaan osallistuvien yritysten 
liiketoimintaosaaminen paranee, jolloin on todennäköisempää, että yrityksiin syntyy uusia 
työpaikkoja. Toiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyväksi 
tehostaa kiihdyttämötoimintaan sidottujen varojen käyttöä. Lisäksi kiihdyttämötoiminnalla on 
monia kerrannais-vaikutuksia verkostoon (mm. alihankkijat ja muut palveluiden tuottajat).  

Kiihdyttämövaiheen tuloksena syntyy monia positiivivia vaikutuksia kuten yritysten liikevaihdon 
kasvu, tuloksen kasvu, henkilömäärän kasvu,  kv.liiketoiminnan kasvu, uusien patenttien määrä 
kasvaa, kansainvälinen että kotimainen yhteistyö lisääntyy, ts. syntyy uusia kumppaneita, uusia 
sopimuksia jne.  

Toiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyväksi tehostaa 
toimintaan sidottujen varojen käyttöä. 

Mitkä ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmään ja toimintaympäristöön ja miten 
niitä arvioidaan ? 

Helsingin Ruoholahteen (Salmisaari) luodaan projektin aikana maailman luokan uutta yrittäjyyden 
ja yritystoiminnan kehityskeskusta. Tämän kehityskeskuksen taustavoimana on Aalto-yliopiston 
osaaminen sekä monipuoliset kansainväliset kumppanuudet ja verkostot. 

Projektissa edistetään yrittäjyyttä yhtenä työelämän vaihtoehtona. Keskittämällä toimintaa 
yrittäjyysvalmiuksien kehittämiseen seuraa, että yrittäjinä aloittavat henkilöt pystyvät 
vaikuttavampaan toimintaan. Tämä edesauttaa yrityksien kasvuhalukkuutta. Kiihdyttämöön 
tulevien yritysten henkilömäärät ovat kasvaneet viimeisten kahden vuoden aikana, mikä on hyvä 
osoitus kasvuhalukkuuden lisääntymisestä, siirrytään elinkeino-harjoittamisesta skaalautuviin 
liiketoimintakonsepteihin.  
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Kiihdyttämötoiminnan kohdentamista kasvua tavoitteleviin yrityksiin luodaan uusia työpaikkoja ja 
kohdennetaan toimintaan käytettäviä varoja tehokkaammin. Määrällisiä ja laadullisia vaikutuksia 
mitataan säännöllisesti. Tutkimus- ja selvitystyössä hyödynnetään Aalto-yliopisto 
kauppakorkeakoulu Pienyrityskeskuksen laajaa tutkimusosaamista ja tutkijoita. 

PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS 

Aalto Start-Up Centerin (ASUC) toiminta rakentuu prestart – startup ja grow vaiheisiin. 

Prevaiheen osalta käytetään sekä luovilla että tieto- ja teknologia-aloilla lähtökohtana 
yrittäjyyskasvatuksen elinkaari -mallia, jolla ohjataan yrittäjyyden ymmärtämisen kautta yrittäjäksi 
ja yrittäjänä toimimiseen. Aalto Start-Up Center on eurooppalaisittain ainutlaatuinen väline 
törmäyttää luovan alan toimijat kaupallisten ja teknologiapohjaisten yritysten kanssa. Päähuomio 
on myös monialatiimien synnyttämisessä yritysperustantaan.  

Start-Up palveluissa tuetaan kasvu- ja kansainvälistyviä yrityksiä kehittämisohjelmien avulla, joista 
osa eriytyy luoville aloille. Kehittämisohjelmia tarjotaan yhteistyössä eri tahojen kanssa. Käynnissä 
on mm erillinen kehittämisohjelma. Tämän lisäksi erillinen kasvuohjelma tyyppinen toiminta on  

myös sisäänrakennettu Aalto Start-Up Centerin kiihdyttämöprosessiin. Lisäksi 
kiihdyttämöpalveluihin kuuluu myyntiohjelma, erilaiset tietoiskut ja 
koulutukset,mentorointitoiminta ja yritysneuvontapalvelut. 

Projektissa kehitettävät uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmät, ohjelmat ym) ja 
tuotekehityksen työsuunnitelma 

Panostetaan uusien innovatiivisten tuotteiden/palvelujen kehittämiseen. Fokuksena erityisesti 
kasvuyrittäjyyspalvelut, joissa korostuu globaalin liiketoiminnan kehittäminen. Prestartup vaiheen 
ohjelmassa kiinnitetään huomiota tiettyä kohderyhmää ja erityispiirteitä palveleviin ohjelmiin sekä 
näiden yhdistelmiin. Esim.Luovien alojen yrittäjävalmennus sekä TechnoBooster teknologia-aloille. 
Englanninkiel. koulutustarjontaa kehitetään (mm TechnoBooster ja Start it up verkkokoulutus). 
Kehitystyötä eri kasvuyrittäjyyttä tukevien toimijoiden kanssa tehdään säännöllisesti sekä 
kotimaassa että kansainvälisellä tasolla. Globaalin liiketoiminnan kehitysohjelmat synnytetään 
tämäntyyppisen monipuolisen yhteistyön tuloksena.  

Virtuaalikiihdyttämötoimintaa kehitetään edelleen. Samoin koetaan tärkeänä sähköisten 
asiointimenetelmien kehittäminen. Erityisenä palvelumuotona ja uutena menetelmänä 
kansainväliseen käyttöön kehitetään malleja kytkeä luovien alojen yrittäjyyden elementit 
systemaattisesti osaksi tieto- ja teknologia-alan yrittäjyyden kehittämistä erityisten living lab -
kokeilujen avulla. Tähän Aalto Start Up tarjoaa ainutkertaisen kehitysmahdollisuuden maassamme. 
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TIIVISTELMÄ  PROJEKTIN TOIMENPITEISTÄ JA TAVOITTEISTA 

Projektin tehtävänä on yliopistopohjaisen yrityskiihdyttämötoiminnan harjoittaminen 
kolmivaiheisella prestartup – start-up ja alumni toiminnalla. 

Yrittäjyys ja liiketoimintaosaamisen vahvistaminen on keskeisiä asioita kasvuyrittäjyyden 
kehitykselle sekä pääkaupunkiseudun innovaatiostrategian toteuttamiselle. Tätä kehitystä 
vahvistamaan on perustettu v.2010 Aalto-yliopisto yhdistämällä Helsingin kauppakorkeakoulun, 
Teknillisen korkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun osaaminen palvelemaan laaja-alaisesti 
suomalaista elinkeinoelämää ja yhteiskuntaa.  

Akateemisen yrittäjyyden edistäminen nähdään projektissa merkittävänä erityistarpeena ja se on  
Suomen tulevaisuuden kehitykselle tärkeää. Yrittäjyyden edistämiseksi ja kasvuyritysten 
luomiseksi yrityskiihdyttämötoiminta on tutkitusti todettu kustannustehokkaaksi ja tulokselliseksi 
toiminnaksi. Tätä kehitystä tuetaan ja vahvistetaan monipuolisella yliopistollisella  
kiihdyttämötoiminnalla, johon kuuluu Aalto Start-Up Center konseptin mukaisesti prevaiheen 
toiminnot, start-up vaiheen kiihdyttämötoiminnot sekä alumniyrityksille tarjottavien palveluiden 
kehittäminen. 

Projektissa kehitetään pääkaupunkiseudusta Euroopan johtava ja maailmanluokan keskittymä 
korkeakoulupohjaisen kasvuyrittäjyyden edistämiseen ja tässä Aalto Start-Up Center on  

ydintoimija, jolla on  kansainvälisesti toimiva verkosto. Helsingin Ruoholahteen (Salmisaari) 
luodaan projektin aikana maailman luokan uutta yrittäjyyden ja yritystoiminnan kehityskeskusta. 

Tämän kehityskeskuksen taustavoimana on Aalto-yliopiston osaaminen sekä monipuoliset 
kansainväliset kumppanuudet ja verkostot. Projektissa edistetään yrittäjyyttä yhtenä työelämän 
vaihtoehtona. Keskittämällä toimintaa yrittäjyysvalmiuksien kehittämiseen seuraa, että yrittäjinä 
aloittavat henkilöt pystyvät vaikuttavampaan toimintaan. Tämä edesauttaa yrityksien kasvu-
halukkuutta. Kiihdyttämötoiminnan kohdentamista kasvua tavoitteleviin yrityksiin luo työpaikkoja 
ja kohdentaa toimintaan käytettäviä varoja tehokkaammin. 

Tavoitteena on, että liiketoimintavalmiudet paranevat laajasti luovien alojen, tiede-ja teknologia 
alojen sekä kaupallisten alojen keskuudessa. Kun kiihdyttämötoimintaan osallistuvien yritysten 
liiketoimintaosaaminen paranee, on todennäköisempää, että yrityksiin syntyy uusia työpaikkoja. 
Kiihdyttämötoiminnan kohdentaminen selektiivisemmin kasvua tavoittelevien yrityksien hyväksi, 
tehostaa toimintaan sidottujen varojen käyttöä. Kiihdyttämötoiminnalla on monia 
kerrannaisvaikutuksia verkostoon (mm. alihankkijat ja muut palveluiden tuottajat).  

Projektia toteuttaa ja yrityskiihdyttämötoiminnasta vastaa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun 
Pienyrityskeskus. 
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AALTO START-UP CENTER YRITYSKIIHDYTTÄMÖN TAUSTAORGANISAATIO, HAUTOMON HALLINTO, 
JOHTO JA ORGANISAATIO 
 
Aalto Start-Up Center yrityskiihdyttämön taustaorganisaationa toimii Aalto-yliopisto  
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus. Yrityskiihdyttämön hallinnosta vastaa Aalto-yliopiston 
kauppakorkeakoulun dekaani Ingmar Björkman  ja Pienyrityskeskuksen johtaja Pentti 
Mustalampi.  
 
Aalto Start-Up Center projektiorganisaatioon kuuluvat: projektijohtaja Marika Paakkala,  
yritysneuvojat Matti Karjanlahti, ja Bengt Forsström sekä projektiassistentti Asta Kouri. Lisäksi 
projektihallintoon kuuluu prestart-up toiminnan yritysneuvojia sekä yrityskiihdyttämöprojektin 
hallinnosta, selvityksistä (mm. gaselliyritystutkimus) ja taloudesta vastaavia henkilöitä.  

 

Helsingissä 6.10.2014 

 

Marika Paakkala 

Projektijohtaja 

Aalto yliopiston kauppakorkeakoulu/Pienyrityskeskus 

Aalto Start-Up Center 

 

 

 


