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Tyoohjelma paakaupunkiseudun Smart & Clean —hankkeen
kdaynnistamisesta

Johdanto

Kaupungit ovat keskeisessé roolissa ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen liittyvien ratkaisujen
mahdollistajina. Globaaleilla markkinoilla on merkittdva bisnespotentiaali kestdvaa kehitysta edistaville
teknologiaratkaisuille, joissa Suomella on jo nykyiselladn huomattavaa osaamista. Siirtyminen kiertotalouteen,
jossa materiaalit ja arvo kiertdvat ja tuotteille luodaan lisdarvoa palveluilla seka alykkyydelld, nostaa myos
kaupunkien merkitystd pilotointi ja referenssialustoina. Samanaikaisesti digitaalisuus ja kaupunkiymparistéon
liittyva joka paikan teknologia on keskeinen uusien ratkaisujen ja liiketoimintojen mahdollistajana.

Johtavat kaupungit maailmalla kilpailevat ndistd puhtaista investoinneista seka “Smart” ja “Cleantech” -
bréndien tuomista hyodyistd. Alykkaisiin ja puhtaisiin teknologioihin sekd palveluihin (mydhemmin Smart &
Clean) keskittyvat sektorit tarjoavat valtavan potentiaalin uuden liiketoiminnan kehittamiselle, investoinneille
seka koko paakaupunkiseudun houkuttelevuudelle.

Padkaupunkiseudun kaupungeilla on mahdollisuus nousta edelldkavijdiden joukkoon alykkdiden ja puhtaiden
teknologioiden alalla panostamalla kansainvalisen mittaluokan referenssialueen kehittdmiseen. Referenssialue
tukisi yritysten kansainvalistymista ja vientiponnistuksia, silld monelle Smart & Clean-innovaatiolle on vetoa
maailmalla, mutta naytot kotimaasta puuttuvat. Tallainen merkittava nayteikkuna toisi kotimaisille yrityksille
tarkeita vientireferensseja ja nakyvyytta.

Kansainvalisen mittaluokan referenssialue on valtioneuvoston kevaalla 2014 hyvaksyman strategian
mukainen. Sen tavoitteena on vauhdittaa suomalaisen cleantech-liiketoiminnan kasvua ja perinteisen
teollisuuden uusiutumista puhtaan teknologian avulla. Tahtotila on, ettd Suomi on vuonna 2020 cleantech-
liketoiminnan globaali supervalta.

Bisnesmahdollisuuksien systemaattinen edistéminen ja pilotointi edellyttda uudenlaista yhteisty6ta
kaupunkien, yritysten ja valtion kesken, jotta tavoitteet uskottavista kotimarkkinoista ja referenssikohteista
saavutetaan ja rakennetaan uutta vienti- ja markkinapotentiaalia paakaupunkiseudulle. Tama tukee myo6s
kaupunkien elinkeino- ja ymparistéohjelmien suunnittelua ja edistémista uudella tavalla.

Tahan dokumenttiin on koottu ehdotus Smart & Clean -hankkeen kaynnistysvaiheen (jaljempana
"suunnitteluhanke™) toteutuksesta vuoden 2015 alkupuoliskon aikana. Suunnitteluhankkeessa madritetdan
varsinaisen Smart & Clean —hankkeen tavoitteet, sisaltd, muoto ja aikataulu.
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1. Kaynnistysvaiheen tavoite

Kaynnistysvaiheen tavoitteena on maarittad yhteistydssa tavoitteet, sisaltd, muoto ja aikataulu varsinaiselle
Smart & Clean -hankkeelle, joka tahtda kansainvalisen mittaluokan referenssialueen luomiseen
padkaupunkiseudulle seuraavan 5-10 vuoden aikana. Tavoitteena on eri tahojen yhteistydna kdynnistaa
mittavia Smart & Clean hankekokonaisuuksia, joilla edistetdan padkaupunkiseudun vetovoimaa ja
rakennetaan paadkaupunkiseudusta kiinnostava referenssialue uusille maailmanluokan ratkaisuille ja
liiketoimintamalleille. Vuoden 2015 aikana vieddan jo eteenpdin konkreettisia hankkeita seka tunnistetaan
uusia yhteistydhankkeita (kaupungit/valtio/yritykset).

Padkaupunkiseudulla on kokemusta menestyksekkadstd alueellisesta, hallinnollisesta ja yritysyhteistydsta.
World Design Capital (WDC) ja Helsinki Region Infoshare ovat esimerkkeja Helsingin, Espoon ja Vantaan
menestyksekkaasta yhteistydstd ja paakaupunkiseudun elinvoimaisuuden strategisesta kehittamisesta. Uusi
mahdollisuus vastaavanlaiseen menestykseen on tarjolla kehitettaessa paakaupunkiseudusta vahva ja nakyva
Smart & Clean referenssialue. WDC:n konseptia kdytetdadn yhtend lahtdkohtana ja vaihtoehtona taman
hankkeen kehitysty6lle, mutta tarkoituksena ei ole kopioida WDC-konseptia sellaisenaan.

Suunnitteluhankkeessa kootaan ensin yhteen kaupunkien oma kehitystoiminta seka suunnitteilla olevat ja
toteutettavat projektit ja pilotit. Jo olemassa oleva Smart & Clean toiminta Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla
voidaan nain tehda nakyvaksi ja tulevat toimenpiteet integroida tehokkaammin toisiaan tukevaksi.

Suunnitteluhankkeessa:

Madritelladn hankkeen tavoitteet ja kokonaiskuva

Tehdaan konkreettinen suunnitelma hankkeen toteuttamisesta

Madritelladn toteutuskonsepti ja organisaatio

Tehdaan hankkeen rahoitussuunnitelma

Laaditaan hankkeen aikataulu vaiheineen ja valietappeineen

Madritetaan vastuut, yhteistydmuodot ja tahot

Kootaan olemassa oleva tieto ja hankkeet vuonna 2015 tapahtuvaa hankkeen julkistusta ja muita

tapahtumia varten

8. Tunnistetaan  kunkin  kaupungin  merkittdvimmat hanke-ideat ja laaditaan niille
toteutussuunnitelmat

9. Kaynnistetdan ja viedaan eteenpadin konkreettisia hankkeita

NoubhwhN=

Suunnitteluhankkeen jdlkeen kaynnistetdan varsinaisen Smart & Clean -hankkeen toteutus. Varsinaisessa
hankkeessa on tarkoituksena luoda systemaattinen kehittdmisalusta Smart & Clean —hankkeille seka dlykkaan
ja puhtaan liiketoiminnan kehittdmiselle padkaupunkiseudulla seuraavan 5-10 vuoden aikana. Referenssialue
tukee ensisijaisesti elinkeinotoiminnan kehittamistd, uusien liiketoimintamahdollisuuksien synnyttamista ja
niiden nakyvaksi tekemistd, mutta mahdollistaa myds kaupunkien, yritysten seka poliittisten paattajien
toimien paremman integroimisen yhteisten elinkeino- ja ilmasto- ja kestdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Smart&Clean —hankkeen paatavoitteet (alustavat):

e paakaupunkiseudun houkuttelevuuden parantaminen investointien kohteena
¢ elinkeinotoiminnan systemaattinen kehittaminen

e uudenlaisten yhteistydmuotojen edistaminen

e uusien liiketoimintojen, innovaatioiden ja tydpaikkojen syntyminen alueelle
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o merkittdvan vientipotentiaalin hyédyntdminen entista paremmin
e kotimarkkinoiden vahvistaminen
¢ alueellisten cleantech-yrittajyyksien tukeminen

Lisdksi hanke tukee mm.

e kaupunkien ja paakaupunkiseudun asemoitumista ja kansainvalisid tavoitteita (esim. European
Green Capital tai muu vast. tavoittelu)

e keski- ja pitkan tahtaimen tavoitteiden asettamista (ilmastopaastot, elinkeinopolitiikka jne.)
e kaupunkien elinkeino-, ilmasto- ja kestavan kehityksen strategioita ja ohjelmia

Valtioneuvoston cleantech-strategia
Visio ja kokonaistavoite

Suunnitteluhanke

Referenssi
alue

Kaupunkien elinkeino- ja ilmasto-ohjelmat

2. Yhteistyo ja roolit

Suunnitteluhankkeelle nimetdan tyéryhmad, jossa ovat edustajat Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungeista,
tyd- ja elinkeinoministeriostd, Greater Helsinki Promotionista (GHP) sekd Sitrasta. Tydryhmaa ja
suunnitteluhanketta vetda projektipaallikké (Sitra) ja tydn hallinnoinnista vastaa Greater Helsinki Promotion
(GHP). Sen kautta ohjataan projektin rahaliikenne ja koordinoidaan kokonaisuutta. Tydryhmassa valmistellaan
yhteistydn muodot ja tavoitteet seka konkretisoidaan tavoitteet toimintasuunnitelmiksi, konsortioiksi ja
yhteistydsopimuksiksi.  Suunnitteluhankkeen lopputuloksena syntyy yhdessa sovittu hankkeen muoto ja
toteutustapa seka joukko kaynnistettyja/kaynnistyvia yhteistydhankkeita. Sitra edesauttaa yritysryhmien
kokoamista mm. Climate Leadership Council ry:n (CLC) kautta sekd tunnistaa ja konkretisoi yritysten
pilottikohteita paakaupunkiseudulla. Tyd- ja elinkeinoministeridon cleantechin strateginen ohjelma (CSO) toimii
valmisteluryhmassa valtion edustajana.

Hankkeelle perustetaan myos johtoryhmd, joka vastaa tydn ohjauksesta ja tekee tydtd ohjaavat strategiset
paatokset. Johtoryhmaan kutsutaan kaikki rahoittajatahot sekd mahdollisesti muita keskeisia yhteistyétahoja.
Projektipaallikkd toimii valmistelijana johtoryhmalle, jonka puheenjohtajana toimii Sitra. GHP toimii
johtoryhman sihteerina.
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Suunnitteluhanke kaynnistetadn heti, kun rahoittajatahot ovat hyvaksyneet téman tyéohjelman ja budjetin.

Hankkeen keskeiset vaiheet ovat:

Tydohjelman ja budjetin hyvaksynta (helmikuu 2014)
Tyéryhman ty6 kayntiin (helmi-maaliskuu 2015)

Olemassa olevan tiedon/hankkeiden koonti ja suunnittelu (tammikuu-kesakuu 2015)
Opintomatka (Vancouver?) (touko-kesakuu 2015)
Pohjoismainen/kansainvalinen yhteisty® (esim. Mayoral and Metropolitan Authorities Paris 2015 Task

Force, Almedalen kesdkuu 2015, tai muu vast.)
e Hankkeen toimenpiteiden julkistus ja esittely (esim. Global Cleantech Summitin yhteydessa

syyskuussa 2015)

Seuraavassa taulukossa on esitetty suunnitteluhankkeen kustannusarvio:

Kustannusarvio
Rahalliset kustannukset
Tyokustannukset

Kokonaiskustannukset

Rahalliset kustannukset
Konsulttipalvelut

Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision maarittely

Smart&Clean -suunnitelman laatiminen

Taustaselvitykset

Rahoituslahteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu
Asiantuntijoiden kdytto
Yleiskustannukset
Rahalliset kustannukset yhteensa

Tyokustannukset (Zydpaivan laskennallinen hinta 500€)
Ryhman kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden maarittely
Toteutuksesta vastaavan konsultin valinta

Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision maarittely
Smart&Clean -suunnitelman laatiminen

Rahoitusldhteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu
Tyokustannukset yhteensa

Tyopdivien maara
Ryhmaén kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden maarittely
Toteutuksesta vastaavan konsultin valinta
Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision maarittely
Smart&Clean -suunnitelman laatiminen
Rahoitusldhteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu
Tyopaivien maara yhteensa

Yhteensa
170 000 €
200 000 €

370 000 €

Yhteensa

109 000 €
17 000 €

50 000 €
25000 €

17 000 €
52000 €

9 000 €
170 000 €

Yhteensa
30500 €
29500 €
40 000 €
60 000 €
40 000 €

200 000 €

Yhteensa
61
59
80
120
80
400

Sitra
50 000 €
60 000 €
110 000 €

Sitra
33 000 €
5000 €
15500 €
7500 €
5000 €
15000 €
2 000 €
50 000 €

Sitra
10 000 €
10 000 €
10 000 €
20000 €
10 000 €
60 000 €

TEM/CSO
10 000 €
20 000 €

30 000 €

TEM/CSO
4000 €
1000 €
1000 €
1000 €
1000 €
4000 €
2000 €
10 000 €

TEM/CSO
2500 €
2500 €
5000 €
5000 €
5000 €

20 000 €

TEM/CSO

Helsinki
35000 €
60 000 €

95 000 €

Helsinki
21 000 €
2500 €
10 500 €
5500 €
2500 €
13 000 €
1000 €
35 000 €

Helsinki
10 000 €
10 000 €
10 000 €
20 000 €
10 000 €

60 000 €

Helsinki

Vantaa
20 000 €
30 000 €

50 000 €

Vantaa
14 000 €
2000 €
6 500 €
3500€
2000 €
5000 €
1000 €
20 000 €

Vantaa
4000 €
3500€
7 500 €
7500 €
7 500 €

30 000 €

Vantaa
8

Espoo UML
20000€  35000€
30000 € - €

50 000 € 35000 €

Espoo UML
14000€ 23000€
2000 € 4500 €
6500 € 10 000 €
3500 € 4000 €
2000 € 4500 €
5000€ 10000€
1000 € 2000 €
20000€ 35000€
Espoo uML
4000 € -
3500 €
7500 €
7500 €
7 500 € -
30 000 € - €
Espoo UML
8 -
7
15
15
15
60 -
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Tydvaiheet ja aikataulu (alustavat, tarkentuu):
Kuukausi 2015 1]2 10] 11]12

0. Paatos valmistelun aloittamisesta

1.1. Projektipaalikon nimeaminen (Sitra)

1.2. Hallinnolliset asiat (GHP, Sitra, muut rahoittajat)

1.3. Edustajien nimedminen tyéryhmaan ja johtoryhmadn

1.4. Kick-off -kokous ja tydryhmédn toiminnan kaynnistys

2. Konsulttien/asiantuntijoiden valinta

2.1. Kilpailutuksen valmistelu

2.2. Kilpailutuksen toteutus

2.3. Konsultin/asiantuntijoiden valinta

3. Hankekonsortion kokoaminen

3.1. Hankemateriaalin valmistelu

3.2. Hanke Road Show

3.3. Kaupunkien edustajien nimedminen

3.4. Valtion edustajan nimeaminen

3.5. Vastuukaupungin nimedminen

4, Hankkeen kokonaiskuva ja tavoitteet

5. Smart&Clean -hankesuunnitelma

5.1. Olemassa olevan tiedon/hankkeiden koonti ja suunnittelu
5.2. Tarkempi suunnitelma etenemisesta

5.3. Hankeorganisaation méarittely

5.4. Hankkeen yhteistyémuotojen maarittely

5.5. Taustaselvitykset

6. Hankkeen rahoitussuunnitelma

7. Paatos kokonaissuunnitelmasta kaupunkien hallituksissa
8. Hankkeen julkistus Cleantech Summitin yhteydessa
9. Smart&Clean -hankkeen toteutus 2015-2020-2025?

1. Ryhmén kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden maarittely




