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Työohjelma pääkaupunkiseudun Smart & Clean –hankkeen 
käynnistämisestä 

 
Johdanto 
 
Kaupungit ovat keskeisessä roolissa ilmastonmuutoksen hillintään ja sopeutumiseen liittyvien ratkaisujen 
mahdollistajina. Globaaleilla markkinoilla on merkittävä bisnespotentiaali kestävää kehitystä edistäville 
teknologiaratkaisuille, joissa Suomella on jo nykyisellään huomattavaa osaamista. Siirtyminen kiertotalouteen, 
jossa materiaalit ja arvo kiertävät ja tuotteille luodaan lisäarvoa palveluilla sekä älykkyydellä, nostaa myös 
kaupunkien merkitystä pilotointi ja referenssialustoina. Samanaikaisesti digitaalisuus ja kaupunkiympäristöön 
liittyvä joka paikan teknologia on keskeinen uusien ratkaisujen ja liiketoimintojen mahdollistajana.  
 
Johtavat kaupungit maailmalla kilpailevat näistä puhtaista investoinneista sekä ”Smart” ja ”Cleantech” -
brändien tuomista hyödyistä. Älykkäisiin ja puhtaisiin teknologioihin sekä palveluihin (myöhemmin Smart & 
Clean) keskittyvät sektorit tarjoavat valtavan potentiaalin uuden liiketoiminnan kehittämiselle, investoinneille 
sekä koko pääkaupunkiseudun houkuttelevuudelle.  
 
Pääkaupunkiseudun kaupungeilla on mahdollisuus nousta edelläkävijöiden joukkoon älykkäiden ja puhtaiden 
teknologioiden alalla panostamalla kansainvälisen mittaluokan referenssialueen kehittämiseen. Referenssialue 
tukisi yritysten kansainvälistymistä ja vientiponnistuksia, sillä monelle Smart & Clean-innovaatiolle on vetoa 
maailmalla, mutta näytöt kotimaasta puuttuvat. Tällainen merkittävä näyteikkuna toisi kotimaisille yrityksille 
tärkeitä vientireferenssejä ja näkyvyyttä.  
 
Kansainvälisen mittaluokan referenssialue on valtioneuvoston keväällä 2014 hyväksymän strategian 
mukainen. Sen tavoitteena on vauhdittaa suomalaisen cleantech-liiketoiminnan kasvua ja perinteisen 
teollisuuden uusiutumista puhtaan teknologian avulla. Tahtotila on, että Suomi on vuonna 2020 cleantech-
liiketoiminnan globaali supervalta. 
 
Bisnesmahdollisuuksien systemaattinen edistäminen ja pilotointi edellyttää uudenlaista yhteistyötä 
kaupunkien, yritysten ja valtion kesken, jotta tavoitteet uskottavista kotimarkkinoista ja referenssikohteista 
saavutetaan ja rakennetaan uutta vienti- ja markkinapotentiaalia pääkaupunkiseudulle. Tämä tukee myös 
kaupunkien elinkeino- ja ympäristöohjelmien suunnittelua ja edistämistä uudella tavalla. 
 
Tähän dokumenttiin on koottu ehdotus Smart & Clean –hankkeen käynnistysvaiheen (jäljempänä 
”suunnitteluhanke”) toteutuksesta vuoden 2015 alkupuoliskon aikana. Suunnitteluhankkeessa määritetään 
varsinaisen Smart & Clean –hankkeen tavoitteet, sisältö, muoto ja aikataulu. 
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1. Käynnistysvaiheen tavoite 
 
Käynnistysvaiheen tavoitteena on määrittää yhteistyössä tavoitteet, sisältö, muoto ja aikataulu varsinaiselle 
Smart & Clean -hankkeelle, joka tähtää kansainvälisen mittaluokan referenssialueen luomiseen 
pääkaupunkiseudulle seuraavan 5-10 vuoden aikana. Tavoitteena on eri tahojen yhteistyönä käynnistää 
mittavia Smart & Clean hankekokonaisuuksia, joilla edistetään pääkaupunkiseudun vetovoimaa ja 
rakennetaan pääkaupunkiseudusta kiinnostava referenssialue uusille maailmanluokan ratkaisuille ja 
liiketoimintamalleille. Vuoden 2015 aikana viedään jo eteenpäin konkreettisia hankkeita sekä tunnistetaan 
uusia yhteistyöhankkeita (kaupungit/valtio/yritykset).  
 
Pääkaupunkiseudulla on kokemusta menestyksekkäästä alueellisesta, hallinnollisesta ja yritysyhteistyöstä. 
World Design Capital (WDC) ja Helsinki Region Infoshare ovat esimerkkejä Helsingin, Espoon ja Vantaan 
menestyksekkäästä yhteistyöstä ja pääkaupunkiseudun elinvoimaisuuden strategisesta kehittämisestä. Uusi 
mahdollisuus vastaavanlaiseen menestykseen on tarjolla kehitettäessä pääkaupunkiseudusta vahva ja näkyvä 
Smart & Clean referenssialue. WDC:n konseptia käytetään yhtenä lähtökohtana ja vaihtoehtona tämän 
hankkeen kehitystyölle, mutta tarkoituksena ei ole kopioida WDC-konseptia sellaisenaan.  
 
Suunnitteluhankkeessa kootaan ensin yhteen kaupunkien oma kehitystoiminta sekä suunnitteilla olevat ja 
toteutettavat projektit ja pilotit. Jo olemassa oleva Smart & Clean toiminta Helsingissä, Espoossa ja Vantaalla 
voidaan näin tehdä näkyväksi ja tulevat toimenpiteet integroida tehokkaammin toisiaan tukevaksi.  
 
Suunnitteluhankkeessa: 
 

1. Määritellään hankkeen tavoitteet ja kokonaiskuva 

2. Tehdään konkreettinen suunnitelma hankkeen toteuttamisesta 

3. Määritellään toteutuskonsepti ja organisaatio 

4. Tehdään hankkeen rahoitussuunnitelma 
5. Laaditaan hankkeen aikataulu vaiheineen ja välietappeineen 
6. Määritetään vastuut, yhteistyömuodot ja tahot 

7. Kootaan olemassa oleva tieto ja hankkeet vuonna 2015 tapahtuvaa hankkeen julkistusta ja muita 

tapahtumia varten 

8. Tunnistetaan kunkin kaupungin merkittävimmät hanke-ideat ja laaditaan niille 

toteutussuunnitelmat 

9. Käynnistetään ja viedään eteenpäin konkreettisia hankkeita 

 
Suunnitteluhankkeen jälkeen käynnistetään varsinaisen Smart & Clean -hankkeen toteutus. Varsinaisessa 
hankkeessa on tarkoituksena luoda systemaattinen kehittämisalusta Smart & Clean –hankkeille sekä älykkään 
ja puhtaan liiketoiminnan kehittämiselle pääkaupunkiseudulla seuraavan 5-10 vuoden aikana. Referenssialue 
tukee ensisijaisesti elinkeinotoiminnan kehittämistä, uusien liiketoimintamahdollisuuksien synnyttämistä ja 
niiden näkyväksi tekemistä, mutta mahdollistaa myös kaupunkien, yritysten sekä poliittisten päättäjien 
toimien paremman integroimisen yhteisten elinkeino- ja ilmasto- ja kestävän kehityksen tavoitteiden 
saavuttamiseksi.  
 
Smart&Clean –hankkeen päätavoitteet (alustavat): 
 

 pääkaupunkiseudun houkuttelevuuden parantaminen investointien kohteena  

 elinkeinotoiminnan systemaattinen kehittäminen 

 uudenlaisten yhteistyömuotojen edistäminen 

 uusien liiketoimintojen, innovaatioiden ja työpaikkojen syntyminen alueelle 
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 merkittävän vientipotentiaalin hyödyntäminen entistä paremmin 

 kotimarkkinoiden vahvistaminen 

 alueellisten cleantech-yrittäjyyksien tukeminen 

Lisäksi hanke tukee mm.  

 kaupunkien ja pääkaupunkiseudun asemoitumista ja kansainvälisiä tavoitteita (esim. European 

Green Capital tai muu vast. tavoittelu) 

 keski- ja pitkän tähtäimen tavoitteiden asettamista (ilmastopäästöt, elinkeinopolitiikka jne.) 

 kaupunkien elinkeino-, ilmasto- ja kestävän kehityksen strategioita ja ohjelmia 

 

 

 

2. Yhteistyö ja roolit 
 
Suunnitteluhankkeelle nimetään työryhmä, jossa ovat edustajat Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungeista, 
työ- ja elinkeinoministeriöstä, Greater Helsinki Promotionista (GHP) sekä Sitrasta. Työryhmää ja 
suunnitteluhanketta vetää projektipäällikkö (Sitra) ja työn hallinnoinnista vastaa Greater Helsinki Promotion 
(GHP). Sen kautta ohjataan projektin rahaliikenne ja koordinoidaan kokonaisuutta. Työryhmässä valmistellaan 
yhteistyön muodot ja tavoitteet sekä konkretisoidaan tavoitteet toimintasuunnitelmiksi, konsortioiksi ja 
yhteistyösopimuksiksi.  Suunnitteluhankkeen lopputuloksena syntyy yhdessä sovittu hankkeen muoto ja 
toteutustapa sekä joukko käynnistettyjä/käynnistyviä yhteistyöhankkeita. Sitra edesauttaa yritysryhmien 
kokoamista mm. Climate Leadership Council ry:n (CLC) kautta sekä tunnistaa ja konkretisoi yritysten 
pilottikohteita pääkaupunkiseudulla. Työ- ja elinkeinoministeriön cleantechin strateginen ohjelma (CSO) toimii 
valmisteluryhmässä valtion edustajana.  
 
Hankkeelle perustetaan myös johtoryhmä, joka vastaa työn ohjauksesta ja tekee työtä ohjaavat strategiset 
päätökset. Johtoryhmään kutsutaan kaikki rahoittajatahot sekä mahdollisesti muita keskeisiä yhteistyötahoja. 
Projektipäällikkö toimii valmistelijana johtoryhmälle, jonka puheenjohtajana toimii Sitra. GHP toimii 
johtoryhmän sihteerinä. 
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3. Aikataulu ja kustannusarvio 
 

Suunnitteluhanke käynnistetään heti, kun rahoittajatahot ovat hyväksyneet tämän työohjelman ja budjetin. 
 
Hankkeen keskeiset vaiheet ovat: 
 

 Työohjelman ja budjetin hyväksyntä (helmikuu 2014) 
 Työryhmän työ käyntiin (helmi-maaliskuu 2015) 
 Olemassa olevan tiedon/hankkeiden koonti ja suunnittelu (tammikuu-kesäkuu 2015) 
 Opintomatka (Vancouver?) (touko-kesäkuu 2015) 
 Pohjoismainen/kansainvälinen yhteistyö (esim. Mayoral and Metropolitan Authorities Paris 2015 Task 

Force, Almedalen kesäkuu 2015, tai muu vast.) 

 Hankkeen toimenpiteiden julkistus ja esittely (esim. Global Cleantech Summitin yhteydessä 
syyskuussa 2015) 
 

Seuraavassa taulukossa on esitetty suunnitteluhankkeen kustannusarvio:  
 

 
 

  

Kustannusarvio Yhteensä Sitra TEM/CSO Helsinki Vantaa Espoo UML

Rahalliset kustannukset 170 000 €          50 000 €          10 000 €     35 000 €       20 000 €       20 000 €     35 000 €    

Työkustannukset 200 000 €          60 000 €          20 000 €     60 000 €       30 000 €       30 000 €     -  €         

Kokonaiskustannukset 370 000 €       110 000 €     30 000 €   95 000 €    50 000 €    50 000 €  35 000 € 

Rahalliset kustannukset Yhteensä Sitra TEM/CSO Helsinki Vantaa Espoo UML

Konsulttipalvelut 109 000 €       33 000 €        4 000 €     21 000 €    14 000 €    14 000 €  23 000 € 

Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision määrittely 17 000 €            5 000 €            1 000 €       2 500 €         2 000 €         2 000 €       4 500 €      

Smart&Clean -suunnitelman laatiminen 50 000 €            15 500 €          1 000 €       10 500 €       6 500 €         6 500 €       10 000 €    

Taustaselvitykset 25 000 €            7 500 €            1 000 €       5 500 €         3 500 €         3 500 €       4 000 €      

Rahoituslähteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu 17 000 €            5 000 €            1 000 €       2 500 €         2 000 €         2 000 €       4 500 €      

Asiantuntijoiden käyttö 52 000 €         15 000 €        4 000 €     13 000 €    5 000 €      5 000 €    10 000 € 

Yleiskustannukset 9 000 €           2 000 €          2 000 €     1 000 €      1 000 €      1 000 €    2 000 €   

Rahalliset kustannukset yhteensä 170 000 €       50 000 €        10 000 €   35 000 €    20 000 €    20 000 €  35 000 € 

Työkustannukset (työpäivän laskennallinen hinta 500€) Yhteensä Sitra TEM/CSO Helsinki Vantaa Espoo UML

Ryhmän kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden määrittely 30 500 €            10 000 €          2 500 €       10 000 €       4 000 €         4 000 €        -

Toteutuksesta vastaavan konsultin valinta 29 500 €            10 000 €          2 500 €       10 000 €       3 500 €         3 500 €        -

Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision määrittely 40 000 €            10 000 €          5 000 €       10 000 €       7 500 €         7 500 €        -

Smart&Clean -suunnitelman laatiminen 60 000 €            20 000 €          5 000 €       20 000 €       7 500 €         7 500 €        -

Rahoituslähteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu 40 000 €            10 000 €          5 000 €       10 000 €       7 500 €         7 500 €        -

Työkustannukset yhteensä 200 000 €       60 000 €        20 000 €   60 000 €    30 000 €    30 000 €  -  €       

Työpäivien määrä Yhteensä Sitra TEM/CSO Helsinki Vantaa Espoo UML

Ryhmän kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden määrittely 61 20 5 20 8 8  -

Toteutuksesta vastaavan konsultin valinta 59 20 5 20 7 7  -

Konsortion kokoaminen, kokonaiskuvan ja vision määrittely 80 20 10 20 15 15  -

Smart&Clean -suunnitelman laatiminen 120 40 10 40 15 15  -

Rahoituslähteiden kartoitus ja rahoituksen valmistelu 80 20 10 20 15 15  -

Työpäivien määrä yhteensä 400 120 40 120 60 60  -
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Työvaiheet ja aikataulu (alustavat, tarkentuu): 
 

 

Kuukausi 2015

0. Päätös valmistelun aloittamisesta 

1. Ryhmän kokoaminen ja valmistelun tavoitteiden määrittely

1.1. Projektipäälikon nimeäminen (Sitra)

1.2. Hallinnolliset asiat (GHP, Sitra, muut rahoittajat)

1.3.  Edustajien nimeäminen työryhmään ja johtoryhmään

1.4. Kick-off -kokous ja työryhmän toiminnan käynnistys

2. Konsulttien/asiantuntijoiden valinta

2.1. Kilpailutuksen valmistelu

2.2. Kilpailutuksen toteutus

2.3. Konsultin/asiantuntijoiden valinta

3. Hankekonsortion kokoaminen

3.1. Hankemateriaalin valmistelu

3.2. Hanke Road Show

3.3. Kaupunkien edustajien nimeäminen

3.4. Valtion edustajan nimeäminen

3.5. Vastuukaupungin nimeäminen

4. Hankkeen kokonaiskuva ja tavoitteet

5. Smart&Clean -hankesuunnitelma 

5.1. Olemassa olevan tiedon/hankkeiden koonti ja suunnittelu

5.2. Tarkempi suunnitelma etenemisestä

5.3. Hankeorganisaation määrittely

5.4. Hankkeen yhteistyömuotojen määrittely 

5.5. Taustaselvitykset

6. Hankkeen rahoitussuunnitelma 

7. Päätös kokonaissuunnitelmasta kaupunkien hallituksissa

8. Hankkeen julkistus Cleantech Summitin yhteydessä 

9. Smart&Clean -hankkeen toteutus 2015-2020-2025?
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