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SUOMEN MERIKLUSTERISELVITYS 2020

Maamme elinkeinoelämän kehittämisen keskusteluissa uusiksi käsitteiksi ovat viime vuosina
nousseet erilaiset klusterit. Merialan yritykset, järjestöt ja viranomaiset yhdistivät voimiaan
vuonna 2002 ja käynnistivät Tekesin vahvalla myötävaikutuksella sekä rahoituksella selvityksen
Suomen meriklusterista. Selvitystyön toteutti Turun yliopiston merenkulun tutkimus- ja
koulutuskeskus yhteistyössä Etlatieto Oy:n kanssa. Tämä selvitys päivitettiin vuonna 2008 pohjana
lähinnä vuosilta 2006 ja 2007 saadut tiedot.

Sen jälkeen maamme elinkeinorakenteissa ja erityisesti merialalla ovat yhtiöt ja omistukset
radikaalisti muuttuneet ja ennen kaikkea elinkeinopoliittista keskustelua on vaikeuttanut
meriklusterin todellisen vaikutus- ja vaikuttavuustiedon puute.

Kertaluontoisen erityismäärärahan avulla TEM:n käynnistämän Meri-ohjelman toisessa
hakukierroksessa olikin yhtenä julkisen rahoituksen kohdealueena mainittu ajankohtaisen ja
tulevaisuutta peilaavan meriklusteritiedon selvitys.

 Alan vaikuttajat kokoavana järjestönä Meriliitto ry haki yhdessä Turun yliopiston kanssa rahoitusta
Suomen Meriklusteri 2020 selvitystyölle. Ministeriö on sittemmin myöntänyt tarkoitukseen
200.000 euroa, mutta korvaa toteutuneista kuluista ohjelman yleisten ehtojen mukaisesti
korkeintaan 80%. Tämän johdosta Meriliitto tarvitsee hankkeen läpivientiä varten kumppaneita
tarvittavan omarahoitusosuuden kokoon saamiseksi. Hankkeen kokonaiskulut on arvioitu 260.000
euroksi.

Suunniteltu työ muodostuu kuudesta osiosta alla olevan kaavion mukaisesti:



MERILIITTO – SJÖFARTSFÖRBUNDET RY

Meriliitto ry Turun yliopiston Brahea-keskuksen kanssa (MKK) toteuttaa integroidusta
hankekokonaisuudesta seuraavat osat:

Kvantitatiivisen aineiston keruu, rakenteen määrittely ja meriklusterin tunnusluvut 2014
Tutkimuksen alussa selvitetään miten klusterin yrityskenttä on muuttunut vuoden 2008 jälkeen:
mitkä yritykset ovat jatkaneet toimintaansa meriklusterissa, mitkä ovat poistuneet markkinoilta ja
mitä uusia yrityksiä (ml. ulkomaalaiset) on tullut markkinoille. Esitetään kokonaiskuva Suomen
meriklusterista vuonna 2014: keskeiset taloudelliset, työllistävyyteen liittyvät ja alueellisen
vaikuttavuuden tunnusluvut sekä yritysrakenne. Erityisesti selvitetään vuoden 2008 jälkeen
aloittaneet uudet yritykset klusterissa ja muodostetaan nykyisen klusterin rakennekuva. Hankkeen
johtoryhmä on pitänyt tärkeänä myös alueellisten tarkastelujen aikaansaamista.

Perinteistä ja uutta liiketoimintaa meriklusterissa – tilanneanalyysi
Tilanneanalyysissä selvitetään, mitkä yrityksistä ovat pysyneet vanhassa ydinliiketoiminnassaan ja
mitkä (uudet, siirtyneet sekä vanhat) ovat synnyttäneet uudenlaista liiketoimintaa eri tavoin.
Analyysi sisältää sen uuden liiketoiminnan sekä arvon tutkimisen, jota klusterissa toimineet
yritykset ovat onnistuneet synnyttämään historiallisen tarkastelujakson 2008–2014 aikana ja
miten nämä päätökset vaikuttavat tulevaisuudessa yrityksen liiketoimintaan ja asemoitumiseen
klusterin sisällä tai sen ulkopuolella.

Ulkomaisen omistuksen rooli meriklusteriyritysten päätöksenteossa ja kehittämisessä
Tuotantotoiminnan, investointipäätösten ja omistuksen suhde selvitetään: onko omistuksen
siirtyminen ulkomaille ollut positiivinen asia yrityksen investointien kannalta vai tuloksen
poisimurointia Suomesta ja onko omistuksella ollut vaikutusta toiminnan volyymin kehitykseen
Suomessa? Onko toimintaympäristö investointien ja innovaatioiden kannalta houkutteleva
Suomessa? Osio perustuu toimitusjohtajatason yrityshaastatteluihin ja tilinpäätösdataan.
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Ennuste 2020
Rakennetaan ennuste meriklusterissa olevien yritysten tulevaisuudesta vuodesta 2014 vuoteen
2020. Ennuste rakennetaan sekä laadullisin että määrällisin menetelmin mittaamalla
liiketoiminnallisten valintojen vaikutusta talousdataan sekä analysoimalla haastattelujen
perusteella yritysjohdon omia kokemuksia tehdyistä päätöksistä ja mahdollisesti uuden
teknologian implementoinneista. Ennuste pyrkii vastaamaan ainakin seuraaviin kysymyksiin:

1) Minkälaisilla ominaisuuksilla varustetut yritykset tulevat todennäköisimmin pysymään
meriklusterissa

2) Minkälaisilla ominaisuuksilla/historialla varustetut yritykset tulevat todennäköisimmin joko
lopettamaan liiketoimintansa tai siirtymään toiselle toimialalle

3) Mitkä tulevat olemaan suosituimpia ja kannattavampia uuden liiketoiminnan
vaihtoehdoista  (uudet tuotteet, uudet asiakkaat/markkinat, uusi arvo/parempi hinta tai
jokin muu)

Ennusteessa huomioidaan myös henkilöstön määrän kehitystä sekä koulutus- ja osaamistarpeita
kuvaavat indikaattorit. Nämä sisällytetään tutkimuksessa tehtäviin kyselyihin ja haastatteluihin.

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu toteuttaa hankekokonaisuudesta seuraavat osat:

Suomen meriklusterin innovaatiojärjestelmän analysointi
Osiossa laaditaan katsaus Suomen meriklusterin tapaan toimia tuotekehityksessä ja innovoinnissa.
Tarkoituksena on kerätä tietoa siitä, millaisin mekanismein alan uudet ideat ja toimintamallit ovat
viime vuosina syntyneet ja mitkä ovat alan yritysten keskeisimmät yhteistyöfoorumit. Raporttiin
kerätään yleisesitys siitä minkälaisia ovat tyypilliset t&k –projektit, mitä alan yritykset ovat viime
vuosina käynnistäneet yritysten omana toimintana, Tekesin tai SHOK:ien ohjelmissa, EU-
projekteissa tai muissa kansainvälisissä ohjelmissa. Osion tietolähteenä käytetään laadullista
tutkimusaineistoa, haastatteluja sekä yrityskohtaisia aineistoja ja tunnuslukuja.

Meriklusteriyritysten osallistuminen kansainvälisiin arvoverkostoihin
Osiossa positioidaan laajasti meriklusteriyritysten joukko kv. arvoverkostoissa ja segmenteillä.
Lisäksi osiossa kuvataan ja analysoidaan syvemmin noin 20 case-yrityksen avulla yritysten
sijoittumista kansainvälisiin arvoverkostoihin. Näiden esimerkkiyritysten ja -liiketoimintojen avulla
kuvataan klusterin monimuotoisuutta sekä sitä miten alan yritysten arvonmuodostus toteutuu ja
on järjestetty. Samalla analysoidaan muutoksia ja dynamiikkaa yritysten sijoittumisessa
arvoverkon eri osille. Valittavat yritykset edustavat meriklusterin eri osia ja myös erikokoisia
yrityksiä (ml. pk-yritykset).

Meriklusterin kehitysnäkymät ja tulevaisuustyöskentely
Tulevaisuustiedon keräämiseksi hankkeessa suoritetaan tätä tarkoitusta varten noin 10
asiantuntijahaastattelua sekä pidetään tulevaisuusverstaita valikoidun asiantuntijaryhmän kesken.
Verstas on työpajatyöskentelyä, jossa muutosvoimista tunnistettuja kriittisiä tekijöitä ja niiden
mahdollisia tulevaisuustiloja hahmotetaan loogisiksi ja mahdollisiksi kokonaisuuksiksi.
Tulevaisuusverstaaseen kutsutaan 20-30 henkilöä, jotka edustavat monipuolisesti meriklusterin eri
osia.
Meriklusterin tulevaa kehitystä vuoteen 2020 mennessä tarkastellaan muutosajurien lisäksi
hankkeessa myös tulevaisuuskuvien (skenaarioiden) avulla. Prosessissa yksilöidään vaihtoehtoisia
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klusterin kehityskulkuja, joita voidaan hyödyntää mm. strategisen suunnittelun ja päätöksenteon
tukena alalla. Tulevaisuuskuvat tehdään yhteistyössä hankkeen laajennetun ohjausryhmän kanssa
tulevaisuusverstaassa.

Tulevaisuustyöskentelyn tuloksena saadaan jäsennetty ja analysoitu katsaus Suomen
meriklusteriin vaikuttaviin tulevaisuuden muutostekijöihin, kriittisiin kysymyksiin ja
epävarmuustekijöihin.  Tarkoituksena on myös eritellä seuraavien vuosien sekä 2020-luvun
potentiaalisia markkinaympäristöjä ja arvioida mitkä niistä ovat elinvoimaisia suomalaisten
yritysten liiketoiminnan kannalta. Työpajassa tuotetut tulvaisuuskuvat viimeistellään ja kirjoitetaan
johdonmukaisiksi kuvauksiksi osaksi loppuraporttia. Delfoi-paneeliin osallistuneet henkilöt
kommentoivat ja täydentävät työpajassa tuotettuja tulevaisuuskuvia.

Hankekokonaisuuden toteutus tapahtuu 1.1.2015–31.3.2016 alla olevan kaavion mukaisesti.

Meriliitto ry ja Turun yliopiston Brahea keskus sekä kauppakorkeakoulu toteuttavat hankkeen
yhteistyössä. Toteutus tapahtuu sovitulla työnjaolla osiokohtaisesti, kuitenkin siten, että hankkeen
ohjaus tapahtuu yhtenäisesti saman ohjausryhmän toimesta ja julkaisu tehdään yhdessä osioiden
pohjalta.

Lopuksi kumppanit suunnittelevat yksinkertaisia menetelmiä, joilla meriklusterin rakennetta ja
tunnuslukuja koskevat tiedot saataisiin päivitetyksi vuosittain.

Jo vuosien 2003 ja 2008 selvitykset vahvistivat, että

Suomessa on yksiselitteisesti olemassa meriklusteri
Meriklusteri työllisti välittömästi lähes 45.000 henkeä ja sen vaikutus ulottuu syvälle
sisämaahan huolimatta suurista toimintakeskittymistä pääkaupunkiseudulle, Turkuun,
Raumalle ja Ahvenanmaalle
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Telakoiden tuotekehityshankkeet ovat poikineet merkittävän määrän uusia yrityksiä ja
globalisoitunieta liiketoimintoja
Meriklusterin kilpailustrategia perustuu erikoustumiseen, mutta sen kilpailukyvyssä on
huomattavia parantamistarpeita, joihin selvitykset antoivat hyviä suuntaviivoja
Maan hallitus sisäisti nopeasti selvitysten johtopäätöksiä ja otti niitä huomioon mm
merenkulkupoliittisissa ja meriteollisuuden pelastuslinjauksissaan seuraavina vuosina

PYYNTÖ HELSINGIN KAUPUNGILLE OSALLISTUA MERIKLUSTERISELVITYKSEN RAHOITUKSEEN JA
OHJAUKSEEN

Työn ohjaamista ja tutkijoiden sparraamista varten perustetaan johtoryhmä, johon toivon, että
Helsingin kaupunki voisi nimetä aktiivisen edustajan. Julkisuuteen tuotava raportti viimeistellään
nyt, niin kuin edellisilläkin kerroilla, johtoryhmän tiivissä ohjauksessa. Lounaisrannikon kaupungit
ovat jo tehneet periaatepäätöksen mukaantulosta, minkä johdosta johtoryhmä on päättänyt
tarpeen mukaan sisällyttää työhön myös alueellisia tarkasteluja.  Helsingin kaupungilla olisi nyt
mahdollisuus hankkia ainutkertiaset tiedot meriklusterin todellisesta koosta ja vaikuttavuudesta
pääkaupunkiseudulla.

Jotta työ ylipäätänsä saataisiin suoritetuksi ja voitaisiin hyödyntää valtion jo myöntämä
huomattava tukipanos, Meriliitto tarvitsee 40.000 euron omarahoitusosuuden kattamiseen
kumppanit, joiden kesken tämä rahoitusosuus voitaisiin hoitaa. Aikaisemmissa selvityksissä alan
toimialajärjestöt ovat olleet aktiivisesti mukana ja myös hyötyneet tuloksista. Helsingin nyt
päätettyä muutenkin merellisen elinkeino-ohjelman MERIT käynnistämisestä, tämä selvitys antaisi
hyvän mahdollisuuden täydentää sen tuloksia.

Ehdotan, että Helsingin kaupunki voisi  vahvistaa työn rahoittamiseen osallistumisen 5.000,-
euron osuudella jaksotettuna vuosille 2015 ja 2016 sekä nimetä vastaavasti edustajansa
selvityksen johtoryhmään.

Työn käynnistäminen on jo tapahtunut aloituskokouksessa, joka pidettiin Helsingissä 9.1.2015.
Kokouksessa mm Meriteollisuus ry, Suomen Satamaliitto, Suomen lastausoperaattorit,
Merimieseläkekassa, Lloyds Register ja DNV GL jo vahvistivat omat rahoitusosuutensa. Seuraava
johtoryhmän kokous pidetään maaliskuun 9. päivänä Helsingissä.

Yhteistyöterveisin,
kunnioittavasti

Mikko Niini
Meriliitto ry
puheenjohtaja

puh. 0400 322 747
E-mail: mikko.niini@kolumbus.fi


