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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hanke on osa 6Aika — avoimet ja alykkaat palvelut —strategian toteutusta. Kaytdnndssa 6Aika —strategiatoimisto -
projekti vastaa strategian koordinaatiosta rakennerahasto-ohjelmakaudella (2014-2020). 6Aika —strategia on
rakennerahasto-ohjelmakauden kestavan kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen strategian pohjalta,
ITI= Integrated Territorial Investment). Kuutoskaupunkien yhteisen 6Aika-strategia yhdistaa rakennerahasto-
ohjelman toimintalinjat Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen (EAKR TL 2) seka Tydllisyys ja tydévoiman
liikkuvuus (ESR TL3) ja Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR TL4) ja Sosiaalinen osallisuus ja
koyhyyden torjunta (ESR TL5). Strategian toteuttamiseen tulee liittymaan useita EAKR- ja ESR-hankkeita.

Strategian koordinointi vaatii seka keskitettyja ettd kaupunkikohtaisia toimenpiteitd, siksi hanke toteutetaan
kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku) seka kaupunkien valitseman kansallisesta
koordinaatiosta vastaavan Forum Virium Helsingin kanssa yhteishankkeena.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
6Aika-strategiatoimisto

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
16.5.2014 30.4.2017
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite

4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

6Aika-strategiatoimistohanke on osa ns. kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu) 6Aika —
avoimet ja alykkaat palvelut —strategian toteutusta. Strategia on rakennerahasto-ohjelmakauden kestavan
kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen strategian pohjalta, ITI= Integrated Territorial Investment).
Strategian toteuttamiseen tulee liittymé&é&n useita EAKR- ja ESR-hankkeita. Strategian painopistealueet ovat Avoin
data, Avoimet innovaatioalustat sekéa Avoin osallisuus. Ty6- ja elinkeinoministerid hyvaksyi strategian 9.6.2014.

6Aika-strategitoimistohankkeen tehtavana on varmistaa, ettd strategian kansallinen toimeenpano ja yhteistyd etenee
6Aika-johtoryhman paéatosten ja 6Aika-ohjausryhméan ohjauksen mukaisesti. Liséksi tavoitteena on koota ja levittda
6Aika-strategiaa toteuttavien hankkeiden hyvat kaytannoét, ratkaisut ja tyovalineet muiden toimijoiden kayttdon. Hanke
tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta vahvistaa kestavaa kaupunkikehitysté kuuden suurimman kaupungin
innovaatiotoiminnan yhteistydta syventamalla ja laajentamalla.

Tavoitteena on luoda kaikkien toimijoiden osallistumisen mahdollistavat avoimet toimintamallit, jotka osaltaan tukevat
innovaatioiden syntymista seka tuottavuuden kasvua. 6Aika-strategian toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden,
tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelamén — yhteistyolla ja verkostoilla
vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Tavoitteena on
kehittda ja testata uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan toimintamallia.

Strategiatoimistohankkeessa tehtéavana on vastata kansallisesta ja kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian
koordinoinnista seka aktivointi-, verkostointi- ja viestintatehtavista. Hankkeen tehtédvana on myos kaikkien
horisontaalisten periaatteiden valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja —hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan kaytannén mukaan.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella
6Aika - The Six City Strategy Office

Tulostettu 21.11.2014 13:42:10 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 3(13)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Public summary of the project (objectives, measures, results)

The Six City Strategy Office project is a part of the realisation of the so-called Six City Strategy — Open and smart
services initiative, which is the shared strategy of the six largest cities in Finland (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere,
Oulu and Turku). The strategy is the sustainable urban development strategy of the current EU Structural Funds
programme period (based on the EC's Integrated Territorial Investment). The realisation of the strategy will include
several ERDF and ESF projects. The three focus areas of the strategy are open innovation platforms, open data and
interfaces, and open participation. The Ministry of Employment and the Economy approved the strategy on 9 June
2014.

The objective of the Six City Strategy Office project is to make sure that the national realisation of the strategy and the
related cooperation proceeds in accordance with the decisions of the Six City Strategy management group and the
guidance of the Six City Strategy steering group. The project also aims to collect the good practices, solutions and
tools used in Six City Strategy projects and spread them to other operators. The project supports for its part the
recognised need to support sustainable urban development by deepening and expanding the innovation cooperation
between Finland’s six largest cities.

The goal is to create open operating models that enable the participation of all operators, thereby supporting
innovation and productivity growth. The measures enacted as part of the Six City Strategy result in the creation of
innovation clusters based on the shared strengths of the six cities. The cooperation and networks of various operators
— City organisations, research and development organisations, the third sector and businesses — strengthen the
operating conditions and effective results of research, expertise and innovation activities. The aim is to develop and
test new operating models, with the help of which the innovation potential of companies and research and educational
organisations can be systematically integrated into the new innovation activity operating model of the six cities.

The Six City Strategy Office serves as the party responsible for the national and city-specific coordination of the Six
City Strategy as well as related activation, networking and communication tasks. The project also aims to mainstream
all the horizontal principles of Six City Strategy activities and projects. This is achieved by instructing project operators
on how to integrate these principles in practice into project planning, applications and implementation.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystéa kuuden suurimman
kaupungin innovaatiotoiminnan yhteistydta syventamalla ja laajentamalla. Tehtavana on vastata kuutoskaupunkien
6Aika- avoimet ja alykkaat -palvelut strategian operatiivisesta toimeenpanosta. Tyo- ja elinkeinoministerié hyvaksyi
strategian 9.6.2014.

6Aika —strategian tarkoitus on vahvistaa Suomen kilpailukykya kayttamalla suurimpia kaupunkeja uusien
innovaatioiden kehitys- ja kokeiluymparistdinéd. Sen tavoitteena on synnyttaa uutta osaamista, liiketoimintaa ja
tydpaikkoja. Vaikka kaupun-kien tulevaisuuden ongelmat ovat samantyyppisia, ovat kaupunkiratkaisut vaikea
liketoiminta-alue, koska eri kaupunkien toimintaympéristot ovat myds Suomen sisélla kesken&én kovin erilaisia.

Aikaisempaa yhtendisempi markkinapaikka ja tarpeeksi suuri pilottialue muodostavat myds globaalisti
vertailukelpoisen pilottiympariston. Kun palvelut kehitetdan ja testataan Suomessa, taalla saadun osaamisen ja
kokemusten pohjalta niitd voidaan kehittdd myos ulkomaiseen kayttdon. Samalla yritykset oppivat prosessit ja saavat
tydkaluja, joiden avulla on mahdollista palvelujen monistaminen erilaisiin paikallisiin olosuhteisiin.
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Yhteisty6lla haetaan suuruuden ekonomiaa. Kaupungit pystyvat yhdistamaan tilaajavolyyminsa mm. tietojarjestelmien
rajapintojen avaamisessa uusille palveluille ja ratkaisuille. Liséaksi kaupunkien sisdisen ja kaupunkien véli-sen
yhteistydn avulla kaupunkiyhteistt saavat tehokkaasti, nopeasti ja joustavasti kayttoonsa uusimmat ja katevimmat
tyokalut ja kaytannot. Toiminta-ymparistdja pyritddn yhtendistamaan.

Valmistelussa ovat olleet mukana kaikkien kaupunkien nimetyt edustajat (kts. Ohjausryhméan kokoonpano).
Valmistelua on tehty jo vuoden 2013 alusta kaupunginjohtajien ja elinkeino-/kaupunkikehitysjohtajien johdolla.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Tavoitteena on varmistaa, etté ns. kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku) yhteisen
6Aika-strategian kansallinen toimeenpano ja yhteistyd etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman
ohjauksen mukaisesti. Liséksi tavoitteena on koota ja levittdd 6Aika-strategiaa toteuttavien hankkeiden hyvat
kaytannot, ratkaisut ja tydvalineet muiden toimijoiden kayttéon.

Tavoitteena on luoda kaikkien toimijoiden osallistumisen mahdollistavat avoimet toimintamallit, jotka osaltaan tukevat
innovaatioiden syntymista seka tuottavuuden kasvua. Toimenpiteiden tuloksena syntyy kuutoskaupunkien yhteisiin
vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelamén — yhteisty6lla ja verkostoilla vahvistetaan
tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempéaa yhteisty6té innovaatiotoiminnassa.
Koko ITI-rahoitusmalli on taysin uusi, joten 6Aika-strategian toteutuksen mahdollistava 6Aika-toimisto on myds taysin
uusi valine yhteisty6n aktivointiin ja koordinointiin. Avoimet ja ketterat seka kayttaja- ja kaytantdlahtoiset toimintatavat
ovat jatkossa toiminnan lahtdkohtana. Kokeilukulttuurin synnyttdminen uusien sovellusten ja palveluiden
kehittdamiseksi ja erilaiset pilotointiymparistdt ovat toiminnan ytimessa. Strategian tyévalineena hyddynnetaan
innovaatioalustoja, joissa eri toimijat kehittdvat yhdessa ratkaisuja erilaisiin strategia teema-alueiden mukaisiin
tarpeisiin.

Hanke kehittaa ja testata uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan toimintamallia.
Tyovalineina kaytetddn avointa osallistumista 6Aika-hankkeiden valmisteluun, jonkin aihealueeseen kohdistuvia
klinikoita, joissa vaihdetaan kaytannon kokemuksia tai ratkaistaan yhdessa monimutkaisia ja eri osaamista edellyttavia
haasteita, ideakilpailuja seka yhteishankkeita. Yrityksia myos kannustetaan hakemaan erillisrahoitusta
kehityshankkeisiin ja autetaan loytamaéan konkreettisia tapoja yhteistydn tekemiseen kaupunkien ja muiden
julkisyhteis6jen kanssa.

5.4 Mitkad ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen kohderyhména ovat kuutoskaupunkien alueella toimivat pk-yritykset seka tutkimus- ja koulutusorganisaatiot
(mm. yliopistot ja ammattikorkeakoulut). 6Aika —strategian tavoitteena on parantaa kilpailukykya ja tuottavuutta.
Kuutoskaupungit avaavat toimintaansa ja kehittavét toimintatapojaan seké samalla haastavat yritykset ja tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot innovoimaan.

6Aika on toimialariippumaton strategia, ja se tarjoaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi ICT-yrityksille,
paikkatietopalveluyrityksille, turvallisuusalalle, likennepalvelujen kehittajille, tunnistin- ja anturiteknologioiden
kehittgjille, clean- ja greentech-ratkaisujen toimittajille, media-alalle ja muille luoville toimialoille seka eri
palvelusektoreille.
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Yritysten seka tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden innovaatiotoiminnan edellytykset paranevat, kun kaupunkeja
kaytetddn aiempaa kokonaisvaltaisemmin uusien innovaatioiden kehitysalustoina. Erilaisten innovaatiokeskittymien
kehittyminen ja yhteistydn tiivistdminen eri toimijoiden valilla parantavat kilpailukykya myos kansallisesti, koska
Suomen suurimpien kaupunkien muodostama kokonaisuus on riittdvan suuri maailmanluokan referenssikohteeksi.

5.5 Mitk& ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Muut hankkeen kohderyhmat ovat kuusi kaupunkia kaupunkiseutuineen, kaupunkien alueella toimivat muut julkiset
organisaatiot ja kolmannen sektorin toimijat seka kuntalaiset. Muut Suomen muut kunnat ja kaupungit seka muut kuin
kuutoskaupunkien alueella toimivat yritykset kuuluvat myds kohderyhméén (strategian alla toteutettujen hankkeiden
ratkaisujen ja kokemusten levittaminen muille kuin varsinaiseen hanketoimintaan osallistuville on projektin
paatehtavia).

Muita keskeisia tahoja ovat kansallisia innovaatio-ohjelmia rahoittavat viranomaiset seka niiden hankkeita toteuttavat
tahot.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitk& ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

6Aika-strategiatoimistohanke varmistaa, etté strategian kansallinen toimeenpano ja yhteistyd etenee 6Aika-
toimintamallin, johtoryhmén paéatosten ja ohjausryhmén ohjauksen mukaisesti. Hankkeessa on seké keskitettyja etta
kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Keskitetyn koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« yllapitaa strategian vuosikelloa ja varmistaa, etta 6Aika-strategian ja toteutushank-keiden toimeenpano ja yhteisty6
etenee sovitusti,

« toimii hankeideoinnin, -valmistelun ja yhteistydn edistdjana,

« vastaa hankkeiden haku- ja arviointiprosesseista ohjausryhmén kanssa,

« tukee kaupunkikohtaista koordinaatiota,

« tukee hankkeiden toteuttamista ja hallinnointia seka tulosten kayttéonottoa ja jakamista edelleen 6Aika-kaupunkien
sisalla ja valilla,

« koostaa kehitetyt tyokalut ja kaytannét yhteen seka levittédé niitd muiden kayttoon,

« rakentaa ja yllapitda kansallisia ja kansainvalisia verkostoja,

« kehittda ja seuraa strategian toteutumisen mittareita ja raportoi tuloksista,

« seuraa rahoituksen toteutumista ja kokoaa yhteen osahankkeiden taloustiedot,

« vastaa 6Aika-toimistohankkeen raportoinnista ja maksatushauista ja maksatuksesta hankekumppaneille,

« vastaa 6Aika-strategian yhteisesta viestinnasta ja tukee hankkeiden omaa viestintaa,

« toteuttaa strategian toteuttajien yhteisia tydpajoja ja tapahtumia,

« vastaa kokousvalmistelusta (johtoryhma ja ohjausryhma) ja

« toimii strategian yhteyshenkiloné rahoittajiin ja TEM:iin.

Hanke kehittaa ja testaa uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan toimintamallia.
Yritysten integroinnista osaksi 6Aika-toteutusta laaditaan erillinen suunnitelma (sis. viestintdtoimenpiteet), jossa on
kuvataan tarkemmin toimenpiteet. Tytvalineina voidaan esim. kayttda avointa osallistumista 6Aika-hankkeiden
valmisteluun, jonkin aihealueeseen kohdistuvia klinikoita, joissa vaihdetaan kaytdnndn kokemuksia tai ratkaistaan
yhdessa monimutkaisia ja eri osaamista edellyttavia haasteita, ideakilpailuja seké yhteishankkeita. Yrityksia myos
kannustetaan hakemaan erillisrahoitusta kehityshankkeisiin ja autetaan I6ytdmaan konkreettisia tapoja yhteistytn
tekemiseen kaupunkien ja muiden julkisyhteiséjen kanssa.

Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:
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« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideointiin ja hanketoimintaan,

* 6Aika-informaation vélittAminen oman kaupunkinsa alueella sek& omalla kaupunkiseudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

* 6Aika hanketoiminnan vaatiman péatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistyoverkoston kokoaminen ja vetaminen,

« kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi seka rahoittajayhteydet,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

« 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistyon koordinointi ja linkittdminen osaksi laajempaa aluekehittamista ja
elinvoimaa,

« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johtoryhmén kokousten valmistelu ja
johtoryhmén kaupunkijasenen ajan tasalla pitaminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian operatiivisesta toiminnasta vastaaminen kansallisesti ja kaupunkikohtaisesti,

- hankehaku- ja toteutusprosessin koordinointi,

- yhteisten toiminnan mahdollistavien tydvalineiden, yhteistydmallien, viestinn&n, verkostoinnin ja tulosten levittdmisen
toimenpiteet

- toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja yhteistydn koordinointi seka viestinta ja

-hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden el
sukupuolten tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja kestévan kehityksen valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)

Vuonna 2014 korostuvat erityisesti:

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto-
ja ohjausryhmien jarjestaytyminen

- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointi

- Strategian etenemisen seurantamalli

- BAika-yhteistyon tydkalujen ja foorumien maarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(sahkoiset
valineet, tybpaja- ja muut ideointi-/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinta 6Aika-strategiasta kansallisella ja paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittely ja kuvaus (Kokemuksia, oppeja ja parhaita kdyténtdja keratadan avoimeen
osaamispankkiin, jossa analysoidaan my6s hankkeiden haasteita ja sudenkuoppia — esimerkiksi toiminta-mallien ja
ratkaisujen kayttdonoton seka siirtdmisen ja monistamisen ongelmia. Toimintamallien toimivuutta vertaillaan, toimivia
kaytantdja monistetaan ja eri kaupunkien osaajia koulutetaan.)

- Hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)

Vuosina 2015-2017 korostuvat erityisesti:

- Hankehakuprosessien koordinointi,

- Meneillaan olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta

- Osaamispankin hyédyntaminen ja viestintd seka kokemusten ja ratkaisujen levittaminen

- Hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)
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Hankekoodi:

- Strategian véliarviointi, johtopaatotkset ja jatkotydn suunnittelu

7(13)

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavalin vaikutuksia silla on?

Hankkeen tavoitteena on varmistaa, ettd 6Aika-strategian kansallinen ja kaupunkikohtainen toimeenpano etenee
suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa osaltaan sité, ettd hankkeiden yhteinen ideointi eri
toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantojen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Liséksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan

koordinointiin ja toteutukseen.

Lyhyen aikavalin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian toteutus. Pitkan aikavalin vaikutuksena on
kaupunkien yhteinen innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan — yhteistyélla ja verkostoilla vahvistetaan
tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena
syntyy kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia. Liséksi hanke auttaa kaupunkeja
loytamaan kayttgjalahtdisen kehittémisen malleja, toimintatapoja ja valineita.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetaan

hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa luodaan ja testataan kaupunkien yhteisen innovaatiotoiminnan suunnittelun ja toteutuksen toimintamallia,
jota hyédynnetdan myds projektin paatyttya.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 1426 025 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g (KDStOD?'VT'f” : - 388 213 rahoitus 1533 728 67
4 Ro:e- 12 lfutellnvestomrlnt 0 2 Kuntien rahoitus 754 423 33
c Ma erllnu set |al1<maa—a ueet 132 660 3 Muu julkinen rahoitus 1000 0
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 0 0
6 Flat rate 342 253
Kustannukset yhteenséa 2289 151
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 2289 151| |Rahoitus yhteensa 2289 151 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteenséa 2289 151| |yhteenséa 2289 151

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuutoskaupungit ovat yhteisesti sitoutuneet maksamaan hankkeen kuntarahoitusosuuden (33%). Tarkemmin tasta on

sovittu yhteishankkeen sopimuksessa (liitteend).

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?
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Hankkeeseen ei ole haettu eikd haeta rahoitusta muilta rahoittajilta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hanke on osa ns. kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku) 6Aika — avoimet ja alykkaat
palvelut —strategian toteutusta. Kaytanndssa 6Aika —strategiatoimisto - hanke mahdollistaa strategian
kokonaisvaltaisen toteuttamisen rakennerahasto-ohjelmakaudella (2014-2020). 6Aika —strategia on rakennerahasto-
ohjelmakauden kestavan kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen strategian pohjalta, ITI= Integrated
Territorial Investment). Kuutoskaupunkien yhteisen 6Aika-strategia yhdistaa rakennerahasto-ohjelman toimintalinjat
Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen (EAKR TL 2) seka Tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus (ESR TL3) ja
Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR TL4). Strategian toteuttamiseen tulee liittymaan useita EAKR- ja
ESR-hankkeita. Strategian painopistealueet ovat Avoin data, Avoimet innovaatioalustat sekd Avoin osallisuus.Ty6- ja
elinkeinoministerid hyvaksyi strategian 9.6 2014.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Hankkeella on yhtymékohtia Innovatiiviset kaupungit (INKA) —ohjelmaan. Sité toteuttavat samat kaupungit ja osin sen
painopisteet ovat samoja kuin 6Aika-strategiassa. Kaupungeissa osin samat henkilét ovat mukana molemmissa
kokonaisuuksissa, joten strategista yhteisty6tad hankkeiden valilla tehdaan seka kaupunkikohtaisesti ettéa
kuutoskaupunkien valilla.

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa, Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun

Kunnat

Espoo, Helsinki, Oulu, Tampere, Turku, Vantaa

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, mik& on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Paahakijalla Forum Virium Helsingilla on 8 vuoden kokemus 6Aika-strategia teemoihin (avoimet innovaatioalustat,
avoin data seka avoin osallisuus) liittyvien seka kansallisten etta kansainvalisten hankkeiden toteutuksesta ja
koordinoinnista. Hankkeet ovat useimmiten usean hanketoteuttajan yhteishankkeita.

Myds kaikilla osatoteuttajilla eli kuutoskaupungeilla on kokemusta ja osaamista teeman mukaisten hankkeiden
toteutuksesta ja koordinoinnista.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Tulostettu 21.11.2014 13:42:10 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

9 (13)

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden

Riski pienentamiseksi
ei edeta aikataulussa tarkka, mutta joustava vuosisuunnitelma

hyvéa ennakkosuunnitelma ja yhteistyd rahoittajatahojen
hankehakemusten arviointiprosessi ei ole selkea kanssa

Laaditaan suunnitelma, miten yritykset saadaan mukaan
6Aika-toimeenpanoon (yksityskohtaiset toimenpiteet),
Yksityisen sektorin saaminen mukaan hankkeeseen, |toteutetaan suunnitelma toimenpiteitd seka arvioidaan ja
koska ei voida suoraan rahoittaa hankkeita, joissa jatkokehitetdan yhteistyota arvionnin pohjalta. Arviointia
yrityspartnereita. toteutetaan osana strategian kokonaisarviointia.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

0 Outi Rouru, asiantuntija, Oulun kaupunki

0 Maria Ala-Siuru, kehittdmispaallikkd, Oulun kaupunki

o Jukka Jarvinen, eu-asiamies, Tampereen kaupunki

0 Seppo Haataja, ohjelmajohtaja, Tredea Oy

0 Anna-Mari Sopenlehto, asiantuntija, Turun kaupunki

0 Marko Puhtila, ICT-johtaja, Turku Science Park Oy

o Kimmo Viljamaa, elinkeinopaallikkd, Vantaan kaupunki

o Mirka Jarnefelt, projektinjohtaja, Vantaan innovaatioinstituutti Oy

0 Teuvo Savikko, tutkimusjohtaja, Espoon kaupunki

o Péaivi Sutinen, palvelujen kehittamisjohtaja, Espoon kaupunki

0 Santtu von Bruun, yksikén paallikkd, Helsingin kaupunki

o Kimmo Heinonen, elinkeinoasiamies Helsingin kaupunki

o Asiantuntijajasen, Mari Kuparinen, ohjelmajohtaja, Uudenmaan liitto

o Asiantuntijajasen, Olli Voutilainen, ylitarkastaja, Tyo- ja elinkeinoministerié
o Asiantuntijajasen, NN, Liikenne- ja viestintaministeri®

o Asiantuntijajadsen, NN, Tekes

o0 Jarmo Eskelinen, asiantuntijajasen, Forum Virium Helsinki

o Ville Meloni, ohjelmapaallikkd, Forum Virium Helsinki (esittelijé/sihteeri)

0 Sari Luostarinen, ohjelmapaallikkd, Forum Virium Helsinki (esittelija/sihteeri)

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista
Tuotosindikaattorit
Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdaminen alueellisten vahvuuksien
pohjalta

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

Uudet t&k -tyOpaikat

joihin tydllistyvat naiset

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneet yritykset

Yritykset, jotka kaynnistavat tuen seurauksena t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

o1 |0 |k W |O

Uudet innovaatioalustat ja muut innovaatioavaukset

(o2}

Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut

Kaupunkien kanssa innovaatioymparistdissa yhteistyota tekevét yritykset

23

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Toimintaympariston analyysia ei ole tehty
sukupuolindkékulmasta, mutta hankkeen
tehtédvana on huolehtia, ettd horisontaaliset
periaatteet otetaan kaytanndssa osaksi 6Aika-
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston toiminnan ja hankkeiden valmistelua, toteutusta
analyysi sukupuolinakékulmasta O [x] ja arviointia.

Toimistohankkeen tehtéavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketotutuksessa periaatteet tuodaan
kaytanndssa mukaan. Hankkeessa myds

Sukupuolinakdkulma on huomioitu arvioidaan valittujen toimintamallien vaikutusta
hankkeen toiminnassa sukupuolten tasa-arvon kannalta osana 6Aika-
(valtavirtaistaminen) ] strategian etenemisen kokonaisarvioita.

Hankkeen pé&atavoite ei ole sukupuolten tasa-
arvon edistdminen, mutta hankkeen tehtavana
on huolehtia, etta horisontaaliset periaatteet
Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten otetaan kaytanndssa osaksi 6Aika-toiminnan ja
tasa-arvon edistaminen | [x] hankkeiden valmistelua, toteutusta ja arviointia.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén Valillinen
vaikutus |vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketotutuksessa periaatteet tuodaan
kaytanndssa mukaan. Edistetaan
hanketoimijoiden tietoisuutta mm. EU:n
monimuotoisuusstrategian tavoitteista
(viestintatoimenpiteet).

lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Toimistohankkeen tehtéavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketotutuksessa periaatteet tuodaan
kaytdanndssa mukaan. Edistetaan
hanketoimijoiden tietoisuutta mm. EU:n
monimuotoisuusstrategian tavoitteista
(viestintdtoimenpiteet).

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Ei vaikutuksia.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Ei vaikutuksia.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei vaikutuksia.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Toimistohankkeen tehtéavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytdnndssa mukaan. Digitalisaatio on
keskeinen valine 6Aika-strategiassa. Yhtena
tavoitteena on mm. uusien vahahiilisten ja
energiatehokkaiden ratkaisujen
mahdollistaminen.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd

Toimistohankkeen tehtéavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytdnndssa mukaan. Digitalisaatio on
keskeinen valine 6Aika-strategiassa. Yhtena
tavoitteena on mm. uusien vahahiilisten ja
energiatehokkaiden ratkaisujen
mahdollistaminen.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytdnndssa mukaan. 6Aika-strategian
toteutuksessa yksi paatavoitteista on niin
paikallisen kuin kansallisenkin
elinkeinorakenteen kehittdminen.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytannossa mukaan. Digitalisaatio ja
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aineettomien palvelujen kehittdminen on
keskeinen véline 6Aika-strategiassa.

Liikkkuminen ja logistiikka

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytanndssa mukaan. Digitalisaation
kehittdminen on keskeinen véline 6Aika-
strategiassa. Mm. ajasta ja paikasta riippumaton
asiointi vahentaa liikkkumistarvetta.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytanndssa mukaan. 6Aika-strategiassa
palvelut, asiakkuudet, osallistuminen ja
osallisuus ja tiedon saatavuus nakdkulmina.

Tasa-arvon edistdminen

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytannosséa mukaan. Toiminnan lahtokohtana
on avoimuus kaikessa toiminnassa seka
kaikkien yhtélaiset mahdollisuudet osallistua ja
vaikuttaa. Toiminnan vaikutuksia myo6s
sukupuolten véliseen tasa-arvoon arvioidaan
osana koko strategian arviointia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytdnndssa mukaan. Toiminnan l&htékohtana
on avoimuus kaikessa toiminnassa seka
kaikkien yhtalaiset mahdollisuudet osallistua ja
vaikuttaa. Toiminnan vaikutuksia eri
kohderyhmien yhdenvertaisuuteen arvioidaan
osana koko strategian arviointia.

Kulttuuriymparistd

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytanndssa mukaan. 6Aika-strategiassa
lahtokohtana on seka virtuaalisen etta fyysisen
ymparistdn innovaatioiden edistdminen.

Ympaéristdosaaminen

Toimistohankkeen tehtavana on kaikkien
horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan,
miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kaytannossa mukaan. Ympéristdteema on osa
6Aika-strategian toteutusta. Toiminnan
vaikutuksia ymparistén nakoékulmasta arvioidaan
osana koko strategian arviointia.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
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Yhteishankkeen sopimus
Muut liitteet

Forum Virium Helsinki rekisteriote
Tampere toimintas&énto

Helsinki osallistuminen poytékirja
Vantaa Innovaatioinstituutti rekisteriote
Turun kaupungin nimenkirjoitusoikeus
TEM péaéatos 6Aika-strategian hyvaksymisesta
Vantaan rahoitussitoumus

Oulun kaupungin nimenkirjoitusoikeus
Oulu_KH_péaatds
FVH_omarahoitussitoumus
Espoo_osallistuminen

Vantaan kaupunki_kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtos&anto

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

13 (13)

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka

muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.

Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelyssa hakijan lisaksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

21.11.2014 ESKELINEN JARMO TAPANI
Toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu séhkdisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)

Tulostettu 21.11.2014 13:42:10 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 1(8)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkil®, kaupungin 100 % omistama
kehitysyhti6

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Unioninkatu 24 00130 Helsinki

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
LUOSTARINEN SARI PAULIINA +358 10 387 2700 sari.luostarinen@forumvirium.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteistyota syventamalla ja
laajentamalla.

Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kansallinen toimeenpano ja yhteistyd etenee 6Aika-johtoryhmén paatdsten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti. Lisaksi
tavoitteena on koota ja levittdd 6Aika-strategiaa toteuttavien hankkeiden hyvat kaytannot, ratkaisut ja tyovalineet muiden toimijoiden kayttoon.

Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempéaa yhteisty6ta innovaatiotoiminnassa. Avoimet ja ketterat seka kayttaja- ja kaytantélahtoiset
toimintatavat ovat jatkossa toiminnan lahtékohtana. Kokeilukulttuurin synnyttdminen uusien sovellusten ja palveluiden kehittdmiseksi ja erilaiset pilotointiympéaristét ovat
toiminnan ytimessa. Strategian tyévalineena hyddynnetéaan innovaatioalustoja, joissa eri toimijat kehittéavat yhdessa ratkaisuja erilaisiin strategia teema-alueiden mukaisiin
tarpeisiin.

Hanke kehittaa ja testata uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi
kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan toimintamallia.

Paatoteuttajan roolina on vastata keskitetysté, kansallisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 2(8)
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Keskitetyn koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« yllapitaa strategian vuosikelloa ja varmistaa, etta 6Aika-strategian ja toteutushank-keiden toimeenpano ja yhteisty6 etenee sovitusti,
« toimii hankeideoinnin, -valmistelun ja yhteistydn edistdjana,

« vastaa hankkeiden haku- ja arviointiprosesseista ohjausryhméan kanssa,

« tukee kaupunkikohtaista koordinaatiota,

« tukee hankkeiden toteuttamista ja hallinnointia sekéa tulosten kayttéonottoa ja jakamista edelleen 6Aika-kaupunkien sisélla ja valilla,
« koostaa kehitetyt tydkalut ja kdytannét yhteen seka levittda niitd muiden kayttoon,

* rakentaa ja yllapitéa kansallisia ja kansainvélisia verkostoja,

« kehittda ja seuraa strategian toteutumisen mittareita ja raportoi tuloksista,

« seuraa rahoituksen toteutumista ja kokoaa yhteen osahankkeiden taloustiedot,

* vastaa 6Aika-toimistohankkeen raportoinnista ja maksatushauista ja maksatuksesta hankekumppaneille,

« vastaa 6Aika-strategian yhteisesta viestinnasta ja tukee hankkeiden omaa viestintaa,

« toteuttaa strategian toteuttajien yhteisia tydpajoja ja tapahtumia,

« vastaa kokousvalmistelusta (johtoryhma ja ohjausryhma) ja

« toimii strategian yhteyshenkiléna rahoittajiin ja TEM:iin.

Hanke kehittda ja testata uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi
kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan toimintamallia. Yritysten integroinnista osaksi 6Aika-toteutusta laaditaan erillinen suunnitelma (sis. viestintatoimenpiteet), jossa
on kuvataan tarkemmin toimenpiteet. Ty6vélineiné voidaan esim. kayttaa avointa osallistumista 6Aika-hankkeiden valmisteluun, jonkin aihealueeseen kohdistuvia klinikoita,
joissa vaihdetaan kaytannén kokemuksia tai ratkaistaan yhdessad monimutkaisia ja eri osaamista edellyttavia haasteita, ideakilpailuja seka yhteishankkeita. Yrityksia myos
kannustetaan hakemaan erillisrahoitusta kehityshankkeisiin ja autetaan l6ytamaan konkreettisia tapoja yhteistytn tekemiseen kaupunkien ja muiden julkisyhteisdjen
kanssa.

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian operatiivisesta toiminnasta vastaaminen kansallisesti ja kaupunkikohtaisesti,

- hankehaku- ja toteutusprosessin koordinointi,

- yhteisten toiminnan mahdollistavien tydvalineiden, yhteistyémallien, viestinnén, verkostoinnin ja tulosten levittdmisen toimenpiteet

- toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja yhteistyon koordinointi seka viestinta ja

-hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden eli sukupuolten tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja kestavan
kehityksen valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)

Vuonna 2014 korostuvat erityisesti:

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen

- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointi

- Strategian etenemisen seurantamalli

- 6Aika-yhteistyon tydkalujen ja foorumien maarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistdminen(sahkoiset valineet, tydpaja- ja muut ideointi-/suunnittelutoimintamallit)
- Viestinta 6Aika-strategiasta kansallisella ja paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet
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- Osaamispankin maarittely ja kuvaus (Kokemuksia, oppeja ja parhaita kaytantdja keratadan avoimeen osaamispankkiin, jossa analysoidaan myds hankkeiden haasteita ja
sudenkuoppia — esimerkiksi toiminta-mallien ja ratkaisujen kayttdonoton seka siirtdmisen ja monistamisen ongelmia. Toimintamallien toimivuutta vertaillaan, toimivia
kaytantoja monistetaan ja eri kaupunkien osaajia koulutetaan.)

- Hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)

Vuosina 2015-2017 korostuvat erityisesti:

- Hankehakuprosessien koordinointi,

- Meneillaan olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja sisalléllinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),

- Strategian seuranta

- Osaamispankin hyodyntaminen ja viestintd seka kokemusten ja ratkaisujen levittaminen

- Hallinto (mm. kokoukset, vuosisuunnittelu, raportointi, maksatushakemus, horisontaalisten periaatteiden valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa)
- Strategian valiarviointi, johtopaatotkset ja jatkotydn suunnittelu

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonliséavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
IT-asiantuntija Osa-aikainen 4 6 757 6 615 6 615 2 253 22 240
Ohjelmapaallikkd, vastaava Kokoaikainen 35 56 056 84 084 84 084 28 028| 252 252
Ohjelmapéaallikko Kokoaikainen 35 56 056 84 084 84 084 28 028 252252
Ohjelmakoordinaattori Kokoaikainen 33 25 740 54 054 54 054 18 018| 151 866
Viestintdasiantuntija Osa-aikainen 11 11411 17 117 17 117 5 706 51 351
Osallisuus-asiantuntija Osa-aikainen 31 17 618 66 066 66 066 22022 171772
1Yhteensa 149] 173638 312020] 312020] 104055/ 901733

Kustannusten perustelut

Hanketta vetda kahden ohjelmapaallikén tydpari, joiden kesken paavastuut on jaettu. Ensimmainen ohjelmapaallikdista vastaa 6Aika-toimisto hankkeen
kokonaistoteutuksesta (hallinto ja koordinointi, strategian budjetin ja rahoituksen seuranta), vastaa vuosisuunnittelusta, hankkeiden haku- ja arviointiprosesseista seka
kaupunkikohtaisen koordinaation ja hankkeiden toteuttamisen ja hallinnon tukemisesta. Liséksi hén toimii ohjausryhma esittelijana, johtoryhmén esittelijan (ohryn pj)
teknisena tukena/sihteeriné seka kansallisena yhteyshenkilond mm. rahoittajien ja ministerididen suuntaan.

Toinen ohjelmapaadllikbista vastaa hankeideoinnin, -valmistelun ja yhteistydn aktivoinnista, vastaa tytkalujen ja kaytantdjen koostamisesta ja levityksesta, vastaa
kansainvélisesta verkostoitumisesta seka strategian viestinnasta ja toteutushankkeiden oman viestinnan tukemisesta. Liséksi han toimii ohjausryhman esittelijana ja

johtoryhman esittelijan (ohryn pj.) teknisena tukena/sihteerina.

Ohjelmakoordinaattori kdytannéssa hoitaa paaosin hallinnolliset operatiiviset tehtavat (hankkeen raportointi, maksatus, kokousvalmistelu, ohjausryhman sihteerin tehtavat)
seka tukee hankkeen paavastuiden toteuttamista. Toimii liséksi tilaisuuksien ja tapahtumien organisoinnin ja fasilitoinnin tukena.

Osallisuus-asiantuntija vastaa kokonaisuuden Avoin osallisuus —painopisteen tukemisesta seka tukee erityisesti ESR-osion hallinnointia. Hanen tehtavanaan on tuoda
my0s kayttajalahtdisten ja kaytantdlahtdisten menetelmien osaamista kaikkien strategian teema-alueiden kayttéon. Toimii liséksi myos fasilitaattorina tilaisuuksissa ja
tyopajoissa sekéa osallistuu paévastuiden toteuttamiseen ohjelmapaallikdiden tukena. Han on vuonna 2014 osa-aikainen (painopisteen ty6 kaynnistyy porrastetusti
my6hemmin kuin kaksi muuta painopistettd), mutta sen jalkeen vuosina 2015-2017 kokoaikainen resurssi.

Osa-aikainen viestintaasiantuntija toimii viestintatehtavien operatiivisena toteuttajana. Viestintd on yksi koko hankkeen tarkeimmista tehtavista. Sita toteuttamassa on
kaytannossa koko hanketiimi, mutta viestintdasiantuntija vastaa keskitetysti mm. viestinta- ja markkinointimateriaalista, nettisivuista tapahtumajarjestelyista seka osallistuu
fasilitointiin.

IT-asiantuntija vastaa nettisivujen ja muiden séhkoisten valineiden toteuttamiseen ja yllapitoon liittyvista teknisista tehtavista.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa

Viestintd- ja markkinointimateriaali 3000 4 500 4 000 2 000 13 500

Asiantuntijapalvelut (mm. arvioinnit, selvitykset, sparraus/fasilitointi, sisaltdasiantuntijapalvelut) 12 000 35 500 42 000 8 000 97 500

6Aika.fi —verkkosivujen tekninen toteutus, yllapito ja vuorovaikutteiset elementit sek&d muut sdhkdiset tydvalineet 12 000 12 000 6 000 2 000 32 000

Tapahtumat ja tydpajat 5000 8 000 8 000 5000 26 000

2 Yhteensa 32 000 60 000 60 000 17 000| 169 000

Kustannusten perustelut

Hankkeen paatehtaviin kuuluvat aktivointi-, verkostointi- ja viestintatehtévat perinteisen koordinaatioroolin liséksi.

toiminnallisuuksien lisaamiseen.

tai tapaamisiin liittyviin kokousjarjestelyihin.

Erityisesti yritysrajapinnan vahvistamiseen liittyvéat asiantuntijapalvelut ovat yksi ostopalvelujen kohde.

Viestinta- ja markkinointimateriaaliostot kohdistuvat kansalliseen, yhteiseen 6Aika-strategian markkinointiviestintddn (esim. perusesitteet, messumateriaalit, artikkelit).
Kaupunkikohtainen viestinta- ja markkinointi ei sisally naihin kustannuksiin (ovat osatoteuttajien budjeteissa tai hoidetaan ns. virkatyona).

6Aika.fi —verkkosivut ovat keskeisin viestinta- ja vuorovaikutusvéline kansallisessa 6Aika-toteutuksessa. Niihin liittyvat myds muut sdhkdiset tydvalineet (esim.

hankeideoiden kerdaminen, avoin hankeaihioiden tydstaminen). Ostopalveluja kdytetdan paéosin verkkosivujen tekniseen toteutukseen, yllapitoon sekd vuorovaikutteisten

Ostopalveluja kaytetdan kansallisten 6Aika-tapahtumien ja tytpajan jarjestamiseen. N&ita ovat mm. erilaiset infotilaisuudet, joissa markkinoidaan hakuja tai levitetdén
kokemuksia ja toiminnan tuloksena syntyneita ratkaisuja, tyévalineité tai toimintamalleja. Ostopalveluja kdytetddn myds kansallisiin (kuutoskaupunkien yhteisiin) tydpajoihin

Ostopalveluita kaytetdan myds asiantuntijapalveluiden ostoihin. Erilaisten arviointien ja selvitysten tekemiseen (mm. strategian toteutuksen arviointi, erilaiset
taustaselvitykset hankkeistusta varten), hankkeistuksen sparraukseen ja mahdolliseen fasilitointiin seké spesifien siséltdalueiden mahdolliseen asiantuntijatukeen.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hankekoodi:
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Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 41 674 74 885 74 885 24974| 216418
6 Yhteensa 41 674 74 885 74 885 24 974| 216 418
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 247 312| 446 905| 446905| 1460291287 151
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 247 312| 446 905| 446905| 146 029| 1287 151
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteensa 165 699| 299426 299 426 97 839| 862 390
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Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus; ulkopuolinen rahoitus 80613| 147479 147479 48 190 423761
2.2 Yhteenséa 80613 147479| 147479 48 190| 423761
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 80613 147 479| 147479 48 190| 423761
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 1000 1000
3.1 Yhteensa 1 000 0 0 0 1 000
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017] Yhteensa
3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 1 000 0 0 0 1000

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1 - 4 Yhteensa 247 312| 446 905| 446905| 146029 1287 151
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Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Oulun kaupunki 0187690-1 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 54 90015 Oulun kaupunki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Juha Sirvi6 050 569 5281 juha.sirvio@ouka.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja

laajentamalla.
Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.
Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaattori Osa-aikainen 18 38 000 38 000 38 000 13 500( 127500
1Yhteensa 18 38 000 38 000 38 000 13500 127500

Kustannusten perustelut

Kaupunkikoordinaattori vastaa kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian toteutuksesta. Paatehtavat ovat toimijoiden aktivointi rahoitushakuihin, hankkeiden ideointiin ja
hanketoimintaan, 6Aika-viestintd alueella, kaupungin toimialojen aktivointi, paatéksenteon valmistelu, paikallisen yhteistyéverkoston vetaminen, kaupungin 6Aika-
hankekokonaisuuden koordinointi ja seuranta, alueellisen yhteisty6n koordinointi ja linkittAminen osaksi laajempaa aluekehittamistd, omarahoituksen suunnittelu,
hankehakujen sisaltéjen méarittely yhdessa muiden kaupunkikoordinaattoreiden kanssa seka keskitetyn koordinaation tukeminen sek& ohjausryhman ja johtoryhman
kokousten valmisteluun osallistuminen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 4 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Viestintd- ja tapahtumat 1000 2 880 2 880 640 7 400
Tilintarkastus 0 0 0 1500 1500
2 Yhteensa 1 000 2880 2880 2140 8 900

Kustannusten perustelut

Kaupunkikohtaisen viestinnan ja tapahtumajarjestelyjen kustannukset (kansalliset, yhteiset viestinta- ja tapahtumakustannukset ovat paatoteuttajan budjetissa).
Kaupunkikohtainen 6Aika-strategian viestinta on suunnattu alueellisille toimijoille ja sidosryhmille. Samoin tapahtumat voivat olla alueellisia tilaisuuksia tai alueen toimijoille
suunnattuja tyépajoja, joissa ideoidaan ja valmistellaan 6Aika-toimintaa.

Tilintarkastuskustannukset hankkeen paatyttya.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 5 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 9120 9120 9120 3240 30 600
6 Yhteensa 9120 9120 9120 3240 30 600
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 48 120 50 000 50 000 18 880| 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 48 120 50 000 50 000 18 880| 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 32 240 33 500 33 500 12 650] 111890
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 15 880 16 500 16 500 6 230 55110
2.1 Yhteenséa 15 880 16 500 16 500 6 230 55110
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EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 6 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 15 880 16 500 16 500 6 230 55110
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 7 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017] Yhteensa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa

1-4 Yhteensa 48 120 50 000 50 000 18 880| 167 000

Tulostettu 21.11.2014 13:42:14 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

8 (42)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki 0211675-2 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Aleksis Kivenkatu 14 33200 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Jukka Jéarvinen 040 724 1112 jukka.jarvinen@tampere.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

laajentamalla.

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja

Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.
Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset

Tulostettu 21.11.2014 13:42:14
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 9 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 10 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaattori Osa-aikainen 7 11 481 17 210 17 210 5737 51 638
1Yhteensa 7 11481 17 210 17 210 5737 51 638

Kustannusten perustelut

Kaupunkikoordinaattori vastaa kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian toteutuksesta. Paatehtavat ovat toimijoden aktivointi rahoitushakuihin, hankkeiden ideointiin ja
hanketoimintaan, 6Aika-viestintd alueella, kaupungin toimialojen aktivointi, paatéksenteon valmistelu, paikallisen yhteistyéverkoston vetaminen, kaupungin 6Aika-
hankekokonaisuuden koordinointi ja seuranta, alueellisen yhteisty6n koordinointi ja linkittAminen osaksi laajempaa aluekehittamistd, omarahoituksen suunnittelu,
hankehakujen sisaltéjen méarittely yhdessa muiden kaupunkikoordinaattoreiden kanssa seka keskitetyn koordinaation tukeminen sek& ohjausryhman ja johtoryhman
kokousten valmisteluun osallistuminen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 11 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
markkinointi, seminaarit ja julkaisut 18 763 11 659 8 159 1 386 39 967
Tilintarkastus 0 0 0 2 500 2 500
asiantuntijapalvelut 17 000 17 000 20 500 6 000 60 500
2 Yhteenséa 35 763 28 659 28 659 9886| 102967

Kustannusten perustelut

Kupunkikohtaisen markkinointiviestinnan ja tapahtumajarjestelyjen kustannukset (kansalliset, yhteiset viestinta- ja tapahtumakustannukset ovat paatoteuttajan budjetissa).
Kaupunkikohtainen 6Aika-strategian viestintd on suunnattu alueellisille toimijoille ja sidosryhmille. Samoin tapahtumat voivat olla alueellisia tilaisuuksia tai alueen toimijoille
suunnattuja tyépajoja, joissa ideoidaan ja valmistellaan 6Aika-toimintaa. Asiantuntijapalveluissa ostetaan teemakohtaista asiantuntijavalmistelua, mm. avoimet
innovaatioalustat ja avoin osallisuus valmistelua asiantuntijavetoisesti.

Tilintarkastuskustannukset hankkeen paattyessa.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 12 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 2 756 4131 4131 1377 12 395
6 Yhteensa 2 756 4131 4131 1377 12 395
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 50 000 50 000 50 000 17 000] 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 50 000 50 000 50 000 17 000| 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 33 500 33 500 33 500 11390] 111890
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 16 500 16 500 16 500 5610 55110
2.1 Yhteenséa 16 500 16 500 16 500 5610 55110
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 13 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 16 500 16 500 16 500 5610 55110
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 14 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017] Yhteensa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa

1-4 Yhteensa 50 000 50 000 50 000 17 000| 167 000
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 15 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Espoon kaupunki 0101263-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 12 00270 Espoon kaupunki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Teuvo Savikko 050 380 7908 teuvo.savikko@espoo.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja

laajentamalla.
Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.
Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 16 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 17 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaattori Osa-aikainen 17 32 258 32 258 32 258 12 000f 108774
1Yhteensa 17 32 258 32 258 32 258 12000| 108774

Kustannusten perustelut

Kaupunkikoordinaattori vastaa kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian toteutuksesta. Paatehtavat ovat toimijoden aktivointi rahoitushakuihin, hankkeiden ideointiin ja
hanketoimintaan, 6Aika-viestintd alueella, kaupungin toimialojen aktivointi, paatéksenteon valmistelu, paikallisen yhteistyéverkoston vetaminen, kaupungin 6Aika-
hankekokonaisuuden koordinointi ja seuranta, alueellisen yhteisty6n koordinointi ja linkittAminen osaksi laajempaa aluekehittamistd, omarahoituksen suunnittelu,
hankehakujen sisaltéjen méarittely yhdessa muiden kaupunkikoordinaattoreiden kanssa seka keskitetyn koordinaation tukeminen sek& ohjausryhman ja johtoryhman
kokousten valmisteluun osallistuminen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 18 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikohtaisen viestinnan ja tapahtumajarjestelyjen kustannukset 4 000 4 000 5000 13 000
Sisallblliset asiantuntijapalvelut 0 6 000 6 000 6120 18 120
Tilintarkastus 0 0 0 1 000 1 000
2 Yhteenséa 0 10 000 10 000 12 120 32120

Kustannusten perustelut

Kaupunkikohtaisten tapahtumajarjestelyjen kustannukset (kansalliset, yhteiset tapahtumakustannukset ovat paatoteuttajan budjetissa). Tapahtumat voivat olla alueellisia
infotilaisuuksia tai alueen toimijoille suunnattuja tyépajoja, joissa ideoidaan ja valmistellaan 6Aika-toimintaa.

Asiantuntijapalvelut (esim. sisadltdsparraus, selvitykset, fasilitointi) painopistealueille: avoin data, avoimet innovaatioalustat ja avoin osallisuus.

Tilintarkastuskustannukset hankkeen paattyessa.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 19 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 7742 7742 7742 2 880 26 106
6 Yhteensa 7742 7742 7742 2 880 26 106
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 40 000 50 000 50 000 27 000] 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 40 000 50 000 50 000 27 000f 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 26 800 33 500 33 500 18 090| 111890
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 13 200 16 500 16 500 8910 55110
2.1 Yhteenséa 13 200 16 500 16 500 8 910 55110
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 20 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 13 200 16 500 16 500 8910 55110
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 21 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017] Yhteensa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa

1-4 Yhteensa 40 000 50 000 50 000 27 000| 167 000
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 22 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Turun kaupunki 0204819-8 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Yliopistonkatu 27 a 20100 Turku

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Anna-Mari Sopenlehto 050 559 0239 anna-mari.sopenlehto@turku.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja

laajentamalla.
Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.

Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 23 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 24 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaattori Osa-aikainen 18 36 290 36 290 36 290 12 000f 120870
1Yhteensa 18 36 290 36 290 36 290 12000| 120870

Kustannusten perustelut

Kaupunkikoordinaattori vastaa kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian toteutuksesta. Paatehtavat ovat toimijoden aktivointi rahoitushakuihin, hankkeiden ideointiin ja
hanketoimintaan, 6Aika-viestintd alueella, kaupungin toimialojen aktivointi, paatéksenteon valmistelu, paikallisen yhteistyéverkoston vetaminen, kaupungin 6Aika-
hankekokonaisuuden koordinointi ja seuranta, alueellisen yhteisty6n koordinointi ja linkittAminen osaksi laajempaa aluekehittamistd, omarahoituksen suunnittelu,
hankehakujen sisaltéjen méarittely yhdessa muiden kaupunkikoordinaattoreiden kanssa seka keskitetyn koordinaation tukeminen sek& ohjausryhman ja johtoryhman
kokousten valmisteluun osallistuminen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 25 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2 Ostopalvelut
Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteenséa
Tilaisuudet 5 000 5 000 2120 12 120
Tilintarkastus 0 0 0 5 000 5 000
2 Yhteenséa 0 5 000 5 000 7120 17120
Kustannusten perustelut
Kaupunkikohtaisen tapahtumajarjestelyjen kustannukset (esim. alueelliset tilaisuudet tai alueen toimijoille suunnatut tyopajat, joissa ideoidaan ja valmistellaan 6Aika-
toimintaa)
Tilintarkastuskustannukset hankkeen paattyessa.
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensé 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 26 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 8710 8710 8710 2 880 29 010
6 Yhteensa 8710 8 710 8 710 2 880 29 010
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 45 000 50 000 50 000 22 000] 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 45 000 50 000 50 000 22 000( 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 30 150 33 500 33 500 14 740] 111890
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 14 850 16 500 16 500 7 260 55110
2.1 Yhteenséa 14 850 16 500 16 500 7 260 55110
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 27 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 14 850 16 500 16 500 7 260 55110
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 28 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017] Yhteensa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa

1-4 Yhteensa 45 000 50 000 50 000 22 000| 167 000
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 29 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Helsingin kaupunki 0201256-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 20 00099 Helsingin kaupunki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Kimmo Heinonen 040 172 7807 kimmo.o.heinonen@hel.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja
laajentamalla.

Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.
Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 30 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 31 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaation ohjaus Osa-aikainen 1 3500 3500
1Yhteensa 1 0 0 0 3500 3500

Kustannusten perustelut
Paaosin ostopalveluna toteutettavan koordinaation ohjaus.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Viestinta 2 000 9 000 9 000 6 000 26 000
Tilintarkastus 0 0 0 4 000 4 000
2 Yhteenséa 2 000 9 000 9 000 10 000 30 000
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Hakemusnumero: 300038
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hankekoodi:

32 (42)

Kustannusten perustelut
Kaupunkikohtaisen viestinnan kustannukset (kansalliset, yhteiset viestinta- ja tapahtumakustannukset ovat paatoteuttajan budjetissa). Kaupunkikohtainen 6Aika-strategian
viestintéa on suunnattu alueellisille toimijoille ja sidosryhmille.
Tilintarkastuskustannukset hankkeen paattyessa.
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2014 2015 2016 2017] Yhteenséa
3 Yhteensé 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensé
Koordinaatio in-house -hankintana 18 760 48 760 48 760 16 380| 132660
5 Yhteensa 18 760 48 760 48 760 16 380| 132 660
Kustannusten perustelut
Kaupunkikoordinaatio toteutetaan paaosin ostopalveluina (In House -hankinta) kaupungin kokonaan omistamalta non-profit -kehitysyhtioltd, Forum Virium Helsinki Oy:Ita.
Tama on perusteltua, koska aktivointia ja valmistelutydta tehdaan laajasti koko kaupunkiorganisaation osalta seka liséksi muiden kaupunkien ja kaupungin ulkopuolisten
organisaatioiden kanssa. Forum Viriumilla on pitka kokemus tallaisesta koordinaatiotydsta. Jarjestelya puoltavat kaupungin haastavasta taloustilanteesta johtuvat rajoitteet
rekrytoinnissa. Forum Viriumin tehtavéat 6Aika-strategian kansallisena koordinaattorina ovat erillisia Helsingin koordinaatiosta ja tehtavia hoitavat eri henkil6t.
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017] Yhteenséa
24.00 % 0 0 0 840 840
6 Yhteensé 0 0 0 840 840
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Hakemusnumero: 300038
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

1 - 6 Hankkeen kustannukset

Hankekoodi:

33 (42)

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteenséa 20 760 57 760 57 760 30720| 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 20 760 57 760 57 760 30720 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 13 909 38 699 38 699 20582| 111889
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 6 851 19 061 19 061 10138 55111
2.1 Yhteenséa 6 851 19 061 19 061 10 138 55111
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteensa 6 851 19 061 19 061 10 138 55111
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Hakemusnumero: 300038
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

3 Muu julkinen rahoitus

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

34 (42)

Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2014 2015 2016 2017| Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 20 760 57 760 57 760 30720 167 000
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 35 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Tulostettu 21.11.2014 13:42:14 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 36 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy 0109847-6 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild, Kaupungin omistama kehitysyhtio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Ayritie 18 01510 Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite

Mirka Jarnefelt 040 125 8535 mirka.jarnefelt@vantaainnovation.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hanke tukee osaltaan kansallisesti tunnistettua tarvetta tukea kestavaa kaupunkikehitystd kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja
laajentamalla.

Tavoitteena on varmistaa, etta strategian kaupunkikohtainen toimeenpano ja yhteisty®d etenee 6Aika-johtoryhman paatésten ja 6Aika-ohjausryhman ohjauksen mukaisesti.
Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyta innovaatiotoiminnassa.

Hanke vastaa 6Aika-strategian operatiivisesta toteutuksesta. Siind on keskitettyja ettéd kaupunkikohtaisia toimenpiteita.

Osatoteuttajan roolina on vastata kaupunkikohtaisesta koordinaatiosta seka aktivointi-, verkostointi ja viestintatehtavista.

Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 37 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Kaupunkikohtaisen koordinaation keskeiset toimenpiteet ovat:

« eri toimijoiden aktivointi 6Aika-rahoitushakuihin, yhteisten hankkeiden ideoin-tiin ja hanketoimintaan,

« 6Aika-informaation véalittdminen oman kaupunkinsa alueella sekéd omalla kaupunki-seudullaan,

« kaupungin hallintokuntien aktivointi,

« 6Aika hanketoiminnan vaatiman paatoksenteon valmistelu kaupunkiorganisaatiossa,

« paikallisen yhteistydverkoston kokoaminen ja vetaminen,

 kaupungin omarahoitusosuuden suunnittelu ja budjetointi sekéa rahoittajayhtey—-det,

« hankehakujen sisaltdjen maarittely yhdessa muiden kaupunkien kanssa,

« kaupungin 6Aika-hankkeiden kokonaisuuden koordinointi ja seuranta,

* 6Aika-hanketoiminnan alueellisen yhteistydn koordinointi ja linkittminen osaksi laajempaa aluekehittdmista ja elinvoimaa,
« keskitetyn koordinaation tukeminen,

« kansallisten kokousten valmisteluun osallistuminen (ohjausryhman jasenyys, johto-ryhméan kokousten valmistelu ja johtoryhmén kaupunkijasenen ajan ta-salla pitdéminen).

Vuosittainen toiminta muodostuu projektin keskeisten tehtavien ympérille:

- 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista (suunnittelu, seuranta ja raportointi) vastaaminen,
- alueellisten toimijoiden aktivointi, informointi, verkostointi ja alueellisen yhteistyon koordinointi

- osallistuminen kansalliseen koordinaatioon ja hankehakujen maarittelyyn

2014

- Organisoituminen ja toimintamallien rakentaminen: koordinaation toimintamalli (keskitetty/kaupunkikohtainen), johto- ja ohjausryhmien jarjestaytyminen
- Strategian toteuttamissuunnitelma 2014-2016 ja siihen liittyvat kaupunkikohtaisen suunnitelmat

- Ensimmaisten hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Strategian etenemisen seurantamalli kaupunkitasolla

- 6Aika-yhteistyon tyokalujen ja foorumien méaarittely ja rakentaminen seka toiminnan kaynnistaminen(séhkaiset vélineet, tydpaja- ja muut ideointi-
/suunnittelutoimintamallit)

- Viestinté 6Aika-strategiasta paikallisella tasolla, roadshowt, verkostotilaisuudet

- Osaamispankin maarittelyyn ja kuvaukseen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

2015-2017

- Hankehakuprosessien koordinointiin osallistuminen

- Meneillaén olevien toteutushankkeiden hallinnollinen ja siséll6llinen koordinaatio ja tuki (kansallisesti ja paikallisesti),
- Strategian seuranta kaupunkitasolla

- Osaamispankin hyddyntaminen ja viestinta seka kokemusten ja ratkaisujen levittdminen

- Hallinto (mm. kokoukset, tarvittava kaupunkitasoinen paatdksenteko ja sen valmistelu, maksatus- ja raporointi)

- Strategian valiarviointi, johtopaattkset ja jatkotydn suunnittelu

Hankkeen tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa
osaltaan sita, etta hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka yksittaisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kaytantdjen ja
tydvalineiden levitys toteutuu sujuvasti. Lisdksi hanke rakentaa kaupunkien yhteista toimintamallia innovaatiotoiminnan koordinointiin ja toteutukseen.
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 38 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

Lyhyen aikavélin vaikutus ovat tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian kaupunkikohtainen toteutus. Pitkan aikavélin vaikutuksena on kaupunkien yhteinen
innovaatiotoiminnan toimintamalli. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké elinkeinoelaméan —
yhteistydlla ja verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavia tuloksia. Toimenpiteiden tuloksena syntyy
kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia innovaatiokeskittymia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkilotyokk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kaupunkikoordinaattori Osa-aikainen 14 12 930 32 325 32 325 12 930 90 510
Assistentti Osa-aikainen 5 0 8 600 8 600 4 300 21 500
1Yhteensé 19 12 930 40 925 40 925 17 230 112010

Kustannusten perustelut
Kaupunkikoordinaattori vastaa kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian toteutuksesta. Paatehtévat ovat toimijoden aktivointi rahoitushakuihin, hankkeiden ideointiin ja
hanketoimintaan, 6Aika-viestinta alueella, kaupungin toimialojen aktivointi, paatéksenteon valmistelu, paikallisen yhteistyéverkoston vetaminen, kaupungin 6Aika-
hankekokonaisuuden koordinointi ja seuranta, alueellisen yhteistyén koordinointi ja linkittdminen osaksi laajempaa aluekehittamistd, omarahoituksen suunnittelu,

hankehakujen siséltéjen maéarittely yhdessa muiden kaupunkikoordinaattoreiden kanssa seké keskitetyn koordinaation tukeminen seké& ohjausryhmén ja johtoryhméan
kokousten valmisteluun osallistuminen. Koordinattoria tukee osa-aikainen assistentti (hallinnolliset tehtavat).

Tulostettu 21.11.2014 13:42:14

EURA 2014 -jarjestelma




Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 39 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2 Ostopalvelut
Kustannus 2014 2015 2016 2017] Yhteensa
Viestinta, materiaalit 0 4 000 2120 4000 10120
Tilaisuudet 986 5 000 2 000 2 000 9 986
Asiantuntijapalvelut 0 1000 1000 1 000 3000
Tilintarkastus 0 0 0 5 000 5000
2 Yhteensé 986 10 000 5120 12 000 28 106
Kustannusten perustelut
Kaupunkikohtaisen viestinnan kustannukset (kansalliset, yhteiset viestinta- ja tapahtumakustannukset ovat péaéatoteuttajan budjetissa). 6Aika-informaation levittamiseen
hankitaan mm. sahkaisia ratkaisuja yhteistyéverkoston tavoittamiseen. Jérjestetdan erilaisia tilaisuuksia uusien yhteistyétahojen l6ytamiseen ja tulosten tiedottamiseen.
Asiantuntijapalveluina hankintaan laajennettua palvelumuotoilua; ratkaisuja esimerkiksi uusien tahojen aktivointiin ja I6ytamiseen.
Tilintarkastuskustannukset hankkeen paattyessa.
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteenséa
3 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2014 2015 2016 2017] Yhteensa
4 Yhteensé 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2014 2015 2016 2017| Yhteenséa
5 Yhteensé 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 40 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
6 Flat rate
Kerroin 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 3104 9 822 9 822 4136 26 884
6 Yhteensa 3104 9 822 9 822 4136 26 884
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 17 020 60 747 55 867 33366| 167 000
7 Tulot
Tulot 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2014 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 17 020 60 747 55 867 33366[ 167 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 11 403 40 700 37 431 22 355 111889
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 5617 20 047 18 436 11011 55111
2.1 Yhteenséa 5617 20 047 18 436 11 011 55111
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 41 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 5617 20 047 18 436 11011 55111
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2014 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 300038 Hankekoodi: 42 (42)
Hankkeen nimi: 6Aika-strategiatoimisto

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2014 2015 2016 2017] Yhteensa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2014 2015 2016 2017| Yhteensa

1-4 Yhteensa 17 020 60 747 55 867 33366| 167 000
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