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YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMISAVUSTUS

Hémeen elinkeino-, liikenne- ja ympéristskeskus on mydntinyt Teille esittiménne hankesuunnitelman mukaiseen
hankkeeseen valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi annetun lain (9/2014) nojalla yritysten
toimintaympiriston kehittamisavustusta seuraavasti:

Hankkeen julkinen nimi: Terveysteknologia- ja life science alan uusi yritystoiminnan kehittdmismalli
Toimiala: 7022 Muu liikkeenjohdon konsultointi

Hankkeen toteutuskunta: 091 HELSINKI

Tukialue: Tukialue III

Yritysten toimintaympiiriston kehittimisavustuksen piiriin hyviksytyt ja hakijan esittimit menot:

Kehittimistoimenpiteet

enot Hyviiksytyt Hakijan esittdmit
(euroa) (euroa)

Ulkopuoliset palvelut ja asiantuntijat 135 000 135000
Hankkeen sisill6lliseen toteuttamiseen kuuluvien tilojen 20 000 20000
vuokrat

Henkiloston palkat siséltden lakisadteiset tydnantajamaksut 110 209 110209
\Valilliset menot 26 450 26 450
Yhteensd ' 291 659 291659
My®onnetty avustus 204 161 204 161

Avustus voi kuitenkin olla yhteensi enintén 70 % avustuksen piiriin hyviksyttivistd menoista.

Myéonnetty yritysten toimintaympiriston kehittimisavustus yhteensi: 204 161 euroa

Yritysten toimintaympiriston kehittimisavustus on mydnnetty momentilta 32.30.45 (Yritysten investointi- ja
kehittamishankkeiden tukeminen). Avustus maksetaan edelld mainitun momentin arviomiirirahasta.

Piitoksen liitteeni on tarkempi erittely avustuksen piiriin kuuluvista menoista seki perustelut niiden
esitettyjen menojen osalta, joita ei ole hyviksytty avustuksen piiriin. Mikili hankkeen sisiltson tulee
pédtdksessd hyviksyttyjen menojen osalta tai muilta osin muutoksia sen toteuttamisen aikana, tulee niists
neuvotella erikseen ELY-keskuksen kanssa.

Hanke on toteutettava 30.11.2016 - 31.12.2017 viliseni aikana. Mikiili hanketta ei voida toteuttaa edelli
mainitun toteuttamisajanjakson aikana, tulee tarvittavasta jatkoajasta tehdd perusteltu kirjallinen hakemus ELY-
keskukselle ennen toteuttamisajan pattymisti.

Avustus on haettava maksuun viimeistiin 29.03.2018. Mikili avustusta ei voida hakea maksuun mézirépiivaan
mennessd, tulee tarvittavasta jatkoajasta tehdé perusteltu kirjallinen hakemus ELY-keskukselle ennen mézréajan
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padttymistd.

Hankittavat asiantuntija- tai muut palvelut, koneet, laitteet seki rakennusurakat on kilpailutettava
julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) mukaisesti.

Yritysten toimintaympdriston kehittaimishankkeen ohjauksen, seurannan ja valvonnan tehostamiseksi tulee
avustuksen saajan asettaa hanketta varten ohjausryhma.

Hanketta koskeva kirjanpito on voitava yksiléidi avustuksen saajan kirjanpidosta oman projektikoodin tai
kustannuspaikan avulla siten, etti avustuksen kiiytén valvonta on vaikeudetta mahdollista. Avustuksen
maksaminen edellyttiifi kirjanpidon otteen liittimisti maksatushakemukseen.

My®nnettyyn yritysten toimintaympériston kehittimisavustukseen sovelletaan alussa mainittua lakia (9/2014) ja sen
nojalla annettua valtioneuvoston asetusta valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi (716/2014). Lisiksi
avustusta koskevat téssd paztoksessd mainitut ehdot.

EU-osarahoitteista paatostd koskevat myds Euroopan unionin rakennerahastoja koskevat si@nnokset.

Palveluja koskevat tarjoukset on esitettivi ELY-keskukselle viimeistiin avustuksen maksatushakemuksen
yhteydessa.

Lisdtietoja antaa tarvittaessa yritysasiantuntija Péivi Niiles, puh. 0295 021113.

Yksikon paillikko Kauranen Sinikka

Yritysasiantuntija Niiles Paivi

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti
(Laki sahkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003 4 luku 16 §)

Erittely avustuksen piiriin kuuluvista menoista seka perustelut niiden esitettyjen menojen osalta, joita ei ole
hyviksytty avustuksen piiriin.

Arvio hankkeen vaikutuksista

Oikaisuvaatimusosoitus

Hzmeen ELY-keskus, Kirkkokatu 12, 15141 Lahti, puh. 0295 025 000, faksi (03) 589 9520



PAATOS 3(9)
Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus
Nahrgs, S apmml el 20.12.2016 Dnro  HAMELY/0220/05.02.09/2016

YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMISAVUSTUSPAATOKSEN EHDOT

YLEISTA

Yritysten toimintaympiriston kehittamisavustus (jéljempénd toimintaympéristn kehittimisavustus) myonnetian
avustuksen hakijan esittdiman hankesuunnitelman mukaisesti rajattuun hankkeeseen. Myénnetty
toimintaympériston kehittimisavustus on kdytettdva padtoksessi hyviksyttyihin tarkoituksiin.

Toimintaympiriston kehittiimisavustus on myonnetty silld edellytykselli, etti avustusta koskeva hakemus
on jiitetty ELY-keskukseen ennen hankkeen aloittamista. On huomattava, ettii hanketta koskevan
sopimuksen tai tilauksen tekeminen, hankkeen rakennustdiden aloittaminen, hankinnan toimitus tai
hankintaa koskeva maksu taikka muu hankkeen toteuttamisesta peruuttamattoman tekevi sitoumus
merkitsee hankkeen aloittamista. Hankkeen aloittamiseksi ei katsota hankkeen esivalmisteluun liittyvii
toimenpiteiti, kuten suunnittelutydti, lupien hankintaa ja toteutettavuustutkimuksia.

Toimintaympiiriston kehittimisavustus ei saa alentaa hankkeessa kehitetyn pienille ja keskisuurille
yrityksille tarjottavan palvelun hintaa. Palvelusta tulee perii kaikilta palvelua kiyttivilti pienilti ja
keskisuurilta yrityksiltid kiiypd, yhtendisiin hinnoitteluperusteisiin perustuva hinta.

Avustuksen myontimisen edellytykseni on, ettii hankkeen menot ovat aiheutuneet hanketta koskevan
péiitoksen mukaisena toteuttamisaikana lukuun ottamatta hankkeen esivalmistelusta aiheutuneita menoja.

PAATOKSEN VOIMASSAOLOAIKA

Avustus on haettava maksuun mydnt6paatoksessd mainitun ajan kuluessa. Mikili hanketta ei voida hakea maksuun
myo6ntopdatoksessd mainitun ajan kuluessa, tulee tarvittavasta jatkoajasta tehdé perusteltu kirjallinen hakemus
ELY-keskukselle ennen paitsksessd mainitun mairiajan paittymistd. Mikili maksatushakemusta tai tarvittavaa
jatkoaikaa koskevaa hakemusta ei toimiteta médraajassa, kdyttimaton avustuksen osa voidaan katsoa rauenneeksi.

Mikili avustuksen kohteena oleva hanke ei toteudu tai toteutuu vain osittain tai hanke muutoin poikkeaa
olennaisesti suunnitellusta, tulee siitid vilittomasti ilmoittaa ELY-keskukselle. Mikili hankkeen sisiltéon tulee
padt6ksessd hyviksyttyjen menojen osalta tai muilta osin muutoksia hankkeen toteuttamisen aikana, tulee niistd
neuvotella erikseen ELY-keskuksen kanssa ja jdttdd my&s niitd koskeva muutoshakemus ennen kuin hankkeen
toteutusta jatketaan suunniteltujen muutosten osalta.

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMISAVUSTUKSEN PIIRIIN HYVAKSYTTAVAT MENOT

Seuraavassa esitetiin yleisiii sdéntoji ja periaatteita menojen hyviksymisesti avustuksen piiriin. Kunkin
yksittiisen hankkeen avustuksen piiriin hyviksytyt menot todetaan avustuspéitoksessi ja eritelliin
tarkemmin avustuspé:itoksen liitteessa.

1. Kehittimistoimenpiteet

Kehittdmistoimenpiteiden menot hyviksytddn padasiassa tosiasiallisesti aiheutuviin ja maksettaviin menoihin
perustuen. Tietyt menot hyviksytéddn kuitenkin prosenttimaéréising korvattavina menoina (flat rate) tosiasiallisista
palkkamenoista. Nama menot on yksildity timéin ohjeen kehittdmistoimenpiteiti koskevassa kohdassa 5)
"vilillisiin menoihin". Avustuksen hakijan ei tarvitse yksil6ida prosenttiméérdising hyviksyttivii menoja

- avustushakemuksen ja maksatushakemuksen yhteydessi eikd hakijan tule myoskiin esittéa niitd koskevaa
kirjanpitoa tai tositteita viranomaisille.

Avustusta voidaan my6ntéd seuraaviin tosiasiallisesti aiheutuviin kehittimismenoihin:

1) ulkopuolisten palvelujen ja asiantuntijoiden kaytostd aiheutuviin menoihin

Avustusta voidaan my6ntdd hankkeeseen liittyvien konsultointi-, asiantuntija-, kehittéimis- ja testauspalvelujen
sekd muiden ulkopuolisten palvelujen kdytostd aiheutuviin menoihin. Menoiksi voidaan hyviksya myds hankkeen

kohteena olevan palvelun tai muun toimenpiteen markkinointimenoja (tiedotusmateriaali, esitteet ja laadittavat
internetsivut).
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Palvelujen on perustuttava avustusta haettaessa esitettyyn palvelun tarjoajan antamaan kirjalliseen tarjoukseen.
Silté osin kuin Kirjallista tarjousta ei ollut kéytettivissa vield avustusta haettaessa, on palvelua koskeva tarjous
esitettavd ELY-keskukselle viimeistdn avustuksen maksatushakemuksen yhteydessi. Mikili jotakin hankittavaa
palvelua koskevaa kirjallista tarjousta ei ole tarkoituksenmukaista/mahdollista hankkia, tulee tisti neuvotella ELY-
keskuksen kanssa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ennen kyseisen palvelun hankintaa.

2) hankkeen sisillolliseen toteuttamiseen kuuluvien tilojen vuokrista aiheutuviin menoihin

Avustuksen piiriin hyvéksytéén ainoastaan hankkeen sisllolliseen toteuttamiseen kuuluvat avustuksen saajan
menoerdt. Sisll6lliseen toteuttamiseen kuuluviksi menoiksi ei siten voida laskea hankehenkilostén kiyttoon
varatuista toimitiloista aiheutuvia kustannuksia, jotka sisiltyvit vilillisiin menoihin eli prosenttimairiisin
korvattaviin menoihin.

3) hankkeen sisill6lliseen toteuttamiseen kuuluvien koneiden ja laitteiden vuokrista aiheutuviin menoihin

Avustuksen piiriin hyviksytadn ainoastaan hankkeen sisillslliseen toteuttamiseen kuuluvat avustuksen saajan
menoerit. Siséllolliseen toteuttamiseen kuuluviksi menoiksi ei siten voida laskea hankehenkiloston kiyttssn
varatuista koneista seki laitteista aiheutuvia kustannuksia, jotka sisiltyvit vilillisiin menoihin eli
prosenttimédrdisind korvattaviin menoihin.

4) palkkamenoihin (sisdltden lakisditeiset tyonantajamaksut)

Palkkamenoja hyviksytédn padsadntoisesti vain silloin, kun hankkeen toteuttamiseen palkataan henkilsstoi
avustusta saavan organisaation ulkopuolelta. Hyviksyttivid ovat palkkamenot, jotka aiheutuvat hankkeen
toteuttamisen kannalta keskeisen henkil6n tai henkilSiden palkkaamisesta. Avustuksen piiriin voidaan erityisestd
syystd hyviksyd my0s yrityksen olemassa olevan henkilostdn palkkamenoja. Avustuksen saajan olemassa olevan
henkilén/henkildiden palkkamenojen hyviksyminen edellyttid, ettd henkilén tySpanos ja tehtivin merkitys on
oleellinen hankkeen toteuttamisessa. Jos hankkeessa tehtévi tyd vie vain osan henkilon tydajasta, palkkamenojen
tukemisen edellytyksen on, ettd tyostd pidetdan hyviksyttiva kirjallista tydajan seurantaa, josta ilmenee henkiln
hankkeessa tekemi tyd, hankkeeseen liittymton ty6 sekd hankkeen toteuttamisaikana tehdyn tyon kokonaismara.
Tyoajan seuranta esitetddn avustuksen maksatushakemuksessa.

Hyvaksyttavid palkkamenoja ovat hankkeen toteuttamiseksi tarpeellisesta tydstd aiheutuneet palkkamenot seki
lakiin taikka virka- ja tyehtosopimukseen perustuvat kustannukset. Lakisaéteisilla tySnantajamaksuilla
tarkoitetaan tyonantajan sairausvakuutusmaksua (maksetaan tySnantajan sosiaaliturvamaksun nimell),
tyottdmyysvakuutusmaksua, tyeldkemaksua, tapaturmavakuutusmaksua ja ryhmahenkivakuutusmaksua. Palkat
ovat vain silti osin tukikelpoisia, kuin ne eivit yliti hakijayhteison vastaavasta tehtdvistd yleisesti maksaman
palkan méérdd. Palkkamenoihin ei lueta tulospalkkioita, luontoisetuja, bonuksia tai muita niihin rinnastettavia
varsinaisen palkan lisaksi maksettavia maksuja. Palkkamenoihin ei katsota siséltyvén ostopalvelun luonteisia
korvauksia kuten taloushallinnon menoja tai ulkopuolelta hankittavia tydpalveluita tai muille kuin
hankehenkil6stolle maksettuja palkkoja.

Avustusta voidaan myontdd myds prosenttimééréisina korvattaviin menoihin, joista kiytetddn nimitysti valilliset
menot:

5) vilillisiin menoihin eli prosenttimaraisind korvattaviin menoihin, joiden mériksi hyviksytizin 24 prosenttia
edelld selvitetyistd palkkamenoista

Prosenttiméérdisind korvattaviin menoihin sisaltyvit hankkeen matkakustannukset, toimistokustannukset,
hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin, hankehenkil6ston tydterveyshuollon
jérjestimisestd tyonantajalle aiheutuvat tyGterveyskustannukset, hankehenkil6ston kiyttoon varatuista toimitiloista
ja koneista seki laitteista aiheutuvat kustannukset ja hankkeen ohjausryhmin kustannukset. HankehenkilSston
kdyttoon varatuista toimitiloista ja koneista seki laitteista aiheutuvilla kustannuksilla tarkoitetaan niiden
ostamisesta, vuokraamisesta tai kdytostd hankkeelle aiheutuvia menoja. Avustuksen hakijan ei tarvitse yksiloida
prosenttiméraisind hyviksyttavid menoja avustushakemuksen ja maksatushakemuksen yhteydessi eiki hakijan
tule myd&skddn esittdd niitd koskevaa kirjanpitoa tai tositteita viranomaisille. Avustusta maksuun haettaessa on
pidettava erityistd huolta siité, ettei tosiasiallisesti aiheutuviksi menoiksi ilmoiteta virheellisesti samoja menoerii,
jotka on tissd lueteltu luettavaksi prosenttimairiisini korvattaviin menoihin.

2. Investoinnit
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Toimintaympiriston kehittimisavustusta voidaan myontad myds aineellisiin ja aineettomiin investointimenoihin.
Aineellisella investoinnilla tarkoitetaan maa-alueiden, rakennusten, koneiden, laitteiden ja kaluston hankintaa.
Aineettomalla investoinnilla tarkoitetaan tekniikan siirtoon liittyvien patenttioikeuksien, kiyttdlupien, taitotiedon
ja patentoimattoman teknisen tietimyksen hankintaa. Investointimenot hyvaksytaén tosiasiallisesti aiheutuviin ja
maksettaviin menoihin perustuen.

Kiytetyn koneen tai laitteen hankintameno ei ole avustuskelpoinen, jos sen hankintaan on viiden edellisen vuoden
aikana saatu julkista tukea. Viiden vuoden maéréajan laskenta alkaa myyjin koneeseen tai laitteeseen saaman
avustuksen viimeisimmastad maksatuspdivasti ja kdytetty kone tai laite katsotaan hankituksi silloin, kun ostaja on
tehnyt sitovan hankintapédtGksen (ostosopimus, tilaus, toimitus, maksu tai muu hankinnan toteuttamisesta
peruuttamattoman tekevi sitoumus).

Avustuksen myontaminen koneiden ja laitteiden hankintaan edellyttd ldhtSkohtaisesti, ettd yrityskiyttd
koneen/laitteen osalta on vihintdin 50 % koneen ja laitteen kiyttoajasta ja ettd yksittdisen yrityksen osuus
koneen/laitteen laskutuksesta on vahemman kuin 25 %. Koneen ja laitteen yrityskiyttod koskevien arvioiden tulee
perustua sovittuun koneen kiyttoaikaan.

Hankehenkilgston kdytto6n varatuista toimitiloista ja koneista seki laitteista aiheutuvia hankinta- tai
kdyttGkustannuksia ei korvata investointimenoina, vaan kehittimistoimenpiteiden vilillisind menoina, ks.
"kehittdmistoimenpiteet", kohta "5) vilillisiin menoihin".

TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMISAVUSTUKSEN PIIRIIN KUULUMATTOMAT MENOT

Avustuksen piiriin eivdt kuulu hankkeesta aiheutuneet viivistys- ja muut korkokulut, tilitapahtumista perittévit
palvelumaksut, valuutan vaihtopalkkiot, kurssitappiot sekd muut yksinomaan rahoitukseen liittyvit kustannukset.
Myoskédidn sakot, pysdkointivirhemaksut, rikemaksut ja muut lakiin perustuvat taloudelliset seuraamukset seki
oikeudenkdyntikulut eivit ole tukikelpoisia. Avustusta ei voida my&ntad myoskiian osakkeisiin tai osuuksiin.

Avustusta ei voida myontéd investointien tai ulkopuolisten palvelujen ja asiantuntijoiden osalta hankintoihin
avustuksen kohteena olevan avustuksen saajan lahipiiriltd. Osapuoli kuuluu avustuksen saajan lzhipiiriin, jos:
1) osapuoli vilittomasti tai yhden tai useamman vilikédden kautta vilillisesti
a) kéyttdd avustuksen saajassa madrdysvaltaa, on avustuksen saajan médrdysvallassa tai on avustuksensaajan
kanssa saman méé4rdysvallan alaisena (emo-, tytér- ja sisaryritykset),
b) omistaa avustuksen saajasta sellaisen osuuden, joka tuottaa sille huomattavan vaikutusvallan avustuksen
saajassa (vdhintdan 20 prosentin osuus osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaaristi) tai
c) kéyttdd avustuksen saajassa toisen osapuolen kanssa yhteistd ma#rdysvaltaa;
2) osapuoli on avustuksen saajan osakkuusyritys (vdhintdan 20 prosentin osuus osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta ddnimadrastd);
3) osapuoli on yhteisyritys, jossa avustuksen saaja on osapuolena;
4) osapuoli on avustuksen saajan tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkild;
5) osapuoli on 1 tai 4 kohdassa tarkoitetun henkilon liheinen perheenjésen;
6) osapuoli on yhteiso, jossa 4 tai 5 kohdassa tarkoitettu henkilo kayttaa valittdmasti tai vilillisesti médridysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai jossa tillaisella henkil5lli on vilittdmasti tai vilillisesti merkittiva d4nivalta.

TUETTUUN TOIMINTAYMPARISTOHANKKEESEEN LIITTYVIEN HANKINTOJEN
KILPAILUTTAMINEN

Hankintojen kilpailuttamisesta sdédetéén julkisista hankinnoista annettussa laissa (348/2007). Em. lakiin perustuva
kilpailuttamisvelvollisuus koskee toimintaympdriston kehittimisavustuksen piiriin hyviksyttyjen hankintojen
osalta seuraavia hankintayksikoité: ’

1) valtion, kuntien ja kuntayhtymien viranomaiset;

2) evankelis-luterilainen kirkko ja ortodoksinen kirkko seki niiden seurakunnat ja muut viranomaiset;

3) valtion liikelaitoksista annetun lain (1185/2002) mukaiset liikelaitokset;

4) julkisoikeudelliset laitokset; julkisoikeudellisella laitoksella tarkoitetaan oikeushenkil64, joka on nimenomaisesti

a) jota rahoittaa pédasiallisesti 1-4 kohdassa tarkoitettu hankintayksikké;

b) jonka johto on 1-4 kohdassa tarkoitetun hankintayksikén valvonnan alainen; taikka

c) jonka hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenistd 1-4 kohdassa tarkoitettu hankintayksikko nime#i yli puolet;
sekd

5) miki tahansa hankinnan tekijd silloin, kun se on saanut hankinnan tekemisti varten tukea yli puolet hankinnan
arvosta 1-4 kohdassa tarkoitetulta hankintayksikolta.
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Mikili avustuksen kohteena olevia hankintoja ei ole kilpailutettu julkisista hankinnoista annetun lain
mukaan, avustus voidaan jittii maksamatta niiltd osin.

AVUSTUKSEN MAKSAMINEN

ELY-keskus maksaa avustuksen erillisestd hakemuksesta hankkeen edistymisen mukaan myoSntamispaatoksessi
asetettujen ehtojen ja hyviksyttévin selvityksen perusteella. Maksatusta haetaan yritystukien asiointipalvelussa
www.ely-keskus.fi/web/ely/yritystukien-sahkoinen-asiointi.

Avustus voidaan maksaa vain, mikali avustuksen myGntédmisen pohjana olleet avustuksen myontimisedellytykset
ovat maksatusvaiheessa edelleen olemassa. Avustuksen saajan on maksatushakemuksensa yhteydessa annettava
hyvaksyttavi selvitys hankkeen muusta rahoituksesta ja hankkeen kokonaiskustannuksista.

Maksatuksessa menot hyviksytazn padasiassa tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja rahasuorituksena maksettuihin
menoihin perustuen. Tietyt menot hyvaksytézn kuitenkin prosenttiméraisina korvattavina menoina (flat rate)
tosiasiallisista palkkamenoista. Avustuksen hakijan ei tarvitse yksil6id prosenttimazraisind hyviksyttivii menoja
maksatushakemuksen yhteydess eikd hakijan tule myskaén esitté niitd koskevaa kirjanpitoa tai tositteita
viranomaisille.

Avustus tosiasiallisesti aiheutuviin menoihin maksetaan toteutuneiden kirjanpitoon perustuvien menojen
perusteella. Avustuksen kohteena oleva esine, palvelu tai muu suoritus on oltava maksettu ja avustuksen saajalle
toimitettu ennen kuin avustusta voidaan hakea maksuun. Avustuksen kohteena olevien hankintojen maksua ei saa
rahoittaa maksun saajan antamalla lainalla. Maksatuksen yhteydessé voidaan hyviksyi vain avustuspaitoksen

menolajien mukaisia menoja, jotka ovat syntyneet tissa padtoksessi todettuna hankkeen toteutusaikana. Avustus
maksetaan yleensd yhdessi tai kahdessa erdssd, ellei ELY-keskuksen kanssa ole toisin sovittu.

Hanketta koskeva kirjanpito on voitava yksil6ida avustuksen saajan kirjanpidosta oman projektikoodin tai
kustannuspaikan avulla siten, ettd avustuksen kéyton valvonta on vaikeudetta mahdollista. Avustuksen
maksaminen edellyttdd kirjanpidon otteen liittimistd maksatushakemukseen. Avustusta maksuun haettaessa on
pidettévi erityistd huolta siitd, ettei tosiasiallisesti aiheutuviksi menoiksi ilmoiteta virheellisesti menoerid, jotka
luetaan prosenttimaérdisini korvattaviin menoihin.

Arvonlisiveron osuutta ei padsiantoisesti hyviksyts, joten hakijan tulee maksatushakemuksessaan esittii menot
ilman arvonliséveroa. Arvonlisdvero on kuitenkin avustuskelpoinen, jos hakija esitti verottajalta saadun tai muun
riittévén selvityksen siitd, ettd menoista ei ole mahdollista saada arvonlisdveron palautusta.

RAPORTOINTI

Avustuksen saajan on annettava maksatushakemuksien yhteydessé selvitys hankkeen tuloksista ja vaikutuksista
sekd hankkeessa toteutetuista toimenpiteista.

ASIAKIRJOJEN SAILYTTAMINEN

Avustuksen saaja on velvollinen siilyttimzn kaiken hankkeeseen liittyvin kirjanpitoaineiston ja muun aineiston
niin, ettd avustuksen kéytn valvonta on mahdollista. Kirjanpitoaineisto on siilytettivi siten, kuin kirjanpitolain
(1336/1997) 2 luvun 9 ja 10 §:ssd sdddetisn. Euroopan unionin rakennerahastojen kautta tulevan avustuksen osalta
séilytysvelvollisuus on kuitenkin vihintasn kymmenen vuotta avustuspaitoksessi vahvistetusta hankkeen

padttymispaivasti.
AVUSTUKSEN PALAUTTAMINEN JA TAKAISINPERINTA

Takaisinperintdd koskevat perusteet ovat valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi annetun lain (9/2014)
25 - 30 §:ssd. Lisiksi maksatuksen keskeyttimiseen, korkoon ja viivistyskorkoon sovelletaan valtionavustuslain
(688/2001) 19, 24 ja 25 §:4. Takaisinperinti voi perustua myds avustuspaitoksessi asetettuihin ehtoihin tai
Euroopan unionin lainséddants6n taikka kansallista taytantoonpanoa edellyttiviin Euroopan komission tai EU-
tuomioistuinten patsksiin.

Ilmoitusvelvollisuus

Avustuksen saajan on vilittomasti ilmoitettava ELY-keskukselle toiminnan lopettamisesta tai muista
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avustuspiitdksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi tarvittavista seikoista seki avustuksen kiytt6tarkoituksen
muutoksesta tai muusta avustuksen kiyttéon vaikuttavasta muutoksesta. Investointiin kohdistuneen avustuksen
osalta avustuksen saajan on ilmoitettava mys toiminnan supistamisesta, toiminnan tai omaisuuden toiselle
luovuttamisesta, siirtymisesti toiselle alueelle, yhtiomuodon muutoksesta, jakautumisesta, sulautumisesta,
liiketoimintasiirrosta, selvitystilaan asettamisesta, rekisteristd poistamisesta, avustetun omaisuuden katoamisesta tai
vahingoittumisesta taikka joutumisesta ulosottotoimenpiteen kohteeksi, saneerausmenettelyn kohteeksi
joutumisesta tai konkurssista.

Palautusvelvollisuus

Avustuksen saajan tulee valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi annetun lain 25 §:n mukaan viipymitti
palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti saamansa avustus tai sen osa. Avustuksen saajan tulee
palauttaa avustus tai sen osa my®ds, jos sité ei voida kiyttda avustuspéatoksessd edellytetylld tavalla. Jos
palautettava miéré on enintddn 100 euroa, se saadaan jittad palauttamatta.

Investointiin kohdistuneen avustuksen takaisinperinti toiminnan lopettamisen vuoksi

ELY-keskuksen on valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi annetun lain 26 §:n mukaan madrattava
investointiin kohdistuneen avustuksen maksaminen lopetettavaksi seké jo maksettu avustus tai sen osa takaisin
perittaviksi, jos avustuksen saaja on 19 §:n 2 momentissa tarkoitetun kdyttajan kuluessa: 1) lopettanut
toimintansa tai supistanut olennaisesti avustuksen kohteena olevaa toimintaa avustukselle sdddetyn tukitason piiriin
kuuluvalla alueella; 2) luovuttanut toiselle avustuksen kohteena olleen toiminnan tai omaisuuden taikka osan siit,
eikd tilalle ole hankittu uutta vastaavaa omaisuutta; taikka 3) asetettu konkurssiin. Takaisinperittdviksi on
maédrittivi | ja 2 kohdassa tarkoitetuissa tapauksissa se osuus maksetun avustuksen méérésti, joka saadaan
vihentimilld omaisuuden kdyttoaikaa vastaava osuus 19 §:n 2 momentissa tarkoitetusta kdyttoajasta. Jos
takaisinperittivd m#iri on enintdsin 100 euroa, se saadaan jattdd perimattd. Kéyttdajan kuluminen alkaa avustuksen
viimeisen erdn maksamisesta.

Pienten ja keskisuurten yritysten tulee kdyttdd investointiin mydnnetyn avustuksen kohteena olevaa omaisuutta
kolme vuotta ja muiden avustuksen saajien viisi vuotta avustuksen viimeisen erin maksamisesta. Erityisestd syystd
avustuksen myontiva EL'Y-keskus voi avustuspéatoksessd madrata kiyttajaksi enintddn kymmenen vuotta.
EAKR-osarahoitteisen yritysten toimintaympdriston kehittimisavustuksen osalta avustuksen kohteena olevaa
omaisuutta koskee edelld mainitun lisiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston ns. yleisasetuksen (PE-CONS
85/1/13) 71 artiklan 2 kohdassa s#@ddetty pidennetty omaisuuden kiyttdaika, jonka mukaisesti investointiin
kohdistunut avustus on maksettava takaisin, jos tuotannollinen toiminta siirret4din Euroopan unionin ulkopuolelle
kymmenen vuoden kuluessa avustuksen viimeisen erdn maksamisesta.

Olennaisella toiminnan supistamisella tarkoitetaan tuetun toiminnan tuotannon tai sen tydllistivyyden olennaista
vahenemistd.

Jos avustuksen kohteena ollut omaisuus on tuhoutunut, vahingoittunut, anastettu tai kadonnut, eiki tilalle hankita
hankintahinnaltaan ja laadultaan vastaavaa uutta omaisuutta, toiminta on katsottava lopetetuksi tai olennaisesti

supistetuksi.

Pelkistidin avustuksen saajan osakkeiden tai omistusosuuksien myymisti taikka osakevaihtoa ei katsota toiminnan
lopettamiseksi yrityksen kehittdmisavustuksessa. Vastaavia toimia ei katsota toiminnan lopettamiseksi my&skadn
yritysten toimintaympériston kehittdmisavustuksessa, ellei avustuksen saajan katsota samalla luopuneen voittoa
tavoittelemattomasta toiminnastaan.

Avustukselle sd@detyn tukitason piiriin kuuluvalla alueella tarkoitetaan alueita, joissa avustusta voidaan s#édosten
mukaan my&nti4. Toiminnan siirtdiminen avustuspiitoksen tarkoittamalta alueelta alemman tukitason alueelle
johtaa ainakin avustuksen osittaiseen takaisinperintdsin. Toiminnan siirtiminen ulkomaille johtaa aina avustuksen
takaisinperintddn.

Avustuksen takaisinperinti muilla perusteilla

ELY-keskuksen on valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi annetun lain 27 §:n mukaan méaérattavi
avustuksen maksaminen lopetettavaksi sekd jo maksettu avustus tai sen osa takaisin perittiviksi, jos avustuksen
saaja on: 1) jittinyt palauttamatta sellaisen avustuksen tai sen osan, joka 25 §:n mukaan on palautettava; 2)
kayttinyt avustuksen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on myonnetty; 3) antanut viranomaiselle véirian
tai harhaanjohtavan tiedon seikasta, joka on ollut omiaan olennaisesti vaikuttamaan avustuksen saantiin, mé&grdsan
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tai ehtoihin, taikka salannut sellaisen seikan; 4) jittanyt ilmoittamatta avustuksen maksamiseksi oikeat ja riittavit
tiedot; 5) kieltdytynyt 21 §:n vastaisesti esittdmaistd tarkastuksessa tarvittavaa aineistoa tai muuten avustamasta
tarkastuksessa; taikka 6) muutoin 1-5 kohtaan verrattavalla tavalla olennaisesti rikkonut avustuksen kayttimisti
koskevia sdanndksii tai avustuspdatoksen ehtoja. ELY-keskuksen on médrittiva avustuksen maksaminen
lopetettavaksi seki jo maksettu avustus tai sen osa takaisin perittaviksi myos silloin, kun Euroopan unionin
lainsdddanngssi sitd edellytetddn. Jos takaisinperittivd méiérd on enintdén 100 euroa, se saadaan jéttdd perimétta.

ELY-keskus voi valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi annetun lain 28 §:n mukaan piatokselldén
madritd avustuksen maksamisen lopetettavaksi sekd jo maksetun avustuksen tai sen osan takaisin perittivaksi, jos
avustuksen saaja on: 1) jattanyt ilmoittamatta toiminnan lopettamisesta tai muista avustuspiitksen ehtojen
noudattamisen valvomiseksi tarvittavista seikoista; 2) jattanyt ilmoittamatta avustuksen kayttotarkoituksen
“muutoksesta tai muusta avustuksen kdyttoon vaikuttavasta muutoksesta; taikka 3) menetellyt tosiasiallisesti 26 tai
27 §:ssd taikka 28 §:n 1 tai 2 kohdassa sdddettyyn rinnastettavalla tavalla antamalla avustuksen my&ntimiseen,
maksamiseen tai kdyttimiseen liittyville seikalle muun kuin asian todellista luonnetta tai tarkoitusta vastaavan
oikeudellisen muodon. Jos takaisinperittdvd méaérd on enintdédn 100 euroa, se saadaan jéttdd perimétta.

Aiemmin myénnetyn avustuksen takaisinperintii ja avustuksen maksaminen

Avustusta ei voida maksaa, jos avustuksen hakija ei ole noudattanut erdiden valtion tukea koskevien Euroopan
yhteisdjen sd@nndsten soveltamisesta annetun lain (300/2001) 1 §:ssd tarkoitettua tuen takaisinperintip4atosts,
valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi annetun lain (9/2014) tai sen voimaan tullessa voimassa olleen
samannimisen lain (1336/2006) nojalla tehty takaisinperintdpaétostd tai Euroopan unionin rakenne- ja
investointirahastojen (jaljempénd ERI-rahastot) tuen takaisinperintdpéétostd. ERI-rahastoilla tarkoitetaan
aluekehitysrahastoa, sosiaalirahastoa, maaseuturahastoa seki meri- ja kalatalousrahastoa.

TARKASTUSOIKEUS

Ty6- ja elinkeinoministeriolla ja elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksella seki niiden kayttamalla

tarkastajalla on oikeus tarkastaa avustuksen hakijan ja avustuksen saajan liiketoimintaa avustuksen myéntéamisen ja
kiytdn edellyttiméssi laajuudessa. Tarkastuksen suorittamiseksi avustuksen hakija tai avustuksen saaja on
velvollinen ilman aiheetonta viivytysti korvauksetta esittimaén tarkastusta suorittavalle kaikki tarvittavat asiakirjat
ja muun avustuksen kaytt66n liittyvén aineiston sekd muutoinkin avustamaan tarkastuksessa. Tarkastusta
suorittavalla on oikeus téssi tarkoituksessa pdistd tarkastettavan hallitsemiin tai kdytossi oleviin tiloihin ja alueille.
Tarkastusta ei kuitenkaan saa suorittaa pysyviisluonteiseen asumiseen kéytettivissi tiloissa. Tarkastuksessa on
noudatettava, mité hallintolain (434/2003) 39 §:ssd saddetddn.

Tarkastusta suorittavalla on oikeus ottaa asiakirjat ja muu edelli tarkoitettu aineisto haltuunsa, jos tarkastuksen

tarkastuksen suorittaminen ei endd edellytd niiden hallussapitoa. Tarkastusta suorittavan pyynndsti tarkastettavan
tulee my®s antaa tiedot, jotka ovat tarpeen tarkastuksen asianmukaiseksi toteuttamiseksi.

Poliisi-, tulli-, ulosotto- ja veroviranomaisen on korvauksetta annettava tissi pykiléssi tarkoitetun tarkastuksen
suorittamiseksi tarpeellista virka-apua.

OIKEUS TIETOJEN SAAMISEEN

Tyi- ja elinkeinoministeriolld on salassapitosédnndsten estamattd ja korvauksetta oikeus saada elinkeino-,
liikkenne- ja ympéristokeskukselta avustusjarjestelmén hallinnoinnin edellyttamii tarpeellisia tietoja ja selvityksid
avustusten hakemisesta, myontdmisestd, maksamisesta ja valvonnasta. Ty6- ja elinkeinoministeriolld sekd
elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksella on sama oikeus saada tietoja avustusten kiytdsti avustuksen saajilta.

Ty®&- ja elinkeinoministeritlla seké elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksella on oikeus korvauksetta saada
muulta viranomaiselta ja julkista tehtdvad hoitamaan asetetulta yhteis6lti ja henkiloltd luonnollista henkil&4 tai
oikeushenkiléi koskeva, valvontavelvollisuuden hoitamiseksi tai avustushakemuksen kisittelemiseksi vilttimaton
tieto, joka muutoin olisi pidettéva salassa. Lisiksi tietojen saamisesta on voimassa, miti siitd valtionavustuslain 31

§:ssd saddetddn.
Edelli tarkoitetut tiedot voidaan luovuttaa my6s konekielisessd muodossa tai teknisen kiyttoyhteyden avulla.

TIETOJEN LUOVUTTAMINEN
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Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa (621/1999) saédetyn salassapitovelvollisuuden estamitti
saa timén lain mukaista tehtdviad suoritettaessa saatuja tietoja luonnollisen henkil6n, yhteisén tai sdition
taloudellisesta asemasta, liike- ja ammattisalaisuudesta taikka luonnollisen henkilén henkilékohtaisista oloista
luovuttaa ty6- ja elinkeinoministeridlle, elinkeino-, liikenne- ja ympdristokeskukselle, Innovaatiorahoituskeskus
Tekesille, valtion erityisrahoitusyhtille, maa- ja metsdtalousministeriélle, Maaseutuvirastolle, tys- ja
elinkeinotoimistolle seki veroviranomaiselle, jos se on tarpeen asianomaiselle viranomaiselle tai
erityisrahoitusyhti6lle kuuluvien avustusasioiden kisittelyn tai valvontatehtivien hoitamiseksi.

Edell4 tarkoitetut tiedot voidaan luovuttaa myds konekielisessd muodossa tai teknisen kayttdyhteyden avulla.
RAKENNERAHASTO-OHJELMIEN TOIMEENPANO, VALVONTA JA TARKASTUS

Rakennerahasto-ohjelmien toimeenpanossa, valvonnassa ja tarkastuksessa noudatetaan, miti asiasta laissa
alueiden kehittdmisesti ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (7/2014) ja laissa alueiden kehittdmisesti ja
rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (8/2014) ja niiden nojalla annetuissa valtioneuvoston asetuksissa

sdddetddn.

MUUTOKSENHAKU

Laki valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittiimiseksi 31 §:

Tahén paitokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Paétokseen saa siihen tyytymiton asianosainen hakea
oikaisua 30 pdivin kuluessa padtoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus tehdééin paétéksen tehneelle

viranomaiselle. Oikaisuvaatimuksesta annettuun péitékseen saa valittamalla hakea muutosta siten kuin
hallintolainkéyttolaissa (586/1996) sdddetadn. Oikaisuvaatimusosoitus on timin péitoksen liitteen.
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ERITTELY AVUSTUKSEN PIIRIIN KUULUVISTA MENOISTA

Kehittimistoimenpiteet

Ulkopuoliset palvelut ja asiantuntijat

Liiketoiminnan kehittdminen ja altistaminen 135 000
135 000

Hankkeen sisiilldlliseen toteuttamiseen kuuluvien tilojen vuokrat
Yhteistapahtumien tilavuokrat ja vastaavat 20 000
20 000

Henkiloston palkat sisiiltien lakisiiteiset tyonantajamaksut

HenkilGston palkat sivukuluineen 110 209
110 209

Viililliset menot (24%)
26 450
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YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMISAVUSTUKSELLA RAHOITETTAVAN HANKKEEN
VAIKUTUKSET KAHDEN VUODEN KULUTTUA HANKKEEN VALMISTUMISEN JALKEEN

Hankkeen toteuttamisen arvioidaan

Vaikuttavan vilittomasti 8 kpl pk-yritykseen
Lisddvin avustuksen saajatahon typaikkoja 20 kpl, joista naistypaikkoja 8 kpl
Lisadvin t&k tyopaikkoja 20 kpl, joista naistyspaikkoja 8 kpl

Hankkeen vaikutusten arvioinnin perustana ovat hakijan hakemuksessaan ilmoittamat vaikutukset. Tissé arvioitujen
vaikutusten toteutumisesta tullaan kysym&in jokaisen maksatushakemuksen yhteydessi.

VAIKUTTAVUUSTIETOJEN MAARITELMAT

Pk-yritysten méiiri

Pienten ja keskisuurten yritysten maéré, johon hankkeella arvioidaan vilittomésti vaikutettavan kahden vuoden kuluttua
hankkeen valmistumisen jélkeen.

Uusi kokoaikainen pysyvi tyépaikka

Uusien tuella aikaansaatavien tai tuella my&tévaikutettavien tydpaikkojen lukumiiiri seki erikseen niisti
naistydpaikkojen maara. Uudella tyGpaikalla tarkoitetaan hankkeen toteutumisen johdosta syntyvii uutta kokoaikaista
pysyvéd tydpaikkaa. Jos yrityksessd syntyy kaksi osa-aikaista tyGpaikkaa (esim. 50 %:nen osa-aikainen tySpaikka),
huomioidaan se yhteni kokoaikaisena uutena tydpaikkana.

T&k -tyopaikka

Uudeksi t&k -tyGpaikaksi luetaan hankkeen toteutumisen johdosta syntyvi uusi tyétilaisuus, johon palkataan uusi
tySntekijd pysyviin kokoaikaiseen tehtavain. Tehtivin tulee liittyd tutkimus- ja kehittimistoimintaan.
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Oikaisumencttelysiiiinnos
Laki valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittimiseksi (9/2014) 31 §.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Téhén pddtckseen tyytymiton saa hakea siihen oikaisua Himeen ELY-keskukselta kirjallisella oikaisuvaatimuksella. Oikaisuvaatimus
osoitetaan oikaisuvaatimusviranomaiselle ja se on toimitettava oikaisuvaatimusajassa Himeen ELY-keskuksen kirjaamoon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdvi 30 piivin kuluessa pidtoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipiivii ei
oteta lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen piivi on pyhdpiivi, lauantai, itsendisyyspiivi, vapunpiivi, jouluaatto tai
juhannusaatto, oikaisuvaatimusaika jatkuu vield seuraavana arkipdivini.

Tiedoksisaantipiivén osoittaa tiedoksianto- tai saantitodistus. Jos tiedoksianto on toimitettu tavallisena tiedoksiantona postitse
kirjeelld vastaanottajalle, katsotaan hinen saaneen asiasta tiedon seitseminteni piivini kirjeen lihettimisesti, jollei muuta niyteta.
Viranomaisen tietoon asian katsotaan kuitenkin tulleen kirjeen saapumispiivini.

Milloin on kysymyksessi sijaistiedoksianto, ticdoksisaannin katsotaan tapahtuneen kolmantena piivini sijaistiedoksiantoa koskevan
tiedoksiantotodistuksen osoittamasta piivisti.

Oikaisuvaatimuskirjelmi

Kirjelmissé on ilmoitettava:
1) pditds, johon haetaan muutosta
2) miltd kohdin pditokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtiviksi

3) perusteet, joilla muutosta vaaditaan
4) oikaisuvaatimuksen tekijin nimi ja kotikunta
5) postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kiyttdd hinen laillinen edustajansa tai asiamiehensi tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu
henkilé, oikaisuvaatimuskirjelmissi on ilmoitettava myds timan nimi ja kotikunta.

Oikaisua vaativan, laillisen edustajan tai asiamichen on allekirjoitettava oikaisuvaatimuskirjelma.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Kirjelmiin on liitettdvi:

1) péiitds, johon haetaan muutosta, alkuperiiseni tai jiljennokseni

2) todistus siitd, mind pdivand padt6s on annettu tiedoksi, tai muu selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta

3) asiakirjat, joihin oikaisua vaativa vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle
4) asiamiehen valtakirja

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimuskirjelmin voi viedi oikaisua vaativa itse tai hdnen valtuuttamansa asiamies. Sen voi omalla vastuullaan lihetti myos
postitse tai toimittaa ldhetin vilitykselld. Postiin oikaisuvaatimuskirjelmd on jatettdvi niin ajoissa, ettd se ehtii perille
oikaisuvaatimusajan viimeiseni piivéni ennen Hiameen ELY-keskuksen aukioloajan pittymisti. Himeen ELY-keskuksen

kirjaamon aukioloaika on klo 8.00 - 16.15.

Himeen ELY-keskus
kdyntiosoite: Kirkkokatu 12
postiosoite: PL 29, 15141 LAHTI
puhelinvaihde: 0295 025 000
telekopio: (03) 589 9520

Muutoksenhaku oikaisuvaatimuksesta annettuun piitokseen

Oikaisuvaatimuksesta annettuun péatSkseen saa valittamalla hakea muutosta siten kuin hallintolainkzyttélaissa (586/1 996) saddetidn.

Hameen ELY-keskus, Kirkkokatu 12, 15141 Lahti, puh. 0295 025 000, faksi (03) 589 9520
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Hankehakemus: ”Terveysteknologia- ja life science alan uusi yritystoiminnan
kehittimismalli” toteutukseen

Health Capital Helsinki / Helsinki Business Hub hakee Etelé-Suomen yritysten toimintaympariston
kehittdmisavustusta (EAKR) 204.161 euroa Hameen EL Y-keskukselta terveysteknologia- ja life
science alan uuden yrityskehitysmallin rakentamiseksi padkaupunkiseudulle.

Projekti toteutetaan ajalla 1.1.-31.12.2017 ja optiona on toinen osa ajalla 1.1.2018-31.12.2019.

Vastuuorganisaatio: Health Capital Helsinki / Helsinki Business Hub
Mechelininkatu 1 A, 00180 HELSINKI
Tel. +358 44 783 3218
Email: info@helsinkibusinesshub.fi
Y-tunnus: 2033887-7

Projektin raportoinnista ELY:lle vastaa Health Capital Helsingin (Helsinki Business Hub) Senior
Business Advisor Pasi Sorvisto.

1. TAUSTA

Suomessa terveysteknologiateollisuus on korkean teknologian viennin kasvun téhti ja Suomen
Terveysteknologian liiton tilastojen mukaan sen viennin arvo on kasvanut viimeisen 30 vuoden ajan
vajaa 10 prosenttia vuodessa. Télla hetkelld Suomen korkeanteknologian kokonaisviennistd noin
puolet on terveysteknologiaa.

Terveysteknologia- ja life science —alalla yritysten on ldhes poikkeuksetta tdhdéttiva globaaleille
markkinoille jo perustamisvaiheesta ja osallistuttava kovaan kansainviliseen kilpailuun. Alan
yrityksid haastavat regulatiiviset vaatimukset seké kansainvélisen liiketoiminnan rakentamisen ja
rahoituksen haasteet ovat mittavia ja poikkeavat suuresti vaikkapa peliteollisuuden tai kuluttajille
tarjottavien mobiiliratkaisujen markkinasta. Alan yritysten resurssitarpeet, kehittimistyon vaatima
aikataulu ja toimenpiteiden volyymi ovat aivan eri luokkaa kuin muilla korkean teknologian ja —

osaamisen aloilla.

Tuoreessa “Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategiassa” nostetaan kolme
keskeistd tavoitetta terveysteknologia- ja life science alan kehittéimiseksi Suomessa. Naméi ovat:

o Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset tiivistavit keskeisilld korkeakoulupaikkakunnilla
teknologiansiirto- ja kaupallistamistoimintojaan kokoamalla niitd yhteen ja vahvistamalla erityisesti
alakohtaista kansallista yhteistyota.

- Tiivistimailld kansallista yhteisty6td ja tyonjakoa teknologiansiirto-, kaupallistamis- ja
yrityskiihdyttdm&toiminnoissa.

o Kehitetidn edelleen Tekesin ja Suomen Akatemian yhteisty6lla rahoitusinstrumentteja alan
erityispiirteet huomioiden tutkimuksen hyddyntdmisen edistdmiseksi.

- Tutkijoiden ja keksij6iden kannustaminen ideoiden jalostamiseksi kansainvélisesti
kilpailukykyisiksi ratkaisuiksi.

o Valtion piddomasijoitustoiminnassa (TESI ja Tekes) otetaan huomioon terveysalan riskipddoman
tarpeet.
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- Esteiden ja rajoitusten poistaminen yksityiseltd pddomalta lisdd yritysten kasvurahoitusta ja
samalla edistdd pddomasijoitusmarkkinan kehittymista.

KANSAINVALINEN KILPAILU HAASTAA SUOMEA JA SUOMALAISIA YRITYKSIA

Tamén pdivan maailmassa kilpailu, markkinat, verkostot ja resurssit ovat globaaleja. Menestyvét
tuotteet ja palvelut rakennetaan asiakkaan kanssa vuorovaikutuksessa, ja olennaisinta on luoda
arvoa asiakkaalle, rakentaa markkinaymmérrysti ja yritykselle kilpailuetuja. Kiihtyvésti muuttuvilla
markkinoilla omistajaosaamisen ja management-tiimien merkitys korostuu: markkinaymmarrys,
bisneskompetenssit, oppimis- ja toimeenpanokyky ovat menestymisen kannalta ratkaisevia.

Haastavinta alkuvaiheen terveysteknologia- ja life science -yrityksille on tulla rahoitus- ja erityisesti
pidomasijoituskelpoisiksi. Pddomasijoituskelpoiseksi ei kuitenkaan tulla sattumalta, vaan taustalla
on prosessi, jossa rakennetaan yrityksen edellytykset kasvaa ja kehitty&d kansainvalisilld
markkinoilla. Toisaalta kyseiset yritykset tarvitsevat alkuvaiheessa p4dédomasijoittajia, joilla on
tarjota riittdvat resurssit, korkeatasoista osaamista ja huipputason kansainviéliset verkostot kasvun
tueksi. Rahoituskelpoisten yritysten ja rahoitusmarkkinan vélilld onkin keskindinen tarve-tarjonta-
riippuvuussuhde.

Nopeasti kasvavien terveysteknologia- ja life science -yritysten rakentamiseksi on suomalaisista
olosuhteista késin erittdin haastavaa. Suomen kotimarkkina on korkean teknologian aloilla arviolta
0.5 %, sijaitsemme kaukana maailman pé&markkinoista, meidén pd&omasijoitustoimiala on
kuihtunut ja kansainvilisten kasvuyritysten rakentamisen osaajia on erittéin véhén.

Alan yritysten tarpeet ja toimenpiteiden volyymi ovat aivan eri luokkaa kuin esimerkiksi
ohjelmisto- ja pelialalla, onnistuminen edellyttéé spesifid toimiala- ja markkinaymmarrystéd seka
yrityskohtaista kehittdmis- ja rahoituskokonaisuuden rakentamista kansainvélisessd ymparistossa.
Yritysten on tdhdéttéva globaaleille markkinoille jo suunnitteluvaiheessa, osallistuttava kovaan
kansainviliseen kilpailuun ja rakennettava ainutlaatuiset asiakkuudet sen mukaisesti.

Lukuisat Suomea koskevat selvitykset osoittavat, ettd nykyistd yrityskehityspalveluiden
osaamispohjaa, palveluinfrastruktuuria tai rahoitusinstrumentteja ei ole rakennettu
terveysteknologia- ja life science -yritysten tai tutkimukseen ja korkeaan osaamiseen perustuvien
kasvuyritysten tarpeisiin. Témén vuoksi tulevina vuosina joudumme turvautumaan alan
yritystoiminnan kehittdmisessd kansainvélisten huippuosaajien varaan, mutta samalla voimme
rakentaa omaa osaamispohjaamme ja verkostojamme oman ratkaisumme rakentamiseksi.
Ratkaisumallin tulee ulottua yritystoiminnan ideavaiheesta aina kansainviliseen kasvua
tavoitteleviin yrityksiin.

YRITTAJIEN OSAAMISTEN JA KYVYKKYYSIEN LISAAMINEN ON KEHITTYMISEN
EDELLYTYS

Alan yrittéjien ja yrityksissd tyoskentelevien tyontekijoiden osaamista ja ymmérrystd
terveysteknologian ja life science —alan pédmarkkinoista, kasvuyritystoiminnasta ja
padomasijoitustoiminnasta on lisdttédva erittdin paljon. Taitoja pitdd hioa padmarkkinaverkostojen
ammattilaisten kanssa, jotta yrittgjilld ja bisneksen rakentajilla on vaadittava ymmérrys, kyvyt ja
verkostot kilpailukykyisen liiketoiminnan rakentamiseen. Lukuisat kansainvéliset vertailut
viimeisen 15 vuoden ajalta osoittavat sen, ettd suomalaistenyritysten ja -yrittdjien pahimpia
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menestymisen pullonkaulojen ovat nimenomaan bisneksen rakentamisen osaamispuutteet seki
heikko kansainvilinen verkottuneisuus padmarkkinoiden asiakkaisiin.

Suomalainen yrityskehitystoiminta samoin kuin viennin edistiminen ovat selvitysten perusteella
olleet vilittdjakeskeisid, pirstaleisia ja vaikuttavuudeltaan heikkoja. Etlan ja TEM:n raportit ovat
osoittaneet timén arvioidessaan eri toimintojen ja toimijoiden konkreettisia hyotyja
asiakasyrityksille (mm. Finpron vaikuttavuusarviointi vuodelta 2011).

Yritt4jét ja yritysjohtajat eivét voi rakentaa markkinaymmadrrystd selvitysten ja raporttien varaan;
yrittijien, yrityskehittijien ja rahoittajien tulee itse rakentaa ymmirrys paémarkkinoista ja siksi
niiden tulee integroitua avainverkostoihin padmarkkinoille ja sitd kautta tehd4 strategiset valintansa
asemoidakseen liiketoimintansa, tuotteensa ja palvelunsa kilpailukykyiselld tavalla. Tamén tulee
perustua vélittémiin kontakteihin maailman pédmarkkinoiden avainkeskittymissé, suoriin
kontakteihin alan parhaisiin ammattilaisiin, asiakkaisiin, rahoittajiin ja jakelijoihin.

2. HANKKEEN TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena on rakentaa kansainvélisen huipputason yritysvalmennus- ja markkina-
altistusohjelma, joka perustuu kansainvéliseen “benchmarkkiin” ja malleihin, jotka ovat jo
osoittautuneet toimiviksi. Kansainvilisistd malleista ré4téloidéan Suomelle sopivat

valmennusohjelmat.

Tama ratkaisee terveysteknologia- ja life science —toimialojen keskeisimpiin kehittdmistarpeisiin ja
luo yrittgjille ja yritysten avainhenkildille paremmat valmiudet rakentaa kilpailukykyisti ja
kasvavaa litketoimintaa.

HANKKEEN OSAPUOLET

Hankkeen p#ghakija ja -toteuttaja on Health Capital Helsinki / Helsinki Business Hub. Health
Capital Helsinki (HCH) on Helsingin kaupungin, HUS:n, Helsingin yliopiston ja Aalto yliopiston
muodostama keskittym4 terveysteknologia- ja life science —alan kehittamiseksi
padkaupunkiseudulla. Helsinki Business Hub tarjoaa organisatoriset puitteet toiminnan
kdynnistdmiselle.

3. TOTEUTUS

Kehitettivi ratkaisu rakentuu kolmesta uudenlaisesta ja pdédmarkkinoiden avainverkostoihin
integroituneesta osiosta: 1) tutkimuksesta ja kliinisesté palvelutuotannosta kumpuavien ideoiden ja
tiimien mentoroinnista, 2) liiketoiminnan rakentamisprosessista ja 3) kansainvélisen
liiketoimintamahdollisuuden validoinnin rahoituksesta. Ty6- ja elinkeinoministerion kanssa on
valmistelussa osion 1 toteutus ja rahoitus. Tdssé projektissa keskitytdén osioon 2 ja rahoitus haetaan
siihen.

Liiketoiminnan rakentamisprosessi (=Business Building Process)

Yrityksille (tai tiimeille) annetaan toimialaspesifistd neuvontaa ja tukea rakentamalla tiimid,
liiketoimintaideaa, ja -mallia (business case) sekd rakentamalla yrityksen kansainvalisté
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verkottuneisuutta kohti padomasijoituskelpoisuutta (kuva 2). Business Building -prosessiin
seulotaan yrityskannasta nopean kasvun nékékulmasta parhaimmiston, noin 10 yritysti (tai tiimi)
vuositasolla ja tekee “hands on” —ty&té valikoitujen yritysten kanssa. Yritykset ovat
terveysteknologia- ja life science —alan varhaisen vaiheen yrityksi4, joilla on korkeaan osaamiseen
perustuva skaalautuva tuote- tai palveluratkaisu, ja joilla on tavoite etabloitua kansainvilisille
padmarkkinoille. Osa osallistujista on yliopistojen Tutli-ohjelmasta syntyneit4 yrityksii. Toiminta
linkittyy muiden kehittdmisohjelmien ja toimijoiden kanssa; esimerkiksi Vertical Acceleratorin ja
Start Up Healthin digitaalisen terveyden kiihdyttiméjen kanssa.
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Modified from Sorvisto (2005 & 2009)
Kuva 1. Liiketoiminnan rakentamisprosessin malli.

Konseptimme eroaa ainakin kolmella perustavanlaatuisella tavalla tavalla muista téll4 hetkell
markkinoilla olevista konsepteista:

1. Toimialaspesifi kansainvilinen yhteisty6- ja sparraajaverkosto: Ratkaisumme ldhtékohta
on kehittimistydhon osallistuvien ammattilaisten henkilkohtainen toimialaspesifi
(terveysteknologia- ja life science -alan) maailman luokan osaaminen ja kokemus.
Terveysteknologia- ja life science -alan yritysten kehittiminen yleisen bisnes- tai
rahoitusosaamisen varassa ei auta - sellaisista palveluista suomalaisyrityksill on jo
valitettavan kalliita kokemuksia. Konseptimme kumppaneina ja yritysten ja yritysaihioiden
sparraajina ja avustajina on jo sitoutuneena maailman johtavia timén alan bisneksen
rakentamisen ja rahoituksen osaajia... Piilaaksosta, Bostonista, Berliinisti ja jatkossa
Israelistakin.

2. Altistaminen padmarkkinoilla: Kohdeyritykset ja yritysaihiot altistetaan timén alan
kansainvilisten pddamarkkinoiden avainverkostoille (asiakkaat, bisnesammattilaiset, juristit,
rahoittajat, yhteistydkumppanit...) jo aivan varhaisesta vaiheesta alkaen... Toistuvasti ja
intensiivisesti. Ja kaiken sen pa&maéérand on rakentaa yrittdjien padmarkkinoihin liittyvaa
markkina- ja toimintaympéristdymmaérrysté, jonka varassa kaikki bisnespéitokset tulee
jatkossa tehda.

3. Jaettu kehittdimismalli, joka juurtuu Suomeen: Tavoitteena on rakentaa laajemmin
uudenlaista kansallista bisnes- ja rahoitusosaajaverkostoa ko. alan yritys- ja
rahoitustoiminnan kehittymiseksi - ei vain yhden palveluntuottajan oman konseptin
kehittdmiseksi. Se luo samalla edellytyksid pitkédjénteiselle palvelutuotannolle sekd uusien
erilaistuneiden palveluiden kehittymiselle.
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AIKATAULUTUS (KARKEA SUUNNITELMA)

1.1.-31.4.2017: ,
* Projektin kdynnistdminen, markkinointi ja ensimmaéisen ryhmin valinta
* Kickoff-seminaari Suomessa padkaupunkiseudulla
* Ensimméinen altistus ja valmennus kdynnistyy, mahdollisesti kahteen erillisen
markkinasegmentin mukaiseen ryhmaén jakaminen (l4ike- ja diagnostiikkayritykset /
medtech ja terveydenhuollon IT), ensimmaéinen ulkomaan valmennus jakso USA:ssa ja/tai
Berliinissé
1.5.-30.8.2017:
e Toinen altistus ja valmennusjakso USA:ssa ja/tai Berliinissa, mahdollisesti kahdessa
erillisessd markkinasegmenttiryhméssi
* Seminaarit ja koulutustapahtumat Suomessa piikaupunkiseudulla
e Viliraportointi jakson lopussa
1.9.-30.11.2017:
e Kolmannet koulutus- ja altistusvaiheet USA:ssa ja/tai Berliinissi, mahdollisesti kahdessa
erillisessd markkinasegmenttiryhméssi
* Seminaarit ja koulutustapahtumat Suomessa padkaupunkiseudulla
1.12-31.12.2017:
* Yhteinen workshop osallistuneille yrityksille; palaute ja seuraavat askeleet
* Yhteisseminaari mukana olleiden yritysten kokemuksista — kohdennettu yrityksille ja muille
alueen avaintoimijoille
* Loppuraportointi

PROJEKTIN TOINEN VAIHE (optio - 1.1.2018-31.12.2019)

Toisen osan painopiste on konseptin kehittiminen ja tarkempi kohdentaminen yritysten
markkinasegmenttien mukaan (esim. l4ike, biotekniikka, l#sketieteen tekniikka,
terveydenhuollon IT, itse/omahoito) seki toiminnan integroiminen kansallisen
yhteisty6verkoston toimintamallia. T4llin haetaan mahdollisesti toiseen vaiheeseen ELY-
keskukselta jatkorahoitus toisen vaiheen toimenpiteisiin. Toimenpiteet keskittyvit
toimintamallin laajamittaisempaan kidynnistimiseen. Osa toiminnasta toteutetaan tuomalla
kansainvilisid huippuosaajia Suomeen sparraamaan ja valmentamaan yrityksia.

4. ODOTETUT TULOKSET

Hankkeen tavoitellut tulokset ovat linjassa tuoreen terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
kasvustrategian kanssa.

1. Pédkaupunkiseudun avaintoimijoiden verkoston ymmérrys lisdéintyy maailman johtavien
terveysteknologia- ja life science -keskittymien yritysvalmennusohjelmista, niiden
soveltuvuudesta suomalaisen ratkaisun kulmakiviksi ja kansainvilisen yhteistyomallin
toteuttamisesta.

2. Kéynnistetdin yhteistyosséd kansainvilisen verkoston uudenlaisten yrityskehitys ja —
valmennuspalveluiden tarjoaminen suomalaisen palveluinfrastruktuurin osana.

3. Sekd uusien yritysten ettd olemassa olevien varhaisen vaiheen yritysten (yhteensd 8-12
casea) liiketoimintakyvykkyyksien ja rahoituskelpoisuuden edellytykset kehittyvit
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olennaisella tavalla. Yritykset kykenevit etabloitumaan pdédmarkkinoille ja hankkimaan
merkittdvan osa asiakkaista ja rahoituksesta paamarkkinoilta.

4. Syntyy uusia osaamisen kehittdmiseen liittyvid ratkaisuja terveysteknologia- ja life
science —toimialojen keskeisimpiin kehittdmistarpeisiin

5. Edelld mainitun seurauksena alan yrittéjille ja yritysten avainhenkil6illd on paremmat
valmiudet rakentaa kilpailukykyisté ja kasvavaa liiketoimintaa.

MITTARIT

Osallistujayrityksille suunnataan kysely, jossa selvitetddn projektin merkitysti niiden
osaamisen ja verkostojen kehittymiseen.

Lisdksi pyydetddn kv-verkostomme arvio osallistujayritysten tasosta ja kehittymisesti.

5. BUDJETTI JA RAHOITUS

2017 YHTEENSA %
Henkil6stokulut 110208 110208 38 %
Ostopalvelut 135000 135000 46 %
Muut vuokrat: yhteiskadytto 20000 20000 7%
FLAT RATE 26 450 26 450 9%
Matkat: yritysten kustannukset 0 0 0%
Muut 0 0 0%
YHTEENSA 291658 291658 100 %
RAHOITUS

2017 YHTEENSA %
Kuntarahoitus 43749 43749 15%
PELY - Toimintaympiristotuki 204161 204161 70 %
Yritys (yliopistot) 43749 43749 15%
YHTEENSA 291658 291658 100 %

Tyomaédré edelld mainitulla kustannusrakenteella on 14,4htkk vuodessa eli pd4toiminen
projektipaéllikkd ja 20% projektisihteeri. Projektipédllikon tausta on terveysteknologia- ja life
science alan liiketoiminnan rakentamisen ja rahoituksen parista.

Ostopalvelut koostuvat osallistujien sparraamiseen ja valmentamiseen tarvittavista kansainvélisen
tason osaamispalveluista, koulutustilaisuuksista ja seminaareista Suomessa ja ulkomailla (erityisesti
USA ja Saksa) seké osallistumismaksuista kansainvélisiin alan yritys- ja rahoitustoimintaan
liittyviin tilaisuuksiin kuten liiketoimintakilpailut ja rahoittajatilaisuudet.

Projektin toteuttajan omarahoitusosuus on kuntarahoitusta ja yliopistojen rahoitusta. Mikéli
osallistuvilta yrityksiltd saadaan omarahoitusta, se vihenté4 ko. rahoituksen osuutta.



