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Jakelussa mainituille

TEHTAVIEN VAATIVUUDEN ARVIOINTI TEKNISEN HENKILOSTON VIRKA- JA
TYOEHTOSOPIMUKSEN PIIRISSA (TS-TVA)

Tama ohje korvaa 23.5.2006 annetun ohjeen teknisen henkiléston teh-
tavien vaativuuden arvioinnista. Lisaksi teknisen henkiloston paikallinen
sopimus palkan maaraytymisesta ja tehtavien vaativuuden arvioinnista
(Khs 10.4.2006) kumotaan taman ohjeen astuessa voimaan.

Soveltamisohjeesta on saavutettu yksimielisyys paasopijajarjestojen
paikallisyhdistysten puheenjohtajien ja vastaavien kanssa.

1
Tehtavien vaativuuden arvioinnin tarkoitus ja tavoite

Tehtavien vaativuuden arviointi on jarjestelmallinen tapa selvittdd mah-
dollisimman objektiivisesti eri tdiden erilainen vaativuus. Sen avulla
saadaan kestava perusta johdonmukaisen ja oikeudenmukaisen palk-
kapolitiikan toteuttamiselle. Tehtavan vaativuuden arviointi mittaa puh-
taasti eri téiden vaativuutta taysin irrallaan ja riippumatta tehtavaa hoi-
tavasta henkilosta.

Tehtavien vaativuuden arviointitydn tavoitteena on, etta tehtavakohtai-
set palkat ovat vaativuuden edellyttamassa suhteessa toisiinsa koko
kaupungissa. Kaupunkitasolla tehtavista muodostetaan arviointikartta,
jolla voidaan katsoa ja yllapitda tehtavien vaativuuksien jarjestysta toi-
siinsa nahden.

Tehtavien vaativuuden arvioinnin tarkea tehtava on tuottaa tietoa teh-
tavakohtaisten palkkojen muutostarpeista. Tasta syysta virastoissa ja
likelaitoksissa on tarke&aa huolehtia TVA-tyon ajantasaisuudesta.

Tehtavien kuvauksia hyddynnetadn myos tulos- ja kehityskeskusteluis-
sa, kun henkildn kanssa sovitaan vuosittaisista tehtavista, tavoitteista ja
kehittymisesta.

1.1
Tehtavakohtaisen palkan maarittely

Tehtavakohtaisen palkan perusteena on aina tehtéavan vaativuuden ar-
viointi. Palkanmé&arittelyssd otetaan huomioon vaativuusluokan siséi-
sen jarjestyksen lisdksi ammattiryhman palkkataso koko kaupungilla ja

toimialalla.
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Palkankorotuksia toteutetaan kaupungilla paasaantoisesti jarjestelyeris-
td. TVA-prosessi tuottaa tietoa palkkojen tarkistamistarpeista. Yksittai-
sista palkanmuutoksista on ohjeistettu talousarvion noudattamisohjeis-
sa.

2
Arviointityon toteuttaminen

2.1
Tehtavakuvaus ja vaativuusarviointi

Arvioinnissa kaytettava tehtavien vaativuuden arviointi, ohje ja tiivistel-
ma (ts) -lomake l6ytyy kaupungin lomakevalikosta.

Tehtavakuvaus voi koskea yhté tehtavaa tai tehtavaryhmaa (ryhmaku-
vaus). Ryhméakuvausten tekeminen soveltuu vain sellaisiin tehtaviin,
joissa tehtavasisallot ovat taysin samanlaiset. Kaksi tehtavaa voi muo-
dostaa jo rynmakuvauksen.

Tehtavanimike tai tehtavan palkkaus eivat ratkaise vaativuusluokkaan
sijoittumista, vaan ryhmavalinta riippuu tehtavakuvauksesta. Samalla
nimikkeella olevat tehtavat voivat samassakin virastossa tai liikelaitok-
sessa sijoittua eri vaativuusluokkiin tehtavakuvauksensa perusteella.
Kaikissa virastoissa ja liikelaitoksissa ei valttamatta ole tehtavia kaikkiin
vaativuusluokkiin.

Vaativuusjarjestys maaritellaan karkealla kokonaisarvioinnilla. Vaati-
vuustasot ovat tasovalintoja eivatka pisteitd, joten vaativuustasoja ku-
vaavia numeroita ei pida laskea yhteen. Vaativuustekijéilla ei ole nu-
meerisia painoarvoja.

2.2
Vaativuustekijat ja niiden tarkeysjarjestys

Arviointityossa kaytetaan kahdeksaa vaativuustekijaa. Tarkeimmat teki-
jat ovat osaaminen, koulutus ja ty6olosuhteet. Naista tarkein on "osaa-
minen"” (tekniset tiedot, taidot ja osaaminen), jota tulee painottaa vaati-
vuutta arvioitaessa. Taman jalkeen tarkeysjarjestyksessa seuraavat
koulutus ja ty6olosuhteet kesken&én samanarvoisina. Muut viisi vaati-
vuustekijad — asema organisaatiossa, kokemus, paatosvalta, vastuu ja
vuorovaikutustaidot — ovat keskenaan samanarvoisia.
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TVA-mallituksessa (lite 1) kuvataan teknisen sopimuksen piiriin kuulu-
vien tehtavien sijoittuminen eri vaativuusluokkiin. Mallitus ohjaa tehta-
vien sijoittamista kaupungilla, eika siitd ole mahdollista poiketa.

2.3
Arviointityon prosessi ja roolit
Esimies

Esimiehen tehtavana on:

— vastata tehtdvakuvauksen ja vaativuuden arvioinnin ajantasaisuu-
desta. Lahtokohtaisesti tehtavan vaativuuden arviointi tulee olla teh-
ty ennen uuden henkilon rekrytointia. Tehtavan ollessa taytetty teh-
tavakuvaukset laaditaan ja paivitetaan yhteistydssa esimiehen ja
ao. tyontekijan kanssa.

— tehda vaativuuden arviointi ja alustava ehdotus tehtavan sijoittumi-
sesta vaativuusluokkaan liitteena olevan TVA-mallituksen mukai-
sesti

— perustella tasovalinnat vaativuuskriteereille ja

— keskustella arvioinnista ao. tydntekijan kanssa.

Viraston HR

(TVA:sta vastaava hld) Tehtavien vaativuuden arviointityota tulee hallinnoida virastossa keski-
tetysti. Virasto vastaa siitd, etta TVA toteutuu asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Viraston HR:n tehtavana on:

— tarkistaa ja hyvéksya esimiehen ehdotus tehtavan sijoittumisesta
vaativuusluokkaan kaupunkiyhtenaisen TVA-mallituksen mukaisesti

— tarkistaa arviointikriteerien tasovalinnat siten, etta ne ovat linjassa
vastaavan vaativuustason tehtavien kanssa kaupungilla

— yllapitaa viraston arviointikarttaa ja vieda arviointiryhman kasittelyyn
sellaiset tehtavat, joihin ei mallituksesta 16ydy verrokkeja esim. uu-
det tehtavat, projektitehtavat

— vastata siitd, etté vaativuusluokkatiedot ovat ajan tasalla palkanlas-
kentajarjestelmassa (liite 2) ja, etta tehtavakuvaukset ja vaati-
vuusarvioinnit sailytetddn keskitetysti virastoissa (kts. luku 4)

— huolehtia TVA-ty6n raportoinnista viraston johdolle, arviointiryhmalle
ja kaupunginkanslian henkildstéosastolle.

Viraston TS-arviointiryhma
Arviointiryhm& muodostetaan niista tydnantajan edustajista ja paaluot-
tamusmiehistd, jotka osallistuvat virastokohtaisiin palkkaneuvotteluihin.
Virastopaallikkd nime&a tybnantajan edustajat, padsopijajarjestojen
paikallisyhdistykset tai vastaavat nimeavat omat neuvottelijansa. Jar-
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jestot voivat halutessaan nimeta arviointiryhmaan virastossa toimivan
luottamusmiehen edustajakseen tilanteessa, jossa paaluottamusmie-
hella on useita virastoja edustettavanaan. Arviointiryhmassa voidaan
kuulla asiantuntijajasenia.

Arviointiryhméan tehtavana on:

— varmistaa omalla toiminnallaan viraston TVA-tyon ja palkkajarjes-
telman toteutumisen ja, etta toimintatapa vastaa kaupunkiyhtenaisia
periaatteita

— kehittaa viraston arviointityota ja varmistaa sen ajantasaisuus

— seurata tehtavien sijoittumista arviointikartassa ja nostaa esiin muu-
tostarpeita

— kasitella sellaisten yksittaisten tehtavien vaativuuden arviointia, joi-
hin ei mallituksesta 16ydy verrokkeja

— ottaa kantaa siihen, missé tehtavissa voidaan tehda ryhmakuvauk-
sia ja sopia ryhmakuvausten laatimisen prosessista.

Arviointiryhma kokoontuu vahintaan kerran vuodessa tai tarpeen mu-
kaan useammin varmistaakseen TVA-tyOn ajantasaisuuden.

Virastopaallikkod Virastopaallikbn tehtavana on:

— vastata viraston palkkapolitiikan toteuttamisesta, ajantasaisuudesta,
tarvittavasta resurssoinnista ja osaamisesta

— vahvistaa kerran vuodessa viraston arviointikartta (tehtéavien valinen
vaativuusjarjestys), joka tuotetaan palkanlaskentajarjestelméasta.

Vahvistaminen tehd&én arviointiyhman kasittelyn jalkeen, jolloin eri
osapuolten nakemykset on kuultu. Virastopaallikon paatoksella vahvis-
tetaan nain lopullinen tehtéavien vaativuusjarjestys. Ennen arviointikart-
taa koskevaa paatoksentekoa viraston tulee varmistaa kaupunginkans-
lian henkilostdosastolta, etta tehty kokonaisuus vastaa kaupungin linja-
uksia.

Kaupungin keskitetty HR  Kaupunginkanslian henkilést6osasto omistaa TVA-prosessin ja siten
vastaa sen kehittamisesta ja kaupunkiyhtenaisista linjauksista.

Henkildstdosaston tehtavana on:

— seurata kaupunkiyhtenaisten linjausten toteutumista kaupungin ar-
viointikartassa, pyytaa virastoilta ajantasaista tietoa arvioinneista ja
puuttua niihin tarvittaessa

— ohjata ja kouluttaa arviointitybhon
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— kutsua kaupunkitasoinen TS-kehittamistydryhma koolle ja kayda
tarvittavat neuvottelut henkilostojarjestéjen kanssa.

Ennen arviointikarttaa koskevaa paattksentekoa viraston tulee varmis-
taa kaupunginkanslian henkilostdosastolta, etta tehty kokonaisuus vas-
taa kaupungin linjauksia.

Kaupunkitasoinen

TS-kehittamistydbryhma  TS-kehittamistydryhméssa tydnantajaa edustaa kaupunginkanslian
henkilostdosaston nimeamat henkiltt. Paasopijajarjestdja edustavat
puheenjohtajat tai jarjeston nimeama muu neuvottelija seka jarjesto-
kohtaiset paaluottamusmiehet. Jarjestdista edustajia ryhmassa on 1 -2
henkil6a / jarjesto riippuen edustettavien maarasta. Kehittamistyoryh-
maan voidaan tarvittaessa kutsua asiantuntijoita virastoista.

TS-kehittamistydéryhman tehtavana on:

— seurata TVA-tyon ja palkkajarjestelméan toteutumista koko kaupun-
gissa ja varmistaa, etta virastojen toimintatapa vastaa kaupunkiyh-
tendisia periaatteita

— kasitella arviointijarjestelmén periaatteita, kaupunkitasoista arvioin-
tikarttaa ja tehda niihin liittyvid kehittamis- ja muutosehdotuksia.

Tyoéryhma kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kerran vuodes-
sa.

Kaupunkitason paikallisneuvottelut kdydaan tarvittaessa kaupungin-
kansliassa paasopijajarjestdjen puheenjohtajien tai vastaavien kanssa.

3
Vaativuusluokittelun rakenne ja luokkien vahimmaispalkat

Tehtavat sijoitetaan kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehto-
sopimuksen mukaisesti kolmeen palkkaryhmé&an. Naiden palkkaryhmi-
en vahimmaispalkat muodostuvat em. sopimuksesta. Kaupungilla ryh-
mat on jaettu vaativuusluokkiin seuraavasti:

Vaativuusluokka Vahimmaispalkka
TS 2014-2016

Palkkaryhma | A, B 1 657,29 €/kk
Palkkaryhma li C,D,E 1 835,77 €/kk
Palkkaryhma lll F,G 3 038,08 €/kk
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Virastoissa voidaan vaativuusluokkien sisalla yllapitaa tehtavien sisais-
ta vaativuusjarjestysta alaluokilla esim. B1, B2, ryhma 1:n ollessa vaa-
tivin.

4
Palkanlaskentajarjestelma ja tehtavakuvausten sailyttdminen

Palkanlaskentajarjestelméassa on aina ajantasainen vaativuusluokkatie-
to. Kullekin tehtavalle merkitddn ts-sopimuksen mukainen palkkaryh-
man tunnus, vaativuusluokan kirjaintunnus sek& mahdollinen alaluokan
numero (liite 2).

Tehtavakuvaukset ja vaativuusarvioinnit tulee olla tallennettuna sahkoi-
sessa muodossa (ei pdf) ja kaupungin yhteista lomaketta kayttaen. Vi-
rastojen ja liikelaitosten tulee huolehtia tehtavakuvausten ja vaati-
vuusarviointien tallentamisesta ja sailytyksesta keskitetysti virastossa
esim. organisaatioyksikaittain.

5
Viestinta ja tiedotus

Luotettava ja oikeudenmukaiseksi koettu palkitsemisjarjestelma perus-
tuu avoimuuteen ja lapinakyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuutta ja
periaatteita on tarkeda kasitella sdannollisesti henkiloston kanssa.

Tehtavan vaativuuden arviointia koskevat asiakirjat ovat julkisia asiakir-
joja. Mahdollista on sopia mm. arviointikartan nakyvilla olosta esim. vi-
raston helmessa.

Tehtavakuvauksista ja arvioinnin tuloksista tulee keskustella ao. henki-
l6iden kanssa. Tehtavakuvauksen ajantasaisuus paivitetaan tarpeen
mukaan tulos- ja kehityskeskustelussa. Ryhmakuvausta laadittaessa /
paivitettdessa on varmistettava, etta ao. henkildiden kanssa kasitellaan
asia ennen paatosta.

6
Tulkintaerimielisyydet

Tavoitteena on, ettd viraston arviointiryhman kasittelyssa lIoydetaan
ratkaisut eri osapuolten kesken. Viraston arviointiryhmé voi pyytaa vi-
rastossa erimieliseksi jadneen asian kasittelya kaupungin TS-
kehittamistydbryhmaan. Yksittainen jarjesto voi pyytaa paasopimuksen
mukaista paikallisneuvottelua, mikali se katsoo, etté tydonantajan paatos
ei vastaa virka- ja tybehtosopimuksen tulkintaa.
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Marju Pohjaniemi
henkilostdjohtaja

Asta Enroos

yksikon paallikko
tyonantajapolitiikka

LITTEET 1 TVA-mallitus
2 Tallennusohje
JAKELU Virastot ja liikelaitokset
Henkilostopaallikot ja vastaavat
Henkildstosihteerit ja -konsultit
Paikallisjarjestdjen puheenjohtajat
Paaluottamusmiehet (kk/tunti)
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