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10 §
Johtavan kaupunginasiamiehen viran täyttäminen 
kaupunginkanslian oikeuspalveluissa (Hallinto ja palvelussuhteet -
yksikkö)

HEL 2013-014507 T 01 01 01 01

Päätös

Kansliapäällikkö päätti ottaa va. johtava kaupunginasiamies, 
kaupunginasiamies, varatuomari Sari-Anna Pennasen johtavan 
kaupunginasiamiehen virkaan (088171) kaupunginkanslian 
oikeuspalveluissa 5.327,24 euron tehtäväkohtaisen palkan mukaan 
määräytyvin palkkaeduin.

Perustelut

Haettavana oleva virka

Kaupunginhallitus on perustanut viran 1.1.2014 lukien päätöksellään 
21.10.2013 § 1096.

Johtavan kaupunginasiamiehen tehtävänä on toimia kaupunginkanslian 
oikeuspalveluiden hallinto ja palvelussuhteet -yksikön päällikkönä. 
Yksikön toimialaan kuuluvat hallinto- ja kunnallisoikeutta sekä 
palvelussuhteita koskevat asiat. Yksikössä on seitsemän vakanssia.

Johtavan kaupunginasiamiehen kelpoisuusvaatimuksena on 
oikeustieteen maisterin tutkinto tai vastaava aiempi tutkinto. 
Kielitaitovaatimuksena on erinomainen suomen kielen ja tyydyttävä 
ruotsin kielen taito.

Hakuilmoituksen mukaan johtavan kaupunginasiamiehen viran 
menestyksellinen hoitaminen edellyttää lisäksi kokemusta vaativien 
oikeudellisten toimeksiantojen hoitamisesta sekä valmiuksia toimia 
lähiesimiehenä asiantuntijaorganisaatiossa.

Viranhaku

Virka on ollut julkisesti haettavana 13.-27.11.2013. Hakuilmoitus on 
julkaistu kaupungin sähköisessä rekrytointipalvelussa (47-3-13). 

Virkaa haki määräajassa 13 henkilöä (liite).

Hakemuksista ilmenee, että kaikki hakijat täyttävät viran 
kelpoisuusvaatimukset.

Haastattelut
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Haastatteluun kutsuttiin ne seitsemän hakijaa, joiden hakemuksista 
ilmeni, että heillä on äskettäistä johtamiskokemusta tai mahdollista 
johtamisvalmiutta ja/tai yksikön toimialaan kuuluvien vaativien 
oikeudenkäyntiasioiden hoitamiskokemusta. Huomiota kiinnitettiin 
myös siihen, miten kattavasti ja täsmällisesti hakijat olivat 
hakemuksissaan tunnistaneet viran täyttämisen kannalta olennaiset 
tiedot, samoin kuin hakemusten kieliasuun. 

Haastattelut suoritti kaupunginlakimies Sami Sarvilinna ajalla 9.-
16.12.2013.  Haastatteluissa arvioitiin hakijoiden kokemusta ja 
koulutusta sekä niiden soveltuvuutta täytettävänä olevaan johtavan 
kaupunginasiamiehen virkaan, heidän näkemyksiään 
asiantuntijaorganisaation esimiehenä toimimisesta, motivaatiotaan ja 
odotuksiaan sekä esiintymistään haastattelutilanteessa. 

Perustiedot haastatelluista hakijoista

Hakija 1 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 2002. Hän työskentelee 
tällä hetkellä hankevastaavana Energiamarkkinavirastossa. Hakija 1 on 
aiemmin työskennellyt myös Helsingin kaupungin 
ympäristökeskuksessa toimistopäällikkönä ja ympäristölakimiehenä 
sekä esittelijänä Kuopion hallinto-oikeudessa. Hän on osallistunut 
hallinto-oikeudelliseen sekä esimiestyöhön liittyvään jatkokoulutukseen. 
Hakija 1 on varatuomari. 

Hakija 3 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 1995. Hän työskentelee 
tällä hetkellä lakimiehenä Suomen kuntaliitossa. Hakija 3 on aiemmin 
työskennellyt myös KPMG Oy Ab:llä Legal Counselina ja Managerina, 
Vantaan kaupungilla lakimiehenä ja konsernilakimiehenä, Lapin liitossa 
maakuntasihteerinä ja tutkijana sekä Pelkosenniemen kunnalla va. 
kunnansihteerinä ja sivistystoimenjohtajana. Hän on osallistunut 
johtamiseen liittyvään jatkokoulutukseen. Hakija 3 on varatuomari.

Hakija 5 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 1998. Hän työskentelee 
tällä hetkellä Järvenpään kaupungin hallintojohtajana. Hakija 5 on 
aiemmin työskennellyt Järvenpään kaupungilla myös 
kaupunginlakimiehenä ja hallintolakimiehenä, Karjaan kaupungilla vs. 
kaupunginsihteerinä, valtiovarainministeriössä ylitarkastajana sekä 
verohallituksessa ylitarkastajana samoin kuin Asianajotoimisto 
Scandinavian Law Offices Oy:ssä lakimiehenä. Hän on osallistunut 
johtamiseen liittyvään jatkokoulutukseen. 

Hakija 6 on suorittanut OTM-tutkinnon vuonna 2007. Hän työskentelee 
tällä hetkellä kaupunginasiamiehenä oikeuspalveluissa. Hakija 6 on 
aiemmin työskennellyt oikeuspalveluissa myös asiamiehenä sekä Edita 
Publishing Oy:ssä mm. koulutussuunnittelijana ja 
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kustannustoimittajana. Hän on osallistunut hallinto-oikeudelliseen 
jatkokoulutukseen.

Hakija 9 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 1991. Hän työskentelee 
tällä hetkellä va. johtavana kaupunginasiamiehenä oikeuspalveluissa. 
Hakijalla 9 on vakinainen palvelussuhde kaupunginasiamiehenä 
oikeuspalveluissa. Hän on aiemmin työskennellyt oikeuspalveluissa 
myös asiamiehenä, samoin kuin holhoustoimen 
edunvalvontatoimistossa yleisenä edunvalvojana, Asianajotoimisto 
Pekka Romo Oy:ssä asianajajana sekä Jämsän Seudun 
Osuuspankissa pankkilakimiehenä. Hakija 9 on osallistunut 
esimiestyöhön liittyvään jatkokoulutukseen. Hän on varatuomari ja 
lisäksi suorittanut asianajajatutkinnon.

Hakija 12 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 1989. Hän työskentelee 
tällä hetkellä valvontatarkastajana Vantaan kaupungin 
rakennusvalvonnassa. Hakija 12 on aiemmin työskennellyt myös 
ylitarkastajana ja muissa tehtävissä suojelupoliisissa, 
kaupunginlakimiehenä Kauniaisten kaupungilla, tarkastajana 
tietosuojavaltuutetun toimistossa sekä yleisenä oikeusavustajana 
Kouvolan kaupungilla. Hän on osallistunut johtamiseen liittyvään 
jatkokoulutukseen. Hakija 12 on varatuomari.

Hakija 13 on suorittanut OTK-tutkinnon vuonna 1981. Hän työskentelee 
tällä hetkellä kaupunginasiamiehenä oikeuspalveluissa. Hakija 13 on 
aiemmin työskennellyt oikeuspalveluissa myös asiamiehenä ja 
lakimiehenä sekä Helsingin kaupungilla lisäksi kaupunginsihteerinä, 
henkilöstökeskuksessa työmarkkinalakimiehenä ja kiinteistövirastossa 
asiamiehenä ja lakimiehenä. Hän on osallistunut oikeudelliseen 
jatkokoulutukseen.

Arviointi

Virkaan valittaessa tulee varsinaisten kelpoisuusvaatimusten 
täyttymisen lisäksi kiinnittää huomiota perustuslain 125 §:n mukaisiin 
yleisiin nimitysperusteisiin eli taitoon, kykyyn ja koeteltuun 
kansalaiskuntoon. Näiden yleisten perusteiden on katsottava täyttyvän 
kaikkien haastateltujen hakijoiden kohdalla.

Oikeuspalveluiden yksikön päällikön tehtävänkuvassa merkitystä on 
sekä henkilöjohtamisella ja verkostoitumis- ja esiintymistaidoilla että 
osaamisella yksikön toimialalla, niin oman toiminnan monipuolisuuden 
ja tehokkuuden kuin yksikön muiden työntekijöiden toiminnan 
sisällöllisen ohjaamisenkin näkökulmasta. 

Haettavana olevan viran esimiestehtäväluonteen osalta on katsottava, 
että hakijalla 5 on muita hakijoita laajempi kokemus suurten 
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organisaatioiden johtamisesta. Hänen esimiesvalmiuksiaan on 
pidettävä erittäin hyvinä. Esimieskokemusta nyt kyseessä olevan 
yksikön kokoisesta organisaatiosta on myös hakijoilla 1, 3, 9 ja 12. 
Edellä mainitut ovat myös haastattelussa osoittaneet, että heillä on 
hakuilmoituksessa tarkoitetut valmiudet tällaisessa esimiestehtävässä 
toimimiseen. Hakija 9 on myös käytännössä osoittanut omaavansa 
erittäin hyvät tällaiset valmiudet.

Asiantuntijaorganisaation esimiesvalmiuksia on katsottava olevan myös 
hakijoilla 6 ja 13. On kuitenkin katsottava, että kun hakijoina on myös 
sekä kokemusta että valmiuksia omaavia henkilöitä, ei ole perusteita 
olla ottamatta esimieskokemusta huomioon virkaan nimitettävää 
henkilöä valittaessa.

Hallinto ja palvelussuhteet -yksikön toimialan ja haettavana olevan 
viran oikeudellisen asiantuntijatehtäväluonteen osalta on yhtäältä 
katsottava, että kaikilla haastatelluilla hakijoilla on kokemusta ja 
tuntemusta hallinto- ja kunnallisoikeuden alaan kuuluvien oikeudellisten 
toimeksiantojen hoitamisesta olkoonkin, että heidän kokemustaustansa 
eroavat sen suhteen, mitä hallinto-oikeuden aineellista osa-aluetta ne 
koskevat. 

Hakijaa 13 on toisaalta pidettävä työ- ja virkasuhdeoikeuden alaan 
kuuluvien toimeksiantojen osalta hakijoista monipuolisimman ja 
vaativimpiin asiakokonaisuuksiin perustuvan kokemuksen omaavana. 
Palvelussuhteita koskeviin oikeudellisiin toimeksiantoihin liittyvää 
käytännön kokemusta on myös hakijalla 9. Lisäksi hakijan 9 
suorittamaa asianajajatutkintoa on pidettävä erityisenä ansiona 
vaativien oikeudellisten toimeksiantojen hoitamisen näkökulmasta.

Johtopäätös

Hakuasiakirjojen ja haastattelujen perusteella suoritetun ja johtavan 
kaupunginasiamiehen tehtävänkuvan eri osa-alueet kattavan 
kokonaisarvioinnin lopputuloksena on, että parhaat edellytykset viran 
menestykselliseen hoitamiseen on hakijalla 9, Sari-Anna Pennanen. 

Pennasen vahvuuksina ovat hänen käytännössä osoitettu 
esimiesosaamisensa ja erityisesti hänen monipuolinen kokemuksensa 
hallinto- ja palvelussuhteet -yksikön kaikilta eri tehtäväaloilta sekä 
lainkäytöstä niin yleisissä kuin hallintotuomioistuimissa, samoin kuin 
hänen aiempi itsenäinen ja vastuullinen toimintansa Helsingin 
hallintomenettelyyn liittyvässä kaupunkitasoisessa kehittämistyössä.

Lisätiedot
Carita Parviainen, HR-asiantuntija, puhelin: 310 25277

carita.parviainen(a)hel.fi
Sami Sarvilinna, kaupunginlakimies, puhelin: 310 64874
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sami.sarvilinna(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijaluettelo

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan otettu
Muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, 

kaupunginhallitus


