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Opetus- ja kulttuuriministeriö,
Kulttuuripolitiikan avustukset,
Nuorten työllistäminen taiteen, kulttuurin ja
luovan talouden hankkeisiin

HANKESUUNNITELMA:
Helsinki Creates Works -valmisteluhanke

Hankkeen tavoite:
Käynnistää opetus- ja kulttuuriministeriön valtion erityisavustus -rahoituksen mahdollistamana
hankeyhteistyö nuorten taiteilijoiden työllistämiseksi. Taustalla on ajatus kehittää taiteellisia työtapoja
sosiaalisissa ja organisatorisissa yhteyksissä tarjoava broukkeri-tyyppinen malli sekä sen pilotointi ja
testaaminen taiteellisten interventioiden tarjoamiseksi kaupunkiorganisaation eri hallintokunnille ja muille
organisaatioille pääkaupunkiseudulla.

Helsinki Creates Workista on tarkoitus rakentaa suomalainen versio Ruotsissa toimivasta TILLTistä
http://www.tillt.se/ , espanjalaisesta Connexiones improbables’ta
http://conexionesimprobables.es/pagina.php?m1=127&id_p=272  ja Englannissa kehitetystä Creative
Partnership’sta http://www.creative-partnerships.com/ Näiden olemassa olevien toimintamallien avulla
on onnistuneesti mm. pystytty kytkemään täysin uutta osaamista vakiintuneille
teollisuustoimialoille ja lisäämään näin niiden tarjoamien palveluiden asiakaslähtöisyyttä ja
elämyksellisyyttä.

Hanke työllistää valmisteluvaiheessa 8 nuorta taiteilijaa, jotka ovat kiinnostuneita käyttämään omaa
osaamistaan perinteistä taidekontekstia laajemmin sekä yhden jo ns. soveltavalla kentällä toimineen
ansioituneen taiteilijan.
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Hankkeen toteuttajat:
Hankkeen hallinnoijana toimii Helsingin kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto.

Hankekumppanina toimii Taideyliopisto, joka tuo hankkeeseen taidekentän asiantuntijuuden ja nuorten
taiteilijoiden tuntemuksen.

Yhteistyötahoina toimivat Kaupunginkanslia, Kulttuurikeskus, Oiva-Akatemia, Kaupunkisuunnittelu-virasto,
Forum Virium Helsinki ja Helsingin Energia.  Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013 -2016 mukaisesti
kaupungin rooli hankeyhteistyössä on luoda edellytyksiä uudenlaiselle liiketoiminnalle ja tarjota tukea sen
syntymiselle. Kaupunki voi olla avaamassa markkinoita uudenlaiselle osaamiselle ja edistää toimialojen
kehitystä mm. yliopistojen kanssa, osallistumalla erilaisiin kehittämisohjelmiin ja -hankkeisiin, toimimatta
kuitenkaan niissä itse hankehallinnoijana.

Sivulla 8 on case-esimerkkiä yhteistyökumppaneiden tarjoamista mahdollisuuksista.

Toteuttamisaika: 4/2014 – 6/2015 (14 kk)

Taustaa

Taiteen kentän muutos
Taiteen kenttä ja sen ympärille rakentunut kulttuurituotanto ovat muutoksessa: taidealoille syntyy
uusia ammatteja, vakiintuneiden taidelaitosten julkinen rahoitus niukkenee eikä taiteilijoita
juurikaan palkata enää vakituisiin työsuhteisiin. Toisilla taidealoilla freelancerius ja projektimainen
työtapa on ollut aina läsnä, mutta nykyisin siitä on tullut vallitseva työmuoto lähes kaikilla
taidealoilla.

Taidetarjonta joutuu kuitenkin kilpailemaan entistä enemmän ihmisten ajasta muun vapaa-ajan ja
viihteen tarjonnan kanssa. Taiteella ei ole enää samanlaista merkitystä kansakunnan yhteisten
tuntojen tulkkina kuin aikaisemmin ja siitä on tullut monelle yksi vapaa-ajan kulutuksen muoto
muiden joukossa. Samalla siihen kohdistuu yhä enemmän kaupallisia odotuksia ja taloudellisia
paineita sekä odotuksia taiteen yhteiskunnallisista vaikutuksista.

Taiteen riippumattomuuden ja autonomisuuden ideaalin rinnalla on koko ajan elänyt myös käsitys
taiteen kietoutumisesta yhteiskunnallisiin ja taloudellisiin rakenteisiin sekä taiteen ja
taidelähtöisen työskentelyn mahdollisuuksista vaikuttaa ihmisten elämään myös taidekontekstin
ulkopuolella. Taidetta on käytetty aina myös muuten kuin ”an sich”. Sitä on hyödynnetty
politiikassa, uskonnossa, terveysvalistuksessa ja kasvatuksessa vauvamusiikista
hiilijalanjäljettömään teatteriin, aids-ongelman käsittelystä kansallisen identiteetin rakentamiseen.
Näyttäisi, että nyt eletään vaihetta, jossa taiteen instrumentaalista arvoa halutaan nostaa esiin.

Taiteen diskurssissa tapahtuvan muutoksen rinnalla samaan aikaan vaatimukset tuloksellisuudesta
ja tuottavuudesta nousevat kaikilla yhteiskunnan alueilla: hätäkeskusten tuloksellisuutta mitataan
puhelujen lyhyydellä ja vanhusten hoidossa kotikäyntien aikarajat on puristettu minimiin. Myös
kulttuurisektorille on alettu esittää kysymyksiä sen yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
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hyvinvoinnin edistäjänä. Samaan aikaan taiteilijoiden koulutusmäärät ovat lisääntyneet ja
taidealoille valmistuvien määrä ylittää kysynnän. Vain 37 % kaikkien alojen taiteilijoista ansaitsee
elantonsa päätoimisesti taidetta tekemällä ja tässä ovat mukana myös apurahoilla työskentelevät
(Cronberg, 2010).

Silti kulttuuri ja luovat alat on nähty merkittävinä mahdollisuuksina kestävän kehityksen ja
työllisyyden kannalta sekä kansallisella että koko EU:n tasolla. Näillä aloilla työllisyys on ollut
melko vakaata huolimatta talouden taantumasta viime vuosina. Myös nuorten työllisyys on ollut
parempaa suhteessa muihin teollisuusaloihin (Kaunisharju & Niemi. Esipuhe kirjassa Training
Artists for Innovation. Competencies for new Contexts).  EU:ssa määriteltiinkin 1990-luvulla
kulttuurisektoria uudelleen ja perinteisten taiteiden rinnalle nostettiin kulttuuriteollisuus ja luovat
alat.

Suomessa hallituksen strategia-asiakirjan yhteydessä hyväksyttiin 2007 Terveyden edistämisen
politiikkaohjelma, jonka osana käynnistettiin Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia -
toimintaohjelma 2010–2014. Yhtenä sen toimenpiteenä ehdotetaan:

”Taide- ja kulttuurilaitoksia sekä muita kulttuurialan toimijoita kannustetaan pitkäjänteiseen ja
järjestelmälliseen yleisöyhteistyöhön sosiaali- ja terveydenhuollon hoito- ja palveluyksiköiden,
muiden laitosten, koulujen ja työpaikkojen kanssa.”

Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategia Sosiaalisesti kestävä Suomi 2020 ja työ- ja
elinkeinoministeriön strategia Euroopan paras työelämä 2020 taustoittavat tällä hetkellä taiteen
soveltamisen ja taidelähtöisen työskentelyn kahta kehityssuuntaa: terveyden ja hyvinvoinnin
edistämistä sekä työelämän innovaatioita ja osaamisen vahvistamista. Nämä EU:n ja Suomen
hallituksen strategiset linjaukset kehystävät samoihin aikoihin ajoittuvaa taiteen diskurssissa
tapahtuvaa muutosta.

Taiteellisella toiminnalla taidekontekstin ulkopuolella pyritään yleensä vaikuttamaan muutokseen
ajattelun, asenteiden ja toiminnan tasolla. Mahdollinen muutos tapahtuu luonnollisesti
yksilötasolla, mutta toiminnan fokuksessa voi olla myös pyrkimys muutokseen yhteisön tai tiimin
toiminnan tai koko organisaation toiminnan tasolla.

Sen lisäksi, että taiteen kenttä on laajentunut perinteisen taidekontekstin ja taideopetuksen
ulkopuolelle, myös sen sisällä on kasvanut uusia tekemisen muotoja kuten erilaiset festivaalit,
klubit ja erilaiset live-esitykset ja monenlaiset pientuotannot. Lisääntynyt kansainvälinen yhteistyö,
media, peliteollisuus ja koko digitaalinen maailma edellyttävät taiteellisen osaamisen soveltamista
uusissa toimintaympäristöissä.

Taidelähtöistä työskentelyä, taiteen soveltamista käytetään enenevässä määrin lisäämään
hyvinvointia sosiaali- ja terveysaloille sekä työhön, innovaatioihin ja osaamiseen liittyvässä
kehitystoiminnassa yrityksissä ja organisaatioissa. Muotoilun ja visuaalisen viestinnän suunnittelun
sovellusalueita ja –kohteita on toimenpiteiden ja politiikan kautta tavoitteellisesti laajennettu eri
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toimialoille . Nyt myös muut taidemuodot ovat osoittaneet taipuisuutensa ja käyttökelpoisuutensa
siirtää niihin sisältyvää oppimispotentiaaliaan yhteiskunnan muille toimialoille.

Uudenlaisen välittäjäportaan tarve
Taiteen välittäjä on perinteisesti toiminut esimerkiksi tuottajana, agenttina tai managerina
kulttuurituotannon kentällä ja saattanut taiteilijan idean yleisön saataville sekä toiminut
taidealoilla liiketoiminnan kehittäjänä ja työtilaisuuksien tarjoajana erilaisissa tuotannoissa,
näyttelyissä ja projekteissa. Välittäjäportaan uudenlainen toiminta liittyy juuri taiteen
soveltamiseen ja taiteilijan työskentelyyn taiteelle ei tyypillisissä ympäristöissä.

Uudet liiketoimintamahdollisuudet syntyvät usein siitä, että kyetään haastamaan olemassa olevat
vanhat liiketoimintalogiikat ja tuomaan vakiintuneille aloille uusia ansaintamalleja. Luovat
menetelmät tarjoavat uudistumismahdollisuuksien lisäksi mahdollisuuksia löytää ne asiakkaiden
kannalta lisäarvoa tuottavat asiat, jotka tuovat palvelukokemukseen toimivuutta tai
elämyksellisyyttä.

Luovat menetelmät nähdään usein lisäkustannuksena ja kosmeettisena lisänä. Taidelähtöiset
menetelmät ovat tuttuja usein vain virkistyspäivien ohjelmina. Luovan osaamisen lisäarvoa
palveluprosessien ja asiakaspalvelun kehittämisessä tai tuotekehityksen osana ei ole Suomessa
vielä laajamittaisesti osattu mitata ja todentaa. Myöskään luovan osaamisen laatutekijöitä tai
hankintamenetelmiä ei ole osattu ottaa haltuun.

Tarvitaan välittäjätoimija ja -malli, joka pystyy toisaalta tunnistamaan ne kehittämisen kohdat,
joihin luova osaaminen tuo lisäarvoa. Tarvitaan toimialatuntemusta sekä rohkaisevia näyttöjä
saavutetuista konkreettisista tuloksista ja vaikuttavuudesta. Luova osaaminen tulisi paketoida niin,
että pystytään kuvaamaan sen mahdollinen lisäarvo kehittämisprosessin eri vaiheissa tai erilaisiin
tunnistettuihin kehittämistarpeisiin. Jos esimerkiksi tunnistettu kehittämiskohde on uusien
asiakkaiden houkuttelun vaikeus, voidaan luovien menetelmien kautta etsiä tai kehittää sellainen
toimintatapa, joka antaa työntekijöille mahdollisuuksia lisätä asiakkaiden kokemusten
elämyksellisyyttä siten, että nykyiset asiakkaat toimivat jatkossa suosittelijoina kertomalla
kokemuksistaan eteenpäin.  On sanottu, että jopa yli puolet palvelukokemuksesta muodostuu
emotionaalisella tasolla, siitä miltä palvelu tuntuu.

Toisaalta välittäjätoimijan on ymmärrettävä myös taiteellisen toiminnan ja ajattelun sisäinen
logiikka, substanssi ja keskeinen osaamista vaativa alue on taiteilijoiden sparraus ja mentorointi ei-
taidekontekstissa tapahtuvan taidetyöskentelyn yhteydessä. Taiteilijakoulutus on rakennettu
autonomisen taiteilijan ihanteelle, jossa taiteilijalla on omistajuus teokseensa ja jossa hän välittää
näkemyksensä vastaanottajille. Nykypäivän tapa toimia työelämässä korostaa kuitenkin enemmän
yhteistyötä ja eri näkökulmien ristiinpölytystä ja tässä taiteilijat tarvitsevat vielä sparrausta.

Mahdollisuus todellisiin innovaatioihin kasvaa sen myötä mitä monialaisempi osaajien joukko on
kytköksissä ja vuorovaikutuksessa keskenään kehittämiskohteessa. Taiteellisen osaamiseen on
hyödyllistä yhdistää esim. designosaamista tai pelillisiä tekniikoita.
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Välittäjätoimijan tehtävä on saattaa osaajat yhteen ja tukea kehittämistä. Tehtävänä on löytää
yrityskumppanit (asiakkaat), tunnistaa ja kuvata yritysten kehittämishaasteet, koota tai kilpailuttaa
sille monialaisen luovan osaajaresurssin. Välittäjätoimija myös huolehtii, että kehittämistä
seurataan ja arvioidaan. Arvioinnin kautta saadaan lisää evidenssiä luovan osaamisen lisäarvosta.
Tuloksista on tärkeää viestiä laajasti potentiaaliseen uuteen asiakaskenttään.

Jo aktiivinen ja luova kehittämisote ja kokeilut luovat tarinoita, joita yritykset voivat hyödyntää.
Nämä tarinat rakentavat yrityskuvaa ja houkuttelevat uusia resursseja kehittämiseen.

Useat yritykset ovat jo tunnistaneet, että pitkäjänteisen kehitystyön rinnalla kannattaa etsiä myös
nopeammin ja radikaalimmin toimintatapoja uudistavia vaihtoehtoja. Uudet mahdollisuudet
löytyvät usein käyttäjien tarpeiden syvällisestä ymmärtämisestä, arjen havainnoinnista ja
ennakkoluulottomien kokeilujen avulla.

Kokeilukulttuuri on yrityksissä ja varsinkin julkisella sektorilla vielä uutta. Kynnys lähteä
kokeilemaan ketterällä ja nopealla tavalla sitä mikä toimii käytännössä on vielä korkea. Tuote- ja
palvelukehitysprosessit eivät projektoidussa määrämuodossaan aina edes salli iteratiivisuutta ja
vaiheita, joissa aikaansaatua kokeillaan hetki käytännön elämässä. Kokeilut ja erilaiset
prototypioinnit voivat tuoda kuitenkin esiin sellaisia käytännön ongelmia, jotka ovat ratkaisevia
loppukäyttäjän kannalta.

Kehitysprosesseissa pitäisi pohtia enemmän sitä miten esille tulleita ideoita ja asioita voisi testata.
Kaikissa projekteissa on vaiheita, jotka on mahdollista suunnitella tai aikatauluttaa ja sitten on
joukko sellaisia asioita, joiden toteutuskelpoisuuden tai järkevyyden näkee vasta kun sitä
kokeillaan käytännössä. Mitä varhaisemmassa vaiheessa käytännön testaaminen voidaan tehdä,
sitä edullisempaa se yleensä on organisaation kannalta. Pidemmälle viedyt asiat tai jopa jo
hankittujen osien toimimattomuus saattaa vaarantaa koko projektin. Kokeilut tuovat näin ollen
varmistusta tehtäville kehittämisvalinnoille ja investoinneille.

Innovatiivisia kokeilemisen tapoja on viime vuosina kehitetty erityisesti palvelumuotoilu-
hankkeissa. Esimerkiksi sairaalapalveluita on testattu pahvista rakennetuissa lavasteissa tai
asiakkaan mahdollinen palvelupolku on piirretty helposti omaksuttavaan sarjakuvamuotoon.
Osallistavan teatterin keinoin on havainnollistettu asiakkaan kokemusta tietyn asuinalueen
turvallisuudesta jne.

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013 - 2016 mukaan kaupunki tiivistää yhteistyötään
Taideyliopiston kanssa. Myös kaupungin kampusalueita halutaan kehittää liiketoimintaedellytyksiä
huomioiden. Helsinki Creates Works voisi toimia kaupungin ja Taideyliopiston yhteistyön
lähtökohtana.

Helsinki on yhdessä Helsingin yliopiston kanssa keväällä 2013 perustanut Helsinki Think
Companyn, joka on kohtaamispaikka uudenlaiselle yrittäjyydelle. Se on yhteisöllinen työtila, jossa
opiskelijat, tutkijat ja yrittäjyydestä kiinnostuneet voivat verkostoitua. Tarkoituksena on luoda
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edellytykset yliopistolla opetettavan osaamisen kaupallistamiseksi. YritysHelsinki, jonka tehtävänä
on tarjota tietoa ja työkaluja yritystä perustaville, järjestää tiedotustilaisuuksia Helsinki Think
Companyssa. Aalto-yliopistolla puolestaan on omat Factoryt (Design, Health, Media ja Service),
joissa Aallon korkeakoulujen osaaminen yhdistyy. Lisäksi Aalto-yliopistolla on Aalto Center for
Entrepreneurship, joka tukee Aallosta tulevien tutkimustulosten kaupallistamista. Helsinki Creates
Works täydentäisi muiden yliopistojen toiminta-alustoja ja samalla lukeutuisi yhtenä osana
laajempaa elinkeinonkehittämisen ekosysteemiä.

Samanaikaisesti vahvistamme keskustelua taiteen moninaisista mahdollisuuksista mm. sosiaali- ja
terveyssektorilla. Näemme, että taide voi tarjota vaihtoehdon uudelle kehitystielle lähdettäessä.

Tutkijoiden mukaan on tärkeää ymmärtää, että taidelähtöiset menetelmät voivat toimia välineenä
johonkin, esimerkiksi työmenetelmien ja palveluketjujen kehittämiseen tai yhteisöllisyyden
lisäämiseen. Toiminnan päämäärät sekä niiden laajuus ja intensiteetti nousevat ennen kaikkea
työyhteisön omista tarpeista ja toiveista: suppeimmillaan taidetta voidaan käyttää henkilökunnan
viihtyvyyden ja työympäristön parantamiseen ja laajimmillaan koko työyhteisön ja
työmenetelmien kehittämiseen.

Taidelähtöisten menetelmien voima piilee erityisesti siinä, että ne ovat tiukasti kiinni toimintaan
osallistuvien yksilöiden kokemus- ja ajattelumaailmassa. Taidealan ammattilainen toimii näissä
tilanteissa tai työpajoissa ”ainoastaan” toiminnan fasilitaattorina. Voimavara muutokseen
löydetään siis työntekijöistä itsestään. Taidelähtöiset menetelmät – ovat ne sitten teatteria,
tanssia tai esimerkiksi kuvataidetta – luovat tilan, jossa ihmiset voivat asettua eri konteksteihin
sekä astua turvallisesti omalle epämukavuusalueelle ja näin analysoida esimerkiksi vaihtoehtoisia
tapoja toimia tai nähdä itsensä työyhteisön osana aivan uudesta näkökulmasta. Ennen kaikkea
taidelähtöiset menetelmät aktivoivat tekemään oivalluksia, joita tarvitsemme aina, kun haluamme
vahvistaa osaamista ja asiantuntijuutta sekä luoda uusia innovaatioita.

Tutkijat muistuttavat, että kun puhumme osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistamisesta ja
innovaatioista, puhumme itse asiassa luovuuden ja taidetoiminnan eri ulottuvuuksista: Puhumme
mielikuvituksesta, improvisaatiosta, havaintokyvystä, empatiasta, joustavuudesta, tunteista sekä
esteettisestä ymmärryksestä.

Esimerkkejä luovista menetelmistä ja niiden tuottamasta lisäarvosta:

Yhteissuunnittelulla ja osallistamalla saadaan lisäresursseja kehittämiseen kun ihmiset
(esim. työntekijät tai asiakkaat) ovat mukana aktiivisina toimijoina, ei vain toimenpiteiden
kohteina. Osallistamisen kautta saadaan esiin organisatiossa olevaa piilevää tietoa (esim.
asiakasrajapinnassa työskenteleviltä).

Havainnoimalla ja muotoiluluotaimilla (ns. itsedokumentointia) lisätään ymmärrystä
ihmisten käyttäytymisestä, tarpeista ja toiveista. Perinteiset asiakaskyselyt eivät tunnista
piilotettuja motiiveja ja tarpeita.
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Empaattisten menetelmien kautta lisätään ymmärrystä kuntalaisten todellisesta
kokemuksesta ja tilanteesta. Näin saadaan tietoa siitä millaisia palveluita he todella
tarvitsevat.

Visualisoinnit auttavat osapuolia hahmottamaan yhteisen päämäärän ja löydetään
kehittämiseen yhteinen kieli eri osaamisaloilta ja taustoista tulevien ihmisten välille.

Pelillisten tekniikoiden avulla tietoa ihmisten kyvystä hahmottaa vaihtoehtoisia
etenemismalleja ja omien valintojen vaikutusta (syy-seuraussuhteet).

Designajattelun kautta on mahdollisuus kyseenalaistaa se mikä on itse asiassa keskeisin
kehittämisen kohde eli mikä parhaiten ratkaisisi asiakkaan ongelman tai tarpeen.

Skenaariotyöskentelyllä ja systeemiajattelulla pystytään hahmottamaan vaihtoehtoisia
etenemisen malleja ja saadaan esiin kokonaisuus. Näin päästään osaoptimoinnista
kokonaisvaltaiseen ja systeemiseen kehittämiseen.

Prototypionti mahdollistaa nopeaan testaamiseen ja iteratiiviseen etenemiseen,
näkymättömästä tehdään näkyvää.

Keskeiset toimenpiteet

Hankkeen asiantuntijatyöryhmän kokoaminen

Kaupungin ja Taideyliopiston hankekoordinaattorit (2 hlöä, 50% työajastaan) sekä taiteilija-kehittäjä
kartoittavat yhdessä luovien alojen hankkeiden, tekijöiden, taiteilijaryhmien ja kaupungin eri
hallintokuntien avainhenkilöiden toimijaverkoston ja sitouttavat heidät (riittävän määrän) hankkeeseen.
Samalla he kartoittavat eri väyliä työllistää taiteilijoita ja edellytyksiä juurruttaa kehitettävä toimintamalli.

Valmisteluvaiheen aikana Helsingin kaupungin eri virastojen päälliköt, keskijohto, Oiva-Akatemian ja
Taideyliopiston laaja kansallinen ja kansainvälisen soveltavan taiteen menetelmäosaajien
ammattilaisverkosto saatetaan yhteen.

Hankkeeseen mukaan tulevat taiteilijat, taiteilijaryhmät ja luovat toimijat yhdessä taiteilija-kehittäjän ja
koordinaattoreiden kanssa kartoittavat yhteistyökumppaneiden kanssa heidän suunnitelmansa,
kehittämishankkeensa ja tarpeensa. Työllistettävät taiteilijat osallistuvat näihin projekteihin 6 kk ajan
tämän valmisteluhankkeen yhteydessä.

 Tämän pohjalta kerätään aineistoa (ja ymmärrystä) Helsinki Creates Worksin toimintamallin kehittämiseksi,
testaamiseksi ja tuotteistamiseksi.

Toimintamalli visualisoidaan ja siitä tiedotetaan.

Taiteilijoiden työnohjaus, sparraus, mentorointi ja työllistäminen
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Valmisteluvaiheen (14 kk) testauksen jälkeen tuodaan esiin luovan osaamisen lisäarvo
kasvatuksellisissa, alueellisissa - ja elinkeinopoliittisissa kehittämistoimenpiteissä.

Toimivassa Helsinki Creates Workissa –toimintamallissa luovan osaamisen välittäminen, myynti ja
markkinointi luovat uusia työpaikkoja, uutta liiketoimintaa ja uusia innovatiivisia toimintatapoja.

Esimerkki Case Fiksu Kalasatama:

Fiksussa Kalasatamassa yritysten TKI -toiminta, kaupungin haasteet, kaupunkikonsernin palvelutuotannon
kehittäminen sekä Kalasataman asukkaiden ja työssä käyvien tarpeet, toiveet ja ideat yhdistyvät matalan
kynnyksen kokeilut mahdollistavaksi kehittämisympäristöksi. Tällä vahvistetaan kaupungin roolia
asukaskeskeisen, uutta liiketoimintaa ja uusia innovaatioita synnyttävän kehitystoiminnan käytännön
mahdollistajana ja vauhdittajana.

Yritykset ja kaupunki tuovat Fiksuun Kalasatamaan omia kehityshankkeitaan asukkaiden ja työssäkäyvien
kanssa tapahtuvaan yhteiseen kehittämiseen, kokeiluun, ideointiin ja ensikäyttöön vientiin. Asukas- ja
kehittäjälähtöinen innovaatiotoiminta synnyttää täysin uusia innovaatioita ja uutta liiketoimintaa. Fiksussa
Kalasatamassa on tehokkaat ja toimivat palvelut matalan kynnyksen ketterille kokeiluille,
käyttäjälähtöiselle yhteiskehittämiselle sekä uusien innovaatioiden ja teknologioiden kaupunginosatason
hallittuun käyttäjätestaukseen ja ensikäyttöön vientiin.

Merkittävä osa “älykkään kaupungin” nykyisestä kehitystoiminnasta, joka tapahtuu metropolialueen
kunnissa, yrityksissä ja yliopistoissa, ohjautuu Kalasatamaan.

Esimerkki Case Pasilan Studiot:

Av-ja media-alan luontainen kärkiosaamisen, yritysten, työvoiman, koulutuksen ja tutkimuksen keskittymä
on pääkaupunkiseudulla.  Helsingin seudulle tai Uudenmaan alueelle on keskittynyt 73 % alan työvoimasta
ja 84 % liikevaihdosta1.

Ylen käynnistämä ja sen hallituksen hyväksymä, Ylen omiin resursseihin, tuotantotapaan ja tilojen
kehittämiseen liittyvä aluekehityshanke, Pasilan Studiot –projekti, tarjoaa käynnistyessään ainutlaatuisen
kehittämisympäristön ja mahdollisuuden alalle, jonka osaaminen palvelee eri medioiden ja jakelukanavien
sisällöntuotannon ohella useita muita toimialoja ja jonka oma vienti on jo kasvanut lyhyessä ajassa
merkittävästi esimerkiksi kolminkertaistuen vuosien 2009 ja 2010 välillä. Vuoden 2011 vientitulot olivat noin
40 miljoonaa euroa. Av- ja media-alaa ei kuitenkaan katsota tässä yhteydessä kapeasti pelkästään tv- ja
elokuvatuotantojen näkökulmasta. Pasilan Studioiden ajatteluun ja konseptiin voivat sisältyä esimerkiksi
pelit, animaatiot ja sähköisen sisällöntuotannon muu osaaminen paitsi omalla toimialallaan, myös muita
toimialoja hyödyttävänä palvelujen ja sisällön tarjontana.

1 Commission Helsinki, Konsulttityö Uudenmaan audiovisuaalisen alan resurssikeskuksen tarvekartoituksesta ja
toimintamallista, Diges ry 30.9.2011
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Käytännössä kansainvälinen kilpailu on jo täällä. Ala elää murrosvaihetta, jossa uudet päätelaitteet,
jakelukanavat, kaikkinainen digitalisoituminen, yleisöjen osallistuminen ja osallistaminen muuttavat
liiketoimintaa born global-suuntaan. Liiketoiminnassa ja kilpailukyvyn kasvattamisessa korostuvat
monialaisten innovaatioiden tarve ja jatkuva kyky uudistaa sisällöllisiä konsepteja. Samalla verkostomainen
toimintatapa ja prosessien hyvä hallinta ovat yritysten tuotantojen ja toiminnan perusedellytyksiä. Tilaajien
intressi on tarjota kansainvälisesti kilpailukykyisiä sisältöjä ja osaamista kotimaassa ja myös ulkomailla.

Aikataulu

Kevät ja kesä 2014 Hankkeen käynnistäminen ja asiantuntijaryhmän kokoaminen
Kaupungin hallintokuntien (yhteistyökumppaneiden) avainhenkilöiden
sitouttaminen
Työllistettävien taiteilijoiden rekrytoiminen ja työnohjaus
Taiteilijoiden ja hallintokuntien avainhenkilöiden tapaamiset ja rooleista
sopiminen

Syksy 2014 ja Taiteilijoiden työpanos ja kaupungin eri työllistämisväylien kartoittaminen
alkutalvi 2015 ja toimintamallin juurruttaminen

Taiteilijoiden sparraus ja mentorointi
Aineiston keruu ja analyysi tapahtuvasta toiminnasta

Kevät 2015 Helsinki Creates Worksin toimintamallin kehittäminen ja tuotteistaminen

KUSTANNUSARVIO

Henkilökustannukset 111 000

Hankekoordinaattori, Helsingin kaupunki 41 160
14 kk 50 % sis. sotu yms. kulut

Hankekoordinaattori, Taideyliopisto 33 260
14 kk 50 % sis. sotu yms. kulut

Taiteilija- kehittäjä (työllistettävä) 36 580
14 kk 50 % sis. sotu yms. kulut

Palvelujen ostot: 152 000

Taiteilijoiden työllistäminen 125 000
8 hlöä a´2 000 + sotu yms. kulut 6 kk
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Toimintamallin kehittämiseen  15 000
liittyvän materiaalin keruu ja analysointi

Visualisointi ja tiedotus  12 000

Matka ym. muut kustannukset  7 000

YHTEENSÄ 270 000

RAHOITUSSUUNNITELMA:

OKM:n valtion erityisavustus  187 500 €

Taideyliopisto (laskennallinen)   15 625

Helsingin kaupunki (kuntaraha)   41 250

Helsingin kaupunki (laskennallinen)   25 625

YHTEENSÄ 270 000 €

Lähteet:

Cronberg, T. Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo. Opetus- ja kulttuuriministeriön työryhmämuistioita ja
selvityksiä 2010:6

Heinsius, J. & Lehikoinen, K. (ed.) Training Artists for Innovation. Competencies for New Contexts.
Theatre Academy of the University of Arts, Kokos Publications Serie 2, 2013.

Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2013 - 2016

Taidealojen yliopistollisten erikoistumiskoulutusten yhteisiä suuntaviivoja hahmottelemassa. Taidealojen
erityispätevyyspaletti –hankkeen loppuraportti. 2013.

Varho, J. & Lehtovirta, M. (toim.) Taidetta ikä kaikki. Selvitys ikäihmisten hoivayhteisöjen
kulttuuritoiminnasta Helsingissä. Helsingin Kulttuurikeskus 2010.


