
LIITE 4. OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILU
KOHTA 1. EHDOKAS (YRITYKSEN) VERTAILTAVA REFERENSSI 1. YKSITYISELLE SEKTORILLE TOTEUTETTU MARKKINOINTISTRATEGIA- JA/TAI BRÄNDIKONSEPTITYÖ (MAX 25 PISTETTÄ)

EHDOKAS Ehdokkaan
pisteet
(maksimipisteet
25)

Toimeksiannon haastavuus ja tulokset Vaikuttavuus kohderyhmässä Markkinointimixin laajus Kohderyhmiä osallistavien sekä erilaisia
tietolähteitä hyödyntävien menetelmien hallinta
(esim. tutkimukset ja co-creation)

Kokemus ja näytöt ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyödyntämisestä

NIMI : Mirum Agency (ent.
Active Ark JWT)

20 Toimeksiannossa ollut kyse elintarvikesektorille
toteutetusta brändin arvon siirrosta
kansainvälisen yrityskaupan johdosta.
Toimeksianto on ollut laaja ja haastava. Kyseessä
ei kuitenkaan ole kokonaan uuden
brändikonseptin tai markkinointistrategian
luominen tai selkeä uudistaminen, vaan
tavoitteena on ollut asiakasuskollisuuden
säilyttäminen ja tuoteperheen laajentaminen
koskien yhtä tuotekategoriaa.

Toimeksiannon tulokset ovat erittäin hyviä ja
brändiarvon siirto on onnistunut -
markkinajohtajan asema on säilytetty ja myynnin
kehitys on ollut positiivinen.
Markkinointistrategian soveltamisessa
käytäntöön  on onnistuttu erinomaisesti. Brändi
on omassa tuoteryhmässään Suomen toiseksi
arvostetuin brändi.

Referenssissä mainitaan, että
kohderyhmiin on onnistuttu
vaikuttamaan erittäin laajasti, mutta
tarkkoja lukuja tai tuloksia ei ole
esitetty luottamuksellisuuden vuoksi.
Uusia kohderyhmiä ei lähdetty
tavoittelemaan, vaan on pyritty
säilyttämään ja ylläpitämään nykyinen
asiakaskunta.

Markkinointimix on ollut erittäin
laaja ja erilaisia medioita on
käytetty monipuolisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, radio, ulkomainonta, elokuvat,
verkko ja digimediat,
tapahtumat, yhteistyötä tv- ja
radiokanavien kanssa, co-
creationia kuluttajien kanssa.

Kuluttajia on aktivoitu osallistaen (mm. co-creation -
menetelmällä sekä tapahtumilla). Erilaisia
tietolähteitä hyödyntäviä menetelmiä, kuten
kuluttaja- ja bränditutkimuksia, on käytetty laajasti ja
systemaattisesti myös brändin ylläpidossa ja siinä on
onnistuttu hyvin.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntäminen on ollut
systemaattista ja onnistunutta läpi toimeksiannon. Esim.
tutkimus-, viestintä- ja mediatoimistoja sekä toimialan ja
tuotteen asiantuntijoita on osallistunut markkinoinnin
suunnitteluun.

NIMI: Ramboll /
Recommended

15 Toimeksiannossa on ollut kyse maa- ja
metsätaloussektorille toteutetusta brändin ja
palvelukonseptin uudistamisesta haastavassa
markkinatilanteessa tilaajan kansainvälisen
yrityskaupan ja nimenvaihdoksen jälkeen.
Toimeksianto on ollut erittäin laaja ja erittäin
haastava, koska se sisältää
markkinointistrategian uudistamisen ja
soveltamisen palvelutie- ja jakelukanaviin.

Toimeksiannon tulokset ovat hyviä huomioiden
haastava lähtötilanne, sillä uusi brändi on otettu
hyvin vastaan jakeluketjussa. Soveltamisessa
käytäntöön on onnistuttu hyvin kaikissa
kohderyhmissä ja jakelukanavissa.

Kohderyhmä on laaja kyseisen
sektorin sisällä. Kohderyhmiin on
vaikutettu hyödyntäen uusia erilaisia
palvelu- ja jalkelukanavia.
Vaikuttavuutta kohderyhmiin ei ole
kuitenkaan raportoitu.

Markkinointimix on ollut laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
tarkoituksenmukaisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
printtimedia, uudet
verkkosivustot, tapahtumat,
tuote- ja suoramarkkinointi,
promomateriaali.

Kohderyhmien osallistamisesta brändäysvaiheessa ei
ole mainintaa, mutta tarkoituksenmukaisia
tutkimuslähteitä on käytetty
palvelumarkkinointikonseptin laatimisessa.
Toimeksiannossa on hyödynnetty tutkimus- ja
koetoimintaa koko tuotekehityksen perustana eli
erilaisia tietolähteitä on hyödynnetty hyvin.

Ulkopuolista asiantuntijaa (jakelukanavan asiantuntijat)
on hyödynnetty palvelumarkkinointikonseptin
uudelleenstruturoinnissa laajasti ja siinä on onnistuttu
melko hyvin.



NIMI: Kuudes kerros 25 Toimeksiannossa on ollut kyse uuden suuren
kauppakeskuksen brändistrategian
suunnittelusta ja toteutuksesta. Toimeksianto on
ollut erittäin laaja ja erittäin haastava.
Toimeksiannossa on huomiotu erittäin laajasti
perusteellisella ja uudenlaisella tavalla kyseiseen
toimialaan liittyvien toimijoiden tarpeet ja
tavoitteet.

Tulokset ovat erittäin hyviä ja niitä on verrattu
suhteessa saman toimialan kilpailijoihin (myynti-
ja kävijämäärät, vuokausaste), näin ollen
strategian soveltamisessa käytäntöön on
onnistuttu erinomaisesti.

Toimeksianto on vaikuttanut laajasti ja
positiivisesti useaan kohderyhmään
kattaen koko palvelukokonaisuudessa
olevat toimijat ja asiakkat, mitä tukee
myös erittäin hyvät tulokset (kts.
kohta tulokset).

Markkinointimix on ollut erittäin
laaja ja erilaisia relevantteja
medioita on käytetty
monipuolisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, paikallisradio,  ulkomainonta,
verkko, sosiaalinen media,
printtimedia, tapahtumat,
asiakkaan hallussa olevat
mainospinnat

Kaikki kohde- ja sidosryhmät on osallistettu
monipuolisin, relevantein menetelmin (mm.
workshopit ja haastattelut). Erilaisia tietolähteitä ja
tutkimuksia on hyödynnetty erittäin laajasti mm.
kuluttajakäyttäytyminen, toimialaa ja alueeseen
liittyvät tutkimukset, mainetutkimus, trenditutkimus.

Ulkopuolisia asiantuntijoita ( suunnittelijat, konsultit,
asiakkaat, asukkaita, tutkimuslaitokset) on käytetty
erittäin laajasti palvelukonseptin suunnitteluprosessissa ja
alalle innovatiivisella tavalla, ja siinä on onnistuttu
erinomaisesti. Tästä on osoituksena raportoidut tulokset
ja uudenlainen tapa suunnitella kaupallinen
palvelukonsepti.

NIMI: TBWA/Imagian 0 Esitetty referenssi ei ole yksityisen sektorin, vaan
kolmannen sektorin toimijan tilaama, joten sitä
ei voitu huomioida vertailussa.

NIMI: ToinenPHD/Demos
Helsinki/Openflower

5 Toimeksiannossa on ollut kyse
elintarvikesektorille toteutetusta
tuotemodifikaation brändäyksestä ja
markkinointikampanjan suunnittelusta, ei
niinkään laajasta tai kokonaan uudesta brändi-
tai markkinointistrategian laadinnasta tai
sellaisen selkeästä uudistamisesta.
Toimeksiantoa voidaan pitää melko laajana ja
melko haastava.

Toimeksiannon soveltamisessa käytäntöön on
onnistuttu erinomaisesti. Tulokset ovat erittäin
hyviä ja toivat myynninkasvua koko
tuoteperheelle.

Toimeksiannon kohderyhmästä ei ole
mainintaa. Toimeksianto
kokonaisuutena oli kuvauksen mukaan
onnistunut, mutta vaikutuksia
kohderyhmässä ei ole raportoitu.

Markkinointimix on ollut laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
monipuolisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, verkko, sosiaalinen media,
ulkomainonta, tapahtumat,
myymäläpromootiot.

Osallistaminen osana brändäysvaihetta ei tule esiin,
mutta lanseerauksessa asiakkaita aktivoitiin mm.
tapahtumin ja mobiilisovelluksin. Erilaisia
tietolähteitä on käytetty nykytilan arvioinnissa jonkin
verran, laajuus ja sisältö ei selviä toimeksiannon
kuvauksesta.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttämisestä ei ole
mainintaa.

NIMI : FOLK 5 Toimeksianto toteutettu vähittäiskaupalle,
mutta siinä on ollut kyse enemminkin
markkinointikampanjasuunnittelusta ja sen
toteutuksesta kuin markkinointistrategian ja
brändikonseptin laadinnasta. Kyseessä on ollut
mielikuviin vaikuttava kampanja, joka on
keskittynyt yhden tuoteryhmän myynnin
edistämiseen. Toimeksiantoa voidaan pitää
melko laajana ja jonkin verran haastavana
mainoskampanjana.

Käytäntöön soveltamisessa on onnistuttu
erinomaisesti. Tulokset ovat olleet erittäin hyviä,
sillä myynti- ja asiakasmäärät kasvoivat.

Toimeksiannon vaikutukset
kohderyhmässä ovat olleet erittäin
hyviä myynnillisesti sekä
mielikuvallisesti.

Markkinointimix on ollut suppea
mutta valittuja medioita on
käytetty tarkoituksenmukaisesti.
Markkinointimixissä on käytetty
tv:tä  ja myymälämainontaa.

Kohderyhmän osallistamisesta tai
taustatutkimuksista ei ole raportoitu.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttämisestä ei ole
mainintaa.



NIMI : Kultainen Sherpa 9 Toimeksiannossa on ollut kyse
elintarvikesektorille toteutetusta uuden
tuotemerkin brändin rakentamisesta ja
lanseerauksesta olemassa olevassa
tuotekategoriassa. Kysessä ei kuitenkaan ole
kokonaan uuden markkinointistrategian tai
brändikonseptin laadinta. Toimeksiantoa
voidaan pitää melko laajana ja melko haastavana
omassa tuotekategoriassaan.

Tulokset ovat olleet erittäin hyviä. Myynti ylitti
sille asetetut tavoitteet erinomaisesti ja
tuotekategorian kannattavuus parani
merkittävästi. Tämän seurauksena tuote
lanseerattiin myös muualla Euroopassa.

Vaikuttavuutta valitussa
kohderyhmässä ei ole raportoitu,
vaikka myyntitulokset ylitettiin.

Markkinointimix on ollut laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
monipuolisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, sosiaalinen media, verkko,
tapahtumat, yhteistyö eri
jakeluteiden kanssa, esitteet.

Kohderyhmää osallistettiin kuluttajatestillä ja
konseptointityön pohjana käytettiin tuotekategoriaan
liittyvää tutkimustietoa, joten erilaisia tietolähteitä
on käytetty hyvin.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttämisestä ei ole
mainintaa.

NIMI: Saffron/Owalgroup 10 Toimeksiannossa on ollut kyse yksityiselle
sektorille toteutetusta suurkaupungin
uudistettavan kaupunginosan konseptoinnista
kattaen laajasti brändi- ja strategiatyön
elementit ja kohteen positioinnin. Toimeksianto
on ollut erittäin haastava ja laaja.

Toimeksiannon tuloksena syntyi alueen
brändistrategia, nimi, visuaalinen identiteetti,
mutta soveltamisesta käytäntöön tai tuloksista
muuten ei ole kerrottu tarkemmin. Tämän takia
tuloksia on vaikea arvioida.

Vaikuttavuutta kohderyhmään ei ole
raportoitu.

Markkinointimixissa on mainittu
alan kansainvälinen foorumi.
Lisäksi havainnekuvin on kerrottu
esitteistä, ulkomainonnasta ja
aluetta esittelevästä lehdestä,
mutta markkinointimixin kuvaus
on suppea.

Toimeksiannossa on osallistettu monipuolisesti
pääsidosryhmiä haastatteluin, työpajoin ja
taustatutkimuksin. Muiden tietolähteiden käytöstä ei
ole mainintaa.

Ulkopuolisia asiantuntijoita on hyödynnetty melko laajasti
mm. haastatteluin ja työpajoin, mutta asiantuntijaryhmiä
ei ole kuvauttu tarkemmin.



NIMI: Pluto/Kokoroi&Moi 12 Toimeksiannossa on ollut kyse tavarataloketjun
brändimielikuvan ja myynnin kehittämisestä.
Toimeksiannossa on ollut kyse
markkinointistrategian ja brändi-identiteetin
uudistustyöstä, mutta ei niinkään kokonaan
uudesta markkinointistrategiasta tai
brändikonseptin laadinnasta.  Toimeksianto on
ollut laaja ja melko haastava.

Toimeksiannon tulokset ovat olleet hyviä ja
käytäntöön soveltamisessa on onnistuttu
erinomaisesti. Mm. yrityksen tunnettuus on
noussut, brändin arvostus on parantunut ja
myyntitulokset ovat kasvaneet jonkin verran.

Toimeksianto on kasvattanut
tunnettuutta eri kohderyhmissä ja
vaikuttavuus eri kohderyhmissä on
ollut hyvä ja uusia asiakkaita ja
brändiä hyljeksivien osuus on
vähentynyt.

Markkinointimix on ollut laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
tarkoituksenmukaisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, radio, verkko,
printtimateriaalit,
myymälämainonta.

Toimeksiannossa on osallistettu asiakasyrityksen
henkilökuntaa ja asiakkaita haastatteluilla sekä
hyödyntämällä kuluttajatutkimuksia. Erilaisia
tietolähteitä hyödyntäviä menetelmiä on käytetty
laajasti, kuten edellä on kuvattu.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden käyttö ei ole ollut kovin
laajaa, käytetty tutkimusyritystä ja mediatoimistoa.

NIMI: Adsek 3 Toimeksiannossa on ollut kyse yksityiselle vapaa-
ajanpalvelusektorille toteutetusta markkinoinnin
perussuunnittelun ja mm. visuaalisen ilmeen
uudistamisesta, mutta strateginen laajuus ei
selviä referenssin kuvauksesta. Annettujen
tietojen perusteella referenssissä ei ole kyse
kokonaan uuden markkinointistrategian tai
brändikonseptin laadinnasta tai sellaisen
selkeästä uudistamisesta. Toimeksianto on ollut
melko laaja ja jonkin verran haastava.
Tavoitteista ja tuloksista on kerrottu hyvin
vähän, mutta kävijämäärätavoitteet saavutettiin.

Vaikuttavuutta uudessa tavoitellussa
kohderyhmässä ei ole erikseen
raportoitu, mutta kävijämäärät ovat
yleisesti nousseet.

Markkinointimix on ollut laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
monipuolisesti.
Markkinointimixissä on käytetty:
tv, liikennevälinemainonta,
ulkomainonta, sosiaalinen media,
ulkopromootiot.

Kohderyhmän osallistamisesta ja tietolähteitä
hyödyntävistä menetelmistä ei ole raportoitu.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämisestä
toimeksiannossa ei ole mainintaa.



LIITE 4. OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILU
KOHTA 2. EHDOKAS (YRITYKSEN) VERTAILTAVA REFERENSSI 2. JULKISELLE TAI KOLMANNELLE SEKTORILLE TOTEUTETTU MARKKINOINTISTRATEGIA- JA/TAI BRÄNDIKONSEPTITYÖ (max 25 pistettä)

EHDOKAS Ehdokkaan pisteet
(maksimipisteet 25)

Toimeksiannon haastavuus ja tulokset Vaikuttavuus kohderyhmässä Markkinointimixin laajus Kohderyhmiä osallistavien sekä erilaisia
tietolähteitä hyödyntävien menetelmien hallinta
(esim. tutkimukset ja co-creation)

Kokemus ja näytöt ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämisestä

NIMI : Mirum Agency (ent.
Active Ark JWT)

12 Kyse on ollut ison valtakunnallisen ja kansallisen
järjestön brändin kehittämisestä ja uuden
markkinointikonseptin laatimisesta, mikä on
pohjautunut uudistettuun strategiaan.
Toimeksiantoa voidaan siten pitää laajana ja
haastavana.  Toimeksiannon tulokset ovat olleet
merkittäviä ja soveltamisessa käytäntöön on
onnistuttu erinomaisesti: konsepti otettiin hyvin
vastaan ja käyttöön
kohderyhmissä.Toimeksiannossa on ollut useita
erilaisia ja eri tasoisia tavoitteita, jotka on
saavutettu hyvin.

Toimeksiannolla oli monipuolinen ja laaja
järjestökohderyhmä sekä yksityiset  kansalaiset.
Toimeksianto on vaikuttanut laajasti näihin
kohderyhmiin ja vaikutukset ovat olleet
merkittäviä. Toimeksianto herätti huomiota ja
järjestökohderyhmän toiminnan tunnettuun kasvoi.
Myös some-kampanjan tavoitteet saavutettiin
erinomaisesti.

Markkinointimix on ollut erittäin laaja ja
erilaisia medioita on käytetty
monipuolisesti. Markkinointimixi: tv,
verkko, ulkomainonta, sosiaalinen media,
tapahtumat, pr-toimenpiteet.

Järjestökumppaneita ja sisällöntuottajia osallistettiin
hyvin laajasti tuottamaan sisältöä
markkinointikampanjaan. Erilaisia tietolähteitä
hyödyntävinä menetelminä mm. co-creationia ja
yhteistyökumppaneiden aktivointia ja siinä
onnistuttiin erittäin hyvin.

Ulkopuolisia asiantuntijoita on hyödynnetty laajasti ja sisällön tuotannossa
on käytetty useita ulkopuolisia asiantuntijoita, media- ja viestintätoimistoa
sekä journalisteja ja ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämisessä on
onnistuttu hyvin.

NIMI: Ramboll /
Recommended

2 Toimeksianto on keskittynyt maakunnallisen
teollisuusvision suunnitteluun haastavassa
tilanteessa. Mutta kyseessä ei ole ollut uuden
markkinointistrategian tai brändikonseptin
loppuunsaatetusta suunnittelusta tai sellaisen
selkeästä uudistamisesta, vaan se on ennen
kaikkea brändikonseptointia edeltävä visiotyö.
Toimeksiannon tuloksena on syntynyt
toimialavisio, jonka tekemiseen osallistui
laajasti erilaisia sidosryhmiä. Toimeksiantoa
voidaan pitää melko haastavana.

Refenssin kuvauksesta ei selviä, miten se on
vaikuttanut kohderyhmään.

Markkinointimix on ollut melko laaja
toimialavision verkoston sisällä.
Markkinointimixissä on käytetty: verkko,
erilaiset tilaisuudet, esitteet.

Sidos- ja kohderyhmiä on osallistettu laajasti
tarkoituksenmukaisin menetelmin (mm. työpajat,
haastattelut) vision laatimiseen. Erilaisia
tietolähteitä hyödyntäviä menetelmiä on käytetty
hyvin (mm. Pestle-analyysiä, skenaariotarkasteluita).

Toimeksiannossa on osallistettu laajasti ulkopuolisia asiantuntijoita ja
sidosryhmiä, kuten yritysten, kuntien ja kaupunkien johtajia ja osaajia sekä
oppilaitosten edustajia. Ja ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämisessä
on  onnistuttu hyvin.

NIMI : TBWA/Imagian 25 Toimeksiannossa on ollut kyse valtiolle
toteutetusta erittäin laajasta strategisesta ja
kokonaan uudesta maabrändikonseptin
luomisesta. Toimeksianto on ollut erittäin
haastava, koska toimintakenttä ja kohderyhmä
ovat globaaleja.

Tuloksia on toistaiseksi vaikea arvioida, koska
brändikonseptin ja markkinoinnin soveltaminen
on käynnistynyt ulkoisten tekijöiden johdosta
suunniteltua myöhemmin. Hankkeen tuloksena
syntynyttä brändi-identiteettiä ja
toimintakulttuuria varten on kuitenkin luotu
uusia toiminta- ja yhteistyömalleja, joita
voidaan hyödyntää laajasti.

Kohderyhmät on jaoteltu sisäisiin ja ulkoisiin.
Vaikuttavuus sisäisissä kohderyhmissä on ollut
erittäin laajaa, ja se on johtanut mm.
organisaatiouudistuksiin ja rahoituksen uudelleen
kanavointiin. Vaikutusta ulkoisissa kohderyhmissä
ei ole vielä arvioitavissa.

Markkinointimix on erittäin laaja. Se
perustuu erittäin laajan
sidosryhmäjoukon lukuisiin erilaisiin
markkinointi- ja viesintäkanaviin.

Brändikonseptin luomisessa on ollut mukana useita
eri tyyppisiä kohderyhmiä, jotka on osallistettu ja
sitoutettu erittäin laajasti ja onnistuneesti prosessiin
ja sen eri vaiheisiin. Hankkeessa on toteutettu suuri
määrä erilaisia tutkimuksia useissa kohderyhmissä:
sidosryhmäkeskusteluita, sosiaalisen median
keskustelufoorumit, kilpailut, työpajat,
paneelikeskustelut, taiteelliset työt, tv-ohjelmat.
Toimeksiannon eri vaiheissa on toteutettu lukuisa
joukko tutkimuksia ko. aihealueesta eri
kohderyhmissä eli erilaisia tietolähteitä hyödyntäviä
menetelmiä on käytetty monipuolisesti.

Toimeksiannossa on hyödynnetty erittäin laajasti ulkopuolisia asiantuntijoita
eri sektoreilta kuten elinkeinoelämän, politiikan, tieteen ja kulttuurin piiristä
Suomesta ja kansainvälisesti sekä markkinointi-  ja brändiasiantuntijoita.
Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämisessä on  onnistuttu
erinomaisesti.

NIMI: Kuudes kerros. 24 Kyseessä on ollut pääkaupungin isolle kirjastolle
toteutettu toimeksianto. Kyseessä on ollut
palvelukonseptin ja brändistrategian selkeä
uudistus ydinpalvelun ympärille. Työssä on
sovellettu myös palvelumuotoilun keinoja.
Lisäksi toimeksiannossa on tehty visuaalisen
identiteetin uudistus sekä markkinoinnin ja
viestinnän strateginen suunnittelu ja
käytäntöön soveltaminen. Toimeksianto on ollut
siten erittäin laaja ja erittäin haastava.

Tulokset ovat olleet erittäin hyviä ja
soveltamisessa on onnistuttu erinomaisesti.
Lisäksi työntekijöille tuotettiin käsikirja ja
järjestettiin koulutusta palvelukonseptin
soveltamisesta.  Hanke on saanut kansainvälistä
tunnustusta.

Toimeksiannon kohderyhminä oli erittäin laaja
asiakasryhmä ja palveluntarjoajan oma henkilöstö.
Asiakkaiden käyntimäärä saatiin merkittävästi
nousemaan ja asiakaspalaute oli hyvää. Mielikuvat
kirjastosta monipuolistuivat entisestään. Lisäksi
uudistetun palvelukonseptin avulla työntekijöiden
toimenkuva laajeni ja tehostui sekä muutos koettiin
positiivisena. Vaikuttavuus on ollut erittäin laajaa.

Markkinointimix on ollut melko laaja ja
tarkoituksenmukainen palvelumuotoilun
tavoitteita vastaten.  Markkinointimixissä
on käytetty: esitteet, julisteet, liput,
ulkomainonta, käsikirja.

Toimeksiantajan johtoa ja henkilökuntaa
osallistettiin kehitystyöhön, mutta asiakkaiden
osallistamisesta ei ole mainintaa.  Erilaisia
tietolähteitä hyödyntäviä menetelmiä on käytetty
erittäin monipuolisesti relevantein menetelmin:
haastattelut, trendianalyysi, workshopit, kv.
tutkimukset, verrokkianalyysi, toimitila-analyysi.

Ulkopuolisia asiantuntijoita on käytetty tarkoituksenmukaisesti, mm.
tutkimuslaitoksia, benchmark-analyysit vastaavista palveluntarjoajista.



NIMI:
ToinenPHD/Demos/Open
Flower

18 Kyse on ollut valtiolle toteutetusta
toimeksiannosta, joka on ollut osa haastavaa ja
laajaa maabrändin rakentamisen kokonaisuutta.
Ehdokas on osallistunut laajan työryhmän ja
lukuisten osallistavien metodien kautta
kerättyjen brändiaihioiden analysointiin ja
brändiraportin laadintaan. Mutta referenssin
kuvauksesta ei selviä tarkasti ehdokkaan vastuu
ja rooli toimeksiannon kokonaisuuden
toteuttamisessa. Tämän takia esitettyä tuloksia
on vaikea arvioida.

Toimeksiannon kohderyhminä ja toteutuksessa oli
mukana laajasti erilaisia sidosryhmiä:
elinkeinoelämä, kansalaiset, yhteisöt, yliopistot,
kaupungit, kunnat, valtio jne. Ja niitä osallistettiin
prosessin eri vaiheissa. Toimeksiannon tuloksia on
soveltanut laaja sidosryhmäjoukko, joten
vaikuttavuutta kohderyhmässä voidaan pitää
laajana.

Markkinointimix on ollut perinteisestä
poikkeava, mutta suppea:  lukuisat
tilaisuudet ja tapahtumat.

Brändikonseptin luomisessa on ollut mukana useita
eri tyyppisiä kohderyhmiä, joiden osallistamisesta
(co-creation -menetelmät, tilaisuudet, seminaarit)  ja
tiedon keruusta ja sen analysoinnista ehdokas on
vastannut joiltakin osin. Erilaisia tietolähteitä
hyödyntäviä menetelmiä on käytetty monipuolisesti.

Toimeksiannossa on hyödynnetty laajasti ulkopuolisia asiantuntijoita eri
sektoreilta (mm. elinkeinon ja yhteisöjen edustajat).  Ulkopuolisten
asiantuntijoiden hyödyntämisessä on  onnistuttu hyvin.

NIMI: Saffron 4 Kyseessä on ollut ison kaupungin
brändikonseptointi. Toimeksianto uuden
brändistrategian luomiseksi on ollut erittäin
haastava ja laaja, koska kaupunkien välinen
kilpailutilanne on kansainvälisesti erittäin
kovaa. Lisäksi kaupungilla oli ollut kansainvälisiä
taloudellisia ja turvallisuuteen liittyviä uhkia.

Toimeksiannon tausta ja tavoitteet on kuvattu
hyvin, mutta projektin toteutusta ei ole kuvattu
kovin tarkasti. Toimeksiannon tuloksia on vaikea
arvioida referenssin kuvauksesta.

Refenssistä ei selviä, miten se on vaikuttanut
kohderyhmään.

Referenssissä ei ole selkeästi kuvattu
markkinointimixiä.

Osallistamistavoista eikä erilaisia tietolähteitä
hyödyntävistä menetelmistä ole mainintaa.

Ei mainintaa ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämistä

NIMI : Folk 4 Toimeksiannossa on ollut kyse
hyväntekeväisyysjärjestön markkinointi- ja
viestintäkampanjan toteutuksesta eikä niinkään
uuden markkinointistrategian tai
brändikonseptin laatimisesta taikka sellaisen
selkeästä uudistamisesta. Toimeksianto on ollut
haastava ja melko laaja yhteiskunnallisen
asiasisällön vuoksi.

Tulokset ovat olleet erittäin hyviä: netti- ja
sosiaalisen median kampanjat saavuttivat laajan
katsojamäärän, verkkosivuston kävijämäärä
tuplaantui.

Kohderyhmä oli erittäin laaja ja valtakunnallinen;
kaikki suomalaiset. Kampanjan huomioarvo oli
erittäin merkittävä myös valtakunnallisesti ja sen
sisältö herätti paljon keskustelua eri medioissa.
Vaikuttavuus oli merkittäviä.

Markkinointimixissä on käytetty
verkkomedioita, sosiaalista mediaa,
elokuva- ja tv-mediaa, ulkomainontaa
sekä yhteistyökumppaneiden omia
kanavia monipuolisesti, joten
markkinointimix on ollut erittäin laaja.

Kohderyhmää osallistettin piilokameran kuvauksen
kautta. Erilaisista tietolähteitä hyödyntävistä
menetelmistä eri ole kerrottu.

Ei mainintaa ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntämistä.

NIMI: Adsek 0 Ei ilmoitettu referenssiä
NIMI: Kultainen Sherpa 7 Kyseessä on kolmannelle sektorille

(taidemuseo) toteutettu haastava ja melko laaja
toimeksianto,  jossa oli kyse uuden
brändikonseptin suunnittelusta sekä
markkinointisuunnitelman laatimisesta ja
toteuttamisesta.

Tulokset ovat olleet erittäin hyviä ja
soveltamisessa käytäntöön onnistuttiin
erinomaisesti; syntyi kävijämääräennätys ja
tunnettuus nousi.

Kohderyhmää ei ole tarkennettu, eikä
vaikuttavuutta siihen ole raportoitu.

Markkinointimix on ollut laaja.
Markkinointimixissä on käytetty: radio,
elokuvat, verkko, sosiaalinen media,
ulkomainonta.

Kohderyhmien osallistamisesta ei ole mainintaa,
eikä tutkimusten/tietolähteitä hyödyntävistä
menetelmistä.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyödyntäminen ei tule selville referenssin
kuvauksesta.



NIMI: Pluto/Kokoro&Moi 10 Kyseessä on ollut julkiselle sektorille (liikenne-
kuntayhtymä) toteutettu uuden
brändikonseptin laadinta, johon on sisältynyt
brändi-identiteetin suunnittelu ja jalkautus.
Toimeksiantoa voidaan siten pitää erittäin
haastavana ja erittäin laajana.

Toimeksiannon tulokset ovat olleet erittäin
hyviä, ja mm. asiakastyytyväisyys ja palvelun
käyttäjien määrät ovat kasvaneet. Brändi-
identiteettiä on sovellettu monipuolisesti ja
onnistuneesti eri markkinointiviestinnän
kanavissa ja palveluissa.

Toimeksianto on lisännyt erilaisten
liikennepalveluiden käyttöä eri kohderyhmissä ja
vaikuttavuuus eri kohderymissä on ollut hyvä.

Markkinointimixiä ei ole kirjallisesti
kuvattu vaan se on havainnollistettu
kuvin. Markkinointimix on ollut laaja ja
siinä on käytetty runsaasti omia tilaajan
tiloja, verkkoa, mobiilisovelluksia ja
mainospaikkoja.

Toimeksiannon kuvauksessa ei kerrota
kohderyhmien osallistamisesta. Tutkimuksista tai
tietolähteitä hyödyntävien menetelmien käyttöä on
kuvattu epäselvästi.

Referenssin kuvauksessa ei mainita ulkopuolisten asiantuntijoiden
käyttämisestä.



LIITE 4. OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILU
KOHTA  A) Projektijohtajan vertailtavat referenssit (1-5 kpl, arvoitiin kokonaisuutena) max 20 pistettä

EHDOKAS Ehdokkaan pisteet
(maksimipisteet 20)

Markkinointistrategia- ja/tai brändikonseptitöiden ja teemojen monipuolisuus, laajuus ja
tulokset yksityisellä, julkisella tai kolmannella sektorilla toimivista asiakkais

Markkinointistrategia- ja/tai brändikonseptitöiden laajuus ja haastavuus hankinnan kohteena
olevan toimeksiannon onnistumisen kannalta

NIMI : Mirum Agency
(ent. Active Ark JWT)

16 Ehdotetulla projektijohtajalla on paljon kokemusta markkinointistrategisista projekteista.
Referenssejä on ilmoitettu yhteensä viisi kappaletta (kolme yksityisen sektori ja kaksi kolmannen
sektorin), jotka ovat kaikki markkinointistrategia- tai bränditöitä. Teemat ovat olleet monipuolisia
käsittäen kuluttajatuotteiden brändikonseptien laadintaan ja lanseeraukseen liittyviä projekteja.
Kolmannen sektorin valtakunnallisen järjestötoimijan toimeksiannot ovat olleet haastavia ja
teemoiltaan useita toimijoita ja kohderyhmiä koskevia. Tulokset ovat olleet merkittäviä, sillä ko.
asiakkaiden markkinaosuudet, myyntitavoitteet sekä tunnettuus ovat brändi- ja
markkinointistrategiatöiden tuloksena saavuttaneet tavoitteensa.

Toimeksiannot ovat sisältäneet laajasti projektijohtamiseen liittyviä haastavia tehtäviä.
Kuluttajatuotteiden toimeksiannot ovat olleet yhteen tuotteeseen tai tuoteperheeseen liittyviä töitä.
Järjestötoiminnan brändi- ja markkinointiprojekteissa on syntynyt täysin uudenlaisia strategisia
konsepteja. Toimeksiantoja voidaan laajuudeltaan ja haastavuudeltaan pitää hankinnan kohteena
olevan toimeksiannon johtamisen kannalta hyödyllisenä.

NIMI:
Ramboll/Recommended

14 Ehdotetulla projektijohtajalla on paljon kokemusta julkisen sektorin strategisista ja
brändikonseptin laadintaan liittyvistä projekteista. Kaikki neljä arvioitavaa toimeksiantoa
edustavat julkista sektoria. Toimeksiantojen tuloksena syntyneiden strategioiden,
kehitysvisioiden tai brändien lopullisia vaikuttavuuksia tai niiden soveltamista käytäntöön ei ole
raportoitu.

Toimiksiannot ovat olleet sisällöiltään monipuolisia, ja laajuudeltaan ja haastavuudeltaan melko
relevantteja ja hyödyllisiä hankinnan kohteena olevan toimeksiannon johtamisen kannalta.

NIMI: ToinenPHD/Open
Flower/Demos Helsinki

10 Ehdotetulla projektijohtajalla on kokemusta pääasiassa kuluttajakohderyhmiin liittyvistä
kampanjoista, jotka ovat sisältäneet jonkin verran myös strategista suunnittelua. Tulokset on
raportoitu selkeästi ja ne ovat olleet vaikuttavuudeltaan hyviä. Referenssejä on ilmoitettu viisi
kappaletta.

Toimeksiannot ovat sisältäneet laajasti eri tyyppisiä projektijohtajan tehtäviä, jotka ovat kuitenkin
painottuneet vahvasti kampanjoiden sisältösuunnitteluun. Toimeksiannot ovat olleet monipuolisia
mutta kampanjaluonteisia. Toimeksiannot ovat olleet laajuudeltaan ja haastavuudeltaan melko
relevantteja ja jonkin verran hyödyllisiä hankinnan kohteena olevan toimeksiannon johtamisen
kannalta.

NIMI: Kultainen Sherpa 3 Ehdotetulla projektijohtajlla on ilmoitettu yksi kuluttajatuotereferenssi, joka liittyy
brändikonseptin laadintaan ja tuotteen kampanjan toteuttamiseen. Sen tuloksista ei ole
mainintaa, eikä markkinointistrateginen kokemus tule referenssistä riittävästi esiin.

Toimeksiannot eivät ole olleet laajuudeltaan tai haastavuudeltaan riittävän relevantteja hankinnan
kohteena olevan työn johtamisen kannalta.

NIMI : TBWA/Imagian 17 Ehdotetulla projektijohtajalla on paljon kokemusta haastavista IT-alan suuryritysten strategisista
projekteista ja niiden johtamisesta myös kansainvälisellä tasolla. Tosin julkisen sektorin
kokemusta ei ole merkittävästi. Tuloksista on raportoitu niukasti ja vain joidenkin referenssien
osalta. Referenssejä on mainittu viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat olleet laajudeltaan ja haastavuudeltaan relevantteja ja hyödyllisiä hankinnan
kohteena olevan toimeksiannon johtamisen kannalta, työt ovat sisältäneet laajasti
projektijohtamiseen liittyviä haastavia tehtäviä.

NIMI : Kuudes kerros 20 Ehdotetulla projektijohtajalla on huomattavaa kokemusta useilta eri toimialoilta sekä yksityiseltä
että julkiselta sektorilta. Projektit ovat olleet erittäin laajoja ja strategisia. Projektien tavoitteet
ovat olleet haastavia, tulokset ovat olleet hyviä ja ne on raportoitu selkeästi. Saavutetut tulokset
ovat liittyneet mm. brändiuudistusten onnistuneeseen sisäiseen omaksumiseen ja soveltamiseen,
ulkoiseen hyödyntämiseen ja myynnin tavoitteiden saavuttamiseen. Rererenssejä on ilmoitettu
viisi.

Toimeksiannot ovat olleet  laajuudeltaan ja haastavuudeltaan erittäin relevantteja hankinnan
kohteena olevan työn johtamisen kannalta, sillä referenssit ovat sisältäneet kokonaisvaltaisesti
projektijohtamiseen ja strategiseen suunnitteluun liittyviä tehtäviä.



NIMI: Saffron/Owal
Group

16 Ehdotetulla projektijohtajalla on paljon kokemusta markkinointistrategia- ja brändikonseptitöistä
julkisilta toimialoilta Suomessa. Referenssien tuloksien soveltamisesta ei ole raportoitu.
Referenssejä on mainittu viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat olleet  laajuudeltaan ja haastavuudeltaan erittäin relevantteja hankinnan
kohteena olevan työn johtamisen kannalta, sillä referenssit ovat sisältäneet kokonaisvaltaisesti
projektijohtamiseen ja strategiseen suunnitteluun liittyviä tehtäviä.

NIMI: Folk 4 Ehdotetulla projektijohtajalla on kokemusta kampanjaluonteisista projekteista, eikä
markkinointistrateginen kokemus tule referensseistä riittävästi esiin. Referenssiprojekteina on
ilmoitettu yhteensä kaksi julkisen ja kolmannen sektorin kampanjaa, joista toisen tuloksia on
raportoitu mm. huomioarvojen osalta.

Toimeksiannoista eivät ole laajuudeltaan tai haastavuudeltaan riittävän relevantteja hankinnan
kohteena olevan työn johtamisen kannalta.

NIMI: Adsek 4 Ehdotetulla projektijohtajalla on kokemusta julkisen ja kolmannen sektorin toimeksiannoista.
Referenssejä on ilmoitettu kolme, joista yksi ei ole ominaisuuksiltaan pyydetyn referenssin
kaltainen. Yhden referenssin tuloksista on kerrottu ja ne ovat positiivisia mm. tunnettuuden
kasvun osalta.

Toimeksiannot eivät ole laajuudeltaan tai haastavuudeltaan riittävän relevantteja hankinnan
kohteena olevan työn johtamisen kannalta.

NIMI: Pluto
SodaPop/Kokoro&Moi

7 Ehdotetulla projektijohtajalla on paljon kokemusta eri tyyppisistä markkinoinnin
suunnittelutehtävistä, jotka liittyvät osin julkisen sektorin markkinointistrategisiin projekteihin.
Referenssien kuvauksista ei tule selkeästi esille projektijohtajan ja toisaalta muiden projekteihin
osallistuneiden tahojen vastuita ja tuloksia, minkä takia niitä on vaikea arvioida. Referenssejä on
ilmoitettu viisi.

Referenssien kuvauksista ei tule selkeästi esille projektijohtajan ja projektitiimien toimeksiantoihin
liittyvät vastuut ja tulokset, minkä takia niitä on vaikea arvioida. Toimeksiannot ovat laajuudeltaan ja
haastavuudeltaan relevantteja ja hyödyllisiä hankinnan kohteena olevan työn johtamisen kannalta,
koska kokemus liittyy kaupungin markkinointiin kansainvälisesti.



LIITE 4. OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILU
KOHTA  B) markkinointistrategin/plannerin vertailtavat referenssit (1-5 kpl), max 20 pistettä

EHDOKAS Ehdokkaan pisteet
(maksimipisteet 20)

Markkinointistrategia- ja/tai brändikonseptitöiden ja teemojen monipuolisuus, laajuus ja tulokset
yksityisellä, julkisella tai kolmannella sektorilla toimivista asiakkaista/brändeistä

Markkinointistrategia- ja/tai brändikonseptitöiden laajuus ja haastavuus hankinnan kohteena olevan
toimeksiannon onnistumisen kannalta

NIMI: Mirum Agency (ent.
Active Ark JWT)

15 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on paljon kokemusta strategisista markkinoinnin ja
brändikonseptoinnin projekteista monipuolisesti eri aloilta. Kokemus liittyy valtakunnallisen
järjestön, IT-toimialan, median ja julkisen alan töihin. Tuloksista on raportoitu tarkasti ja ne ovat
olleet hyviä. Asiakkaiden tavoitteet liittyen mm. tunnettuuden kasvuun, vuosituloksiin ja
sidosryhmien sitouttamiseen saavutettiin. Vertailtavia referenssejä on ilmoitettu viisi kappaletta.

Toimeksiantojen laajuus ja haastavuus on ollut hankinnan kohteena olevan työn onnistumisen kannalta
relevanttia ja hyödyllistä, koska työt ovat kattaneet markkinoinnin strategisen ja brändikonseptin
suunnittelun laajasti.

NIMI: Ramboll /
Recommended

6 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on jonkin verran kokemusta strategisesta markkinointi - ja
kampanjasuunnittelusta. Toimeksiannot (2 kpl) edustavat julkista sektoria, joista toinen liittyy
alueellisen brändin positointiin ja toinen valtakunnallisen järjestön markkinointikampanjoihin. Töiden
tuloksia ei ole raportoitu selkeästi ja strateginen vastuu jää jonkin verran epäselväksi
tehtäväkuvauksesta.

Toimeksiannot ovat olleen laajuudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn
onnistumisen kannalta vain jonkin verran relevantteja ja hyödyllisiä. Vain toisen referenssityön
brändipositioinnista voidaan katsoa olevan hyötyä kohteena olevan hankinnan onnistumisen kannalta.

NIMI: TWBA/Imagian 20 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on huomattavan laaja kokemus haastavista maa-, alue- ja
kaupunkitason markkinointi- ja brändistrategiatöistä. Työt ovat sisältäneet strategisten analyysien
laatimista, tutkimusvaiheiden suunnittelua ja toteuttamista sekä tulosten analysointia,
toimenpidesuosituksia sekä lopullisten konseptien suunnittelua. Toimeksiantojen tulokset ovat olleet
erittäin merkittäviä ja noteerattu myös kansainvälisesti. Referenssejä on ilmoitettu viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat olleet laajudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn kannalta
erittäin relevantteja ja hyödyllisiä, koska ne liittyvät suoraan hankinnan kohteena olevaan aihepiiriin.

NIMI: Kuudes kerros 19 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on huomattavan laaja kokemus haastavista markkinointi-
ja brändistrategiatöistä. Toimeksiannot liittyvät hyvin monipuolisesti eri sektoreihin, kuten julkisen ja
yksityisen sektorin kansainvälisiin toimijoihin, kaupanalaan ja B2B-alan palveluyritykseen.
Toimeksiantojen tulokset ovat olleet erittäin merkittäviä, ja ne ovat liittyneet mm. asiakasmäärien ja
liikevaihdon kasvutavoitteiden ylittymiseen sekä brändikonseptien onnistuneeseen soveltamiseen
sisäisesti ja ulkoisesti. Referenssejä on ilmoitettu viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat laajuudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn kannalta
erittäin relevantteja ja hyödyllisiä, koska työt ovat sisältäneet laajasti julkisen ja yksityisen sektorin myös
kansainväliseen strategiseen suunnitteluun liittyviä laajoja ja haastavia tehtäviä eri toimialoilta.

NIMI: Adsek 3 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on vain jonkin verran kokemusta brändistrategian
suunnittelusta. Toimialat edustavat julkista ja kolmatta sektoria (järjestö ja liikennelaitos). Toisen
referenssin tuloksista on kerrottu ja ne ovat positiivisia mm. tunnettuuden kasvun osalta.

Toimeksiannot ovat laajuudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn onnistumisen
kannalta vain jonkin verran relevantteja ja hyödyllisiä. Referenssit on kuvailtu hyvin suppeasti.

NIMI: Toinen
PHD/Demos/Open Flower

15 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on paljon kokemusta useista strategisista markkinointi- ja
bränditoimeksiannoista eri sektoreilta.Toimeksiannot liittyvät rakennusalan, kaupungin, media-alan,
säätiön ja ajatushautomon töihin. Tulokset ovat olleet merkittäviä, ja ne liittyvät mm.
medianäkyvyyteen, brändikonseptien soveltamiseen sisäisesti ja ulkoisesti sekä
viestintästrategioiden laatimiseen.
Referenssejä on ilmoitettu viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat olleet laajudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn
onnistumisen kannalta relevantteja ja hyödyllisiä laajuudeltaan ja haastavuudeltaan, koska työt  ovat
kattaneet monipuolisesti eri sektoreita sekä liittyneet laajasti markkinoinnin ja viestinnän suunnitteluun.

NIMI: Saffron/Owal
Group

8 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on kokemusta alueellisten brändikonseptien ja niiden
visuaalisten ilmeiden suunnittelusta (3 kpl). Lisäksi kaksi ilmoitetuista viidestä referenssistä liittyy
julkisen sektorin liikelaitosten toimeksiantoihin. Töiden haastavuutta ja laajuutta on hieman vaikea
arvioida, koska niitä on kuvailtu suppeasti. Brändikonseptit ovat syntyneet työn tuloksena, mutta
niiden soveltamisesta käytäntöön ei ole raportoitu.

Toimeksiannot ovat olleet laajudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn kannalta
relevantteja ja hyödyllisiä, koska työt ovat sisältäneet alueellisia bränditöitä ja markkinointistrategioita.



NIMI: Folk 5 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on paljon kokemusta erityisesti kuluttajatuotteiden
markkinointi- ja brändistrategiakokonaisuuksista sekä markkinointikampanjoiden suunnittelusta
(elintarvikkeet ja valtion yhtiö). Toimeksiannot edustavat jonkin verran eri sektoreita, mutta niiden
sisältöä on kuvailtu erittäin suppeasti. Tuloksista on raportoitu menestymisenä mainosalan
kilpailuissa, mikä ei tuo esille töiden todellisia tuloksia. Referenssejä on ilmoitettu neljä kappaletta.

Toimeksiannot ovat laajudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn kannalta vain
jonkin verran relevantteja ja hyödyllisiä, koska niissä tulee esille kokemus vain kuluttajabrändeistä.
Referenssit on kuvailtu hyvin suppeasti.

NIMI: Kultainen Sherpa 2 Ainoasta kirjatusta referenssistä ilmenee, että henkilöllä on kokemusta strategisesta suunnittelusta ja
kuluttajakampanjoiden pitkäjänteisestä markkinointiviestinnän suunnittelusta kaupan alalla.

Toimeksianto ei ole laajuudeltaan ja haastavuudeltaan kovin relevantti hankinnan kohteena olevan
toimeksiannon kannalta.

NIMI: Pluto
SodaPop/Kokoro&Moi

10 Toimeksiannoista ilmenee, että henkilöllä on paljon kokemusta strategisesta suunnittelusta;
brändihierarkioiden ja -identiteettien suunnittelusta sekä markkinointiviestintäkampanjoiden
suunnittelusta ja johtamisesta. Toimialat liittyvät kolmanteen sektoriin, järjestöihin, yrityssektoriin ja
vähittäiskauppaan. Tuloksista on raportoitu jonkin verran ja ne ovat liittyneet mm. tunnettuuden
lisääntymiseen, asiakasmäärän kasvuun ja kampanjoiden huomioarvoihin. Referenssejä on ilmoitettu
viisi kappaletta.

Toimeksiannot ovat laajudeltaan ja haastavuudeltaan hankinnan kohteena olevan työn onnistumisen
kannalta melko relevanttia ja hyödyllistä. Kokemus on monipuolista, mutta aluebrändien strategisesta
suunnitellusta ei ole kokemusta.



Liite 4. Osallistumishakemusten vertailu
PROJEKTITIIMIN VERTAILU max 10 pistettä

Sarake1 Ehdokkaan pisteet
(maksimipisteet 10)

Osaamisen ja kokemuksen vastaavuus hankinnan kohteena olevassa hankkeessa tarvittaviin
taitoihin

Projektitiimin kokemus aihealueeseen liittyvistä toimeksiannoista

NIMI : Mirum Agency
(ent. Active Ark JWT)

5 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja hyvin. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa hyvin
hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön ja osallistamiseen, markkinoinnin
strategiseen suunnitteluun, brändikonseptointiin ja projektijohtamiseen.

Projektiimin kokemus painottuu järjestöjen sekä kuluttaja- ja B2B-tuotteiden ja palveluiden
markkinointiin. Sen sijaan tiimillä ei ole kokemusta hankinnan kohteena olevasta aihelaueesta eli
kaupunki- tai aluebrändäyksestä.

NIMI: Ramboll /
Recommended

6 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja hyvin. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa hyvin
hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön, aluemarkkinoinnin strategiseen
suunnitteluun ja brändikonseptointiin.

Projektiimin kokemus painottuu julkishallinnon kehittämiseen, aluellisiin kehityshankkeisiin ja
markkinointistrategioiden suunnitteluun. Projektitiimillä katsotaan olevan hyvin kokemusta
aihealueesta eli kaupunki- ja aluebrändäyksestä.

NIMI: TWBA + Imagian 10 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja erinomaisesti. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa
erinomaisesti hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön ja osallistamiseen,
projektijohtamiseen, markkinoinnin strategiseen suunnitteluun, brändikonseptointiin, alue- ja
paikkamarkkinointiin.

Projektiimillä on erittäin laajaa kokemusta maa-, alue- ja kaupunkibrändien ja
markkinointistrategioiden laatimisesta, myös kansainvälisellä tasolla, sekä kuluttaja- ja B2B -
markkinointistrategioiden konseptoinnista. Projektitiimillä katsotaan olevan erinomaista
kokemusta aihealueesta eli kaupunki- ja aluebrändäyksestä.

NIMI: Kuudes kerros 8 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja erittäin hyvin. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa erittäin
hyvin hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön ja osallistamiseen,
projektijohtamiseen, markkinoinnin strategiseen suunnitteluun, brändikonseptointiin ja kaupungin
palveluiden brändäämiseen ja palvelumuotoiluun.

Projektiimillä on erittäin laajaa kokemusta markkinointistrategioiden ja brändikonseptien
laadinnasta (myös kansainvälisellä tasolla), tutkimus- ja osallistamisprojekteista ja
projektijohtamisesta. Tiimillä on monipuolista kokemusta eri toimialoita (kuluttaja- ja B2B-
markkinointi, järjestöt sekä julkinen ja yksityinen sektori). Projektitiimillä katsotaan olevan melko
hyvin kokemusta aihealueesta eli kaupunkibrändäyksestä, erityisesti kaupungin palveluiden osalta.

NIMI: Adsek 1 Projektitiimin aikaisempaa kokemusta on kuvailtu vähän, joten arviointi on hankalaa. Esille
tulleista tiedoista käy ilmi, että projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa hankinnan
kohteessa tarvittavia taitoja suppeasti. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa hankkeessa vaadittuja
taitoja jonkin verran liittyen markkinoinnin strategiseen suunnitteluun ja brändikonseptointiin
sekä tutkimusosaamiseen. Aluemarkkinoinnin osaamisesta ei ole kerrottu.

Projektiimin osaaminen painottuu markkinointikampanjoiden suunnitteluun ja toteutukseen. Sen
sijaan tiimillä ei ole mainittavaa kokemusta hankinnan kohteena olevasta aihealueesta eli
kaupunki- tai aluebrändäyksestä.

NIMI: Toinen
PHD/Demos/Open
Flower

8 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja erittäin hyvin. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa erittäin
hyvin hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön ja osallistamiseen, markkinoinnin
strategiseen suunnitteluun, brändikonseptointiin sekä kaupunkikulttuurin markkinointiin.

Projektiimillä on laajaa kokemusta tutkimus- ja osallistamisprojekteista liittyen kaupunkien ja
kaupunkilaisten ruohonjuuritason toiminnan ideointiin, kaupunkikulttuurin markkinointiin,
markkinointistrategioiden ja brändikonseptien laadintaan sekä maabrändityöhön. Tiimillä on
monipuolista kokemusta eri toimialoilta (kuluttaja- ja B2B-markkinointi, järjestöt sekä julkinen ja
yksityinen sektori, kulttuuri). Projektitiimillä katsotaan olevan hyvin kokemusta aihealueesta eli
kaupunki- ja aluebrändäyksestä

NIMI: Saffron/Owal
Group

10 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja erittäin hyvin. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa erittäin
hyvin hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen tutkimustyöhön ja osallistamiseen,
projektijohtamiseen, markkinoinnin strategiseen suunnitteluun, brändikonseptointiin. Tiimin
osaaminen ja kokemus kattaa erinomaisesti alue-, maa- ja kaupunkimarkkinoinnin strategisen
suunnittelun.

Projektitiimillä on erittäin laajaa kokemusta maa- ja kaupunkibrändien ja
markkinointistrategioiden laatimisesta, erityisesti kansainvälisellä tasolla, sekä kansainvälisten
suuryritysten kuluttaja- ja B2B -markkinointistrategioiden konseptoinnista. Projektitiimillä
katsotaan olevan erinomaista kokemusta aihealueesta eli kaupunki- ja aluebrändäyksestä.

NIMI: Folk 3 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja jonkin verran. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa
hankkeessa vaadittuja taitoja jonkin verran liittyen markkinoinnin strategiseen suunnitteluun ja
brändikonseptointiin. Tutkimusosaamisesta ja eri tahojen osallistamistaidoista ei ole mainintaa.

Projektitiimin kokemus painottuu kuluttaja- ja B2B-tuotteiden sekä kolmannen sektorin
markkinointiin. Sen sijaan tiimillä ei ole mainittavaa kokemusta hankinnan kohteena olevasta
aihelaueesta eli kaupunki- tai aluebrändäyksestä.



NIMI: Kultainen Sherpa 3 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja jonkin verran. Tiimin osaaminen ja kokemus kattaa
hankkeessa vaadittuja taitoja jonkin verran  markkinoinnin strategiseen suunnitteluun,
brändäykseen, aluemarkkinointiin sekä järjestöjen markkinointiin liittyen. Toimeksiannot  ovat
oletettavasti melko laajoja, mutta niiden kuvaukset ovat hyvin suppeita vaikeuttaen niiden
arviointia.   Myös projektiimin osaamista ja kokemusta (kokonaisuutena koskien koko tiimiä)
suhteessa tarvittaviin taitoihin on vaikea arvioida suppeasta kuvauksesta johtuen.

Projektiimillä on jonkin verran kokemusta markkinointistrategioiden ja brändikonseptien
laadinnasta ja projektijohtamisesta. Projektitiimillä katsotaan olevan melko hyvin kokemusta
aihealueesta eli kaupunkibrändäyksestä, erityisesti kaupungin ja kulttuurialan sekä kolmannen
sektorin aiheiden osalta.

NIMI: Pluto 3 Ilmoitettujen tietojen perusteella alustavan projektitiimin jäsenten osaaminen ja kokemus vastaa
hankinnan kohteessa tarvittavia taitoja jonkin verran. Projektitiimin ehdotuksesta puuttuu
referensseissä ilmoitettujen projektijohtajan ja strategin paperit, mutta siinä mainitaan yhden
tiimijäsenen kohdalla päällekkäinen rooli projektijohtajan tehtävien kanssa. Tiimin osaaminen ja
kokemus kattaa jonkin verran hankkeessa vaadittuja taitoja liittyen markkinoinnin strategiseen
suunnitteluun, brändikonseptointiin ja kaupungin palveluiden brändäämiseen.

Projektiimin kokemus painottuu visuaaliseen suunnitteluun, kuluttaja- ja B2B-tuotteiden sekä
kolmannen sektorin markkinointiin. Sen sijaan tiimillä ei ole mainittavaa kokemusta hankinnan
kohteena olevasta aihelaueesta eli kaupunki- tai aluebrändäyksestä. Projektiimillä on hyvin
kokemusta kaupungin palveluiden, brändikonseptien laadinnasta ja muotoilusta myös
kansainvälisellä tasolla.



OSALLISTUMISHAKEMUSTEN VERTAILU - YHTEISPISTEET JA LOPPUTULOS

Ehdokas
Ehdokas vertailtava referenssi
1 (yksityinen sektori)

Ehdokas vertailtava
referenssi 2 (julkinen ja
kolmas sektori)

Projekijohtajan
referenssit

Markkinointistrategin
referenssit

Alustava
projektitiimi YHTEENSÄ

1. Kuudes kerros 25 24 20 19 8 96
2. TBWA  / Imagian 0 25 17 20 10 72
3. Mirum Agency (ent. Active Ark
JWT) 20 12 16 15 5 68
4. ToinenPHD/Demos/Open
Flower 5 18 10 15 8 56
5. OwalGroup/Saffron 10 4 16 8 10 48
6. Ramboll / Recommended 15 2 14 6 6 43
7. Pluto/Kokoroi&Moi 12 10 7 10 3 42
8. Kultainen Sherpa 9 7 3 2 3 24
9. FOLK 5 4 4 5 3 21
10. Adsek 3 0 4 3 1 11


