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8 §
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintopäällikön tehtävän 
täyttäminen

HEL 2017-002004 T 01 01 01 01

Päätös

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja päättää ottaa hallintopäälli-
kön työsuhteiseen tehtävään sotatieteiden maisteri Marko Enbergin 
1.6.2017 alkaen 6100,00 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan mää-
räytyvin palkkaeduin.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Hallintosäännön 14 luvun 1 §:n mukaan toimialajohtaja ottaa palveluk-
seen toimialan viranhaltijat ja työntekijät.

Tehtävän täyttömenettely

Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi sekä kunnallisesta viranhaltija-
laista (jäljempänä viranhaltijalaki) ja työsopimuslaista ilmenevin perus-
tein hallintopäällikön tehtävä on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta. Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.
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Työsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaan kaupungilla on velvollisuus tarjo-
ta työntekijälle muuta työtä silloin, kun työntekijän työtehtävät vähenty-
vät sekä olennaisesti että pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen 
johdosta. Työsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaan työsopimusta ei voida 
irtisanoa, jos työntekijä on sijoitettavista tai koulutettavissa toisiin tehtä-
viin 4 §:n mukaisesti. 

Koska johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta useamman johtavan vi-
ranhaltijan virka, samoin kuin virastojen hallintopäälliköiden ja vastaa-
vat tehtävät tulevat lakkaamaan, on ollut perusteltua selvittää ilmoittau-
tumismenettelyssä nykyisten viranhaltijoiden ja työntekijöiden haluk-
kuus avoinna olevaan tehtävään. Sisäinen ilmoittautumismenettely on 
kohdennettu niille henkilöille, joiden virka tai työsuhteinen tehtävä lak-
kautetaan, ja jotka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoi-
sissa viroissa tai työsuhteisissa tehtävissä.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 30.1.–10.2.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 10.2.2017 klo 
16.00.

Hallintopäällikön tehtävän kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkea-
koulututkinto.

Valintaprosessi

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintopäällikön tehtävään il-
moittautui ilmoittautumisajan kuluessa kahdeksan henkilöä. Liitteenä 1 
on yhteenveto ilmoittautuneista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin viisi henkilöä: Enberg 
Marko, Malmivirta Tarja, Salmela Mikko, Sarvanto-Hohtari Susanna ja 
Takanen Kati. 

Hakijoita haastateltiin 15.2.2017. Hakijoita Malmivirta, Sarvanto-Hohtari 
ja Takanen haastattelivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja 
Liisa Pohjolainen, varhaiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas ja henki-
löstöjohtaja Marju Pohjaniemi. Hakijoita Enberg ja Salmela haastatteli-
vat kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja Liisa Pohjolainen, var-
haiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas ja vastaava henkilöstösuunnitte-
lija Kirsti Tanttu.  

Hakija Marko Enberg on suorittanut sotatieteiden maisterin tutkinnon 
Maanpuolustuskorkeakoulussa vuonna 2005 pääaineena tekniikka. 
Hän on toiminut vuodesta 2014 lähtien suomenkielisessä työväenopis-
tossa osastopäällikön tehtävässä, joka lakkautetaan 31.5.2017. 
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Hakija Tarja Malmivirta on suorittanut oikeustieteen kandidaatin tutkin-
non Helsingin yliopistossa vuonna 1990 pääaineena varallisuusoikeus. 
Hän on toiminut vuodesta 2005 lähtien opetusvirastossa henkilöstö-
päällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Mikko Salmela on suorittanut oikeustieteen maisterin tutkinnon 
Lapin  yliopistossa vuonna 2002 pääaineena hallinto-oikeus. Hän on 
toiminut vuodesta 2012 lähtien rakennusvalvontavirastossa hallinto-
päällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Susanna Sarvanto-Hohtari on suorittanut oikeustieteen kandi-
daatin tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1989 pääaineena riko-
soikeus. Hän on toiminut vuodesta 2014 lähtien Helsingin ympäristö-
keskuksessa hallintopäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Kati Takanen on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Jyväskylän yliopistossa vuonna 2000 pääaineena kasvatustiede. Hän 
on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatusvirastossa hallinto-
päällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintopäällikkö johtaa toimialan 
hallintopalveluja ja vastaa palvelujen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden 
saavuttamisesta. Hallintopalveluissa tuotetaan päätöksenteon tukeen 
liittyviä palveluja, laki- ja lautakuntapalveluja, arkistopalveluja sekä var-
haiskasvatuksen, koulujen, oppilaitosten sekä hallinnon toimistopalve-
luja. Hallintopalvelu vastaa toimialan säädösten seurannasta sekä huo-
lehtii niiden täytäntöönpanosta, tiedottamisesta ja ohjeistuksesta. 

Hallintopäällikkö osallistuu toimialan strategiatyöhön ja vastaa osaltaan 
strategian toteutumisesta. Hallintopäällikkö kehittää, suunnittelee ja val-
voo johtamansa hallintopalvelujen kokonaisuuden toimintaa ja vastaa 
hallintopalvelujen toiminnasta ja taloudesta. 

Tehtävän hoitaminen edellyttää kokemusta johtamis- ja hallintotehtävis-
sä sekä riittävää toimialan tuntemusta. Ilmoituksessa luettiin eduksi hy-
vät vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot, asiakaslähtöisyys sekä uudistu-
mis- ja kehittämismyönteisyys. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialan hallintopäällikön tehtävään Marko Enbergiä.  

Marko Enbergin valintaa hallintopäällikön tehtävään puoltaa hänen mo-
nipuolinen johtamis- ja esimieskokemuksensa erilaisista organisaatiois-
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ta, niin hallinto- ja tukipalveluiden, talouden kuin monialaisen toiminnan 
johtamisessa. Hänellä on johtajana näyttöä toiminnan kehittämisestä ja 
muutoksen järjestelmällisestä ja sitoutuneesta läpiviemisestä. Hänen 
vahvuuksinaan ovat hallinnon kokonaisuuden hyvä hahmottamiskyky 
sekä strategialähtöinen ja ratkaisukeskeinen johtamisote, mikä luo par-
haat edellytykset kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallinto- ja tuki-
palvelujen hallintopalvelujen johtamiseen ja kehittämiseen. Hänen etu-
naan on myös toimialan tuntemus.

Lisätiedot
Liisa Pohjolainen, toimialajohtaja, puhelin: 310 86200

liisa.pohjolainen(a)hel.fi
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