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Tilauksesta maksuun -hankkeen johtoryhman asettaminen
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Paatos

Paatoksen perustelut

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita 27.3.2013
asetetun tydryhman tyon valmistuneeksi ja todeta sen tuloksena
muodostetun suunnitelman vaiheittaisesta etenemisesta, jonka
ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan kaupungin tilaukset yhteen
kokoava tilausrekisteri ja myohemmissa vaiheissa toteutetaan erillisina
kokonaisuuksina tilausjarjestelma, ostolaskujen kasittely seka
varastonhallinta.

Lisaksi kaupunginjohtaja paatti asettaa jatkotyostoa varten Tilauksesta
maksuun -hankkeen johtoryhman seuraavasti:

Tyoryhman nimi on Tilauksesta maksuun -hankkeen johtoryhma.

Tyoryhman tehtava on Tilauksesta maksuun -hankkeen johtaminen
siten, ettd hankkeessa toteutetaan kaupungin tilaukset kokoava
rekisteri, kaupunkiyhteiset tilaus- ja ostolaskujen kasittelyjarjestelmat
seka kaupunkiyhteinen varastonhallinnan jarjestelma.

Tyoryhmaan valitut jasenet ovat:

rahoitusjohtaja Tuula Saxholm kaupunginkansliasta, puheenjohtaja
ict-kehityspaallikkd Kari Miskala kaupunginkansliasta
hankintajohtaja Jorma Lamminmaki hankintakeskuksesta
toimitusjohtaja Tuija Kuivalainen taloushallintopalvelusta

Lisaksi tyoryhman tyoskentelyyn osallistuu tietojarjestelmahankintaa
koskevan paatoksenteon ja sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
tietojarjestelmatoimittajan edustaja silloin, kun kasitellaan
tietojarjestelmatoteutukseen liittyvia asioita.

Tyoryhma voi kuulla tarvittaessa asiantuntijoita.

Tyoryhman sihteeriksi nimetaan projektipaallikkd Sami Rantanen
kaupunginkansliasta.

Tyoryhman tulee saada tyonsa valmiiksi 31.12.2017 mennessa.

Tyoryhman toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.
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Kaupunginjohtaja nimesi johtajistokasittelyssa 27.3.2013 tyoryhman
Hankinnasta maksuun -hankkeen esiselvitysvaiheelle. Tyoryhman
toimikausi oli 31.12.2013 saakka. Esiselvityksen laajuuteen oli
maaritelty kaikki virastot ja liikelaitokset pois lukien Helsingin Energia.
Prosessirajauksena esiselvityksessa tarkasteltiin kilpailutus-, sopimus-,
tilaus-, maksu- ja varastoprosesseja.

Hankkeen kaynnistamisen keskeisena syyna on nykyisten kaupungin
yhteisten tietojarjestelmaratkaisujen (Kosti ja BIP) sopimuskausien
paattyminen, josta syysta on tehtava uudelleenkilpailutus. Tassa
yhteydessa tavoitellaan kuitenkin nykyista laajempaa kaupunkiyhteista
ratkaisua, koska erityisesti taloudellisesti merkittavat rakentamisen ja
kunnossapidon hankinnat ovat nykytilassa kaupungin yhteisten
ratkaisujen ulkopuolella.

Hankkeen kokonaistavoitteena on tilauksesta maksuun -prosessin
jarjestaminen kaupunkiyhteisella tavalla. Keskeisin hyoty hankkeen
toteuttamisesta on mahdollistaa kaikki kaupungin hankinnat kattava
raportointi. Hyotyna tavoitellaan myos ennustettavuuden lisaantymista
ja ostolaskujen kasittelyyn kaytetyn ajan vahentamista. Lisaksi
hankkeen toteuttaminen edistaa kaupunkitason riskienhallintaa.

Tydéryhman tyon tuloksena on valmistunut nykytilan selvitys (22.8.2013)
ja tavoitetilan kuvaus (21.1.2014).

Esiselvitys kaynnistettiin nykytilan kartoittamisella, joka toteutettiin
ryhmahaastatteluilla kaikissa virastoissa ja liikelaitoksissa. Nykytilan
selvityksen perusteella tydryhma rajasi hankkeen ulkopuolelle
kilpailutus- ja sopimusprosessit johtuen kaynnissa olevasta
Sopimushallinta -hankkeesta. Samassa yhteydessa hankkeen nimi
muutettu kohdealuetta paremmin kuvaavaksi Tilauksesta maksuun -
hankkeeksi.

Nykytilan selvityksen perusteella tilausprosessi on nykyista
kaupunkiyhteista ratkaisua kayttavilla virastoilla ja liikelaitoksilla
yhdenmukainen, mutta muiden osalta toimintatavat vaihtelevat
merkittavasti. Maksuprosessin osalta tilanne on yhdenmukaisempi,
mutta myos siihen sisaltyy yksittaisia poikkeuksia. Varastonhallinnan
osalta nykytila on hyvin vaihteleva vaikkakin varastoja on harvoilla
virastoilla ja liikelaitoksilla.

Nykytilan selvityksen pohjalta muodostettiin yhdessa virastojen ja
liikelaitosten kanssa tavoitetilan prosessimallit. Nama mallit perustuvat
viiteen tilauslajiin, joiden mukaisesti prosessi vaihtelee. Naita
prosesseja testattiin markkinaselvityksella (tietopyyntd), jonka tulosten
perusteella muodostettiin kehittamisvaihtoehdot.
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Kaikkiin kehittamisvaihtoehtoihin sisaltyy eri tietojarjestelmissa tehtyjen
tilausten kokoaminen yhteen rekisteriin, jonka tietojen perusteella
voidaan toteuttaa ostolaskujen tasmaaminen seka kaupunkiyhteinen
hankintojen raportointi. Markkinaselvityksen tulosten seka kaupungin
nykyisen tietojarjestelmaarkkitehtuurin perusteella tama tilausrekisteri
on kustannustehokkainta toteuttaa nykyisen laskentajarjestelman
(Laske) laajennuksena.

Tilausrekisterin lisaksi kehittamisvaihtoehdoissa kasiteltiin tilaamisen ja
ostolaskujen kasittelyn tietojarjestelmia. Naiden osalta tunnistettiin
rinnakkaisia toteutusvaihtoehtoja. Naita vaihtoehtoja selvennetaan
hankkeessa muodostamalla tarkemmat vaatimukset. Taman jalkeen
voidaan tehda linjauksia valittavista ratkaisuvaihtoehdoista. Osana
kaikkia kehittamisvaihtoehtoja tarkasteltiin myds yhteista
varastonhallinnan ratkaisua.

Alustavan hankesuunnitelman mukaisesti hanketta lahdetaan
toteuttamaan osakokonaisuuksina siten, ettd kunkin osakokonaisuuden
osalta maaritellaan tavoiteltava ratkaisu tarkemmin, jonka perusteella
toteutetaan mahdolliset tietojarjestelmahankinnat. Osakokonaisuuksina
toteuttaminen pienentaa merkittavasti hankekokonaisuuteen sisaltyvia
riskeja. Kukin osakokonaisuus kasitellaan kaupunginhallituksen
tietotekniikkajaostossa ennen hankintavaiheeseen siirtymista.

Osakokonaisuuksina hankkeessa otetaan kayttoon kaupungin kaikki
tilaukset yhteen kokoava tilausrekisteri, kaupunkiyhteiset tilaus- ja
ostolaskujen kasittelyn jarjestelmat seka varastonhallinnan jarjestelma.

Lisatiedot

Sami Rantanen, projektipaallikkd, puhelin: 310 25235

sami.rantanen(a)hel.fi
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