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26 §

Virastojen, liikelaitosten ja niiden paallikoiden tulospalkkiot

vuodelle 2014

HEL 2014-001550 T 01 02 03 01

Paatos

Paatoksen perustelut

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita liitteen mukaiset
vuoden 2014 virastojen ja liikelaitosten seka niiden paallikdiden
tulospalkkiojarjestelmat tiedoksi.

Virastoissa ja liikelaitoksissa kaytettavat tulospalkkiojarjestelmat
perustuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyvaksymiin
tulospalkkioperiaatteisiin.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki tulospalkkiojarjestelmat
kasitellddn kaupunginjohtajistossa ennen virastojen ja liikelaitosten
paallikdiden kayttoonottopaatoksia. Vastaavasti paatoksen tekee ao.
kaupunginjohtaja virastopaallikdiden tulospalkkiojarjestelmien osalta.
Tulospalkkiojarjestelmat on kayty lapi kaupunginkanslian
henkilostdosaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyona.
Kasittelyssa on kiinnitetty huomiota siihen, etta esilla olevat
tulospalkkiojarjestelmat ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden
mukaisia jarjestelman rakenteen ja saantojen, tulostekijoiden
monipuolisuuden ja tasapainoisuuden, jarjestelman soveltamisalan ja
rahoituksen kannalta.

Vuoden 2014 tulospalkkiojarjestelmien valmistelussa on painotettu sita,
etta tulospalkkiojarjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia.
Samoin on kiinnitetty huomiota siihen, etta talousarvion sitovat
toiminnalliset tavoitteet otetaan tulospalkkiojarjestelmissa
mahdollisuuksien mukaan huomioon. Vuonna 2014 tulee lisaksi
painottaa tuottavuuden parantamiseen ja tydhyvinvointiin tahtaavia
toimenpiteita ja tavoitteita seka uusien toimintatapojen ja prosessien
kehittamista.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojarjestelmaa soveltavan
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtavana on valita
tarkoituksenmukaiset tulostekijat ja asettaa niille realistiset ja riittavan
haasteelliset tavoitetasot.

Kasiteltavana ovat liitteen mukaiset tulospalkkiojarjestelmat. Virastojen
ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojarjestelmien tiivistelmat on
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toimitettu etukateen johtajiston kayttoon. Esitettyjen
tulospalkkiojarjestelmien piirissa on noin 35 912 henkil6a 26 virastossa
tai liikelaitoksessa.

Esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat ovat tulospalkkioperiaatteiden
mukaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijoissa
huomioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Kaytettavissa olevien tietojen
perusteella tavoiteasettelua voidaan pitaa riittavan haasteellisena.
Tulospalkkiojarjestelmat voidaan ottaa esitetyssa muodossa kayttoon
vuonna 2014.

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden vuoden 2014 tulospalkkiojarjestelmat

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden tulospalkkiojarjestelmat
perustuvat kaupunginjohtajan 13.11.2013 (100 §) hyvaksymiin
tulospalkkioperiaatteisiin. Lisaksi kaupunginjohtaja on paattanyt
johtajistokasittelyssa 13.11.2013 (101 §) tulospalkkiojarjestelmiin
vuosiksi 2014 ja 2015 otettavista toimialarajat ylittavista prosesseista.
Prosessien tavoitteiden asettamisessa korostuu johtamisnakokulma,
joten valittujen prosessien tavoitteet on asetettu virastojen paallikdiden
tulospalkkiojarjestelmiin.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on paattanyt viraston tai liikelaitoksen
paallikon henkildkohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2014. Naiden
henkildkohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensa 30%, jolloin 70%
tulospalkkiosta maaraytyy koko viraston tai liikelaitoksen
tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Seuraavat kaupunginjohtajan hyvaksymat (13.11.2013, § 101) yli
hallintokuntien menevat prosessit ovat mukana osallistuvien virastojen
ja liikelaitosten paallikoiden tulospalkkioesityksissa:

- Lilkkennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi (Kj)
vastuuvirastona kaupunginkanslia ja osallistuvina virastoina Helsingin
Satama, kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistdvirasto, likennelaitos ja
rakennusvirasto.

- Hankintojen tehostaminen (Ryj) vastuuvirastona hankintakeskus ja
osallistuvina virastoina kaupunginkanslia, rakennusvirasto,
rakentamispalvelu, liikkuntavirasto, tyoterveyskeskus ja sosiaali- ja
terveysvirasto.

- Asuntotuotantoprosessi (Kaj) vastuuvirastona
Kiinteistovirasto/kaupunkisuunnitteluvirasto ja osallistuvina virastoina
kaupunginkanslia, asuntotuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto, ja
kiinteistovirasto.
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- Lasten ja nuorten terveyden edistaminen (Stj) vastuuvirastona
sosiaali- ja terveysvirasto ja osallistuvina virastoina
varhaiskasvatusvirasto, opetusvirasto, likkuntavirasto,
nuorisoasiainkeskus ja Palmia (ei tulospalkkiojarjestelman piirissa).

- Peruskoulun paattaneiden ohjaus ja toisen asteen koulutuksen
tehostaminen (Sj) vastuuvirastona opetusvirasto ja osallistuvina
virastoina kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja
nuorisoasiainkeskus.

Tassa johtajistokasittelyssa ovat mukana 24 paallikon
tulospalkkiojarjestelmat.

Lisatiedot
Heli Friman, tydmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64995
heli.friman(a)hel.fi
Asta Enroos, yksikdn paallikkd, tydnantajapolitiikka, puhelin: 310 36420
asta.enroos(a)hel fi
Liitteet

1 Virastojen ja liikelaitosten seka paallikdiden tulospalkkiojarjestelmat
vuonna 2014.pdf

Tiedoksi; Muutoksenhaku: Muutoksenhakukielto, valmistelu

Ao. virastot ja liikelaitokset
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