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26 §
Virastojen, liikelaitosten ja niiden päälliköiden tulospalkkiot 
vuodelle 2014

HEL 2014-001550 T 01 02 03 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä liitteen mukaiset 
vuoden 2014 virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmät tiedoksi.

Päätöksen perustelut

Virastoissa ja liikelaitoksissa käytettävät tulospalkkiojärjestelmät 
perustuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyväksymiin 
tulospalkkioperiaatteisiin. 

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki tulospalkkiojärjestelmät 
käsitellään kaupunginjohtajistossa ennen virastojen ja liikelaitosten 
päälliköiden käyttöönottopäätöksiä. Vastaavasti päätöksen tekee ao. 
kaupunginjohtaja virastopäälliköiden tulospalkkiojärjestelmien osalta. 
Tulospalkkiojärjestelmät on käyty läpi kaupunginkanslian 
henkilöstöosaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyönä. 
Käsittelyssä on kiinnitetty huomiota siihen, että esillä olevat 
tulospalkkiojärjestelmät ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden 
mukaisia järjestelmän rakenteen ja sääntöjen, tulostekijöiden 
monipuolisuuden ja tasapainoisuuden, järjestelmän soveltamisalan ja 
rahoituksen kannalta.

Vuoden 2014 tulospalkkiojärjestelmien valmistelussa on painotettu sitä, 
että tulospalkkiojärjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja 
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia. 
Samoin on kiinnitetty huomiota siihen, että talousarvion sitovat 
toiminnalliset tavoitteet otetaan tulospalkkiojärjestelmissä 
mahdollisuuksien mukaan huomioon. Vuonna 2014 tulee lisäksi 
painottaa tuottavuuden parantamiseen ja työhyvinvointiin tähtääviä 
toimenpiteitä ja tavoitteita sekä uusien toimintatapojen ja prosessien 
kehittämistä.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojärjestelmää soveltavan 
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtävänä on valita 
tarkoituksenmukaiset tulostekijät ja asettaa niille realistiset ja riittävän 
haasteelliset tavoitetasot.  

Käsiteltävänä ovat liitteen mukaiset tulospalkkiojärjestelmät. Virastojen 
ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojärjestelmien tiivistelmät on 
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toimitettu etukäteen johtajiston käyttöön. Esitettyjen 
tulospalkkiojärjestelmien piirissä on noin 35 912 henkilöä 26 virastossa 
tai liikelaitoksessa.

Esillä olevat tulospalkkiojärjestelmät ovat tulospalkkioperiaatteiden 
mukaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijöissä 
huomioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Käytettävissä olevien tietojen 
perusteella tavoiteasettelua voidaan pitää riittävän haasteellisena. 
Tulospalkkiojärjestelmät voidaan ottaa esitetyssä muodossa käyttöön 
vuonna 2014.

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden vuoden 2014 tulospalkkiojärjestelmät

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmät 
perustuvat kaupunginjohtajan 13.11.2013 (100 §) hyväksymiin 
tulospalkkioperiaatteisiin. Lisäksi kaupunginjohtaja on päättänyt 
johtajistokäsittelyssä 13.11.2013 (101 §) tulospalkkiojärjestelmiin 
vuosiksi 2014 ja 2015 otettavista toimialarajat ylittävistä prosesseista. 
Prosessien tavoitteiden asettamisessa korostuu johtamisnäkökulma, 
joten valittujen prosessien tavoitteet on asetettu virastojen päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmiin.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on päättänyt viraston tai liikelaitoksen 
päällikön henkilökohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2014. Näiden 
henkilökohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensä 30%, jolloin 70% 
tulospalkkiosta määräytyy koko viraston tai liikelaitoksen 
tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Seuraavat kaupunginjohtajan hyväksymät (13.11.2013, § 101) yli 
hallintokuntien menevät prosessit ovat mukana osallistuvien virastojen 
ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkioesityksissä:

- Liikennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi (Kj) 
vastuuvirastona kaupunginkanslia ja osallistuvina virastoina Helsingin 
Satama, kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistövirasto, liikennelaitos ja 
rakennusvirasto.

- Hankintojen tehostaminen (Ryj) vastuuvirastona hankintakeskus ja 
osallistuvina virastoina kaupunginkanslia, rakennusvirasto, 
rakentamispalvelu, liikuntavirasto, työterveyskeskus ja sosiaali- ja 
terveysvirasto.

- Asuntotuotantoprosessi (Kaj) vastuuvirastona 
kiinteistövirasto/kaupunkisuunnitteluvirasto ja osallistuvina virastoina 
kaupunginkanslia, asuntotuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto, ja 
kiinteistövirasto.
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- Lasten ja nuorten terveyden edistäminen (Stj) vastuuvirastona 
sosiaali- ja terveysvirasto ja osallistuvina virastoina 
varhaiskasvatusvirasto, opetusvirasto, liikuntavirasto, 
nuorisoasiainkeskus ja Palmia (ei tulospalkkiojärjestelmän piirissä).

- Peruskoulun päättäneiden ohjaus ja toisen asteen koulutuksen 
tehostaminen (Sj) vastuuvirastona opetusvirasto ja osallistuvina 
virastoina kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja 
nuorisoasiainkeskus.

Tässä johtajistokäsittelyssä ovat mukana 24 päällikön 
tulospalkkiojärjestelmät.

Lisätiedot
Heli Friman, työmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64995

heli.friman(a)hel.fi
Asta Enroos, yksikön päällikkö, työnantajapolitiikka, puhelin: 310 36420

asta.enroos(a)hel.fi

Liitteet

1 Virastojen ja liikelaitosten sekä päälliköiden tulospalkkiojärjestelmät 
vuonna 2014.pdf

Tiedoksi; Muutoksenhaku: Muutoksenhakukielto, valmistelu

Ao. virastot ja liikelaitokset
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Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Tapio Korhonen
kansliapäällikkö

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 14.03.2014.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 26 §

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 


