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36 §
Rakennusviraston toimintayksiköiden vuoden 2013 
tulospalkkioiden maksaminen 

HEL 2013-016473 T 01 02 03 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä esitetyin erityisperustein, 
että rakennusvirastossa voidaan maksaa tulospalkkioita vuodelta 2013.

Päätöksen perustelut

Rakennusvirasto pyytää lupaa saada maksaa henkilöstölleen 
tulospalkkioita vaikka virasto on joutunut anomaan vuoden 2013 
määrärahoihinsa ylitysoikeutta.

Kaupunginjohtaja on hyväksynyt johtajistokäsittelyssä 7.11.2012 (89 §) 
kaupungin tulospalkkioperiaatteet, joiden perusteella tulospalkkiot 
maksetaan ja rahoitetaan. Periaatteiden mukaan järjestelmä on 
omarahoitteinen eli viraston kaupunginvaltuustossa käsiteltävään 
talousarvioon ei varata erillistä määrärahaa tulospalkkioita varten. 
Viraston tulosbudjettia laadittaessa varataan järjestelmän mukaisten 
tulospalkkioiden ja niistä aiheutuvien henkilösivukulujen maksamiseen 
summa, jonka suuruus on enintään 5 % toteutuneesta säännöllisen 
työajan palkkasummasta.

Kaupunginhallituksen 17.12.2012 hyväksymissä vuoden 2013 
talousarvion noudattamisohjeissa todetaan lisäksi, että mikäli 
hallintokunta ylittää sitovan talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida 
maksaa, ellei ylitystarve johdu erityisistä hallintokunnasta 
riippumattomista hyväksyttävistä syistä.

Rakennusviraston koko henkilöstö on mukana 
tulospalkkiojärjestelmässä. Rakennusvirastolle on myönnetty 29.1.2014 
yhteensä 3,6 milj. euron ylitysoikeuden katu- ja viheralueiden ylläpidon 
sekä yleishallinnon kohdalle alkuvuoden 2013 runsaslumisen ja pitkään 
jatkuneen talven vuoksi. Tulospalkkioiden maksamiseen liittyvä pyyntö 
koskee neljää osastoa: hallinto-, palvelu-, arkkitehtuuri- sekä katu- ja 
puisto-osasto. Nettobudjetissa toimiva rakennuttaja-tulosyksikkö voi 
maksaa ja rahoittaa omat tulospalkkionsa järjestelmän periaatteiden 
mukaisesti, sillä osaston toimintakate ylittyy. Rakennusviraston vuoden 
2013 tulospalkkiosumma on 550 000 euroa, joka tekee sivukuluineen 
731 445 euroa.

Rakennusviraston bruttoyksiköitä koskevaa ylitystä joudutaan 
arvioimaan tässä tilanteessa siitä näkökulmasta, onko kyseessä 
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sellainen hyväksyttävä hallintokunnasta riippumaton syy, jonka 
toteutumatta jääminen olisi mahdollistanut palkkioiden maksamisen.

Lähtökohtaisesti tulospalkkiojärjestelmä on omarahoitteinen eikä 
palkkioiden maksamiseen sinänsä voida myöntää ylitysoikeutta. 
Järjestelmän luonteeseen liittyy aina rahoitusriski, sillä palkkioiden 
maksaminen edellyttää, että tulosvuosi on toteutunut ennakoidusti ja 
rahoitusehdot ovat toteutuneet periaatteiden mukaisesti. Koska 
palkkioihin ei ole käytettävissä ylimääräistä rahaa, ovat hallintokunnat 
omaa toimintaa tehostamalla voineet maksaa henkilöstölleen 
tulospalkkioita. Järjestelmän keskeinen tavoite onkin tukea johtamista 
strategisten päämäärien ja tavoitteiden toteutumisessa sekä saada 
aikaan tuloksia. Järjestelmän tulisi motivoida ja kannustaa osaltaan 
koko henkilöstöä tulokselliseen toimintaan ja kehittämistyöhön. Koska 
rakennusviraston budjetit tehdään normaaliolosuhteiden perusteella, on 
perusteltua, että tulospalkkiot maksetaan. Määrärahojen ylitys on 
johtunut hyväksyttävistä syistä, joten tulospalkkiot voidaan maksaa 
vuodelta 2013.
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