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VIRASTOJEN JA LIIKELAITOSTEN PAALLIKOIDEN TULOSPALKKIOJARJESTELMA

1 Tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluminen

Virastojen ja liikelaitosten paallikot (virastopaallikét) kuuluvat tulospalk-
kiojarjestelman piiriin, kun viraston tai liikelaitoksen koko henkilokunta
on sen piirissa. Padsaanndén mukaan tulospalkkiota voi saada virasto-
paallikko, jolle on maaritelty tAméan jarjestelman mukaisesti henkilékoh-
taiset tulostavoitteet, ja joka on toiminut tehtavassaan koko tulospalk-
kiovuoden, ellei kaupunginjohtaja tai apulaiskaupunginjohtaja toimi-
alansa virastopaallikon osalta toisin paata.

Tulospalkkion saamisen edellytyksena on, etta virastopaallikkd on kau-
pungin palveluksessa tulospalkkioiden maksamisajankohtana.

Elakkeelle jaava virastopaallikkd saa ko. vuoden tulospalkkion tydsséa-
olon suhteessa eiké hanelta edellyteta palveluksessa oloa palkkioiden
maksatusajankohtajana.

Tulospalkkio maksetaan kerran vuodessa erillispalkkiona, joka ei kuulu
varsinaiseen palkkaan.

2 Virastopaallikéiden tulostavoitteiden asettaminen

Virastopaallikéiden tulospalkkio muodostuu virasto-/liikelaitososuudesta
(enintddn 70 %) ja henkilokohtaisesta osuudesta (enintaan 30 %). Jar-
jestelman painotus on koko viraston tai liikelaitoksen tulosten saavut-
tamisessa, milla halutaan korostaa johtamisen merkitysté tuloksellisen
toiminnan kannalta.

Virastopaallikon henkilokohtainen osa sisaltaa ao. toimialan kaupungin-
johtajan kanssa sovittuja tulostavoitteita. Tulostavoitteiksi nostetaan
asioita, joiden toteutumisessa virastopaallikolla on erityisen tarked rooli.

Henkil6kohtaiset tavoitteet on syyta sopia ao. toimialan kaupunginjoh-
tajan ja virastopaallikon kesken samassa yhteydessa, kun kasitelladn
viraston tai liikelaitoksen tulospalkkiojarjestelman painopisteita.

Tulostavoitteiksi maaritelladan mitattavissa olevia, konkreettisia tavoittei-
ta. Tulostavoitteiden asettamisessa tulee kiinnittd& huomiota myaés joh-
tamisen onnistumiseen kokonaisuudessaan.
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Tulostavoitteita voidaan sopia alla oleville tulosalueille ottaen huomioon
kaupungin strategiaohjelmassa ja talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteuttaminen samoin kuin muut virastopaallikdn erityisvastuulla
olevat hankkeet. Tavoitteita ei ole valttamatonta asettaa samanaikai-
sesti kaikille tulosalueille, vaan ensisijaisesti sellaisille, joita halutaan
ko. vuonna erityisesti painottaa.

Asiakas — toiminnan tuloksen ja vaikuttavuuden nakokulma
¢ toimintaedellytysten luominen laadukkaalle asiakasty6lle
e sidosryhmatyon edistaminen asiakasvaikuttavuuden tukemiseksi
e vaikuttaminen suhteessa valtiovaltaan kaupungin toimintaedelly-
tysten parantamiseksi

Talous — resurssien hallinnan ja priorisoinnin nakoékulma
e tuottavuuden parantaminen
e resurssien hallinta ja suuntaaminen strategioiden mukaisesti

Prosessit ja rakenteet — organisaation rakenteen ja toimintaprosessien
nakokulma
e toimialarajat ylittavien prosessien johtamisen toteuttaminen
e 0man organisaation johtamisjarjestelméan kehittaminen, toteut-
taminen ja jatkuva parantaminen
e seutu- ja PKS-yhteisty®

Osaaminen ja henkildstd — tydyhteison ja henkilostén nakokulma

¢ johtamisosaamisen kehittdminen ja onnistuminen henkiléston
motivoinnissa.

3 Tavoitteiden kirjaaminen ja toimittaminen kaupunginkansliaan

Ao. toimialan kaupunginjohtajan ja virastopaallikon sopimat tulostavoit-
teet kirjataan tulospalkkiolomakkeelle, joka on saatavissa Helmi-intran
lomakevalikosta. Toimialan kaupunginjohtaja vahvistaa virastopaalliktn
henkilokohtaiset tulostavoitteet allekirjoittamalla lomakkeen. Vuosilinja-
uksista, painotuksista ja aikataulusta annetaan vuosittain valmistelua
koskeva ohjekirje.

4 Tulospalkkion maksatuksesta paattaminen ja palkkion suuruus
Tulospalkkiovuoden tulostavoitteiden toteutumisen arvioi ao. toimialan
kaupunginjohtaja ja tekee paatdksen tulospalkkion maksamisesta vii-

meistaan maaliskuussa.

Virasto-osuus maaraytyy viraston tai liikelaitoksen tulospalkkiojarjes-
telman tulostekijoiden toteutumisen perusteella. Jos tulostekijéiden to-
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teutuminen vaihtelee viraston tai likelaitoksen eri yksikdissa, yhteinen
tulospalkkioprosentti lasketaan yksikéiden henkiléstoméaarien suhtees-
sa painottaen.

Taysimaarainen virasto-/liikelaitososuus 70 % voi tulla maksettavaksi
vain, jos koko viraston tai liikelaitoksen tulospalkkiojarjestelman kaikki
tulostekijat ovat toteutuneet taysimaaraisina. Asetettujen tavoitteiden

toteutumisen liséksi tulospalkkion maksaminen edellyttaa palkkioiden
rahoitusehdon toteutumista.

Virastopaallikon tulospalkkio maaraytyy edella mainitun laskutavan
mukaisesti maksukuukauden kokonaispalkasta. Taysimaarainen palk-
kio on enintaéan maksukuukauden kokonaispalkan suuruinen.

Jos rahoitusvaran puuttuminen on pienentanyt henkilokunnan tulos-
palkkioita, virastopaallikon tulospalkkio pienenee samassa suhteessa.
Jos henkilékunnan tulospalkkioita ei voida maksaa rahoituksen puut-
tumisen takia, virastopaallikdllekéan ei makseta tulospalkkiota.

Tulospalkkiota maksetaan suhteessa tehtyyn tydaikaan. Sita ei makse-
ta tydssaolon keskeytyksen ajalta, ellei keskeytys aiheudu vuosilomas-
ta, sddstdvapaista, palkallisesta koulutuksesta, lahjalomista tai muista
palkkiona saaduista vapaista. Kaikki muut virka- ja tydvapaat, kuten
esimerkiksi sairaus- ja tapaturmalomat, vanhempainvapaa, hoitovapaa
seka opintovapaat, vahentavat tulospalkkiota.

Virastopaallikon tulospalkkio ja siitd aiheutuvat sivukulut kirjataan tu-
lospalkkiovuoden menoiksi.

5 Tulospalkkion rahoitus

Virastopaallikdiden tulospalkkiot rahoitetaan viraston maararahoista tai
liikelaitoksen liikeylijadmatavoitteen ylityksesta. Liikelaitoksessa viras-
topaallikon tulospalkkion maksaminen edellyttad, ettéd koko liikelaitok-
sen tulosbudjetissa asetettu liikeylijaamatavoite ylittyy. Tulospalkkioi-
den maksaminen edellyttaa siten paitsi asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista myds tarvittavan rahoituksen olemassaoloa.
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