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80 §
Virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmien valmistelu vuodelle 2015 sekä virastojen 
ja liikelaitosten päälliköitä koskevan periaateohjeen vahvistaminen
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Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä hyväksyä liitteen 1 
mukaisen virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmien valmistelua koskevan ohjeen vuodelle 2015.

Samalla kaupunginjohtaja päätti vahvistaa johtajistokäsittelyssä liitteen 
2 mukaisen virastojen ja liikelaitosten päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmää koskevan periaateohjeistuksen.

Päätöksen perustelut

Tulospalkkiojärjestelmien painopisteet ja valmisteluohjeet vuonna 2015 

Kaupunginjohtaja on aiemmin hyväksynyt johtajistokäsittelyssä 
7.11.2012, 89 §, virastojen ja liikelaitosten tulospalkkioperiaatteet 
vuosille 2013–2016. Näiden lisäksi vuosittain annetaan erilliset 
valmisteluohjeet tulospalkkiojärjestelmien strategisuuden 
varmistamiseksi. 

Vuodelle 2015 on yhteinen valmistelua koskeva ohjeistus niin virastojen 
ja liikelaitosten kuin myös niiden päälliköiden tulospalkkiojärjestelmien 
vuosilinjauksista, painopisteistä ja aikataulusta (liite 1).

Vuonna 2015 virastojen ja liikelaitosten tulospalkkiojärjestelmissä 
painotetaan prosessien tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen 
tähtääviä tavoitteita. Talous-osion painoarvon tulee myös korostua 
kokonaisuudessa. Lisäksi virastojen ja liikelaitosten tulee sisällyttää 
tulospalkkiojärjestelmänsä henkilöstö-osion tavoitteisiin 
henkilöstöresurssisuunnitelman laatimisen. Suunnitelma sisältää myös 
sen, miten kaupungin vuotuinen tuottavuustavoite otetaan huomioon 
henkilöstösuunnittelussa.

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmien tulee 
painottua vuonna 2015 kaupungin strategioiden toteuttamiseen, 
tuottavuuden parantamiseen ja toimialarajat ylittävien prosessien 
johtamisen toteuttamiseen.

Johtajistossa 13.11.2013, 101 §, päätettyjen toimialarajat ylittävien 
prosessitavoitteiden 2014 ja 2015 kehittämistä jatketaan. Toimialarajat 
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ylittävät prosessitavoitteet tulee asettaa virastojen ja liikelaitosten 
päälliköiden tulospalkkiojärjestelmiin.

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmä

Kaupunginjohtaja on hyväksynyt vuosittain virastojen ja liikelaitosten 
päälliköiden tulospalkkiojärjestelmää koskevat periaatteet, joita 
sovelletaan niissä virastoissa ja liikelaitoksissa, joiden koko henkilöstö 
kuuluu tulospalkkion piiriin. Virastojen ja liikelaitosten päälliköihin 
sovellettavista tulospalkkioperiaatteista annetaan liitteen 2 mukainen 
periaateohje. Annettavaa periaateohjetta päivitetään jatkossa tarpeen 
mukaan.

Lisätiedot
Heli Friman, työmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64995

heli.friman(a)hel.fi

Liitteet

1 Liite 1 - tupavalmistelua koskeva ohjekirje
2 Liite 2 - virastopäälliköiden tupaperiaateohje
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