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12 §
Kaupunkitilaohjetyöryhmän raportti ja työryhmän työn jatkaminen

HEL 2012-012806 T 00 00 02

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä tiedoksi 
kaupunkitilaohjetyöryhmän 31.12.2014 päivätyn raportin ’Helsingin 
kaupunkitilaohje/Visio’.

Samalla kaupunginjohtaja päätti kehottaa

- kaupunkitilaohjetyöryhmää jatkamaan toimintaansa tarkoituksena 
laatia raportin ja vuoden 2014 valmistelun pohjalta varsinainen 
kaupunkitilaohje 31.5.2016 mennessä

- rakennusvirastoa huolehtimaan jatkotyön käytännön 
valmisteluprosessista käytettävissään olevien määrärahojen puitteissa

- kaupunkitilaohjetyöryhmässä mukana olevia hallintokuntia ja muita 
työryhmän jäseniä osoittamaan kaupunkitilaohjeen laatimistyötä ja 
siihen liittyvän hallintokuntakohtaisen ohjeistuksen uusimis- ja 
laatimistyötä varten riittävät henkilö- ja muut resurssit käytettävissään 
olevien määrärahojen puitteissa

- lähettää raportin ’Helsingin kaupunkitilaohje/Visio’ työryhmätyössä 
mukana oleville hallintokunnille ja muille työryhmän jäsenille 
jatkotyössä huomioon otettavaksi

Lisäksi kaupunginjohtaja päätti täydentää ja tarkistaa eräiltä osin 
alkuperäisen työryhmän kokoonpanoa seuraavasti:

Marko Riipinen, johtaja, Helen Oy (Jouni Kivirinne, kehityspäällikkö, 
Helen Oy)

Kari Pudas, aluerakentamispäällikkö, kaupunginkanslia (Saila 
Machere, tapahtumapäällikkö, kaupunginkanslia)

Anne Mäkinen, kulttuuriympäristöyksikön päällikkö, kaupunginmuseo 
(Johanna Björkman, tutkija, kaupunginmuseo)

Artturi Lähdetie, kehittämispäällikkö, liikennelaitos -liikelaitos (Jaakko 
Laurila, projekti-insinööri, liikennelaitos -liikelaitos)

Klas Fontell, suunnittelija, taidemuseo (Jari Björklöf, amanuenssi, 
taidemuseo)
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Timo Taulavuori, toimitusjohtaja, tukkutori (Rinna Räsänen, 
asiakaspäällikkö, tukkutori)

Juha Korhonen, ympäristötarkastaja, ympäristökeskus (Anu Haahla, 
ympäristötarkastaja, ympäristökeskus)

Saara Neiramo, aluepäällikkö, Helsingin seudun ympäristöpalvelut 
(Tarmo Hyvärinen, alueinsinööri, Helsingin seudun ympäristöpalvelut)

Päätöksen perustelut

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä 13.2.2013 § 23 asettaa 
kaupunkitilaohjetyöryhmän, jonka tehtävänä on laatia ohjeet yleisten 
alueiden suunnittelussa sekä kaupunkiympäristön laadun- ja 
kustannushallinnassa työvälineenä käytettävistä periaatteista sekä 
tehdä tarvittavat esitykset ohjeen käyttöön ottamisesta Helsingin 
kaupungin toiminnassa.

Työryhmän kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja:

Raimo K. Saarinen, kaupungininsinööri, rakennusvirasto

Varapuheenjohtaja:

Jukka Kauto, kaupunginarkkitehti, rakennusvirasto

Jäsenet (suluissa varajäsen):

Marko Riipinen, johtaja, Helsingin Energia -liikelaitos (Juhani Aaltonen, 
yksikön päällikkö, Helsingin Energia –liikelaitos)

Risto Harjanne, toimitusjohtaja, Helen Sähköverkko Oy (Osmo Siirto, 
yksikön päällikkö, Helen Sähköverkko Oy)

Aarno Ahti, tekninen johtaja, Helsingin Satama -liikelaitos (Kimmo 
Mäki, satamajohtaja, Helsingin Satama –liikelaitos)

Mikko Aho, virastopäällikkö, kaupunkisuunnitteluvirasto (Olavi 
Veltheim, asemakaavapäällikkö, kaupunkisuunnitteluvirasto)

Jaakko Stauffer, virastopäällikkö, kiinteistövirasto (Pekka Saarinen, 
tonttiasiamies, kiinteistövirasto)

Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, liikennelaitos - liikelaitos (Artturi 
Lähdetie, projektipäällikkö, liikennelaitos -liikelaitos)

Anssi Rauramo, liikuntajohtaja, liikuntavirasto (Antti Salaterä, 
suunnittelupäällikkö, liikuntavirasto)
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Lauri Jääskeläinen, virastopäällikkö, rakennusvalvontavirasto (Henna 
Helander, yliarkkitehti, rakennusvalvontavirasto)

Timo Martiskainen, toimitusjohtaja, rakentamispalvelu (Hannu Halkola, 
yksikönjohtaja, rakentamispalvelu)

Tapio Korhonen, rahoitusjohtaja, talous- ja suunnittelukeskus (Saila 
Machere, tapahtumapäällikkö, talous- ja suunnittelukeskus)

Veera Laine, ryhmäpäällikkö, Helsingin seudun liikenne –kuntayhtymä 
(Arttu Kuukankorpi, ryhmäpäällikkö, Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtymä)

Sihteeri:

Pia Rantanen, suunnitteluvastaava, rakennusvirasto

Työryhmän tuli saada työnsä valmiiksi 31.12.2014 mennessä.

Työryhmän kokoonpanossa on henkilövaihdosten ym. takia tapahtunut 
pieniä muutoksia raportista ilmenevällä tavalla.

Työryhmän raportti

Työryhmän raportti on valmistunut 31.12.2014. Raportti on liitteenä 1.

Kaupunkitilaohjetyöryhmän laatimassa raportissa kerrotaan 
kaupunkitilan ohjeistuksen nykytilanne Helsingissä ja esitetään 
tavoitteet kaupunkitilaohjeen laatimiselle. Raportissa kuvataan myös 
vuoden 2014 aikana tehdyistä yhteissuunnittelun työpajoista ja 
kyselyistä saadut ensimmäiset laatukriteerit Helsinki-ilmeelle. 

Työryhmän ehdotukset ovat seuraavat:

- Laaditaan vuoden 2014 valmisteluun pohjautuva kaupunkitilaohje 
vuosien 2015–16 aikana tiiviissä yhteistyössä Helsingin eri 
hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa. Valmiin ohjeen käyttöönotosta 
päättää kaupunginhallitus johtajistokäsittelyn jälkeen alkuvuonna 2017.

- Kaupungin eri virastojen edustajista muodostuva 
kaupunkitilaohjetyöryhmä jatkaa toimintaansa ohjeen valmistelun ajan. 
Asiakokonaisuudet valmistellaan ohjausryhmässä ja ne esitellään 
vaiheittain työryhmälle hyväksyttäväksi.

- Elinkeinoelämän ja yrittäjien edustajia konsultoidaan ohjeen 
laatimistyön ja jatkossa myös sen päivittämisen aikana.

- Rakennusvirasto johtaa käytännön valmisteluprosessia ja tilaa 
tarvittavat työpanokset tarkoitusta varten kilpailutetuilta toimittajilta.
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- Laadintatyössä olevien organisaatioiden tulee varautua oman 
hallinnonalansa olemassa olevien tai puuttuvien ohjeiden mahdollisiin 
lisä- ja muutostarpeisiin riittävällä resursoinnilla ohjeen laadintatyön 
aikana. Kaupunkitilaohjeen laadinta aiheuttaa kustannuksia, mutta 
ohjeen käyttöönotto ja noudattaminen maksavat alkuinvestoinnit 
takaisin.

- Kaupunkitilaohjeen laadintaan ja päivitykseen osoitetaan 
henkilöresurssi, joka koordinoi ohjeen ylläpitoa ja päivittämistä sekä 
ohjeesta tiedottamista.

- Kaupunkitilaohjeen valmistuttua perustetaan vakituinen 
hallintokuntien välinen kaupunkitilan asiantuntijaryhmä, jonka tehtävä 
on hyväksyä lisäykset ja muutokset kaupunkitilaohjeeseen.

Esittelijän kannanotot

Esittelijä toteaa, että kaupunkitilatyöryhmä on kartoittanut nykytilanteen 
ja valmistellut tavoitteita tulevalle Helsinki-ilmeelle. Työryhmän 
käytettävissä olevassa ajassa varsinaisen kaupunkitilaohjeen 
laatiminen ei ole ollut mahdollista. Työryhmän raportti on hyvä pohja 
kaupunkitilaohjeen laatimiselle. 

Esittelijä pitää perusteltuna sitä, että työryhmän toimintaa jatketaan 
kevääseen 2016 saakka. Rakennusvirasto huolehtii käytännön 
valmisteluprosessista ja sen johtamisesta. Rakennusvirasto osoittaa 
työhön valmisteluresursseja osaltaan, mutta työn onnistuminen 
edellyttää vahvaa panostusta myös muilta hallintokunnilta. 

Tarkoitus on, että kaupunkitilaohje saatetaan sen jälkeen 
kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi.

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kaupunkitilaohjetyöryhmän raportti 31.12.2014

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
HSL Oikaisuvaatimusohje, 

kaupunginhallitus
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Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut -kuntayhtymä

Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Helen Oy Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

HelSa Oy Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Helen Sähköverkko Oy Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Tiedoksi

Työryhmään nimetyt
Ao. virastot ja laitokset
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13 §
Virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmät vuodelle 2015

HEL 2015-001948 T 01 02 03 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä liitteen 1 
mukaiset vuoden 2015 virastojen ja liikelaitosten sekä niiden 
päälliköiden tulospalkkiojärjestelmät tiedoksi.

Päätöksen perustelut

Virastoissa ja liikelaitoksissa käytettävät tulospalkkiojärjestelmät 
perustuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyväksymiin 
tulospalkkioperiaatteisiin. Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki 
tulospalkkiojärjestelmät käsitellään kaupungin johtajistossa ennen 
virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tekemiä käyttöönottopäätöksiä. 
Vastaavasti päätöksen tekee ao. kaupunginjohtaja virastopäälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmien osalta. 

Tulospalkkiojärjestelmät on käyty läpi kaupunginkanslian 
henkilöstöosaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyönä. 
Käsittelyssä on kiinnitetty huomiota siihen, että esillä olevat 
tulospalkkiojärjestelmät ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden 
mukaisia järjestelmän rakenteen ja sääntöjen, tulostekijöiden 
monipuolisuuden ja tasapainoisuuden, järjestelmän soveltamisalan ja 
rahoituksen kannalta.

Vuoden 2015 tulospalkkiojärjestelmien valmistelussa on painotettu sitä, 
että tulospalkkiojärjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja 
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia. 
Myös sitovat tavoitteet ovat mukana tulospalkkiojärjestelmissä, jos ne 
ovat johdettavissa tulospalkkiotavoitteiksi. Tänä vuonna painotetaan 
prosessien tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen tähtääviä 
tavoitteita. Talousosion painoarvon tulee myös korostua 
kokonaisuudessa. Lisäksi virastojen ja liikelaitosten tulee sisällyttää 
tulospalkkiojärjestelmänsä henkilöstöosion tavoitteisiin 
henkilöstöresurssisuunnitelman laatiminen. Suunnitelma sisältää myös 
sen, miten kaupungin vuotuinen tuottavuustavoite otetaan huomioon 
henkilöstösuunnittelussa. Lisäksi jatketaan toimialarajat ylittävien 
prosessitavoitteiden kehittämistä. Toimialarajat ylittävät 
prosessitavoitteet tulee asettaa virastojen ja liikelaitosten päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmiin. 
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Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojärjestelmää soveltavan 
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtävänä on valita 
tarkoituksenmukaiset tulostekijät ja asettaa niille realistiset ja riittävän 
haasteelliset tavoitetasot. Keskushallinnon valmistelussa ei ole 
mahdollisuuksia perehtyä tulostekijöiden valinnan ja tavoiteasettelun 
yksityiskohtiin ja ammatillisiin perusteluihin.

Käsiteltävänä ovat liitteen 1 mukaiset tulospalkkiojärjestelmät. 
Virastojen ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojärjestelmien 
tiivistelmät on toimitettu etukäteen johtajiston käyttöön. Esitettyjen 
tulospalkkiojärjestelmien piirissä on n. 34 000 henkilöä 22 virastossa tai 
liikelaitoksessa.

Esillä olevat tulospalkkiojärjestelmät ovat tulospalkkioperiaatteiden 
mukaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijöissä 
huomioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Käytettävissä olevien tietojen 
perusteella tavoiteasettelua voidaan pitää riittävän haasteellisena. 
Tulospalkkiojärjestelmät voidaan ottaa esitetyssä muodossa käyttöön 
vuonna 2015.

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden vuoden 2015 tulospalkkiojärjestelmät

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmät 
perustuvat kaupunginjohtajan 19.11.2014 (80 §) hyväksymiin 
tulospalkkioperiaatteisiin. Lisäksi kaupunginjohtaja on päättänyt 
johtajistokäsittelyssä 13.11.2013 (101 §) tulospalkkiojärjestelmiin 
vuosiksi 2014 ja 2015 otettavista toimialarajat ylittävistä prosesseista. 
Prosessien tavoitteiden asettamisessa korostuu johtamisnäkökulma, 
joten valittujen prosessien tavoitteet on asetettu virastojen päälliköiden 
tulospalkkiojärjestelmiin.

Vuoden 2015 virastopäälliköiden henkilökohtaisten tulostavoitteiden 
tulee painottua kaupungin strategioiden toteuttamiseen, tuottavuuden 
parantamiseen ja toimialarajat ylittävien prosessien johtamisen 
toteuttamiseen.

Seuraavat kaupunginjohtajan hyväksymät (13.11.2013, § 101) yli 
hallintokuntien menevät prosessit ovat mukana osallistuvien virastojen 
ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkioesityksissä:

- Liikennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi (Kj) 
vastuuvirastona kaupunginkanslia ja osallistuvina virastoina Helsingin 
Satama, kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistövirasto, liikennelaitos ja 
rakennusvirasto.

- Hankintojen tehostaminen (Ryj) vastuuvirastona 
hankintakeskus ja osallistuvina virastoina kaupunginkanslia, 
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rakennusvirasto, rakentamispalvelu/Stara, liikuntavirasto, 
työterveyskeskus ja sosiaali- ja terveysvirasto.

- Asuntotuotantoprosessi (Kaj) vastuuvirastona 
kiinteistövirasto/kaupunkisuunnitteluvirasto ja osallistuvina virastoina 
kaupunginkanslia, asuntotuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto, ja 
kiinteistövirasto.

- Lasten ja nuorten terveyden edistäminen (Stj) 
vastuuvirastona sosiaali- ja terveysvirasto ja osallistuvina virastoina 
varhaiskasvatusvirasto, opetusvirasto, liikuntavirasto, 
nuorisoasiainkeskus ja Palmia (ei tulospalkkiojärjestelmän piirissä).

- Peruskoulun päättäneiden ohjaus ja toisen asteen 
koulutuksen tehostaminen (Sj) vastuuvirastona opetusvirasto ja 
osallistuvina virastoina kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja 
nuorisoasiainkeskus.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on päättänyt viraston tai liikelaitoksen 
päällikön henkilökohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2015. Näiden 
henkilökohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensä 30%, jolloin 70% 
tulospalkkiosta määräytyy koko viraston tai liikelaitoksen 
tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Tänä vuonna mukana ovat 17 päällikön tulospalkkiojärjestelmät.

Lisätiedot
Heli Friman, työmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64995

heli.friman(a)hel.fi

Liitteet

1 Tulospalkkiojärjestelmät 2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

ao. virastot ja liikelaitokset
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Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Tapio Korhonen
kansliapäällikkö

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 13.03.2015.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 


