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12 §
Kaupunkitilaohjetyoryhman raportti ja tydoryhman tyon jatkaminen

HEL 2012-012806 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kaupunkitilaohjetyéryhman 31.12.2014 paivatyn raportin 'Helsingin
kaupunkitilaohje/Visio’.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa

- kaupunkitilaohjetyoryhmaa jatkamaan toimintaansa tarkoituksena
laatia raportin ja vuoden 2014 valmistelun pohjalta varsinainen
kaupunkitilaohje 31.5.2016 mennessa

- rakennusvirastoa huolehtimaan jatkotyon kaytannon
valmisteluprosessista kaytettavissaan olevien maararahojen puitteissa

- kaupunkitilaohjetydryhmassa mukana olevia hallintokuntia ja muita
tyéryhman jasenia osoittamaan kaupunkitilaohjeen laatimisty6ta ja
siihen liittyvan hallintokuntakohtaisen ohjeistuksen uusimis- ja
laatimisty6ta varten riittdvat henkild- ja muut resurssit kaytettavissaan
olevien maararahojen puitteissa

- lahettaa raportin 'Helsingin kaupunkitilaohje/Visio’ tyoryhmatyodssa
mukana oleville hallintokunnille ja muille tyoryhman jasenille
jatkotydssa huomioon otettavaksi

Lisaksi kaupunginjohtaja paatti tdydentaa ja tarkistaa erailta osin
alkuperaisen tyoryhman kokoonpanoa seuraavasti:

Marko Riipinen, johtaja, Helen Oy (Jouni Kivirinne, kehityspaallikko,
Helen Oy)

Kari Pudas, aluerakentamispaallikkd, kaupunginkanslia (Saila
Machere, tapahtumapaallikkd, kaupunginkanslia)

Anne Makinen, kulttuuriymparistoyksikon paallikko, kaupunginmuseo
(Johanna Bjorkman, tutkija, kaupunginmuseo)

Artturi Lahdetie, kehittamispaallikkd, liikennelaitos -liikelaitos (Jaakko
Laurila, projekti-insinddri, liikennelaitos -liikelaitos)

Klas Fontell, suunnittelija, taidemuseo (Jari Bjorklof, amanuenssi,
taidemuseo)
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Paatoksen perustelut

Timo Taulavuori, toimitusjohtaja, tukkutori (Rinna Rasanen,
asiakaspaallikko, tukkutori)

Juha Korhonen, ymparistétarkastaja, ymparistokeskus (Anu Haahla,
ymparistotarkastaja, ymparistokeskus)

Saara Neiramo, aluepaallikkd, Helsingin seudun ymparistopalvelut
(Tarmo Hyvarinen, alueinsinddri, Helsingin seudun ymparistopalvelut)

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa 13.2.2013 § 23 asettaa
kaupunkitilaohjetyoryhman, jonka tehtavana on laatia ohjeet yleisten
alueiden suunnittelussa seka kaupunkiympariston laadun- ja
kustannushallinnassa tyovalineena kaytettavista periaatteista seka
tehda tarvittavat esitykset ohjeen kayttoon ottamisesta Helsingin
kaupungin toiminnassa.

Tyoryhman kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja:

Raimo K. Saarinen, kaupungininsinoori, rakennusvirasto
Varapuheenjohtaja:

Jukka Kauto, kaupunginarkkitehti, rakennusvirasto
Jasenet (suluissa varajasen):

Marko Riipinen, johtaja, Helsingin Energia -liikelaitos (Juhani Aaltonen,
yksikon paallikko, Helsingin Energia —liikelaitos)

Risto Harjanne, toimitusjohtaja, Helen Sahkoverkko Oy (Osmo Siirto,
yksikon paallikkd, Helen Sahkoverkko Oy)

Aarno Ahti, tekninen johtaja, Helsingin Satama -liikelaitos (Kimmo
Maki, satamajohtaja, Helsingin Satama —liikelaitos)

Mikko Aho, virastopaallikkd, kaupunkisuunnitteluvirasto (Olavi
Veltheim, asemakaavapaallikkd, kaupunkisuunnitteluvirasto)

Jaakko Stauffer, virastopaallikko, kiinteistovirasto (Pekka Saarinen,
tonttiasiamies, kiinteistdvirasto)

Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, liikennelaitos - liikelaitos (Artturi
Lahdetie, projektipaallikkd, liikennelaitos -liikelaitos)

Anssi Rauramo, liikuntajohtaja, liikuntavirasto (Antti Salatera,
suunnittelupaallikko, liikkuntavirasto)
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Tyoéryhman raportti

Lauri Jaaskelainen, virastopaallikkd, rakennusvalvontavirasto (Henna
Helander, yliarkkitehti, rakennusvalvontavirasto)

Timo Martiskainen, toimitusjohtaja, rakentamispalvelu (Hannu Halkola,
yksikonjohtaja, rakentamispalvelu)

Tapio Korhonen, rahoitusjohtaja, talous- ja suunnittelukeskus (Saila
Machere, tapahtumapaallikkd, talous- ja suunnittelukeskus)

Veera Laine, ryhmapaallikkd, Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyma
(Arttu Kuukankorpi, ryhmapaallikkd, Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma)

Sihteeri:
Pia Rantanen, suunnitteluvastaava, rakennusvirasto
Tyoéryhman tuli saada tydnsa valmiiksi 31.12.2014 mennessa.

Tyoryhman kokoonpanossa on henkildvaihdosten ym. takia tapahtunut
pienia muutoksia raportista ilmenevalla tavalla.

Tyoéryhman raportti on valmistunut 31.12.2014. Raportti on liitteena 1.

Kaupunkitilaohjetydryhman laatimassa raportissa kerrotaan
kaupunkitilan ohjeistuksen nykytilanne Helsingissa ja esitetaan
tavoitteet kaupunkitilaohjeen laatimiselle. Raportissa kuvataan myos
vuoden 2014 aikana tehdyista yhteissuunnittelun tyopajoista ja
kyselyista saadut ensimmaiset laatukriteerit Helsinki-ilmeelle.

Tyoryhman ehdotukset ovat seuraavat:

- Laaditaan vuoden 2014 valmisteluun pohjautuva kaupunkitilaohje
vuosien 2015-16 aikana tiiviissa yhteistydssa Helsingin eri
hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa. Valmiin ohjeen kayttoonotosta
paattaa kaupunginhallitus johtajistokasittelyn jalkeen alkuvuonna 2017.

- Kaupungin eri virastojen edustajista muodostuva
kaupunkitilaohjetydryhma jatkaa toimintaansa ohjeen valmistelun ajan.
Asiakokonaisuudet valmistellaan ohjausryhmassa ja ne esitellaan
vaiheittain tyoryhmalle hyvaksyttavaksi.

- Elinkeinoelaman ja yrittgjien edustajia konsultoidaan ohjeen
laatimistyon ja jatkossa myos sen paivittamisen aikana.

- Rakennusvirasto johtaa kaytannon valmisteluprosessia ja tilaa
tarvittavat tydpanokset tarkoitusta varten kilpailutetuilta toimittajilta.
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- Laadintaty0ssa olevien organisaatioiden tulee varautua oman
hallinnonalansa olemassa olevien tai puuttuvien ohjeiden mahdollisiin
lisa- ja muutostarpeisiin riittavalla resursoinnilla ohjeen laadintatyon
aikana. Kaupunkitilaohjeen laadinta aiheuttaa kustannuksia, mutta
ohjeen kayttdonotto ja noudattaminen maksavat alkuinvestoinnit
takaisin.

- Kaupunkitilaohjeen laadintaan ja paivitykseen osoitetaan
henkiloresurssi, joka koordinoi ohjeen yllapitoa ja paivittamista seka
ohjeesta tiedottamista.

- Kaupunkitilaohjeen valmistuttua perustetaan vakituinen
hallintokuntien valinen kaupunkitilan asiantuntijaryhma, jonka tehtava
on hyvaksya lisaykset ja muutokset kaupunkitilaohjeeseen.

Esittelijan kannanotot

Esittelija toteaa, etta kaupunkitilatydryhma on kartoittanut nykytilanteen
ja valmistellut tavoitteita tulevalle Helsinki-ilmeelle. Tyéryhman
kaytettavissa olevassa ajassa varsinaisen kaupunkitilaohjeen
laatiminen ei ole ollut mahdollista. Tyéryhman raportti on hyva pohja
kaupunkitilaohjeen laatimiselle.

Esittelija pitaa perusteltuna sita, etta tyéryhman toimintaa jatketaan
kevaaseen 2016 saakka. Rakennusvirasto huolehtii kaytannon
valmisteluprosessista ja sen johtamisesta. Rakennusvirasto osoittaa
tyohon valmisteluresursseja osaltaan, mutta tydn onnistuminen
edellyttaa vahvaa panostusta myds muilta hallintokunnilta.

Tarkoitus on, etta kaupunkitilaohje saatetaan sen jalkeen
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Lisatiedot

Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kaupunkitilaohjetydryhman raportti 31.12.2014
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Otteet

Ote Otteen liitteet

HSL Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus
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Helsingin seudun Oikaisuvaatimusohje,
ymparistopalvelut -kuntayhtyma  kaupunginhallitus
Helen Oy Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
HelSa Oy Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Helen Sahkdverkko Oy Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Tiedoksi
Tyoryhmaan nimetyt
Ao. virastot ja laitokset
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13§
Virastojen ja liikelaitosten seka niiden paallikoiden
tulospalkkiojarjestelmat vuodelle 2015

HEL 2015-001948 T 01 02 03 01
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita liitteen 1
mukaiset vuoden 2015 virastojen ja liikelaitosten seka niiden
paallikdiden tulospalkkiojarjestelmat tiedoksi.

Paatoksen perustelut

Virastoissa ja liikelaitoksissa kaytettavat tulospalkkiojarjestelmat
perustuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyvaksymiin
tulospalkkioperiaatteisiin. Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki
tulospalkkiojarjestelmat kasitelldan kaupungin johtajistossa ennen
virastojen ja liikelaitosten paallikoiden tekemia kayttoonottopaatoksia.
Vastaavasti paatoksen tekee ao. kaupunginjohtaja virastopaallikdiden
tulospalkkiojarjestelmien osalta.

Tulospalkkiojarjestelmat on kayty lapi kaupunginkanslian
henkilostdosaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyona.
Kasittelyssa on kiinnitetty huomiota siihen, etta esilla olevat
tulospalkkiojarjestelmat ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden
mukaisia jarjestelman rakenteen ja saantojen, tulostekijoiden
monipuolisuuden ja tasapainoisuuden, jarjestelman soveltamisalan ja
rahoituksen kannalta.

Vuoden 2015 tulospalkkiojarjestelmien valmistelussa on painotettu sita,
etta tulospalkkiojarjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia.
My@és sitovat tavoitteet ovat mukana tulospalkkiojarjestelmissa, jos ne
ovat johdettavissa tulospalkkiotavoitteiksi. Tana vuonna painotetaan
prosessien tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen tahtaavia
tavoitteita. Talousosion painoarvon tulee myds korostua
kokonaisuudessa. Lisaksi virastojen ja liikelaitosten tulee sisallyttaa
tulospalkkiojarjestelmansa henkilostoosion tavoitteisiin
henkilostoresurssisuunnitelman laatiminen. Suunnitelma sisaltéa myos
sen, miten kaupungin vuotuinen tuottavuustavoite otetaan huomioon
henkilostosuunnittelussa. Lisaksi jatketaan toimialarajat ylittavien
prosessitavoitteiden kehittamista. Toimialarajat ylittavat
prosessitavoitteet tulee asettaa virastojen ja liikelaitosten paallikdiden
tulospalkkiojarjestelmiin.
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Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojarjestelmaa soveltavan
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtavana on valita
tarkoituksenmukaiset tulostekijat ja asettaa niille realistiset ja riittavan
haasteelliset tavoitetasot. Keskushallinnon valmistelussa ei ole
mahdollisuuksia perehtya tulostekijoiden valinnan ja tavoiteasettelun
yksityiskohtiin ja ammatillisiin perusteluihin.

Kasiteltavana ovat liitteen 1 mukaiset tulospalkkiojarjestelmat.
Virastojen ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojarjestelmien
tiivistelmat on toimitettu etukateen johtajiston kayttoon. Esitettyjen
tulospalkkiojarjestelmien piirissa on n. 34 000 henkil6a 22 virastossa tai
liikelaitoksessa.

Esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat ovat tulospalkkioperiaatteiden
mukaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijoissa
huomioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Kaytettavissa olevien tietojen
perusteella tavoiteasettelua voidaan pitaa riittdvan haasteellisena.
Tulospalkkiojarjestelmat voidaan ottaa esitetyssa muodossa kayttoon
vuonna 2015.

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden vuoden 2015 tulospalkkiojarjestelmat

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden tulospalkkiojarjestelmat
perustuvat kaupunginjohtajan 19.11.2014 (80 §) hyvaksymiin
tulospalkkioperiaatteisiin. Lisaksi kaupunginjohtaja on paattanyt
johtajistokasittelyssa 13.11.2013 (101 §) tulospalkkiojarjestelmiin
vuosiksi 2014 ja 2015 otettavista toimialarajat ylittavista prosesseista.
Prosessien tavoitteiden asettamisessa korostuu johtamisnakokulma,
joten valittujen prosessien tavoitteet on asetettu virastojen paallikdiden
tulospalkkiojarjestelmiin.

Vuoden 2015 virastopaallikdiden henkilokohtaisten tulostavoitteiden
tulee painottua kaupungin strategioiden toteuttamiseen, tuottavuuden
parantamiseen ja toimialarajat ylittavien prosessien johtamisen
toteuttamiseen.

Seuraavat kaupunginjohtajan hyvaksymat (13.11.2013, § 101) yli
hallintokuntien menevat prosessit ovat mukana osallistuvien virastojen
ja liikelaitosten paallikoiden tulospalkkioesityksissa:

- Liikennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi (Kj)
vastuuvirastona kaupunginkanslia ja osallistuvina virastoina Helsingin
Satama, kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistdvirasto, likennelaitos ja
rakennusvirasto.

- Hankintojen tehostaminen (Ryj) vastuuvirastona
hankintakeskus ja osallistuvina virastoina kaupunginkanslia,
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rakennusvirasto, rakentamispalvelu/Stara, liikuntavirasto,
tydterveyskeskus ja sosiaali- ja terveysvirasto.

- Asuntotuotantoprosessi (Kaj) vastuuvirastona
kiinteistovirasto/kaupunkisuunnitteluvirasto ja osallistuvina virastoina
kaupunginkanslia, asuntotuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto, ja
kiinteistovirasto.

- Lasten ja nuorten terveyden edistaminen (Stj)
vastuuvirastona sosiaali- ja terveysvirasto ja osallistuvina virastoina
varhaiskasvatusvirasto, opetusvirasto, liikuntavirasto,
nuorisoasiainkeskus ja Palmia (ei tulospalkkiojarjestelman piirissa).

- Peruskoulun paattaneiden ohjaus ja toisen asteen
koulutuksen tehostaminen (Sj) vastuuvirastona opetusvirasto ja
osallistuvina virastoina kaupunginkanslia, sosiaali- ja terveysvirasto ja
nuorisoasiainkeskus.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on paattanyt viraston tai liikelaitoksen
paallikon henkildkohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2015. Naiden
henkildkohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensa 30%, jolloin 70%
tulospalkkiosta maaraytyy koko viraston tai liikelaitoksen
tulostavoitteiden toteutumisen perusteella.

Tana vuonna mukana ovat 17 paallikon tulospalkkiojarjestelmat.

Lisatiedot

Heli Friman, tydmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64995

heli.friman(a)hel.fi

Liitteet

1 Tulospalkkiojarjestelmat 2015
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Tiedoksi

ao. virastot ja liikelaitokset
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Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Tapio Korhonen
kansliapaallikkd

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin
kirmamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 13.03.2015.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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