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Tydéryhman asettaminen

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa 26.11.2014 §81 asettaa Tanssin talon toteuttamista selvittavan
tyoryhman. Tyoryhmatyoskentelyn maaraaika paattyy 31.10.2015. Tyoryhma tuli antaa valiraporttinsa
1.4.2015.

Tanssin talo -tydryhman tehtdvana on selvittda Tanssin talon perustamiseen ja toiminnan edellytyksiin
liittyvat keskeiset tekijat:

o milla edellytyksilla kaupunki ja opetus- ja kulttuuriministerio tekevat paatoksen osallistumisesta ko.
hankkeeseen

o KOY Kaapelitalon yhteyteen rakennettavien tilojen omistusratkaisut seka rakennuttamisen
aikatauluun ja rakentamisjdrjestykseen liittyvat kysymykset

o KOY Kaapelitalon peruskorjauksen toteuttamistavan osana Tanssin talo -hanketta ja ottaen
huomioon myds Hotelli- ja ravintolamuseon tilakysymyksen

e tanssin kentdn toimijoiden mahdollisuudet osallistua Tanssin talon toimintaan ja toiminnan
organisoitumistavan.

Tyoryhma valmistelee naiden selvitysten pohjalta ehdotuksen puitesopimukseksi, jossa tdasmennetdan
hankkeen rahoitusvastuut, toteuttamistapa, Tanssin talon organisoituminen ja muut hankkeen kannalta
keskeiset seikat.

Tyoryhman jaseniksi nimettiin seuraavat henkil6t:
e  kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikdinen, opetus- ja kulttuuriministerio
e  kulttuuripolitiikan osastopaallikkd Veikko Kunnas, kulttuurikeskus
e kulttuurijohtaja Stuba Nikula, kulttuurikeskus, puheenjohtaja
e kaupunginsihteeri Leena Mickwitz, kaupunginkanslia
e toiminnanjohtaja Hanna-Mari Peltomaki, Tanssin talo ry
e hallituksen puheenjohtaja Sanna Rekola, Tanssin talo ry
e  kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila, opetus- ja kulttuuriministerio
e rahoitusjohtaja Tuula Saxholm, kaupunginkanslia
e toimitusjohtaja Petri Sirvio, KOY Kaapelitalo
Ty6ryhman sihteerina toimii kulttuurisuunnittelija Reetta Sariola kulttuurikeskuksesta.

Tanssin talo -tyoryhmalla on ollut véliraportoinnin maardaikaan mennessa kuusi kokousta. Kokousten lisdksi
tyoryhman puheenjohtaja Stuba Nikula, jasen Veikko Kunnas seka sihteeri Reetta Sariola ovat kuulleet
Helsingin kaupunginteatterin ja Helsinki Dance Companyn edustajia. Tyéryhmatydskentelyn tueksi on
haastateltu kaupungin talous-, valmistelu- ja veroasiantuntijoita. Hotelli- ja ravintolamuseon kysymysta
selvitteli erillinen tyéryhma, jossa jasenina olivat Tanssin talo -tydryhmasta puheenjohtaja ja sihteeri seka
museonjohtaja Anu Kehusmaa ja hallituksen puheenjohtaja Maarit Nieminen Hotelli- ja ravintolamuseosta,
toimitilatarkastaja Raija Makinen-Stormbom Tilakeskuksesta, toimitusjohtaja Timo Taulavuori Tukkutorilta
seka kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikdinen ja ylitarkastaja Mirva Mattila Opetus- ja kulttuuriministeriosta.
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Tassa valiraportissa on perehdytty ainoastaan tarveselvityksen mukaiseen tilaohjelmaan ja aikataulutukseen
seka Tanssin talo ry:n esittdman toimintamalliin ja liiketoimintasuunnitelmaan ja niiden perusteella

laskettuihin toiminnallisiin ja kdyttétalouden lukuihin, eika rinnalla ole tarkasteltu muita, vaihtoehtoisia
toiminta- ja toteutusmalleja.
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Hankkeen taustaa

Ajatus tanssin talosta

Ajatus tanssille omistetusta talosta on elanyt vuosikymmenia. Tanssille soveltuvan esitys- ja harjoitustilan
saaminen Helsinkiin oli Suomen tanssitaiteilijain liiton toiveissa jo liiton perustamisvuonna 1937. My0s
valtion tanssitaidetoimikuntien 25-vuotisen historian aikana tilakysymykset ovat olleet jatkuvasti esilla.
Tanssin taloa on aktiivisesti tanssikentdn ammattilaisten taholta pidetty esilld 1990-luvulta ldhtien erilaisten
aloitteiden ja selvitysten ja suunnitelmien muodossa. Kaikissa on keskitytty ensisijassa tanssitaiteen
tilanpuutteen ratkaisemiseen sekd myohemmin myos tyollisyys-, sisalto-, vienti- ja yhteisokysymyksiin.

Suomalainen tanssikentta on kehittynyt voimakkaasti viime vuosikymmenina ja sen taiteellinen taso on
noussut. Alalle on tullut paljon uusia tekijoita, esitysmaarat, festivaalit ja tanssitapahtumat ovat lisdantyneet,
taiteellisen tyon seka ilmaisukeinojen sisallot ovat kehittyneet. Tanssin toimintaymparisto on
kansainvalistynyt ja muuttunut entistd monimuotoisemmaksi. Kiinnostus erilaisia kehollisia menetelmia ja
koreografista osaamista kohtaan on viime vuosina voimistunut myds perinteisen taidekentan ulkopuolella ja
yha useammat taiteilijat tydskentelevat tanssin soveltavan kayton parissa. Harjoitus-, tuotanto- ja
esitystilojen osalta Tanssin asemaa onkin pyritty edistimaan viime vuosina mm. laatimalla sen kehittamiseksi
erillisstrategioita (esim. Tanssissa on tulevaisuus. Tanssin visio ja strategia 2010-2020. Valtion
tanssitaidetoimikunta 2009.).

Kulttuurikeskuksen tanssin tyotiloja koskevan selvityksen jalkeen (2008) Tanssin talo on ollut esillda myos
kaikissa kaupungin kulttuurin kannalta olennaisissa strategioissa (Kulttuuristrategia 2009, valtuustostrategia
2012-2017). Vuoden 2007 jalkeen kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kasitellyt ainakin kolme talousarvio- tai
muuta aloitetta Tanssin taloon liittyen.

Vuonna 2010 perustettu Tanssin talo ry on edistanyt vuodesta 2011 alkaen tanssin talo -hanketta.
Yhdistyksen tavoite on edistaa tanssitaiteelle ja -kulttuurille soveltuvan toiminta- ja tilakokonaisuuden
syntymista Helsinkiin. Yhdistys on saanut merkittavaa saatiorahoitusta hankety6honsa. Valtakunnallinen
jasenistd muodostuu yhteiso- ja henkildjasenistd, joita on yhteensa 81. Tanssin talo ry on European
Dancehouse Network -verkoston jasen.

Tarveselvitys

Kesakuussa 2013 kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti teettaa tarveselvityksen Tanssin talo -hankkeen
toteuttamisvaihtoehtojen selvittamiseksi (11.06.2013 § 90). Tarveselvityksen suunnitteluryhmassa olivat
kaupungin osalta mukana kulttuurikeskuksen, kiinteistéviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja
elinkeinopalveluiden edustajia. Lisaksi mukana olivat eri suunnittelutoimistojen, Kiinteisté Oy Kaapelitalon
seka Tanssin talo ry:n edustajat.

Sijoittumis- ja tilavaihtoehtoja Tanssin talolle tutkittiin selvittamalla Helsingin kaupungin omistamat nykyiset
tilat, muut mahdolliset tilat seka uudisrakennusvaihtoehdot. Tilavaihtoehtoja arvioitiin sijainnin
vetovoimaisuuden, liikenneyhteyksien, tilojen soveltuvuuden ja rakennusten kunnon seka omistajuuden ja
toteuttamisen aikataulumahdollisuuksien perusteella. Tarveselvityksessa Tanssin talo esitettiin sijoitettavaksi
osaksi Kaapelitehtaan kokonaisuutta, rakennuksesta vapautuviin tiloihin ja niihin liittyvaan
uudisrakennusosaan.

Tarveselvitys kasiteltiin kulttuuri- ja kirjastolautakunnassa 10.6.2014 §83.
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Tarveselvityksen mukaan Tanssin talo toteuttaisiin kolmessa eri vaiheessa:
e rakennusvaihe 1: tanssin harjoitustiloja peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v.
2016
e rakennusvaihe 2A: esitystila (pieni Sali) ja sitd palvelevia tiloja peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla
olevia tiloja. Toteutus v. 2020.
e rakennusvaihe 2B: esitystila (iso Sali) ja sitad palvelevia tiloja seka harjoitustiloja uudisrakennukseen.
Toteutus v. 2020.

Tarveselvityksen mukainen uudisrakennus edellyttda asemakaavan muutosta. Tanssin talon bruttoalaksi oli
tarveselvityksessa kaavailtu 7640 brm2 (josta huoneistoala yhteensa 6630 htm2 ja hyotyala 5910m?2).
Tarveselvityksen perusteella Tanssin talossa olisi mm. kaksi esityssalia (150/250 ja 700 paikkaa),
vuokrattavissa olevia harjoitussaleja, toimistot seka ravintolapalvelut.

Alustava kustannusarvio hankkeelle oli 34 490 000 euroa (alv 0%), jaoteltuna seuraavasti:

e rakennusvaihe 1: peruskorjaus 1 142 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 13 120 €/kk)

e rakennusvaihe 2A: peruskorjaus 5 5544 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 36 369 €/kk)

e rakennusvaihe 2B: uudisrakennus 27 804 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 33 337 €/kk HUOM!
llIman pddomakustannuksia)

Tama laskelma sisaltaa myos huoltopihan sekd maantasoon sijoittuvien 41 autopaikan rakentamisen.

Lisaksi selvityksessa arvioitiin hankkeeseen kuulumattomia kustannuksia korvaavien tilojen toteuttamisesta

Hotelli- ja ravintolamuseolle esim. Tukkutorin yhteyteen. Nadiden toteuttamisen alustava kustannusarvio oli

tuolloin 2 500 000 (alv0). Tyéryhmatyoskentelyssa Tanssin talo ry on tarkentanut tilaohjelmaansa siten, etta
Hotelli- ja ravintolamuseon tiloihin suunnitellun harjoitussalin toteuttamisesta voidaan luopua. N&ain Hotelli-
ja ravintolamuseoon ei liity Tanssin talo -hankkeen yhteydessa muuttopaineita.

Lausunnot tarveselvityksesta antoivat Kiinteisté Oy Kaapelitalon hallitus, kaupunkisuunnitteluvirasto,
elinkeino-osasto seka Tanssin talo ry.

Lahjoitus

Jane ja Aatos Erkon sdation hallitus teki 1.10.2014 paatoksen Tanssin talo ry:n tekemasta
investointirahoitushakemuksesta. S&ati6 paatti myontaa hankkeen uudisrakennuksen toteutukseen 15
miljoonaa euroa. Avustuspaatds oli ehdollinen. Avustuksen ehtona oli mm. ettd hankkeen toteutuksesta
sovitaan tarkemmin Helsingin kaupungin, KOY Kaapelitalon, Tanssin talo ry:n seka valtion, Jane ja Aatos
Erkon saation sekd muiden keskeisten rahoittajien kanssa. Paatoksen mukaan asiaa koskeva puitesopimus on
tehtdva vuoden 2015 aikana, jollei muuta sovita. Paatoksessa mainittiin joukko asioita, joista
puitesopimuksessa on sovittava, kuten uudisrakennuksen rahoitus, suunnitteluprosessi, omistussuhteet,
toiminnan jatkorahoitus seka yhteistoiminnan muut menettelysaannot.



Tanssin taloa selvittavan tydryhman valiraportti 6
28.5.2014

Tanssin talon suunnittelu

Kaavoitus

Hankkeelle asettamisensa jatkosuunnitteluohjeiden perusteella kaupunkisuunnitteluvirasto on tutkinut
hankkeen edellyttaman asemakaavan muutoksen maankdyttévaihtoehtoja. Tdman perusteella virasto on
esittanyt, ettd hankkeeseen liittyvia maankayttovaihtoehtoja tutkitaan tarkemmin hankesuunnittelun
yhteydessa. Kaupunkisuunnitteluvirasto on esittanyt hankkeen toteuttamiseksi uuden
maankayttéehdotuksen, joka mahdollistaa tarveselvityksen kokoisen rakennusalan muodostamisen
tarveselvityksesta poiketen Kaapelitehtaan eteldpdatyyn. Kaupunkisuunnitteluvirasto on pitanyt tata
ratkaisua tarveselvityksen mukaista lahtokohtaa parempana ja tutkimisen arvoisena.

Kaupunkisuunnitteluviraston mukaan asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja kaavaluonnos on
syyta laittaa nahtaville vuorovaikutuksen kannalta vasta, kun hankesuunnittelussa on I6ydetty lopullinen
suunnitteluratkaisu. Kaupunkisuunnitteluviraston mukaan talla tavoin toimittaessa valtytdaan osallisten
kuormittamiselta vaihtoehtoisilla suunnitteluratkaisuilla, joka saattaa pidentaa vuorovaikutus- ja
kaavaprosessia.

Aikataulu
KSV:n esittdman menettelyn mukaisesti toteutusaikataulu olisi seuraava:

e hankesuunnittelun kaynnistys puitesopimuksen solmimisen jalkeen: loppuvuosi 2015

e vaihtoehtosuunnitelmien laadinta: kesa 2016

e hankesuunnittelu valmis: syksy 2016

e kaavoituksen kdynnistys / OAS: syksy 2016

e kaava vahvistettu: syksy 2017-2020 (mahdollisista valituksista riippuen)

e rakennussuunnittelu: 2017-2019

e rakennuslupa loppuvuonna 2018 (jos valituskaava 2020)

e rakentaminen: 2019-2020 (jos valituskaava 2020-2021)
Eli on huomioitavaa, ettda mikali kaavavalituksia tulee, voi kaavakasittely pahimmillaan venya vuoteen 2020,
mika siirtaisi osaltaan uudisrakentamista. Tanssin talo ry onkin esittanyt osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville panoa valittdmasti tarveselvityksen pohjalta

Tanssin talo ry:n esityksen mukaan rakentamisjarjestyksen (uudisrakennus ennen Pannuhallin
peruskorjausta) mukaan aikataulu olisi syyta olla seuraava:

e kaavoituksen aloitus ja OAS tarveselvityksen pohjalta: 2014-2015

e vilja kaava vahvistettu: 2016-2018 (mahdollisista valituksista riippuen)

e hankesuunnittelun ja kutsukilpailuohjelman laatimisen kdynnistys valittdmasti, jolloin ne voisi

hyvaksya puitesopimuksen solmimisen jalkeen: loppuvuosi 2015

o kutsuarkkitehtuurikilpailu 6kk ja/tai vaihtoehtosuunnitelmien laadinta: 2016

e uudisosan rakennussuunnittelu: 2016-2017

e rakennuslupa alkuvuonna: 2017( jos valituskaava 2018)

e uudisosan rakentaminen: 2017-2018 (jos valituskaava 2018-2019)
Tanssin talo ry:n esittamallda menettelytavalla on tavoitteena uudisosan valmistuminen tavoiteaikataulussa
vuonna 2019 mahdollisista valituksista riippumatta. Tanssin talo ry:n esittamalla menettelytavalla
suunnittelu- ja rakentamisaika on kaksi vuotta lyhyempi kuin KSV:n esittdamalla menettelytavalla
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Hankesuunnittelu

Mikali KOY Kaapelitalo toimii Tanssin talon uudisrakennuksen toteuttajana, on luontevaa, ettd KOY
kdynnistdaa hankesuunnitelmavaiheen. Kaapelitehtaan nakdkulmasta hankesuunnittelu voidaan kaynnistaa
vasta, kun hankkeen toteutumiselle on saatu riittavat vakuudet. Hankesuunnitelmavaiheessa on syyta
tdsmentdaa myos koko Kaapelitehtaan itdpaadyn liikennejarjestelyt seka laajennuksen suhde Kaapelitehtaan
museoihin ja muihin toimintoihin.

Tanssin talo ry:n hallitus on toivonut hankkeesta kutsuarkkitehtikilpailua. Tanssin talo ry selvittaa
kutsukilpailun vaikutuksia aikatauluun seka kustannuksiin.

Kiinteiston omistajuuskysymys

Tulevan Tanssin talon kiinteiston omistajuus- ja rakennuttamismallin valinnassa keskeista on, etta saation
investointiavustus voidaan ottaa vastaan verottomasti, kiinteiston hallintamalli on yksinkertainen ja etta
valinnassa otetaan huomioon lyhyen ja pitkan tahtdimen hyétynakokulmat.

Tyoryhmatyoskentelyn keskeisena tehtavana on ollut selvittda, kenen omistukseen Tanssin talo tulee.
Vaihtoehtoja ovat mm. Helsingin kaupunki, Kiinteistd Oy Kaapelitalo, sille perustettava tytaryhtio tai muu
perustettava uusi Helsingin kaupungin tytaryhtio, josta talloin tulisi Kiinteistdé Oy Kaapelitalon sisaryhtio.
Teknisesti mahdollista olisi siis perustaa taloa hallinnoimaan myds saatio.

Eri kiinteiston omistajuusvaihtoehtojen pohtimisessa keskeista on, etta investointiin varatut maararahat
voidaan ottaa kaytt6on tdysmadraisesti. Verotuksellisen lopputuloksen kannalta on tarkeaa ratkaista, mita
kautta Tanssin talon rakentamisen rahoittamiseen tarvittavat varat tulevat.

Tanssin talo ja Kaapelitehdas tulisivat sijaitsemaan samalla tontilla ja kiinteasti toistensa yhteydessa.
Asiantuntija-arvioiden mukaan kiinteistohallinnassa ja -huollossa on mahdollista saavuttaa synergiaetua ja
tehokkuutta, mikali tiloja hallinnoi yksi yhtio. Lisaksi Tanssin talon kiinteistdn sijoittaminen KOY Kaapelitalon
hallintaan hyodyntaisi kaupunkikonsernin olemassaolevia hallintorakenteita, jolloin hanke ei tuottaisi
kaupungin konsernirakenteeseen uutta toimijaa eika aiheuttaisi osaltaan hallinnollisia kerroksia. Kiinteiston
hallinto- ja hallintamallin osalta yksinkertaisin malli olisi yhden yhtion alaisuudessa toimiminen.
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Tanssin talon rakentaminen

Rakentamisjarjestys ja -tapa
Ty6ryhman kanta Tanssin talon kolmivaiheiseen toteuttamisjarjestykseen on tarveselvityksesta poikkeava.

Tyoryhma esittaa, etta rakentamisjarjestys olisi:

e Tanssin talon uudisosien rakentaminen

e KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja Turbiinisalin peruskorjaus
Tyoryhmatyoskentelyssa Tanssin talo ry on tarkentanut tilaohjelmaansa. Uusien kadyttotaloutta ja
toimintamallia tarkentavien laskelmien perusteella Hotelli- ja ravintolamuseon tiloihin suunnitellun
harjoitussalin toteuttamisesta luovutaan. Kyseisisista harjoitustiloista luopuminen laskisi osaltaan seka
investointi- etta kayttotalouden kustannuksia. Alustavien arvioiden mukaan tasta aiheutuu investointiin n. 1
milj. euron saastot. Kayttotaloudessa tama vahentda kuluja vuosittain n. 100 000 eurolla. Talla jarjestelylla
Hotelli- ja ravintolamuseon ei tarvitse muuttaa toimitiloistaan, mika osaltaan vdahentda hankkeen
aiheuttamaa kokonaiskustannusta seka valtiolle ettd kaupungille. Museon muutosta aiheutuneet
kustannukset kilpailevat erityisesti opetus- ja kulttuuriministeriolla samoista investointeihin ja
perusparannuksiin tarkoitetusta maararahasta. Esitetty toteutustavan muutos mahdollistaa myo6s Tanssin
talon toiminnan kdynnistymisen nopeamassa aikataulussa.

Tarveselvityksesta poikkeavaa jarjestysta ehdotetaan myds toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Seka KOY
Kaapelitalon etta tulevan Tanssin talon toteuttamisen kannalta on tarkeaa, etta palvelut ja asiakasvirta eivat
lakkaa Kaapelitehtaalla missdan rakentamisen vaiheessa. Jarjestely olisi myos peruskorjauksen rahoituksen
kannalta kestavin ratkaisu, jolloin KOY Kaapelitalo voisi lainoittaa remontin kassavirran ja lainoituksen
yhdistelmalla. Rakentamisaikataulun muutoksen osalta on tarkeda osoittaa saatidlle, etta ei ole uhkaa, etta
Pannuhallin peruskorjaus jaa pois hankkeesta.

Huomioitavaa on myos se, ettd KOY Kaapelitalon peruskorjauskdytdntdja on pystytty vuosien aikana
toteuttamaan tarveselvityksessa esitettyd halvemmalla. Kaapelitehtaan aiempien peruskorjausten
alkuperdisia rakenteita kunnioittavaa ja hyédyntavaa korjaamistapaa voidaan kadyttda myos Tanssin talon
peruskorjattavissa osissa. Tatd mahdollisuutta tulee selvittdad hankesuunnitelman laadinnan yhteydessa.
Rakennusvaihe 2a:n kustannusarvio sisaltdaa myos loppuun varustellun ravintolakeittion.

Uudisrakennuksen investointirahoitus

Kaupungin ndkemys on, etta kaupungilla on edellytykset osallistua Tanssin talon edellyttamaan
investointihankkeeseen, mikali uudisrakentamisen osalta valtion osallistuu investointiin vastaavalla summalla
tai prosenttiosuudella. Tama tarkoittaisi, etta kaupunki ja valtio puolittaisivat uudisrakennuksen
rakentamiskustannuksista Jane ja Aatos Erkon sdation lahjoituksen yli menevan osan. Nain ollen kaupungin ja
valtion osuus uudisrakentamisen kustannuksista olisi kummallekin 6,5 milj. €. Kaupungin hankkeeseen
sitoutumisen edellytys on 16ytda Tanssin talolle toimintamalli, jonka mahdollinen julkisen tuen tarve on
realistinen.

Valtio paattaa osallistumisensa hankkeeseen erikseen, arvioituaan hankkeen kokonaiskustannuksia ja -
vaikutuksia tanssikentdn kannalta.

Ministerion osalta osallistuminen suuriin perustamis- ja rakennushankkeisiin on pitka prosessi, joka alkaa
siten, ettd hanketta esitetddn nelivuotiseen julkisen talouden suunnitelmaan (ent. toiminta- ja
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taloussuunnitelma). Esityksen edellytyksend on véhintdan se, etta hanke katsotaan valtakunnallisesti
merkittavaksi ja taloudellisesti toteuttamiskelpoiseksi. Mikali hanke hyvaksytdan lopulliseen valtioneuvoston
kehyspaatokseen, voidaan katsoa, ettd hankkeen rahoittamisesta on tehty paatds. Kun valtioneuvosto on
hyvaksynyt esityksen, maararaha (tai valtuus sen maksamiseen) sisallytetdan valtion talouden kehyksiin ja
valtion talousarvioesitykseen Eduskunnalle.

Ministerié on tehnyt vuosia 2016-2019 koskevan julkisen talouden suunnitelmaesityksensa vuonna 2014.
Tuolloin ministeriolla ei ollut riittavasti tietoa Tanssin talon edellytyksistd, kustannuksista ja aikataulusta, niin
ettd se olisi voinut esittad hanketta mukaan suunnitelmaan. Vuosien 2017-2020 suunnitelmaan ministerio
tekee esityksensa taman vuoden lopulla.

Edelld olevan rahoitusjarjestelman lisdksi mahdollisuutena voidaan pitaa rakentamishankkeen rahoittamista
veikkausvoittovaroin kulttuuritilojen perustamishankkeisiin suunnatusta maararahasta. Ministerion
kayttovaroissa investoinneille varatut maardrahat ovat kuitenkin vahaiset ja ne jaetaan valtakunnallisesti.
Hankkeen kannalta haastavia ovat muut Helsingissa kdynnissa olevat uudis- ja korjausrakennushankkeet.
Ministerion kulttuurirakentamiseen kohdennettu rahoitus on tarkoitettu eri kulttuurisektorien rakentamis- ja
korjaushankkeisiin. Muita samalla aikajanteella etenevia hankkeita yksinomaan Helsingissa ovat mm.
Helsingin kaupunginteatterin, Helsingin kaupunginmuseon, Suomen kansallisteatterin, Designmuseon ja
Suomen arkkitehtuurimuseon korjaus- ja rakennushankkeet. Myos mahdollista Hotelli- ja ravintolamuseon
muuttoa avustettaisiin samasta maardrahasta. Madrarahan vahaisyydesta johtuen suurien hankkeiden
tukeminen on vaikeaa ja edellyttda vahintaankin rahoituksen jakaantumista useille vuosille.

Valtion kannalta kokonaisuuteen liittyy myos Aleksanterin teatteri, jossa toimii talld hetkelld monet
tanssinalan yhteis6t. Ministerid avustaa valtion omistamassa kiinteistdssa sijaitsevaa Aleksanterin teatteria
vuokra-avustuksella. Kiinteiston heikko kunto edellyttdad peruskorjausta ja Senaatti-kiinteistot ovat
aloittaneet korjauksen hankesuunnittelun. Ministerién on rahoitettava kaikki hankkeensa kehyspaatoksen
mukaisessa raamissa. Tdman johdosta molemmat hankkeet kilpailevat samasta valtion rahasta.

Investointien osalta tarkea ratkaistava kysymys on se, kuka omistaa ja yllapitda tulevaa Tanssin talon kalustoa
(esim. esitystekniikkaa). Yhtena vaihtoehtona on esitetty, ettd Tanssin talo ry (tuleva vuokratoimija) omistaisi
ja yllapitdisi kaluston. Talldin se kalusto ei sisaltyisi rakennuttamisen edellyttdmaan 28 miljoonaan euroon,
jolloin hankkeen rakentamiskustannukset alenisivat, mutta samalla tulisi toisaalla |6ytaa rahoitus niiden
hankkimiseen.

Rahoituksen jarjestely
Uudisrakentamisen edellyttama rahoitus koostuu usealta taholta tulevista varoista. Hankkeen toteutumisen

kannalta keskeistd on rakentamisen edellyttdman rahoituksen saaminen tehokkaasti ja kohdennetusti siihen
tarkoitukseen, johon se on maaritelty. Rahoitusjarjestely kannattaa valita siten, etta silla on mahdollisimman
vahan liiallisia verovaikutuksia. Keskeista tdssa on, kenelle sdativavustus kohdennetaan.

Vaihtoehtoina rahoituksen kohdentamisessa on mm. varojen kanavoiminen suoraan yhteisolle, joka saa
Tanssin talon omistuksen (esim. KOY Kaapelitalo) tai varojen kulkeminen ensin Helsingin kaupungin kautta.
Asiantuntijalausuntojen mukaan on epatodennakdista, etta Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvalle
osakeyhtiodlle, olipa kyseessa Kiinteistd Oy Kaapelitalo tai uusi perustettava yhtio, Jane & Aatos Erkon
saatiolta annettava avustus olisi verovapaa. Verovapaus edellyttadisi verotuksellista yleishyodyllisyytta ja
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sellaisen aseman saaminen on KOY Kaapelitalolle tai muulle pelkastdan kiinteistéhoitoon keskittyvalle
toimijalle olisi epatodennakaista.

Verotuksellisesti tarkoituksenmukainen tapa rahoituksen jarjestamiseen olisi se, ettd Jane & Aatos Erkon
saatio seka valtio antaisivat avustuksen Helsingin kaupungille kdytettdvaksi Tanssin talo-projektin
rahoittamiseen, ja kaupunki antaisi KOY Kaapelitalolle investointiavustuksen. Sdation ja valtion avustukset
olisivat kaupungille verovapaita. Kaupungin investointiavustus KOY Kaapelitalolle (koko rakennuttamisen
edellyttdma 28 000 000 euroa) voitaisiin puolestaan kirjata EVL 8 §:n erityissddanndksen avulla suoraan
rakennuksen hankintamenoa vastaan, jolloin sita ei kasiteltaisi yhtion verotettavana tulona. Tadssa
rahoitusjdrjestelyssa uudisrakennuksen kirjanpidollinen hankintameno olisi nolla euroa, eika rakennuksesta
siten tehtaisi kirjanpidollisia poistoja. EVL 8 §:n sddnndkseen vetoaminen saattaa veroasiantuntijoiden
nakemyksen mukaan edellyttda ennakkoratkaisun hakemista verottajalta, koska kyseisen sdanndksen
tulkinta ei ole ollut aina riidatonta.

Toinen verotuksellisesti tarkoituksenmukainen toteuttamisvaihtoehto olisi se, ettd Jane & Aatos Erkon saatio
seka valtio antaisivat avustuksen Helsingin kaupungille kaytettavaksi Tanssin talo-projektin rahoittamista
varten, ja kaupunki tekisi padomasijoituksen KOY Kaapelitaloon. Yhtion sijoitettaisiin koko rakennuttamisen
edellyttdma 28 000 000 euroa, mika maara sisaltda myos kaupungin oman 6 500 000 euron suuruisen
sijoituksen. Kyseessa olisi osakeyhtioon tehtdva omistajan padomasijoitus, joka ei ole yhtiolle veronalaista
tuloa. Yhtio voisi pddomasijoituksen jalkeen omarahoitteisesti kustantaa Tanssin talon rakentamisen.
Veroasiantuntijoiden mukaan tdhdn menettelytapaan ei liity sellaisia tulkintakysymyksia, joista olisi
tarkoituksenmukaista hakea Verohallinnolta ennakkoratkaisua.

Huomioitavaa on, ettd mikali talon rahoitusjarjestelyista ja/tai hallintamallista paadytdan pyytdamaan
verokohteluun liittyvaa ennakkoratkaisua, tdma pidentaa hankkeen valmistelua todennakoisesti yli puolella
vuodella.

Tanssin talon toiminnan rahoittamisen kannalta tulee ottaa huomioon, etta edelld mainituissa
rahoitusvaihtoehdoissa Tanssin talon alkuvaiheen vuokrataso muodostuisi vain kdyttékustannusten
perusteella. Rakennuksen tulevaisuudessa toteutettavat peruskorjaukset sen sijaan tulisivat nostamaan
toimijoilta perittavia vuokria (pddomavuokraosuus), koska peruskorjauskustannusten rahoittamisesta
aiheutuisi KOY Kaapelitalolle pddomakustannuksia.
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Tanssin talon tuleva toiminta

Toimintamalli

Tanssin talon vaikutusalueen on tarkoitus olla valtakunnallinen ja talolle tavoitellaan vahvaa kansainvalista
roolia. Padkaupunkiseudun asukkaille sen on tarkoitus tarjota monipuolisia palveluja ja tuoda dynaamisuutta
Helsingin kaupunkikuvaan.

Alustavan toimintamallinsa ja liiketoimintasuunnitelmansa mukaisesti Tanssin talo tuottaa vierailu- ja
kiertuetoimintaa, kehittaa tanssin infrastruktuuria ja edistaa alan tyollisyytta. Liiketoimintasuunnitelmassa
tulevan toiminnan ytimen muodostavat kiinnostavat sisall6t, aktiivinen yleisdsuhde, verkostomainen
toimintatapa ja tanssin kentalle tarjottavat tyokalut oman toiminnan kehittamiseen. Tanssin talon lisdarvo
alalle syntyy tila-, tuotanto- ja markkinointiresurssin seka monipuolisten yhteiskuntasuhteiden kautta.

Tanssin talon palvelukokonaisuuksia ovat alustavan liiketoimintasuunnitelman mukaan esitys- ja
ohjelmatoiminta (ml. kiertueet, yleiséty6, klubit), osaamiskeskustoiminta (sis. hankerahoituksin toteutetut
kehittamis- ja yhteistydprojektit) ja vuokraus. Ohjelmistoa tiloihin tuotetaan erilaisilla tuotantotavoilla:
omatuotantoina, yhteistuotantoina ja ulosvuokrauksina. Vuosittain kavijoita on arvioitu noin 150 000. Talon
omien tuottojen lisdksi toiminnan arvioidaan alustavan liiketoimintasuunnitelman perusteella generoivan
lipputuloa alan toimijoille noin 2,2 miljoonaa euroa.

Esitysvierailujen ja tapahtumien mahdollistaminen on talon keskeisin toimintamuoto. Ohjelmiston
muodostavat:

1) kotimaiset yhteistuotannot (tilakustannusten ja lipputuottojen jakaminen, yhteinen markkinointiresurssi)
2) kansainvaliset vierailut (Tanssin talo vastaa kustannuksista ja saa tuotot)

3) vuokraus tanssitoimijoille

4) festivaali- ja tapahtumayhteistyo (voi toteutua kaikilla em. 1-3 tavoilla)

Kaapelitehdas ja Tanssin talo ry selvittavat yhteistyossa liikketoimintasuunnitelmaa, tilojen hallintomallia ja
ulosvuokrauskysymyksia. Yhdessa selvitetddan myo6s Tanssin talon ja Kaapelitehtaan seka Kaapelilla toimivien
muiden kulttuuripalveluiden, kuten erikoismuseoiden bréandibalanssia tulevassa toimintakokonaisuudessa.
KOY Kaapelitalo ja Tanssin talo tdsmentavat yhteistydssa, miten tapahtumatiloja vuokraavan asiakkaan
nakodkulmasta kahden operaattorin tarjoamien vuokratilojen kokonaisuus toimii optimaalisesti.
Kaapelitehtaan osalta tanssintoimintaa on jo nyt painotettu siten, ettd Kaapelitehdas on alkanut vuokrata
vapautuvia tilojaan tanssitoimijoille.

Kayttotalous

Tanssin talo ry:n laatiman alustavan liiketoimintasuunnitelman mukaan Tanssin talon organisaation on
tarkoitus toimia verkostomaisesti. Tanssin talon henkiléstomaaraksi esitetdaan alustavassa
lilketoimintasuunnitelmassa 17 henkil64a, josta erilaisissa tukitoiminnoissa ja hallinnossa tyoskentelee 11
henkilda. Liiketoimintasuunnitelman mukaan Tanssin talon vuosittaiset toimintakustannukset on arvioitu
3,618 milj euroksi. Tanssin talo ry:n alustavien laskelmien mukaisesti vuositulot toiminnalle ovat noin 1,680
milj. euroa miljoonaa, jolloin tuen tarve talon kadyttétaloudelle olisi n. 1,938 milj. euroa. Budjetti on laadittu
yhdistyksen oman liiketoimintasuunnitelman pohjalta, eika se sisalla projektitoimintaa, joka on nahty
katettavan paddasiassa saatididen ja EU:n tuilla. Hankkeen voidaan arvioida edellyttavan myos korotuksen
tanssitoimijoiden avustuksiin, jotta nailla on edellytykset hyédyntaa Tanssin talon tiloja ja palveluita.
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TULOT MENOT
tulolajit menolajit
Lipunmyynti 800 Henkilosto 2 020
Tilavuokraus 510 Vuokrat 898
tanssitoimijoille
Muu ulosvuokraus 240 Muut yleiskustannukset | 700
Muut tulot 130
Avustukset 1938
Tulot yht. 3618 Menot yht. 3618

Taulukko 1. Tanssin talon alustavan toimintamallin ja liiketoimintasuunnitelman mukainen budjetti 2020.

Tyoryhmatyoskentelyn jatkovaiheessa on tarkoitus tutkia myos vaihtoehtoisia hallinto- ja liiketoimintamallin
laskelmia. Erilaisten liiketoimintamallilaskelmien tydstamisessa on kuitenkin keskeista sailyttaa toimintamalli
hankkeen kokonaistavoitteiden kannalta kestavana.

Heijastusvaikutukset

Tanssin talo ry. on kartoittanut Tanssin talon heijastusvaikutuksia erityisesti tanssikentan nakékulmasta.
Tanssikentdn heijastusvaikutuksia kartoittavassa selvityksessa pohditaan, mita tuleva Tanssin talo tarjoaa
Kaapelitehtaalle, Lansisataman alueelle ja Helsingin kaupungille seka valtakunnallisen ja kansainvalisen tason
kumppaneille.

Selvitysta varten Tanssin talo ry. teki viisi verkkokyselya, joissa kartoitettiin tanssitoiminnan
monimuotoisuutta ja volyymia seka toimijoiden toiveita Tanssin talon suhteen. Kyselyt suunnattiin (1) tanssin
esitystilojen tarjoajille ja (2) tanssikouluille Helsingissd, (3) tanssin VOS-toimijoille ja aluekeskuksille seka (4)
tanssiryhmille ja -festivaaleille koko maassa ja (5) Kaapelitehtaan toimijoille. Kaikkien tunnetuimpien
tanssilajien (baletti, nykytanssi, jazz- ja showtanssi, tanssiteatteri, katutanssi, kilpatanssi, flamenco,
kansantanssi, salsa, steppi ja pari-/seuratanssi) edustajat ilmaisivat kyselyissa halukkuutensa yhteistyohon.
Tiedonkeruuta taydennettiin haastatteluin, joita tehtiin esimerkiksi katu- ja paritanssikentalld seka Kaapelin
toimijoille. Lisdksi perehdyttiin tutkimustietoon kotimaisen tanssin kentalta. Kerdtysta tiedosta koostetaan
tyoéryhman loppuraportin yhteyteen selvitys Tanssin talon heijastusvaikutuksista. (Silvanto 2015.)

Selvityksen mukaan suuremmat katsomot, sdannollinen esitystoiminta ja laaja yleisdéyhteistyd mahdollistavat
tanssin yleisdmaarien ja samalla lipputulojen kasvun, mika vahvistaa tanssin kentdn rahoituspohjaa ja
parantaa tanssiryhmien toimintaedellytyksia ja kehitysmahdollisuuksia yhdesséa entista
kansainvalistyneemman toiminnan ja tanssitaiteen soveltavan kayton paremman hyédyntamisen kanssa.
Alustavien tulosten mukaan Tanssin talon keskeisimmat vaikutukset syntyvat talon mahdollistamista
kohtaamisista: tanssin ammattilaisten ja harrastajien, eri tanssilajien seka kotimaisten ja kansainvalisten
tekijoiden. (Silvanto 2015.)

Tehty selvitys ei sisdlla arvioita kentan toimijoiden rahoitustarpeen mahdollisesta lisddantymisesta.
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Tydéryhman nakemykset valiraporttivaiheessa

Mikali uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen, hankesuunnitelman toteuttaja on
KQY Kaapelitalo. (aloitus loppuvuonna 2015)

Hankesuunnitelmassa tarkastellaan tarkemmin hankkeeseen liittyvia maankayttovaihtoehtoja seka
selvitetadn Tanssin talon muut mahdolliset sijainnit KOY Kaapelitalon yhteydessa seka kiinteiston
tontilla (aloitus loppuvuonna 2015, valmis syksylla 2016). KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja
Turbiinisalin peruskorjauksen toteuttamisesta tehddan tarkemmat kustannusarviot
hankesuunnitelmassa.

Kaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja kaavaluonnos laitetaan nahtaville vasta kun
hankesuunnittelussa on l6ydetty lopullinen suunnitteluratkaisu (syksy 2016, kaava vahvistettu
syksylla 2017-2020 riippuen mahdollisista valitusprosesseista)

Mikali uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen Tanssin talon rakentaminen
toteutetaan siten, ettd ensimmaisend kaynnistetddn Tanssin talon uudisosien rakentaminen
(rakennuslupa 2018-2021). Harjoitustiloja ei uuden tilaohjelman perusteella toteuteta Hotelli- ja
ravintolamuseon tiloihin. KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja Turbiinisalin peruskorjaus toteutetaan
rakentamisen viimeisessa vaiheessa. Tanssin talon rakentaminen ei edellytd toimenpiteita Hotelli- ja
ravintolamuseon osalta.

Mikali uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen, Tanssin talon uudisrakennusosan
toteuttaja on KOY Kaapelitalo

Mikali uudisrakentamishankkeeseen sitoudutaan, Jane & Aatos Erkon sdatio seka valtio antavat
avustuksensa suoraan Helsingin kaupungille kdytettdvaksi Tanssin talo -projektin rahoittamista
varten

Mikali uudisrakentamishankkeeseen sitoudutaan, konserniyhtio KOY Kaapelitalon padgomaksi
sijoitetaan koko uudisrakennuksen toteuttamisen edellyttama 28 000 000 euroa, mika sisaltdd myos
kaupungin oman 6 500 000 euron suuruisen sijoituksen, jolloin KOY Kaapelitalo omarahoitteisesti
kustantaa Tanssin talon rakentamisen

Kaupungin edellytyksena investointihankkeeseen osallistumisessa on, etta kaupunki ja valtio
puolittavat uudisrakennuksen rakentamiskustannuksista Jane ja Aatos Erkon sdation lahjoituksen yli
menevan osan. Talla tavoin jyvitettyna kaupungin ja valtion osuus uudisrakentamisen kustannuksista
olisi kullekin 6 500 000 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttda ennen sitoutumistaan Tanssin talo -hankkeeseen selvityksia
myos Tanssin taloon suunniteltujen toimintojen sisallosta, maadrasta ja kustannuksista seka niiden
rahoitussuunnitelmasta. Myds yhdistyksen taloudellinen tilanne tulee selvittaa. Lisaksi toiminnan
vaikutukset tanssin kentdn rakenteisiin ja valtion tuen maaraan tulee selvittaa.

Hankkeen suunnittelua ja aiesopimuksen laadintaa voidaan tyéryhmatyoskentelyn jalkeen jatkaa,
kun hankkeella on poliittinen tuki. Helsingin osalta on viela selvitettava, milld tasolla ja miten
kaupungin vastaus tullaan antamaan. Valtion kohdalla hankkeen eteneminen edellyttda mm.
positiivista mainintaa hallitusohjelman toimenpidelistauksessa. Taman lisaksi kulttuurikeskus tekee
oman arvionsa hankkeen heijastusvaikutuksista kentan toimijoiden nykyisen rahoituksen
nostamiseen.
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7. Yhteenveto

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssd 26.11.2014 §81 asettaa Tanssin talon toteuttamista ja
toimintaedellytyksia selvittdvan tyéryhman. Paatoksen taustana oli Jane ja Aatos Erkon sdation Tanssin
talolle osoittama ehdollinen lahjoitus. Sdation kirjeessd 23.10.2014 lahjoitus oli kytketty tanssille
rakennettavaan uudisrakennukseen sellaisena kuin se oli hahmoteltu Tanssin talon tarveselvityksessa.

Saatio pyysi kirjeessadn kaupungilta ja valtiolta vastausta tdman kaltaisen rakennushankkeen ja
toimintamallin toteuttamiseen kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Tyoryhma otti selvitystyonsa pohjaksi sdation kirjeessa esitetyt reunaehdot ja lahti selvittamaan Tanssin
talon toteuttamista em. tarveselvityksen linjausten mukaisesti. Tarveselvityksen lahtokohtana oli Tanssin talo
ry:n talolle hahmottelema tilaohjelma. Tarveselvityksen perusteella hanke sijoittui erillisrakennuksena KOY
Kaapelitalon yhteyteen.

Tanssin talo ry on osana tyoryhman tyota tarkentanut Tanssin talon toimintakonseptia ja
liilketoimintasuunnitelmaa. Yhdistyksen valitsemat toimintamalli on ns. vierailuteattereissa kaytossa oleva
toimintatapa. Vierailuteatteritoiminnassa ei yllapidetd omaa taiteellista henkilost6ad, mutta malli edellyttaa
mm. tuotannollista ja viestinnallistd henkilokuntaa.

Tahadnastisessa tyoryhmatyoskentelyssa selvitetty toimitila- ja toimintamallia voidaan pitda erdanlaisena
ihannemallina, jossa tanssikentan tyoskentelyolot ja esitystilat paranisivat merkittavasti. Esitetty
liilketoimintasuunnitelma on itsessadn johdonmukaisesti rakennettu ja vastaa tarveselvityksen mukaista
tilaratkaisu. Lisdaksi mallissa on huomioitu alan osaamisen ja verkottumisen kehittaminen.

Tanssin talo ry:n esittama malli on kuitenkin vuosittaisilta kdyttokustannuksiltaan erittdin korkea.
Yhdistyksen esittama liiketoimintasuunnitelma sisadltda vajaan kahden miljoonan euron vuosittaisen lisdtuen
saamisen.

Tyoryhman enemmistd pitdad Tanssin talo ry:n esittdman toimintamallin ja liiketoimintasuunnitelman
sisdltamaa lisdtuen tarvetta epérealistisena. Tyéryhman enemmisto toteaa edelleen, etta ei ole
tarkoituksenmukaista perustaa taidelaitosta, jonka rahoitus ei riitd kattamaan sille suunniteltuja tiloja ja
toimintamallia. Tyéryhmassa ei ole paasty yksimielisyyteen Tanssin talo ry:n esittdman mallin
toteuttamiskelpoisuudesta. Tydryhman enemmiston mielesta loppuraporttiin on valttamatonta tutkia myos
muita toimintamalleja ja tilaohjelmia, ja ndin tydryhma tulee menettelemaan. Tassa tyossa tydryhma tulee
pitdmaan tiivista yhteytta Jane ja Aatos Erkon saation edustajiin.
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LIITE 1. Tanssin rahoitus ja katsojat Helsingissa

Tanssin tiedotuskeskuksen kokoamien tanssitilastojen mukaan tanssitaiteella oli Helsingissd 334 597 katsojaa
vuonna 2013. Tanssin talo ry:n arvion mukaan paakaupunkiseudulla ndhddan vuosittain noin 100 eri
tanssiproduktiota, joista 50-60 on ensi-iltoja (Silvanto 2015).

Myydyt
Esitykset Katsojat liput
Kansallisbaletti 125 99520 96490
Helsinki Dance Company 60 12480 9487
Vos-toimijat 408 159684 149006
Vapaat tanssiryhmat 405 62913 51 848
Kaikki yhteensa 998 334597 306 831

Taulukko 1. Katsojat ja myydyt liput helsinkildisten taidetanssitoimijoiden esityksissa 2013 (ei sis. yksittaisten
koreografien esitystoimintaa). Léhde: Tanssin tiedotuskeskus. Kotimaisten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten esitys-
ja katsojatilastot 2013. www.danceinfo.fi

Oheiseen taulukkoon on kuvattu saanndllista esitystoimintaa Helsingissa harjoittavien tanssitoimijoiden
esitys-, katsoja- ja lipunmyyntiluvut. Taulukko ei sisdlla yksittdisten koreografien toteuttamien
tanssihankkeiden yleis6ja eika vierailuja Helsingin juhlaviikoilla ja muilla festivaaleilla. Tanssin talon tulevan
toiminnan kannalta on niinikdan huomioitava, etta luku ei myoskaan sisalla ns. taidetanssin ulkopuolista
tanssitoimintaa, esimerkiksi viihdetanssi-, tanssiurheilu- tai harrastetanssitoimintaa, joka ei ole saannéllisen
tilastoinnin piirissa.

Tanssin talon tulevaa toimintaa arvioitaessa lipunhintavertailussa perusreferenssind kannattaa kdyttaa
toimintansa jo vakiinnuttaneiden tanssitoimijoiden tilastoja, koska niilla on vapaita ryhmia ja yksittdisia
koreografeja paremmat mahdollisuudet sdanndlliseen esitystoimintaan ja markkinointiin. Valtakunnallisessa
tarkastelussa tanssin vos-ryhmien ja -tuotantokeskusten keskilipunhinta oli 8,70 euroa, kun taas Helsingissa
vastaava keskilipunhinta oli 16,70 euroa. On kuitenkin tarkeaa havaita, etta kyseiset luvut eivat sisalla
huomattavasti korkeammalle hinnoiteltujen kansainvalisten vierailujen, kaupallisten
viihdetanssiproduktioiden, festivaalien, Helsinki Dance Companyn tai Kansallisbaletin lipunmyyntitietoja.
Lipunhintojen hajonta erityyppisissa tanssiesityksissa on suurta.

Tuoreen yleisétutkimuksen mukaan helsinkildisen Tero Saarinen Companyn katsojista 23 % piti 40-59 euron
hintaa sopivana, yli puolet kannatti 20-39 euron hintaisia lippuja kun taas alle 20 euron hintaisia lippuja piti
sopivana vain 8 % tutkimukseen vastanneista. Helsingin kaupungin tietokeskuksen tutkija Pekka Mustosen
tekema yleisdtutkimus vahvistaa ajatusta, ettd tanssiin sisaltyy myos kulttuurimatkailupotentiaalia: 22
prosenttia tutkimukseen vastanneesta yleisosta tuli lokakuussa jarjestettyihin esityksiin padkaupunkiseudun
ulkopuolelta. Muualta Suomesta tulleista vastaajista 52 % ilmoitti esityksen olleen ensisijainen syy matkustaa
Helsinkiin. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 596 Tero Saarinen Companyyn ja Tanssin talo ry:n esityksiin
osallistunutta katsojaa, eli 29 % tutkittujen esitysten yleisdsta (Lahde: Tero Saarinen Company & Tanssin talo
ry:n yleisétutkimus, Pekka Mustonen 2015.)


http://www.danceinfo.fi/
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Helsingin rahoitusosuus tanssin julkisesta rahoituksesta

Vuonna 2013 valtion rahoitus helsinkildiselle tanssitaiteelle oli 4,5 miljoonaa euroa. Helsinki avusti tanssia 1,1
miljoonalla eurolla. Mukana luvuissa ovat niin tanssin vos-toimijoiden, vapaiden ryhmien, festivaalien,
tanssin taiteen perusopetuksen kuin yksittaisten taitelijoiden ja tydoryhmien saamat toiminta- ja
hankeavustukset seka tuki alan jarjestdille. Oheisesta taulukosta puuttuvat ainoastaan kaupungin taiteilija-
apurahat, joita myonnetaan tanssille vain kerran kolmessa vuodessa; vuonna 2014 taideapurahat
tanssitaiteilijoille olivat 59 500 euroa.

Valtio (sis.
taike ja
OKM) Helsinki
€ %o0suus € %0suus
Yksittaisille taiteilijoille kohdistetut taiteilija-apurahat *** 404237 9% -- -
Taiteilijoiden ja tydoryhmien kohde-, matka- ja muut hankeavustukset 224100 5% 38 000 3%
Vapaiden ryhmien toiminta-avustukset 740000 17% 184000 16%
Vapaiden ryhmien hanke- ja muut avustukset 203500 5% 100400 9%
Festivaaleille mydnnetyt avustukset 90 000 2% 85 000 7%
Teatterilain piirissd olevat toimijoiden valtionosuus ja kunnan toiminta-avustus 1357067 30% 344415 30%
Teatterilain piirissd olevien vos-toimijoiden hanke-avustukset 363409 8% 118331 10%
Taiteen perusopetuksen tuntiperusteiset valtionosuudet seka kaupungin toiminta-
avustukset 270986 6% 154100 14 %
Tiedotuskeskus-, aluekeskus- ja jarjestotoiminta (sis. Tanssin talo ry.) 813500 18% 110000 10%
YHTEENSA 4466799 100% 1134246 100%

Taulukko 2. Julkinen tuki Helsingissé toimiville taidetanssijoille seké tanssitoimijoille 2013. Ldhteet: Helsingin
kulttuurikeskus, Opetus- ja kulttuuriministeri6 sekd Taiteen edistémiskeskus ja Tanssin tiedotuskeskus.

Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta saavia tanssiryhmia ja -tuotantokeskuksia toimii Helsingissa
kolme: Zodiak - Uuden tanssin keskus, Tanssiteatteri Hurjaruuth ja Tero Saarinen Company. Kaupunki
suuntasi niille toiminta-avustuksina yhteensa noin 350 000 euroa ja erilaisina hankeavustuksina noin 120 000
euroa. Niiden toimintarahoituksesta 36 prosenttia tuli valtiolta ja 9 prosenttia Helsingilta, lipputuotot
sisaltavan omarahoitusosuuden ollessa 55 prosenttia toimijoiden kokonaistulosta.

Vapaille - teatterilain mukaisen valtionosuuden ulkopuolisille, ammattimaisesti toimiville rekisterdityneille —
helsinkildisille tanssiryhmille erilaisia valtionavustuksia kohdistui noin miljoona euroa ja kaupungin avustuksia
noin 300 000 euroa.

Edelld esitetyt tukisummat antavat jonkinlaisen kuvan siitd, miten tanssitaidetta on yhtena vuonna (2013)
julkisin varoin tuettu. Valtion osuus helsinkildisen tanssin julkisesta rahoituksesta oli 80 %, kaupungin tuen
ollessa 20 %.

Taiteenlajin ns. perusavustustason muodostavat pysyvdisluonteisemmat valtionosuudet seka toiminta-
avustukset. Hankerahan maara voi vaihdella vuosittain. Hankekohtaisesti mydnnettavia avustuksia voidaan
taiteilijoille tai tydéryhmille myontaa esim. ulkomaanmatkoihin ja kansainvalisiin hankkeisiin seka erilaisiin
tyoryhmapohjaisesti toteutettuihin taidehankkeisiin. Ryhmille hankerahoitusta on myénnetty esim. erilaisten
kansainvalistymishankkeiden, laitehankintojen, yleis6tyohankkeiden ja erillistapahtumien toteuttamiseen.

On kuitenkin huomattava, etta edella kuvatut avustusmaararahat ja tilastotiedot liittyvat ainoastaan



Tanssin taloa selvittavan tydryhman valiraportti 17
28.5.2014

tanssitaiteeseen. Tanssin talon toiminta tulee kohdentumaan laajemmin tanssikulttuurin eri muotoihin.
Julkisesti tuetun taidetanssin lisdksi Suomessa elavat voimakkaina mm. kilpatanssi-, katutanssi-,
kansantanssi-, paritanssi- ja latinalaistanssikulttuurit, erilaiset tanssiurheilumuodot seka tanssiviihde eri
muodoissaan. Voimakkaasti kasvava alue on tanssin soveltava kaytto osana terveys- ja hyvinvointipalveluja.
Osaa toiminnasta pyoritetdaan talkoovoimin, mutta mukana on myos taysin kaupallista, laajoille yleiso- ja
osallistujaryhmille suunnattua toimintaa — josta vaikkapa television suositut tanssiviihdeohjelmat kayvat
esimerkkina.

Siten vain murto-osa tanssitoiminnasta ja tanssiin liittyvasta potentiaalista tulee esiin alalta keratyissa
tilastoissa. Tanssin talo ry:n tekemissa kyselyissa kaikkien tunnetuimpien tanssilajien edustajat ovat
ilmaisseet halukkuutensa yhteistyohon tulevan Tanssin talon kanssa.

Suomi on tanssimaa — tavoitteena tehda Helsingista johtava tanssikaupunki

Suomalainen tanssitaide on kansainvalisesti menestynyttd. Suomalaisen tanssin kokonaiskatsojamaarasta
vuosittain noin 10 % on ulkomailla (Teatteritilasto 2013). Paitsi tanssitaiteen alueella myds tanssin muissa
lajeissa — kilpatanssista flamencoon ja katutanssilajeihin — suomalaiset ovat saavuttaneet merkittavaa
kansainvalistd menestysta.

Tanssin kansainvalinen menestys ja nouseva suosio pohjautuu paitsi korkeatasoiseen opetukseen myos
laajaan harrastuspohjaan: tanssia harrastaa tai on harrastanut kaksi miljoonaa suomalaista.

Erilaisia tanssiurheilun tahoja edustavalla Suomen Tanssiurheiluliitto ry:lla on valtakunnallisesti 82
jdsenseuraa, joissa on noin 13 500 jasenta. Jadsenseurat jarjestavat eri-ikaisille suunnattua tanssivalmennusta,
naytoksia ja tanssikilpailuja eri puolilla maata. Katutanssia harrastaa arviolta yli 10 000 harrastajaa ja
katutanssilla elattaa itsensa noin 20—-30 ammattilaista. Kansantanssin alalla on useita eri jarjestdja, joilla on
yhteensa yli 10 000 jasentd Suomessa. Kansantanssin ammattilaisryhmia on nelja ja keskeisia festivaaleja
jarjestetdaan Tampereella, Lahdessa, Rovaniemelld ja Kaustisilla. Helsingissa toimii kuusi salsaan ja kolme
sambaan erikoistunutta tanssikoulua, jotka jarjestavat saannollisen opetustoiminnan lisdksi kursseja,
matkoja, naytoksid, bileita ja festivaaleja. Suomessa on yli 60 lavatanssiseuraa, joissa on mukana
valtakunnallisesti 30 000 harrastajaa. Seuratanssia opetetaan Helsingissa tanssikouluissa ja vanhoissa
ty6vaentaloissa, mutta perinteinen tanssilava padkaupungista puuttuu. (Silvanto 2015)

Viime vuosina suuren yleisén suosioon ovat nousseet myds erilaiset tanssiviihdeohjelmat. Tanssii tahtien
kanssa, Dance ja Pakko tanssia ovat kerdnneet tanssiviihteelle suuria katsojalukuja. Tanssii tahtien kanssa -
ohjelmaa on tehty yhdeksan tuotantokautta ja on ollut vuosittain katsotuimpia ohjelmia kanavallaan.
Kansainvaliset viihdetanssin huippuproduktiot, kuten Rasta Thomasin ja Adrienne Canternan balettia ja
showta yhdistdava Rock The Ballet on useana vuonna kerannyt tdysia saleja Savoyssa ja Kulttuuritalolla.
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LIITE 2. Paatoksentekoprosessit

Tyéryhma on hahmotellut Tanssin talon mahdollisen toteuttamisen edellyttamia paatoksia ja paattavia

tahoja. Alla on eritelty kaupungin, valtion, Tanssin talo ry:n ja KOY Kaapelitalon Tanssin talon toteuttamiseen

liittyvia paatosprosesseja.

Kaupungin osalta tarvittavia paatoksia olisivat ainakin seuraavat:

paatos aiesopimuksesta (paattavataho: kh)

paatos saation investointiavustuksen vastaanottamisesta (paattava taho: kaupunginjohtaja)
paatds rahoituksen kohdistamisesta Tanssin talon investointirakentamiseen osaksi Kaapelitehdasta
(SVOP) (paattava taho: kh tai kvsto)

paatds omavelkaisesta takauksesta Kaapelitehtaan peruskorjaukseen (paattava taho: kvsto)

paatos kulttuurikeskuksen avustusmaararahan nostamisesta Tanssin talon toiminta-avustuksen ja
mahdollisten kentadn tukien heijastusvaikutusten verran (paattava taho: kvsto)

kayttotalouden avustamispaatos (paattava taho: kulttuuri- ja kirjastolautakunta)

Opetus- ja kulttuuriministerion osalta tarvittavat toimenpiteet ovat:

mikali hankkeen muistiossa jaljessa (s. 13) mainitut edellytykset toteutuvat, ministerio voi esittaa
rakennushanketta julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2017-2020

sitoutuminen hankkeeseen edellyttaisi veikkausvoittovaroista rahoitettavan tanssitaiteen
edistdmiseen suunnatun madrarahan kasvattamista valtion talousarviossa

ministeriolla ei ole olemassa erityista prosessia, jolla se tekisi hallintopaatoksia yksittaisiin hankkeisiin
osallistumisesta muuten kuin |dhinna valtionavustuspaatdsten muodossa.

ministerio tekee rahoituspaatdksensa rakennushankkeisiin siind vaiheessa kun hankkeen suunnittelu
on L2-vaiheessa.

KOY Kaapelitalon osalta paatoksentekotasot ovat:

Konsernin johdon suostumus hankkeelle aiesopimusvaiheessa, seka tavanomaista suurempien
palveluhankintojen ja rakennuttamispaatoksen yhteydessa.

Yhtion hallituksen paatokset aiesopimuksesta, tarvittavista suunnittelu- ja muiden
asiantuntijapalveluiden hankinnoista seka korjaus- ja rakennusinvestoinneista.

Tanssin talo ry toimii yhdistyslain mukaisesti. Yhdistyksen saantdmaaraisessa vuosikokouksessa valittu

hallitus vastaa tanssin talo -hankkeen edistamisesta.



