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46 §
Tanssin talon toteuttamista selvittävän työryhmän väliraportti

HEL 2014-013886 T 00 00 02

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä Tanssin talon 
toteuttamista selvittävän työryhmän 30.5.2015 päivätyn väliraportin 
tiedoksi.

Samalla kaupunginjohtaja kehotti työryhmää tutkimaan vaihtoehtoisia 
toteuttamisen tapoja. 

Päätöksen perustelut

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä 26.11.2014 §81 asettaa 
Tanssin talon toteuttamista ja toimintaedellytyksiä selvittävän 
työryhmän. Päätöksen taustana oli Jane ja Aatos Erkon säätiön 
Tanssin talolle osoittama ehdollinen lahjoitus. Säätiön kirjeessä 
23.10.2014 lahjoitus oli kytketty tanssille rakennettavaan 
uudisrakennukseen sellaisena, kuin se oli hahmoteltu Tanssin talon 
tarveselvityksessä. Työryhmän asettamispäätös on liitteenä 1.

Säätiö pyysi kirjeessään kaupungilta ja valtiolta vastausta tämän 
kaltaisen rakennushankkeen ja toimintamallin toteuttamiseen kuluvan 
vuoden loppuun mennessä.

Työryhmä otti selvitystyönsä pohjaksi säätiön kirjeessä esitetyt 
reunaehdot ja selvitti Tanssin talon toteuttamista em. tarveselvityksen 
linjausten mukaisesti. Tarveselvityksen perusteella hanke sijoittui 
erillisrakennuksena KOY Kaapelitalon yhteyteen. Sen mukaan Tanssin 
talossa olisi mm. kaksi esityssalia (150 ja 700 paikkaa), vuokrattavissa 
olevia harjoitussaleja, toimistot sekä ravintolapalvelut. Tanssin talon 
bruttoalaksi kaavailtiin tarveselvityksessä 7640 bruttoneliömetriä, josta 
huoneistoala yhteensä 6630 htm2 ja hyötyala 5910m2.

Tanssin talo ry on osana työryhmän työtä valmistellut Tanssin talon 
toimintakonseptia. Yhdistyksen valitsemat toimintamalli on ns. 
vierailuteattereissa käytössä oleva toimintatapa. 
Vierailuteatteritoiminnassa ei ylläpidetä omaa taiteellista henkilöstöä, 
mutta malli edellyttää mm. tuotannollista ja viestinnällistä 
henkilökuntaa. 

Tanssin talo ry:n tämän toimintakonseptin pohjalta laatiman 
liiketoimintasuunnitelman mukaan Tanssin talon henkilöstömääräksi on 
kaavailtu 17 henkilöä: sisältötuottajia viisi, hallinnossa kaksi, 
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tiedotuksessa kolme, taloudessa kaksi ja tekniikassa viisi henkilöä. 
Suunnitelman mukaan ohjelmistoa tiloihin tuotetaan erilaisilla 
tuotantotavoilla: omatuotantoina, yhteistuotantoina ja ulosvuokrauksina. 
Tanssin talon palvelukokonaisuuksia ovat alustavan 
liiketoimintasuunnitelman mukaan esitys- ja ohjelmatoiminta, mukaan 
lukien kiertueet, yleisötyö ja klubit), osaamiskeskustoiminta ja 
vuokraus. Osaamiskeskustoiminta sisältää hankerahoituksin toteutetut 
kehittämis- ja yhteistyöprojektit. Tässä toimintamallissa Tanssin talon 
lisäarvo alalle syntyy tila-, tuotanto- ja markkinointiresurssin sekä 
monipuolisten yhteiskuntasuhteiden kautta. 

Työryhmässä esillä ollutta Tanssin talo ry:n laatimaa toimitila- ja 
toimintamallia voidaan pitää eräänlaisena ihannemallina, jossa 
tanssikentän työskentelyolot ja esitystilat paranisivat merkittävästi. 
Esitetty liiketoimintasuunnitelma on itsessään johdonmukaisesti 
rakennettu ja vastaa tarveselvityksen mukaista tilaratkaisu. Lisäksi 
mallissa on huomioitu alan osaamisen ja verkottumisen kehittäminen. 

Tanssin talo ry:n esittämä malli on vuosittaisilta käyttökustannuksiltaan 
erittäin korkea. Yhdistyksen esittämä liiketoimintasuunnitelma sisältää 
vajaan kahden miljoonan euron vuosittaisen lisätuen saamisen. 
Lisätuen määrää arvioitaessa on vielä otettava huomioon, että 
työryhmä on omissa laskelmissaan pyrkinyt vaihtoehtoon, jossa 
vuokrataso olisi mahdollisimman alhainen. Mahdollisen 
säätiölahjoituksen kattamalle osalle investoinneista ei ole asetettu 
tuottotavoitetta eikä poistovaatimusta. Näinkin laskettuna 
uudisrakennuksen aiheuttamat vuokrakustannukset olisivat vuosittain 
n. 900 000 euroa.

Työryhmän enemmistö pitää Tanssin talo ry:n esittämän toimintamallin 
ja liiketoimintasuunnitelman sisältämää lisätuen tarvetta 
epärealistisena. Lisätukea ei työryhmän käsityksen mukaan voida 
rahoittaa kohdentamalla nykyisiä määrärahoja uudelleen. Kun sekä 
valtion että kaupungin talous on kiristymässä, on esitys lähes kahden 
miljoonan euron tasokorotuksesta epärealistinen. Erikseen olisi vielä 
päätettävä kaupungin ja valtion vastuunjaoista tämän 
käyttökustannuksen osalta.  Kaupunki ja valtio ovat vakiintuneesti 
puolittaneet sellaisten investointihankkeiden kustannukset, joihin niillä 
on ollut yhteistä intressiä, esimerkkinä Olympiastadionin peruskorjaus. 
Käyttötalouden osalta tällaista periaatetta ei ole, joten osuuksista pitäisi 
päättää erikseen. Tasajaolla valtio ja kunta vastaisivat kumpikin noin 
miljoonan euron tasokorotuksesta. Miljoonan euron korotus kaupungin 
myöntämiin avustuksiin merkitsisi, että kaupungin tanssitaiteelle 
myöntämä tuki lähes kaksinkertaistuisi.
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Työryhmän enemmistö toteaa edelleen, että ei ole 
tarkoituksenmukaista perustaa taidelaitosta, jonka rahoitus ei riitä 
kattamaan sille suunniteltuja tiloja ja toimintamallia. 

Lisäksi on todettava, että edellä esitetyn mukainen Tanssin talo 
toimintamalli aiheuttaisi tilavuokrien kautta heijastusvaikutuksia 
tanssikentän toimijoiden talouteen ja sitä kautta näiden 
avustustarpeeseen. Heijastusvaikutuksen voidaan arvioida näkyvän 
noin 20 prosentin korotuspaineena nykyisiin avustuksiin. Tätäkään 
lisätarvetta ei voida kattaa nykyisen avustusmäärärahan sisältä.  

Tanssin talo ry on esittänyt toimintamallinsa ja sen perusteella tehdyn 
liiketoimintasuunnitelman työryhmän maalis-huhtikuun kokouksissa. 
Työryhmässä ei ole päästy yksimielisyyteen Tanssin talo ry:n esittämän 
mallin toteuttamiskelpoisuudesta. Kuten edellä todettiin, työryhmän 
enemmistö pitää esitettyä mallia kustannuksiltaan liian kalliina. Tanssin 
talo ry:n hallitus on käsitellyt työryhmän väliraporttia. Yhdistyksen 
hallituksen kommenttikirje on liitteenä 3. Työryhmän enemmistön 
mielestä on välttämätöntä tutkia myös muita toteuttamistapoja, joiden 
kautta Tanssin talon tarvitsema julkinen tuki asettuisi huomattavasti 
alemmalle tasolle. Tässä jatkotyössä työryhmän on pidettävä tiivistä 
yhteyttä Jane ja Aatos Erkon säätiön edustajiin. Kun työryhmä on 
saanut valmiiksi esityksensä mahdollisesta toteuttamisen tavasta, tulee 
se siinä yhteydessä myös esittämään, miten hankkeessa edetään ja 
minkälaisia päätöksiä se edellyttää kaupungin ja valtion puolelta.

Tanssin talon toteuttamista selvittävän työryhmän väliraportti on 
liitteenä 2. ja Tanssin talo ry:n hallituksen kirje liitteenä 3. Jane ja Aatos 
Erkon säätiön Tanssin talo ry:lle osoittama, 23.10.2014 päivätty kirje on 
liitteenä 4.

Lisätiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi
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Tanssin talo -työryhmä

Tiedoksi

Tanssin talo -työryhmä (kaupungin edustajat)


