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Työryhmän asettaminen 
Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä 26.11.2014 §81 asettaa Tanssin talon toteuttamista selvittävän 

työryhmän. Työryhmätyöskentelyn määräaika päättyy 31.10.2015. Työryhmä tuli antaa väliraporttinsa 

1.4.2015.  

Tanssin talo -työryhmän tehtävänä on selvittää Tanssin talon perustamiseen ja toiminnan edellytyksiin 

liittyvät keskeiset tekijät: 

 millä edellytyksillä kaupunki ja opetus- ja kulttuuriministeriö tekevät päätöksen osallistumisesta ko. 

hankkeeseen 

 KOY Kaapelitalon yhteyteen rakennettavien tilojen omistusratkaisut sekä rakennuttamisen 

aikatauluun ja rakentamisjärjestykseen liittyvät kysymykset 

 KOY Kaapelitalon peruskorjauksen toteuttamistavan osana Tanssin talo -hanketta ja ottaen 

huomioon myös Hotelli- ja ravintolamuseon tilakysymyksen 

 tanssin kentän toimijoiden mahdollisuudet osallistua Tanssin talon toimintaan ja toiminnan 

organisoitumistavan. 

Työryhmä valmistelee näiden selvitysten pohjalta ehdotuksen puitesopimukseksi, jossa täsmennetään 

hankkeen rahoitusvastuut, toteuttamistapa, Tanssin talon organisoituminen ja muut hankkeen kannalta 

keskeiset seikat. 

Työryhmän jäseniksi nimettiin seuraavat henkilöt:  

 kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikäinen, opetus- ja kulttuuriministeriö 

 kulttuuripolitiikan osastopäällikkö Veikko Kunnas, kulttuurikeskus 

 kulttuurijohtaja Stuba Nikula, kulttuurikeskus, puheenjohtaja 

 kaupunginsihteeri Leena Mickwitz, kaupunginkanslia 

 toiminnanjohtaja Hanna-Mari Peltomäki, Tanssin talo ry 

 hallituksen puheenjohtaja Sanna Rekola, Tanssin talo ry 

 kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila, opetus- ja kulttuuriministeriö 

 rahoitusjohtaja Tuula Saxholm, kaupunginkanslia  

 toimitusjohtaja Petri Sirviö, KOY Kaapelitalo 

Työryhmän sihteerinä toimii kulttuurisuunnittelija Reetta Sariola kulttuurikeskuksesta.  

Tanssin talo -työryhmällä on ollut väliraportoinnin määräaikaan mennessä kuusi kokousta. Kokousten lisäksi 

työryhmän puheenjohtaja Stuba Nikula, jäsen Veikko Kunnas sekä sihteeri Reetta Sariola ovat kuulleet 

Helsingin kaupunginteatterin ja Helsinki Dance Companyn edustajia. Työryhmätyöskentelyn tueksi on 

haastateltu kaupungin talous-, valmistelu- ja veroasiantuntijoita. Hotelli- ja ravintolamuseon kysymystä 

selvitteli erillinen työryhmä, jossa jäseninä olivat Tanssin talo -työryhmästä puheenjohtaja ja sihteeri sekä 

museonjohtaja Anu Kehusmaa ja hallituksen puheenjohtaja Maarit Nieminen Hotelli- ja ravintolamuseosta, 

toimitilatarkastaja Raija Mäkinen-Stormbom Tilakeskuksesta, toimitusjohtaja Timo Taulavuori Tukkutorilta 

sekä kulttuuriasiainneuvos Tiina Eerikäinen ja ylitarkastaja Mirva Mattila Opetus- ja kulttuuriministeriöstä.  
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Tässä väliraportissa on perehdytty ainoastaan tarveselvityksen mukaiseen tilaohjelmaan ja aikataulutukseen 

sekä Tanssin talo ry:n esittämän toimintamalliin ja liiketoimintasuunnitelmaan ja niiden perusteella 

laskettuihin toiminnallisiin ja käyttötalouden lukuihin, eikä rinnalla ole tarkasteltu muita, vaihtoehtoisia 

toiminta- ja toteutusmalleja.   
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Hankkeen taustaa 

Ajatus tanssin talosta 
Ajatus tanssille omistetusta talosta on elänyt vuosikymmeniä. Tanssille soveltuvan esitys- ja harjoitustilan 

saaminen Helsinkiin oli Suomen tanssitaiteilijain liiton toiveissa jo liiton perustamisvuonna 1937. Myös 

valtion tanssitaidetoimikuntien 25-vuotisen historian aikana tilakysymykset ovat olleet jatkuvasti esillä. 

Tanssin taloa on aktiivisesti tanssikentän ammattilaisten taholta pidetty esillä 1990-luvulta lähtien erilaisten 

aloitteiden ja selvitysten ja suunnitelmien muodossa. Kaikissa on keskitytty ensisijassa tanssitaiteen 

tilanpuutteen ratkaisemiseen sekä myöhemmin myös työllisyys-, sisältö-, vienti- ja yhteisökysymyksiin.  

Suomalainen tanssikenttä on kehittynyt voimakkaasti viime vuosikymmeninä ja sen taiteellinen taso on 

noussut. Alalle on tullut paljon uusia tekijöitä, esitysmäärät, festivaalit ja tanssitapahtumat ovat lisääntyneet, 

taiteellisen työn sekä ilmaisukeinojen sisällöt ovat kehittyneet. Tanssin toimintaympäristö on 

kansainvälistynyt ja muuttunut entistä monimuotoisemmaksi. Kiinnostus erilaisia kehollisia menetelmiä ja 

koreografista osaamista kohtaan on viime vuosina voimistunut myös perinteisen taidekentän ulkopuolella ja 

yhä useammat taiteilijat työskentelevät tanssin soveltavan käytön parissa. Harjoitus-, tuotanto- ja 

esitystilojen osalta Tanssin asemaa onkin pyritty edistämään viime vuosina mm. laatimalla sen kehittämiseksi 

erillisstrategioita (esim. Tanssissa on tulevaisuus. Tanssin visio ja strategia 2010-2020. Valtion 

tanssitaidetoimikunta 2009.). 

Kulttuurikeskuksen tanssin työtiloja koskevan selvityksen jälkeen (2008) Tanssin talo on ollut esillä myös 

kaikissa kaupungin kulttuurin kannalta olennaisissa strategioissa (Kulttuuristrategia 2009, valtuustostrategia 

2012–2017). Vuoden 2007 jälkeen kulttuuri- ja kirjastolautakunta on käsitellyt ainakin kolme talousarvio- tai 

muuta aloitetta Tanssin taloon liittyen. 

Vuonna 2010 perustettu Tanssin talo ry on edistänyt vuodesta 2011 alkaen tanssin talo -hanketta. 

Yhdistyksen tavoite on edistää tanssitaiteelle ja -kulttuurille soveltuvan toiminta- ja tilakokonaisuuden 

syntymistä Helsinkiin. Yhdistys on saanut merkittävää säätiörahoitusta hanketyöhönsä. Valtakunnallinen 

jäsenistö muodostuu yhteisö- ja henkilöjäsenistä, joita on yhteensä 81. Tanssin talo ry on European 

Dancehouse Network -verkoston jäsen. 

Tarveselvitys 
Kesäkuussa 2013 kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti teettää tarveselvityksen Tanssin talo -hankkeen 

toteuttamisvaihtoehtojen selvittämiseksi (11.06.2013 § 90). Tarveselvityksen suunnitteluryhmässä olivat 

kaupungin osalta mukana kulttuurikeskuksen, kiinteistöviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja 

elinkeinopalveluiden edustajia. Lisäksi mukana olivat eri suunnittelutoimistojen, Kiinteistö Oy Kaapelitalon 

sekä Tanssin talo ry:n edustajat. 

Sijoittumis- ja tilavaihtoehtoja Tanssin talolle tutkittiin selvittämällä Helsingin kaupungin omistamat nykyiset 

tilat, muut mahdolliset tilat sekä uudisrakennusvaihtoehdot. Tilavaihtoehtoja arvioitiin sijainnin 

vetovoimaisuuden, liikenneyhteyksien, tilojen soveltuvuuden ja rakennusten kunnon sekä omistajuuden ja 

toteuttamisen aikataulumahdollisuuksien perusteella. Tarveselvityksessä Tanssin talo esitettiin sijoitettavaksi 

osaksi Kaapelitehtaan kokonaisuutta, rakennuksesta vapautuviin tiloihin ja niihin liittyvään 

uudisrakennusosaan.  

Tarveselvitys käsiteltiin kulttuuri- ja kirjastolautakunnassa 10.6.2014 §83.  
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Tarveselvityksen mukaan Tanssin talo toteuttaisiin kolmessa eri vaiheessa: 

 rakennusvaihe 1: tanssin harjoitustiloja peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v. 

2016  

 rakennusvaihe 2A: esitystila (pieni Sali) ja sitä palvelevia tiloja peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla 

olevia tiloja. Toteutus v. 2020. 

 rakennusvaihe 2B: esitystila (iso Sali) ja sitä palvelevia tiloja sekä harjoitustiloja uudisrakennukseen. 

Toteutus v. 2020. 

Tarveselvityksen mukainen uudisrakennus edellyttää asemakaavan muutosta. Tanssin talon bruttoalaksi oli 

tarveselvityksessä kaavailtu 7640 brm2 (josta huoneistoala yhteensä 6630 htm2 ja hyötyala 5910m2). 

Tarveselvityksen perusteella Tanssin talossa olisi mm. kaksi esityssalia (150/250 ja 700 paikkaa), 

vuokrattavissa olevia harjoitussaleja, toimistot sekä ravintolapalvelut.  

Alustava kustannusarvio hankkeelle oli 34 490 000 euroa (alv 0%), jaoteltuna seuraavasti: 

 rakennusvaihe 1: peruskorjaus 1 142 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 13 120 €/kk) 

 rakennusvaihe 2A: peruskorjaus 5 5544 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 36 369 €/kk) 

 rakennusvaihe 2B: uudisrakennus 27 804 000 euroa (alv 0%) (vuokravaikutus 33 337 €/kk HUOM! 

Ilman pääomakustannuksia) 

Tämä laskelma sisältää myös huoltopihan sekä maantasoon sijoittuvien 41 autopaikan rakentamisen.  

Lisäksi selvityksessä arvioitiin hankkeeseen kuulumattomia kustannuksia korvaavien tilojen toteuttamisesta 

Hotelli- ja ravintolamuseolle esim. Tukkutorin yhteyteen. Näiden toteuttamisen alustava kustannusarvio oli 

tuolloin 2 500 000 (alv0). Työryhmätyöskentelyssä Tanssin talo ry on tarkentanut tilaohjelmaansa siten, että 

Hotelli- ja ravintolamuseon tiloihin suunnitellun harjoitussalin toteuttamisesta voidaan luopua. Näin Hotelli- 

ja ravintolamuseoon ei liity Tanssin talo -hankkeen yhteydessä muuttopaineita.  

Lausunnot tarveselvityksestä antoivat Kiinteistö Oy Kaapelitalon hallitus, kaupunkisuunnitteluvirasto, 

elinkeino-osasto sekä Tanssin talo ry. 

Lahjoitus 
Jane ja Aatos Erkon säätiön hallitus teki 1.10.2014 päätöksen Tanssin talo ry:n tekemästä 

investointirahoitushakemuksesta. Säätiö päätti myöntää hankkeen uudisrakennuksen toteutukseen 15 

miljoonaa euroa. Avustuspäätös oli ehdollinen. Avustuksen ehtona oli mm. että hankkeen toteutuksesta 

sovitaan tarkemmin Helsingin kaupungin, KOY Kaapelitalon, Tanssin talo ry:n sekä valtion, Jane ja Aatos 

Erkon säätiön sekä muiden keskeisten rahoittajien kanssa. Päätöksen mukaan asiaa koskeva puitesopimus on 

tehtävä vuoden 2015 aikana, jollei muuta sovita. Päätöksessä mainittiin joukko asioita, joista 

puitesopimuksessa on sovittava, kuten uudisrakennuksen rahoitus, suunnitteluprosessi, omistussuhteet, 

toiminnan jatkorahoitus sekä yhteistoiminnan muut menettelysäännöt.  
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Tanssin talon suunnittelu 

Kaavoitus 
Hankkeelle asettamisensa jatkosuunnitteluohjeiden perusteella kaupunkisuunnitteluvirasto on tutkinut 

hankkeen edellyttämän asemakaavan muutoksen maankäyttövaihtoehtoja. Tämän perusteella virasto on 

esittänyt, että hankkeeseen liittyviä maankäyttövaihtoehtoja tutkitaan tarkemmin hankesuunnittelun 

yhteydessä. Kaupunkisuunnitteluvirasto on esittänyt hankkeen toteuttamiseksi uuden 

maankäyttöehdotuksen, joka mahdollistaa tarveselvityksen kokoisen rakennusalan muodostamisen 

tarveselvityksestä poiketen Kaapelitehtaan eteläpäätyyn. Kaupunkisuunnitteluvirasto on pitänyt tätä 

ratkaisua tarveselvityksen mukaista lähtökohtaa parempana ja tutkimisen arvoisena. 

Kaupunkisuunnitteluviraston mukaan asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja kaavaluonnos on 

syytä laittaa nähtäville vuorovaikutuksen kannalta vasta, kun hankesuunnittelussa on löydetty lopullinen 

suunnitteluratkaisu. Kaupunkisuunnitteluviraston mukaan tällä tavoin toimittaessa vältytään osallisten 

kuormittamiselta vaihtoehtoisilla suunnitteluratkaisuilla, joka saattaa pidentää vuorovaikutus- ja 

kaavaprosessia. 

Aikataulu 
KSV:n esittämän menettelyn mukaisesti toteutusaikataulu olisi seuraava: 

 hankesuunnittelun käynnistys puitesopimuksen solmimisen jälkeen: loppuvuosi 2015 

 vaihtoehtosuunnitelmien laadinta: kesä 2016 

 hankesuunnittelu valmis: syksy 2016 

 kaavoituksen käynnistys / OAS: syksy 2016 

 kaava vahvistettu: syksy 2017-2020 (mahdollisista valituksista riippuen) 

 rakennussuunnittelu: 2017-2019 

 rakennuslupa loppuvuonna 2018 (jos valituskaava 2020) 

 rakentaminen: 2019-2020 (jos valituskaava 2020-2021) 
Eli on huomioitavaa, että mikäli kaavavalituksia tulee, voi kaavakäsittely pahimmillaan venyä vuoteen 2020, 

mikä siirtäisi osaltaan uudisrakentamista. Tanssin talo ry onkin esittänyt osallistumis- ja 

arviointisuunnitelman nähtäville panoa välittömästi tarveselvityksen pohjalta  

Tanssin talo ry:n esityksen mukaan rakentamisjärjestyksen (uudisrakennus ennen Pannuhallin 

peruskorjausta) mukaan aikataulu olisi syytä olla seuraava: 

 kaavoituksen aloitus ja OAS tarveselvityksen pohjalta: 2014-2015 

 väljä kaava vahvistettu: 2016-2018 (mahdollisista valituksista riippuen) 

 hankesuunnittelun ja kutsukilpailuohjelman laatimisen käynnistys välittömästi, jolloin ne voisi 
hyväksyä puitesopimuksen solmimisen jälkeen: loppuvuosi 2015  

 kutsuarkkitehtuurikilpailu 6kk ja/tai vaihtoehtosuunnitelmien laadinta: 2016 

 uudisosan rakennussuunnittelu: 2016-2017 

 rakennuslupa alkuvuonna: 2017( jos valituskaava 2018) 

 uudisosan rakentaminen: 2017-2018 (jos valituskaava 2018-2019) 
Tanssin talo ry:n esittämällä menettelytavalla on tavoitteena uudisosan valmistuminen tavoiteaikataulussa 
vuonna 2019 mahdollisista valituksista riippumatta. Tanssin talo ry:n esittämällä menettelytavalla 
suunnittelu- ja rakentamisaika on kaksi vuotta lyhyempi kuin KSV:n esittämällä menettelytavalla  
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Hankesuunnittelu 
Mikäli KOY Kaapelitalo toimii Tanssin talon uudisrakennuksen toteuttajana, on luontevaa, että KOY 

käynnistää hankesuunnitelmavaiheen. Kaapelitehtaan näkökulmasta hankesuunnittelu voidaan käynnistää 

vasta, kun hankkeen toteutumiselle on saatu riittävät vakuudet. Hankesuunnitelmavaiheessa on syytä 

täsmentää myös koko Kaapelitehtaan itäpäädyn liikennejärjestelyt sekä laajennuksen suhde Kaapelitehtaan 

museoihin ja muihin toimintoihin. 

Tanssin talo ry:n hallitus on toivonut hankkeesta kutsuarkkitehtikilpailua. Tanssin talo ry selvittää 

kutsukilpailun vaikutuksia aikatauluun sekä kustannuksiin. 

Kiinteistön omistajuuskysymys 
Tulevan Tanssin talon kiinteistön omistajuus- ja rakennuttamismallin valinnassa keskeistä on, että säätiön 

investointiavustus voidaan ottaa vastaan verottomasti, kiinteistön hallintamalli on yksinkertainen ja että 

valinnassa otetaan huomioon lyhyen ja pitkän tähtäimen hyötynäkökulmat.  

Työryhmätyöskentelyn keskeisenä tehtävänä on ollut selvittää, kenen omistukseen Tanssin talo tulee. 

Vaihtoehtoja ovat mm. Helsingin kaupunki, Kiinteistö Oy Kaapelitalo, sille perustettava tytäryhtiö tai muu 

perustettava uusi Helsingin kaupungin tytäryhtiö, josta tällöin tulisi Kiinteistö Oy Kaapelitalon sisaryhtiö. 

Teknisesti mahdollista olisi siis perustaa taloa hallinnoimaan myös säätiö.  

Eri kiinteistön omistajuusvaihtoehtojen pohtimisessa keskeistä on, että investointiin varatut määrärahat 

voidaan ottaa käyttöön täysmääräisesti. Verotuksellisen lopputuloksen kannalta on tärkeää ratkaista, mitä 

kautta Tanssin talon rakentamisen rahoittamiseen tarvittavat varat tulevat.  

Tanssin talo ja Kaapelitehdas tulisivat sijaitsemaan samalla tontilla ja kiinteästi toistensa yhteydessä. 

Asiantuntija-arvioiden mukaan kiinteistöhallinnassa ja -huollossa on mahdollista saavuttaa synergiaetua ja 

tehokkuutta, mikäli tiloja hallinnoi yksi yhtiö. Lisäksi Tanssin talon kiinteistön sijoittaminen KOY Kaapelitalon 

hallintaan hyödyntäisi kaupunkikonsernin olemassaolevia hallintorakenteita, jolloin hanke ei tuottaisi 

kaupungin konsernirakenteeseen uutta toimijaa eikä aiheuttaisi osaltaan hallinnollisia kerroksia. Kiinteistön 

hallinto- ja hallintamallin osalta yksinkertaisin malli olisi yhden yhtiön alaisuudessa toimiminen.   
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Tanssin talon rakentaminen 

Rakentamisjärjestys ja -tapa 
Työryhmän kanta Tanssin talon kolmivaiheiseen toteuttamisjärjestykseen on tarveselvityksestä poikkeava.  

 

Työryhmä esittää, että rakentamisjärjestys olisi:   

 Tanssin talon uudisosien rakentaminen 

 KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja Turbiinisalin peruskorjaus 

Työryhmätyöskentelyssä Tanssin talo ry on tarkentanut tilaohjelmaansa. Uusien käyttötaloutta ja 

toimintamallia tarkentavien laskelmien perusteella Hotelli- ja ravintolamuseon tiloihin suunnitellun 

harjoitussalin toteuttamisesta luovutaan. Kyseisisistä harjoitustiloista luopuminen laskisi osaltaan sekä 

investointi- että käyttötalouden kustannuksia. Alustavien arvioiden mukaan tästä aiheutuu investointiin n. 1 

milj. euron säästöt. Käyttötaloudessa tämä vähentää kuluja vuosittain n. 100 000 eurolla. Tällä järjestelyllä 

Hotelli- ja ravintolamuseon ei tarvitse muuttaa toimitiloistaan, mikä osaltaan vähentää hankkeen 

aiheuttamaa kokonaiskustannusta sekä valtiolle että kaupungille. Museon muutosta aiheutuneet 

kustannukset kilpailevat erityisesti opetus- ja kulttuuriministeriöllä samoista investointeihin ja 

perusparannuksiin tarkoitetusta määrärahasta. Esitetty toteutustavan muutos mahdollistaa myös Tanssin 

talon toiminnan käynnistymisen nopeamassa aikataulussa. 

Tarveselvityksestä poikkeavaa järjestystä ehdotetaan myös toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Sekä KOY 

Kaapelitalon että tulevan Tanssin talon toteuttamisen kannalta on tärkeää, että palvelut ja asiakasvirta eivät 

lakkaa Kaapelitehtaalla missään rakentamisen vaiheessa. Järjestely olisi myös peruskorjauksen rahoituksen 

kannalta kestävin ratkaisu, jolloin KOY Kaapelitalo voisi lainoittaa remontin kassavirran ja lainoituksen 

yhdistelmällä. Rakentamisaikataulun muutoksen osalta on tärkeää osoittaa säätiölle, että ei ole uhkaa, että 

Pannuhallin peruskorjaus jää pois hankkeesta.  

Huomioitavaa on myös se, että KOY Kaapelitalon peruskorjauskäytäntöjä on pystytty vuosien aikana 

toteuttamaan tarveselvityksessä esitettyä halvemmalla. Kaapelitehtaan aiempien peruskorjausten 

alkuperäisiä rakenteita kunnioittavaa ja hyödyntävää korjaamistapaa voidaan käyttää myös Tanssin talon 

peruskorjattavissa osissa. Tätä mahdollisuutta tulee selvittää hankesuunnitelman laadinnan yhteydessä. 

Rakennusvaihe 2a:n kustannusarvio sisältää myös loppuun varustellun ravintolakeittiön. 

Uudisrakennuksen investointirahoitus 
Kaupungin näkemys on, että kaupungilla on edellytykset osallistua Tanssin talon edellyttämään 

investointihankkeeseen, mikäli uudisrakentamisen osalta valtion osallistuu investointiin vastaavalla summalla 

tai prosenttiosuudella. Tämä tarkoittaisi, että kaupunki ja valtio puolittaisivat uudisrakennuksen 

rakentamiskustannuksista Jane ja Aatos Erkon säätiön lahjoituksen yli menevän osan. Näin ollen kaupungin ja 

valtion osuus uudisrakentamisen kustannuksista olisi kummallekin 6,5 milj. €. Kaupungin hankkeeseen 

sitoutumisen edellytys on löytää Tanssin talolle toimintamalli, jonka mahdollinen julkisen tuen tarve on 

realistinen.  

Valtio päättää osallistumisensa hankkeeseen erikseen, arvioituaan hankkeen kokonaiskustannuksia ja -

vaikutuksia tanssikentän kannalta.  

Ministeriön osalta osallistuminen suuriin perustamis- ja rakennushankkeisiin on pitkä prosessi, joka alkaa 

siten, että hanketta esitetään nelivuotiseen julkisen talouden suunnitelmaan (ent. toiminta- ja 
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taloussuunnitelma). Esityksen edellytyksenä on vähintään se, että hanke katsotaan valtakunnallisesti 

merkittäväksi ja taloudellisesti toteuttamiskelpoiseksi. Mikäli hanke hyväksytään lopulliseen valtioneuvoston 

kehyspäätökseen, voidaan katsoa, että hankkeen rahoittamisesta on tehty päätös. Kun valtioneuvosto on 

hyväksynyt esityksen, määräraha (tai valtuus sen maksamiseen) sisällytetään valtion talouden kehyksiin ja 

valtion talousarvioesitykseen Eduskunnalle. 

Ministeriö on tehnyt vuosia 2016-2019 koskevan julkisen talouden suunnitelmaesityksensä vuonna 2014. 

Tuolloin ministeriöllä ei ollut riittävästi tietoa Tanssin talon edellytyksistä, kustannuksista ja aikataulusta, niin 

että se olisi voinut esittää hanketta mukaan suunnitelmaan. Vuosien 2017-2020 suunnitelmaan ministeriö 

tekee esityksensä tämän vuoden lopulla. 

Edellä olevan rahoitusjärjestelmän lisäksi mahdollisuutena voidaan pitää rakentamishankkeen rahoittamista 

veikkausvoittovaroin kulttuuritilojen perustamishankkeisiin suunnatusta määrärahasta. Ministeriön 

käyttövaroissa investoinneille varatut määrärahat ovat kuitenkin vähäiset ja ne jaetaan valtakunnallisesti. 

Hankkeen kannalta haastavia ovat muut Helsingissä käynnissä olevat uudis- ja korjausrakennushankkeet. 

Ministeriön kulttuurirakentamiseen kohdennettu rahoitus on tarkoitettu eri kulttuurisektorien rakentamis- ja 

korjaushankkeisiin. Muita samalla aikajänteellä eteneviä hankkeita yksinomaan Helsingissä ovat mm. 

Helsingin kaupunginteatterin, Helsingin kaupunginmuseon, Suomen kansallisteatterin, Designmuseon ja 

Suomen arkkitehtuurimuseon korjaus- ja rakennushankkeet. Myös mahdollista Hotelli- ja ravintolamuseon 

muuttoa avustettaisiin samasta määrärahasta. Määrärahan vähäisyydestä johtuen suurien hankkeiden 

tukeminen on vaikeaa ja edellyttää vähintäänkin rahoituksen jakaantumista useille vuosille.   

Valtion kannalta kokonaisuuteen liittyy myös Aleksanterin teatteri, jossa toimii tällä hetkellä monet 

tanssinalan yhteisöt. Ministeriö avustaa valtion omistamassa kiinteistössä sijaitsevaa Aleksanterin teatteria 

vuokra-avustuksella. Kiinteistön heikko kunto edellyttää peruskorjausta ja Senaatti-kiinteistöt ovat 

aloittaneet korjauksen hankesuunnittelun. Ministeriön on rahoitettava kaikki hankkeensa kehyspäätöksen 

mukaisessa raamissa. Tämän johdosta molemmat hankkeet kilpailevat samasta valtion rahasta. 

Investointien osalta tärkeä ratkaistava kysymys on se, kuka omistaa ja ylläpitää tulevaa Tanssin talon kalustoa 

(esim. esitystekniikkaa). Yhtenä vaihtoehtona on esitetty, että Tanssin talo ry (tuleva vuokratoimija) omistaisi 

ja ylläpitäisi kaluston. Tällöin se kalusto ei sisältyisi rakennuttamisen edellyttämään 28 miljoonaan euroon, 

jolloin hankkeen rakentamiskustannukset alenisivat, mutta samalla tulisi toisaalla löytää rahoitus niiden 

hankkimiseen.   

Rahoituksen järjestely 
Uudisrakentamisen edellyttämä rahoitus koostuu usealta taholta tulevista varoista. Hankkeen toteutumisen 

kannalta keskeistä on rakentamisen edellyttämän rahoituksen saaminen tehokkaasti ja kohdennetusti siihen 

tarkoitukseen, johon se on määritelty. Rahoitusjärjestely kannattaa valita siten, että sillä on mahdollisimman 

vähän liiallisia verovaikutuksia. Keskeistä tässä on, kenelle säätiöavustus kohdennetaan.  

Vaihtoehtoina rahoituksen kohdentamisessa on mm. varojen kanavoiminen suoraan yhteisölle, joka saa 

Tanssin talon omistuksen (esim. KOY Kaapelitalo) tai varojen kulkeminen ensin Helsingin kaupungin kautta.  

Asiantuntijalausuntojen mukaan on epätodennäköistä, että Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvalle 

osakeyhtiölle, olipa kyseessä Kiinteistö Oy Kaapelitalo tai uusi perustettava yhtiö, Jane & Aatos Erkon 

säätiöltä annettava avustus olisi verovapaa. Verovapaus edellyttäisi verotuksellista yleishyödyllisyyttä ja 
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sellaisen aseman saaminen on KOY Kaapelitalolle tai muulle pelkästään kiinteistöhoitoon keskittyvälle 

toimijalle olisi epätodennäköistä.  

Verotuksellisesti tarkoituksenmukainen tapa rahoituksen järjestämiseen olisi se, että Jane & Aatos Erkon 

säätiö sekä valtio antaisivat avustuksen Helsingin kaupungille käytettäväksi Tanssin talo-projektin 

rahoittamiseen, ja kaupunki antaisi KOY Kaapelitalolle investointiavustuksen. Säätiön ja valtion avustukset 

olisivat kaupungille verovapaita. Kaupungin investointiavustus KOY Kaapelitalolle (koko rakennuttamisen 

edellyttämä 28 000 000 euroa) voitaisiin puolestaan kirjata EVL 8 §:n erityissäännöksen avulla suoraan 

rakennuksen hankintamenoa vastaan, jolloin sitä ei käsiteltäisi yhtiön verotettavana tulona. Tässä 

rahoitusjärjestelyssä uudisrakennuksen kirjanpidollinen hankintameno olisi nolla euroa, eikä rakennuksesta 

siten tehtäisi kirjanpidollisia poistoja. EVL 8 §:n säännökseen vetoaminen saattaa veroasiantuntijoiden 

näkemyksen mukaan edellyttää ennakkoratkaisun hakemista verottajalta, koska kyseisen säännöksen 

tulkinta ei ole ollut aina riidatonta.   

Toinen verotuksellisesti tarkoituksenmukainen toteuttamisvaihtoehto olisi se, että Jane & Aatos Erkon säätiö 

sekä valtio antaisivat avustuksen Helsingin kaupungille käytettäväksi Tanssin talo-projektin rahoittamista 

varten, ja kaupunki tekisi pääomasijoituksen KOY Kaapelitaloon. Yhtiöön sijoitettaisiin koko rakennuttamisen 

edellyttämä 28 000 000 euroa, mikä määrä sisältää myös kaupungin oman 6 500 000 euron suuruisen 

sijoituksen. Kyseessä olisi osakeyhtiöön tehtävä omistajan pääomasijoitus, joka ei ole yhtiölle veronalaista 

tuloa. Yhtiö voisi pääomasijoituksen jälkeen omarahoitteisesti kustantaa Tanssin talon rakentamisen. 

Veroasiantuntijoiden mukaan tähän menettelytapaan ei liity sellaisia tulkintakysymyksiä, joista olisi 

tarkoituksenmukaista hakea Verohallinnolta ennakkoratkaisua.  

Huomioitavaa on, että mikäli talon rahoitusjärjestelyistä ja/tai hallintamallista päädytään pyytämään 

verokohteluun liittyvää ennakkoratkaisua, tämä pidentää hankkeen valmistelua todennäköisesti yli puolella 

vuodella.  

Tanssin talon toiminnan rahoittamisen kannalta tulee ottaa huomioon, että edellä mainituissa 

rahoitusvaihtoehdoissa Tanssin talon alkuvaiheen vuokrataso muodostuisi vain käyttökustannusten 

perusteella. Rakennuksen tulevaisuudessa toteutettavat peruskorjaukset sen sijaan tulisivat nostamaan 

toimijoilta perittäviä vuokria (pääomavuokraosuus), koska peruskorjauskustannusten rahoittamisesta 

aiheutuisi KOY Kaapelitalolle pääomakustannuksia.  
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Tanssin talon tuleva toiminta 

Toimintamalli  
Tanssin talon vaikutusalueen on tarkoitus olla valtakunnallinen ja talolle tavoitellaan vahvaa kansainvälistä 

roolia. Pääkaupunkiseudun asukkaille sen on tarkoitus tarjota monipuolisia palveluja ja tuoda dynaamisuutta 

Helsingin kaupunkikuvaan.  

Alustavan toimintamallinsa ja liiketoimintasuunnitelmansa mukaisesti Tanssin talo tuottaa vierailu- ja 

kiertuetoimintaa, kehittää tanssin infrastruktuuria ja edistää alan työllisyyttä. Liiketoimintasuunnitelmassa 

tulevan toiminnan ytimen muodostavat kiinnostavat sisällöt, aktiivinen yleisösuhde, verkostomainen 

toimintatapa ja tanssin kentälle tarjottavat työkalut oman toiminnan kehittämiseen. Tanssin talon lisäarvo 

alalle syntyy tila-, tuotanto- ja markkinointiresurssin sekä monipuolisten yhteiskuntasuhteiden kautta. 

Tanssin talon palvelukokonaisuuksia ovat alustavan liiketoimintasuunnitelman mukaan esitys- ja 

ohjelmatoiminta (ml. kiertueet, yleisötyö, klubit), osaamiskeskustoiminta (sis. hankerahoituksin toteutetut 

kehittämis- ja yhteistyöprojektit) ja vuokraus. Ohjelmistoa tiloihin tuotetaan erilaisilla tuotantotavoilla: 

omatuotantoina, yhteistuotantoina ja ulosvuokrauksina. Vuosittain kävijöitä on arvioitu noin 150 000. Talon 

omien tuottojen lisäksi toiminnan arvioidaan alustavan liiketoimintasuunnitelman perusteella generoivan 

lipputuloa alan toimijoille noin 2,2 miljoonaa euroa.  

Esitysvierailujen ja tapahtumien mahdollistaminen on talon keskeisin toimintamuoto. Ohjelmiston 

muodostavat: 

1) kotimaiset yhteistuotannot (tilakustannusten ja lipputuottojen jakaminen, yhteinen markkinointiresurssi) 

2) kansainväliset vierailut (Tanssin talo vastaa kustannuksista ja saa tuotot) 

3) vuokraus tanssitoimijoille 

4) festivaali- ja tapahtumayhteistyö (voi toteutua kaikilla em. 1-3 tavoilla) 

Kaapelitehdas ja Tanssin talo ry selvittävät yhteistyössä liiketoimintasuunnitelmaa, tilojen hallintomallia ja 

ulosvuokrauskysymyksiä. Yhdessä selvitetään myös Tanssin talon ja Kaapelitehtaan sekä Kaapelilla toimivien 

muiden kulttuuripalveluiden, kuten erikoismuseoiden brändibalanssia tulevassa toimintakokonaisuudessa.  

KOY Kaapelitalo ja Tanssin talo täsmentävät yhteistyössä, miten tapahtumatiloja vuokraavan asiakkaan 

näkökulmasta kahden operaattorin tarjoamien vuokratilojen kokonaisuus toimii optimaalisesti. 

Kaapelitehtaan osalta tanssintoimintaa on jo nyt painotettu siten, että Kaapelitehdas on alkanut vuokrata 

vapautuvia tilojaan tanssitoimijoille. 

 

Käyttötalous  
Tanssin talo ry:n laatiman alustavan liiketoimintasuunnitelman mukaan Tanssin talon organisaation on 

tarkoitus toimia verkostomaisesti. Tanssin talon henkilöstömääräksi esitetään alustavassa 

liiketoimintasuunnitelmassa 17 henkilöä, josta erilaisissa tukitoiminnoissa ja hallinnossa työskentelee 11 

henkilöä. Liiketoimintasuunnitelman mukaan Tanssin talon vuosittaiset toimintakustannukset on arvioitu 

3,618 milj euroksi. Tanssin talo ry:n alustavien laskelmien mukaisesti vuositulot toiminnalle ovat noin 1,680 

milj. euroa miljoonaa, jolloin tuen tarve talon käyttötaloudelle olisi n. 1,938 milj. euroa. Budjetti on laadittu 

yhdistyksen oman liiketoimintasuunnitelman pohjalta, eikä se sisällä projektitoimintaa, joka on nähty 

katettavan pääasiassa säätiöiden ja EU:n tuilla. Hankkeen voidaan arvioida edellyttävän myös korotuksen 

tanssitoimijoiden avustuksiin, jotta näillä on edellytykset hyödyntää Tanssin talon tiloja ja palveluita.  
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TULOT MENOT 

tulolajit 1000 € menolajit € 

Lipunmyynti 800 Henkilöstö 2 020 

Tilavuokraus 

tanssitoimijoille 

510 Vuokrat 898 

Muu ulosvuokraus 240 Muut yleiskustannukset 700 

Muut tulot 130 

Avustukset 1 938 

Tulot yht. 3 618 Menot yht. 3 618 

Taulukko 1. Tanssin talon alustavan toimintamallin ja liiketoimintasuunnitelman mukainen budjetti 2020.  

Työryhmätyöskentelyn jatkovaiheessa on tarkoitus tutkia myös vaihtoehtoisia hallinto- ja liiketoimintamallin 

laskelmia. Erilaisten liiketoimintamallilaskelmien työstämisessä on kuitenkin keskeistä säilyttää toimintamalli 

hankkeen kokonaistavoitteiden kannalta kestävänä.  

Heijastusvaikutukset 
Tanssin talo ry. on kartoittanut Tanssin talon heijastusvaikutuksia erityisesti tanssikentän näkökulmasta. 

Tanssikentän heijastusvaikutuksia kartoittavassa selvityksessä pohditaan, mitä tuleva Tanssin talo tarjoaa 

Kaapelitehtaalle, Länsisataman alueelle ja Helsingin kaupungille sekä valtakunnallisen ja kansainvälisen tason 

kumppaneille.   

Selvitystä varten Tanssin talo ry. teki viisi verkkokyselyä, joissa kartoitettiin tanssitoiminnan 

monimuotoisuutta ja volyymia sekä toimijoiden toiveita Tanssin talon suhteen. Kyselyt suunnattiin (1) tanssin 

esitystilojen tarjoajille ja (2) tanssikouluille Helsingissä, (3) tanssin VOS-toimijoille ja aluekeskuksille sekä (4) 

tanssiryhmille ja -festivaaleille koko maassa ja (5) Kaapelitehtaan toimijoille. Kaikkien tunnetuimpien 

tanssilajien (baletti, nykytanssi, jazz- ja showtanssi, tanssiteatteri, katutanssi, kilpatanssi, flamenco, 

kansantanssi, salsa, steppi ja pari-/seuratanssi) edustajat ilmaisivat kyselyissä halukkuutensa yhteistyöhön. 

Tiedonkeruuta täydennettiin haastatteluin, joita tehtiin esimerkiksi katu- ja paritanssikentällä sekä Kaapelin 

toimijoille. Lisäksi perehdyttiin tutkimustietoon kotimaisen tanssin kentältä. Kerätystä tiedosta koostetaan 

työryhmän loppuraportin yhteyteen selvitys Tanssin talon heijastusvaikutuksista. (Silvanto 2015.) 

Selvityksen mukaan suuremmat katsomot, säännöllinen esitystoiminta ja laaja yleisöyhteistyö mahdollistavat 

tanssin yleisömäärien ja samalla lipputulojen kasvun, mikä vahvistaa tanssin kentän rahoituspohjaa ja 

parantaa tanssiryhmien toimintaedellytyksiä ja kehitysmahdollisuuksia yhdessä entistä 

kansainvälistyneemmän toiminnan ja tanssitaiteen soveltavan käytön paremman hyödyntämisen kanssa.  

Alustavien tulosten mukaan Tanssin talon keskeisimmät vaikutukset syntyvät talon mahdollistamista 

kohtaamisista: tanssin ammattilaisten ja harrastajien, eri tanssilajien sekä kotimaisten ja kansainvälisten 

tekijöiden. (Silvanto 2015.) 

Tehty selvitys ei sisällä arvioita kentän toimijoiden rahoitustarpeen mahdollisesta lisääntymisestä.  
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Työryhmän näkemykset väliraporttivaiheessa 
 Mikäli uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen, hankesuunnitelman toteuttaja on 

KOY Kaapelitalo. (aloitus loppuvuonna 2015) 

 Hankesuunnitelmassa tarkastellaan tarkemmin hankkeeseen liittyviä maankäyttövaihtoehtoja sekä 

selvitetään Tanssin talon muut mahdolliset sijainnit KOY Kaapelitalon yhteydessä sekä kiinteistön 

tontilla (aloitus loppuvuonna 2015, valmis syksyllä 2016). KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja 

Turbiinisalin peruskorjauksen toteuttamisesta tehdään tarkemmat kustannusarviot 

hankesuunnitelmassa. 

 Kaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja kaavaluonnos laitetaan nähtäville vasta kun 

hankesuunnittelussa on löydetty lopullinen suunnitteluratkaisu (syksy 2016, kaava vahvistettu 

syksyllä 2017-2020 riippuen mahdollisista valitusprosesseista) 

 Mikäli uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen Tanssin talon rakentaminen 

toteutetaan siten, että ensimmäisenä käynnistetään Tanssin talon uudisosien rakentaminen 

(rakennuslupa 2018-2021). Harjoitustiloja ei uuden tilaohjelman perusteella toteuteta Hotelli- ja 

ravintolamuseon tiloihin. KOY Kaapelitalon Pannuhallin ja Turbiinisalin peruskorjaus toteutetaan 

rakentamisen viimeisessä vaiheessa. Tanssin talon rakentaminen ei edellytä toimenpiteitä Hotelli- ja 

ravintolamuseon osalta. 

 Mikäli uudisrakennus toteutetaan KOY Kaapelitalon yhteyteen, Tanssin talon uudisrakennusosan 

toteuttaja on KOY Kaapelitalo 

 Mikäli uudisrakentamishankkeeseen sitoudutaan, Jane & Aatos Erkon säätiö sekä valtio antavat 

avustuksensa suoraan Helsingin kaupungille käytettäväksi Tanssin talo -projektin rahoittamista 

varten 

 Mikäli uudisrakentamishankkeeseen sitoudutaan, konserniyhtiö KOY Kaapelitalon pääomaksi 

sijoitetaan koko uudisrakennuksen toteuttamisen edellyttämä 28 000 000 euroa, mikä sisältää myös 

kaupungin oman 6 500 000 euron suuruisen sijoituksen, jolloin KOY Kaapelitalo omarahoitteisesti 

kustantaa Tanssin talon rakentamisen 

 Kaupungin edellytyksenä investointihankkeeseen osallistumisessa on, että kaupunki ja valtio 

puolittavat uudisrakennuksen rakentamiskustannuksista Jane ja Aatos Erkon säätiön lahjoituksen yli 

menevän osan. Tällä tavoin jyvitettynä kaupungin ja valtion osuus uudisrakentamisen kustannuksista 

olisi kullekin 6 500 000 euroa 

 Opetus- ja kulttuuriministeriö edellyttää ennen sitoutumistaan Tanssin talo -hankkeeseen selvityksiä 

myös Tanssin taloon suunniteltujen toimintojen sisällöstä, määrästä ja kustannuksista sekä niiden 

rahoitussuunnitelmasta. Myös yhdistyksen taloudellinen tilanne tulee selvittää. Lisäksi toiminnan 

vaikutukset tanssin kentän rakenteisiin ja valtion tuen määrään tulee selvittää.  

 Hankkeen suunnittelua ja aiesopimuksen laadintaa voidaan työryhmätyöskentelyn jälkeen jatkaa, 

kun hankkeella on poliittinen tuki. Helsingin osalta on vielä selvitettävä, millä tasolla ja miten 

kaupungin vastaus tullaan antamaan. Valtion kohdalla hankkeen eteneminen edellyttää mm. 

positiivista mainintaa hallitusohjelman toimenpidelistauksessa. Tämän lisäksi kulttuurikeskus tekee 

oman arvionsa hankkeen heijastusvaikutuksista kentän toimijoiden nykyisen rahoituksen 

nostamiseen. 
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7. Yhteenveto 

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä 26.11.2014 §81 asettaa Tanssin talon toteuttamista ja 

toimintaedellytyksiä selvittävän työryhmän. Päätöksen taustana oli Jane ja Aatos Erkon säätiön Tanssin 

talolle osoittama ehdollinen lahjoitus. Säätiön kirjeessä 23.10.2014 lahjoitus oli kytketty tanssille 

rakennettavaan uudisrakennukseen sellaisena kuin se oli hahmoteltu Tanssin talon tarveselvityksessä.   

Säätiö pyysi kirjeessään kaupungilta ja valtiolta vastausta tämän kaltaisen rakennushankkeen ja 

toimintamallin toteuttamiseen kuluvan vuoden loppuun mennessä. 

Työryhmä otti selvitystyönsä pohjaksi säätiön kirjeessä esitetyt reunaehdot ja lähti selvittämään Tanssin 

talon toteuttamista em. tarveselvityksen linjausten mukaisesti. Tarveselvityksen lähtökohtana oli Tanssin talo 

ry:n talolle hahmottelema tilaohjelma. Tarveselvityksen perusteella hanke sijoittui erillisrakennuksena KOY 

Kaapelitalon yhteyteen.  

Tanssin talo ry on osana työryhmän työtä tarkentanut Tanssin talon toimintakonseptia ja 

liiketoimintasuunnitelmaa. Yhdistyksen valitsemat toimintamalli on ns. vierailuteattereissa käytössä oleva 

toimintatapa. Vierailuteatteritoiminnassa ei ylläpidetä omaa taiteellista henkilöstöä, mutta malli edellyttää 

mm. tuotannollista ja viestinnällistä henkilökuntaa. 

Tähänastisessa työryhmätyöskentelyssä selvitetty toimitila- ja toimintamallia voidaan pitää eräänlaisena 

ihannemallina, jossa tanssikentän työskentelyolot ja esitystilat paranisivat merkittävästi. Esitetty 

liiketoimintasuunnitelma on itsessään johdonmukaisesti rakennettu ja vastaa tarveselvityksen mukaista 

tilaratkaisu. Lisäksi mallissa on huomioitu alan osaamisen ja verkottumisen kehittäminen.  

Tanssin talo ry:n esittämä malli on kuitenkin vuosittaisilta käyttökustannuksiltaan erittäin korkea. 

Yhdistyksen esittämä liiketoimintasuunnitelma sisältää vajaan kahden miljoonan euron vuosittaisen lisätuen 

saamisen.  

Työryhmän enemmistö pitää Tanssin talo ry:n esittämän toimintamallin ja liiketoimintasuunnitelman 

sisältämää lisätuen tarvetta epärealistisena. Työryhmän enemmistö toteaa edelleen, että ei ole 

tarkoituksenmukaista perustaa taidelaitosta, jonka rahoitus ei riitä kattamaan sille suunniteltuja tiloja ja 

toimintamallia. Työryhmässä ei ole päästy yksimielisyyteen Tanssin talo ry:n esittämän mallin 

toteuttamiskelpoisuudesta. Työryhmän enemmistön mielestä loppuraporttiin on välttämätöntä tutkia myös 

muita toimintamalleja ja tilaohjelmia, ja näin työryhmä tulee menettelemään. Tässä työssä työryhmä tulee 

pitämään tiivistä yhteyttä Jane ja Aatos Erkon säätiön edustajiin. 
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LIITE 1. Tanssin rahoitus ja katsojat Helsingissä 
Tanssin tiedotuskeskuksen kokoamien tanssitilastojen mukaan tanssitaiteella oli Helsingissä 334 597 katsojaa 

vuonna 2013. Tanssin talo ry:n arvion mukaan pääkaupunkiseudulla nähdään vuosittain noin 100 eri 

tanssiproduktiota, joista 50-60 on ensi-iltoja (Silvanto 2015).  

 

 Esitykset Katsojat  
Myydyt 
liput 

Kansallisbaletti 125 99 520 96 490 

Helsinki Dance Company  60 12 480 9 487 

Vos-toimijat 408 159 684 149 006 

Vapaat tanssiryhmät 405 62 913 51 848 

Kaikki yhteensä 998 334 597 306 831 

Taulukko 1. Katsojat ja myydyt liput helsinkiläisten taidetanssitoimijoiden esityksissä 2013 (ei sis. yksittäisten 

koreografien esitystoimintaa). Lähde: Tanssin tiedotuskeskus. Kotimaisten tanssiryhmien ja -tuotantokeskusten esitys- 

ja katsojatilastot 2013. www.danceinfo.fi 

 

Oheiseen taulukkoon on kuvattu säännöllistä esitystoimintaa Helsingissä harjoittavien tanssitoimijoiden 

esitys-, katsoja- ja lipunmyyntiluvut. Taulukko ei sisällä yksittäisten koreografien toteuttamien 

tanssihankkeiden yleisöjä eikä vierailuja Helsingin juhlaviikoilla ja muilla festivaaleilla. Tanssin talon tulevan 

toiminnan kannalta on niinikään huomioitava, että luku ei myöskään sisällä ns. taidetanssin ulkopuolista 

tanssitoimintaa, esimerkiksi viihdetanssi-, tanssiurheilu- tai harrastetanssitoimintaa, joka ei ole säännöllisen 

tilastoinnin piirissä. 

Tanssin talon tulevaa toimintaa arvioitaessa lipunhintavertailussa perusreferenssinä kannattaa käyttää 

toimintansa jo vakiinnuttaneiden tanssitoimijoiden tilastoja, koska niillä on vapaita ryhmiä ja yksittäisiä 

koreografeja paremmat mahdollisuudet säännölliseen esitystoimintaan ja markkinointiin. Valtakunnallisessa 

tarkastelussa tanssin vos-ryhmien ja -tuotantokeskusten keskilipunhinta oli 8,70 euroa, kun taas Helsingissä 

vastaava keskilipunhinta oli 16,70 euroa. On kuitenkin tärkeää havaita, että kyseiset luvut eivät sisällä 

huomattavasti korkeammalle hinnoiteltujen kansainvälisten vierailujen, kaupallisten 

viihdetanssiproduktioiden, festivaalien, Helsinki Dance Companyn tai Kansallisbaletin lipunmyyntitietoja. 

Lipunhintojen hajonta erityyppisissä tanssiesityksissä on suurta.  

Tuoreen yleisötutkimuksen mukaan helsinkiläisen Tero Saarinen Companyn katsojista 23 % piti 40-59 euron 

hintaa sopivana, yli puolet kannatti 20-39 euron hintaisia lippuja kun taas alle 20 euron hintaisia lippuja piti 

sopivana vain 8 % tutkimukseen vastanneista. Helsingin kaupungin tietokeskuksen tutkija Pekka Mustosen 

tekemä yleisötutkimus vahvistaa ajatusta, että tanssiin sisältyy myös kulttuurimatkailupotentiaalia: 22 

prosenttia tutkimukseen vastanneesta yleisöstä tuli lokakuussa järjestettyihin esityksiin pääkaupunkiseudun 

ulkopuolelta. Muualta Suomesta tulleista vastaajista 52 % ilmoitti esityksen olleen ensisijainen syy matkustaa 

Helsinkiin. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 596 Tero Saarinen Companyyn ja Tanssin talo ry:n esityksiin 

osallistunutta katsojaa, eli 29 % tutkittujen esitysten yleisöstä (Lähde: Tero Saarinen Company & Tanssin talo 

ry:n yleisötutkimus, Pekka Mustonen 2015.) 

 

 

http://www.danceinfo.fi/
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Helsingin rahoitusosuus tanssin julkisesta rahoituksesta 

Vuonna 2013 valtion rahoitus helsinkiläiselle tanssitaiteelle oli 4,5 miljoonaa euroa. Helsinki avusti tanssia 1,1 

miljoonalla eurolla. Mukana luvuissa ovat niin tanssin vos-toimijoiden, vapaiden ryhmien, festivaalien, 

tanssin taiteen perusopetuksen kuin yksittäisten taitelijoiden ja työryhmien saamat toiminta- ja 

hankeavustukset sekä tuki alan järjestöille. Oheisesta taulukosta puuttuvat ainoastaan kaupungin taiteilija-

apurahat, joita myönnetään tanssille vain kerran kolmessa vuodessa; vuonna 2014 taideapurahat 

tanssitaiteilijoille olivat 59 500 euroa. 

 

 

Valtio (sis. 
taike ja 
OKM) 
€ %osuus 

Helsinki 
€ %osuus 

Yksittäisille taiteilijoille kohdistetut taiteilija-apurahat *** 404 237 9 % --  -- 

Taiteilijoiden ja työryhmien kohde-, matka- ja muut hankeavustukset  224 100 5 % 38 000 3 % 

Vapaiden ryhmien toiminta-avustukset 740 000 17 % 184 000 16 % 

Vapaiden ryhmien hanke- ja muut avustukset 203 500 5 % 100 400 9 % 

Festivaaleille myönnetyt avustukset 90 000 2 % 85 000 7 % 

Teatterilain piirissä olevat toimijoiden valtionosuus ja kunnan toiminta-avustus 1 357 067 30 % 344 415 30 % 

Teatterilain piirissä olevien vos-toimijoiden hanke-avustukset 363 409 8 % 118 331 10 % 
Taiteen perusopetuksen tuntiperusteiset valtionosuudet sekä kaupungin toiminta-
avustukset 270 986 6 % 154 100 14 % 

Tiedotuskeskus-, aluekeskus- ja järjestötoiminta (sis. Tanssin talo ry.) 813 500 18 % 110 000 10 % 

YHTEENSÄ 4 466 799 100 % 1 134 246 100 % 

Taulukko 2. Julkinen tuki Helsingissä toimiville taidetanssijoille sekä tanssitoimijoille 2013. Lähteet: Helsingin 
kulttuurikeskus, Opetus- ja kulttuuriministeriö sekä Taiteen edistämiskeskus ja Tanssin tiedotuskeskus. 

Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta saavia tanssiryhmiä ja -tuotantokeskuksia toimii Helsingissä 

kolme: Zodiak - Uuden tanssin keskus, Tanssiteatteri Hurjaruuth ja Tero Saarinen Company. Kaupunki 

suuntasi niille toiminta-avustuksina yhteensä noin 350 000 euroa ja erilaisina hankeavustuksina noin 120 000 

euroa. Niiden toimintarahoituksesta 36 prosenttia tuli valtiolta ja 9 prosenttia Helsingiltä, lipputuotot 

sisältävän omarahoitusosuuden ollessa 55 prosenttia toimijoiden kokonaistulosta.  

Vapaille - teatterilain mukaisen valtionosuuden ulkopuolisille, ammattimaisesti toimiville rekisteröityneille – 

helsinkiläisille tanssiryhmille erilaisia valtionavustuksia kohdistui noin miljoona euroa ja kaupungin avustuksia 

noin 300 000 euroa.  

Edellä esitetyt tukisummat antavat jonkinlaisen kuvan siitä, miten tanssitaidetta on yhtenä vuonna (2013) 

julkisin varoin tuettu. Valtion osuus helsinkiläisen tanssin julkisesta rahoituksesta oli 80 %, kaupungin tuen 

ollessa 20 %.  

Taiteenlajin ns. perusavustustason muodostavat pysyväisluonteisemmat valtionosuudet sekä toiminta-

avustukset.  Hankerahan määrä voi vaihdella vuosittain. Hankekohtaisesti myönnettäviä avustuksia voidaan 

taiteilijoille tai työryhmille myöntää esim. ulkomaanmatkoihin ja kansainvälisiin hankkeisiin sekä erilaisiin 

työryhmäpohjaisesti toteutettuihin taidehankkeisiin. Ryhmille hankerahoitusta on myönnetty esim. erilaisten 

kansainvälistymishankkeiden, laitehankintojen, yleisötyöhankkeiden ja erillistapahtumien toteuttamiseen.  

On kuitenkin huomattava, että edellä kuvatut avustusmäärärahat ja tilastotiedot liittyvät ainoastaan 



Tanssin taloa selvittävän työryhmän väliraportti 17 
                  28.5.2014 

tanssitaiteeseen. Tanssin talon toiminta tulee kohdentumaan laajemmin tanssikulttuurin eri muotoihin. 

Julkisesti tuetun taidetanssin lisäksi Suomessa elävät voimakkaina mm. kilpatanssi-, katutanssi-, 

kansantanssi-, paritanssi- ja latinalaistanssikulttuurit, erilaiset tanssiurheilumuodot sekä tanssiviihde eri 

muodoissaan. Voimakkaasti kasvava alue on tanssin soveltava käyttö osana terveys- ja hyvinvointipalveluja. 

Osaa toiminnasta pyöritetään talkoovoimin, mutta mukana on myös täysin kaupallista, laajoille yleisö- ja 

osallistujaryhmille suunnattua toimintaa – josta vaikkapa television suositut tanssiviihdeohjelmat käyvät 

esimerkkinä.  

Siten vain murto-osa tanssitoiminnasta ja tanssiin liittyvästä potentiaalista tulee esiin alalta kerätyissä 

tilastoissa. Tanssin talo ry:n tekemissä kyselyissä kaikkien tunnetuimpien tanssilajien edustajat ovat 

ilmaisseet halukkuutensa yhteistyöhön tulevan Tanssin talon kanssa. 

 

Suomi on tanssimaa – tavoitteena tehdä Helsingistä johtava tanssikaupunki 

Suomalainen tanssitaide on kansainvälisesti menestynyttä. Suomalaisen tanssin kokonaiskatsojamäärästä 

vuosittain noin 10 % on ulkomailla (Teatteritilasto 2013). Paitsi tanssitaiteen alueella myös tanssin muissa 

lajeissa – kilpatanssista flamencoon ja katutanssilajeihin – suomalaiset ovat saavuttaneet merkittävää 

kansainvälistä menestystä.  

Tanssin kansainvälinen menestys ja nouseva suosio pohjautuu paitsi korkeatasoiseen opetukseen myös 

laajaan harrastuspohjaan: tanssia harrastaa tai on harrastanut kaksi miljoonaa suomalaista. 

Erilaisia tanssiurheilun tahoja edustavalla Suomen Tanssiurheiluliitto ry:llä on valtakunnallisesti 82 

jäsenseuraa, joissa on noin 13 500 jäsentä. Jäsenseurat järjestävät eri-ikäisille suunnattua tanssivalmennusta, 

näytöksiä ja tanssikilpailuja eri puolilla maata. Katutanssia harrastaa arviolta yli 10 000 harrastajaa ja 

katutanssilla elättää itsensä noin 20–30 ammattilaista. Kansantanssin alalla on useita eri järjestöjä, joilla on 

yhteensä yli 10 000 jäsentä Suomessa. Kansantanssin ammattilaisryhmiä on neljä ja keskeisiä festivaaleja 

järjestetään Tampereella, Lahdessa, Rovaniemellä ja Kaustisilla. Helsingissä toimii kuusi salsaan ja kolme 

sambaan erikoistunutta tanssikoulua, jotka järjestävät säännöllisen opetustoiminnan lisäksi kursseja, 

matkoja, näytöksiä, bileitä ja festivaaleja. Suomessa on yli 60 lavatanssiseuraa, joissa on mukana 

valtakunnallisesti 30 000 harrastajaa. Seuratanssia opetetaan Helsingissä tanssikouluissa ja vanhoissa 

työväentaloissa, mutta perinteinen tanssilava pääkaupungista puuttuu. (Silvanto 2015) 

Viime vuosina suuren yleisön suosioon ovat nousseet myös erilaiset tanssiviihdeohjelmat. Tanssii tähtien 

kanssa, Dance ja Pakko tanssia ovat keränneet tanssiviihteelle suuria katsojalukuja. Tanssii tähtien kanssa -

ohjelmaa on tehty yhdeksän tuotantokautta ja on ollut vuosittain katsotuimpia ohjelmia kanavallaan. 

Kansainväliset viihdetanssin huippuproduktiot, kuten Rasta Thomasin ja Adrienne Canternan balettia ja 

showta yhdistävä Rock The Ballet on useana vuonna kerännyt täysiä saleja Savoyssa ja Kulttuuritalolla. 
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LIITE 2. Päätöksentekoprosessit 
Työryhmä on hahmotellut Tanssin talon mahdollisen toteuttamisen edellyttämiä päätöksiä ja päättäviä 

tahoja. Alla on eritelty kaupungin, valtion, Tanssin talo ry:n ja KOY Kaapelitalon Tanssin talon toteuttamiseen 

liittyviä päätösprosesseja.  

Kaupungin osalta tarvittavia päätöksiä olisivat ainakin seuraavat:  

 päätös aiesopimuksesta (päättävätaho: kh) 

 päätös säätiön investointiavustuksen vastaanottamisesta (päättävä taho: kaupunginjohtaja) 

 päätös rahoituksen kohdistamisesta Tanssin talon investointirakentamiseen osaksi Kaapelitehdasta 

(SVOP) (päättävä taho: kh tai kvsto) 

 päätös omavelkaisesta takauksesta Kaapelitehtaan peruskorjaukseen (päättävä taho: kvsto) 

 päätös kulttuurikeskuksen avustusmäärärahan nostamisesta Tanssin talon toiminta-avustuksen ja 

mahdollisten kentän tukien heijastusvaikutusten verran (päättävä taho: kvsto) 

 käyttötalouden avustamispäätös (päättävä taho: kulttuuri- ja kirjastolautakunta) 

Opetus- ja kulttuuriministeriön osalta tarvittavat toimenpiteet ovat: 

 mikäli hankkeen muistiossa jäljessä (s. 13) mainitut edellytykset toteutuvat, ministeriö voi esittää 

rakennushanketta julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2017-2020 

  sitoutuminen hankkeeseen edellyttäisi veikkausvoittovaroista rahoitettavan tanssitaiteen 

edistämiseen suunnatun määrärahan kasvattamista valtion talousarviossa  

 ministeriöllä ei ole olemassa erityistä prosessia, jolla se tekisi hallintopäätöksiä yksittäisiin hankkeisiin 

osallistumisesta muuten kuin lähinnä valtionavustuspäätösten muodossa. 

 ministeriö tekee rahoituspäätöksensä rakennushankkeisiin siinä vaiheessa kun hankkeen suunnittelu 

on L2-vaiheessa. 

 

KOY Kaapelitalon osalta päätöksentekotasot ovat:  

 Konsernin johdon suostumus hankkeelle aiesopimusvaiheessa, sekä tavanomaista suurempien 

palveluhankintojen ja rakennuttamispäätöksen yhteydessä. 

 Yhtiön hallituksen päätökset aiesopimuksesta, tarvittavista suunnittelu- ja muiden 

asiantuntijapalveluiden hankinnoista sekä korjaus- ja rakennusinvestoinneista. 

 

Tanssin talo ry toimii yhdistyslain mukaisesti. Yhdistyksen sääntömääräisessä vuosikokouksessa valittu 

hallitus vastaa tanssin talo -hankkeen edistämisestä. 

 


