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Tutkimustoiminnan koordinointi -työryhmän asettaminen

HEL 2015-009491 T 13 00 00

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä asettaa 
tutkimustoiminnan koordinoinnin tarvetta selvittävän ja koordinointia 
valmistelevan Tutkimustoiminnan koordinointi -työryhmän.

Työryhmän tehtävänä on

 tehdä selvitys virastojen ja liikelaitosten tutkimustoiminnasta, 
näihin liittyvistä kustannuksista sekä mahdollisista 
päällekkäisyyksistä;

 laatia ehdotus tutkimustoiminnan koordinoinnista;
 laatia ehdotus tutkimusrekisterin perustamisesta sekä
 määritellä tutkimusten ja ulkopuolisten selvitysten tilausten 

laatua parantavat toimintatavat ja laatia tähän liittyvä ohjeistus.

Työryhmään nimetään seuraavat henkilöt:

 Timo Cantell, johtaja, tietokeskus (puheenjohtaja) 
 Ari Jaakola, tilasto- ja tietopalvelupäällikkö, tietokeskus
 Henrik Lönnqvist, vs. tutkimuspäällikkö, tietokeskus
 Eila Ratasvuori, johdon eritysasiantuntija, tietokeskus
 Marko Karvinen, strategiapäällikkö, kaupunginkanslia
 Iina Oilinki, erityissuunnittelija, kaupunginkanslia 
 Rikhard Manninen, yleiskaavapäällikkö, 

kaupunkisuunnitteluvirasto
 Liisa Pohjolainen, opetustoimen johtaja, opetusvirasto 
 Ulla Tyyskä, kehittämispäällikkö, sosiaali- ja terveysvirasto 
 Jari-Pekka Pääkkönen, johtava ympäristötutkija, 

ympäristökeskus 

Työryhmän sihteeriksi nimetään hallintoasiantuntija Lauri Menna 
kaupunginkansliasta.

Lisäksi työryhmä voi työnsä aikana kuulla tarpeelliseksi katsomiaan 
asiantuntijoita.

Työryhmän tulee saada työnsä valmiiksi 30.4.2016 mennessä.

Päätöksen perustelut
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Tietokeskuksen johtosäännön (16.11.2011) mukaan tietokeskuksen 
tehtävänä on vastata kaupunginhallituksen alaisena virastona 
kaupungin ja sen toimintaympäristön kehitystä koskevien tilastojen ja 
ennusteiden laadinnasta, tietokantojen ylläpidosta, kaupungin kannalta 
tarpeellisten tutkimusten suorittamisesta kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti.

Lisäksi tietokeskus tekee ja hankkii kaupungin kannalta tarpeellisia 
tutkimuksia ja selvityksiä, kaupungin ja sen toimintaympäristön 
kehitystä koskevia tilastoja ja ennusteita sekä ylläpitää tietokantoja ja 
tietorekistereitä.

Kaupungin strategista ohjausta tukevan tutkimustoiminnan koordinointi 
liittyy kiinteästi kaupunginkanslian tehtävään kaupunginvaltuuston, 
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajiston yleisenä 
suunnitteluelimenä. Tutkimustoiminnan koordinoinnilla voidaan myös 
parantaa kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua sekä strategian 
valmistelua.

Kaupungin eri virastoissa ja liikelaitoksissa käytetään päätöksenteon 
perusaineistona sekä toiminnan suunnittelussa sekä tietokeskuksessa 
laadittuja tutkimuksia ja tilastoja että myös kunkin viraston tai 
liikelaitoksen itse tuottamia tai tilaamia tutkimuksia. Kaupungin itse 
toteuttamien tutkimusten lisäksi päätöksenteon ja valmistelun tukena 
käytetään ulkopuolisilta konsulteilta ja tutkijoilta tilattuja tutkimuksia ja 
selvityksiä, joiden määrä, tilattavien kokonaisuuksien 
tarpeenmukaisuus sekä  päällekkäisyys muun tutkimustoiminnan 
kanssa tulisi selvittää.

Ilman kokonaiskuvaa kaupungin tutkimustoiminnasta virastot ja 
liikelaitokset voivat tilata toisistaan tietämättä lähes samanlaisia 
tutkimuksia, jotka voitaisiin teettää virastojen yhteistyönä pienemmin 
kustannuksin. Osittain voidaan myös teettää tutkimuksia, joiden 
tilaamisessa ei ole käytetty riittävää asiantuntemusta ja joiden 
lopputulos ei siten täytä sitä tarkoitusta, jota varten ne on tilattu. On 
myös mahdollista, että tilataan tutkimuksia, jotka on toteutettu 
korkeatasoisesti mutta joiden käyttötarkoitusta ei ennen tilaamista ole 
riittävästi pohdittu.

Tutkimustoiminnan koordinoinnin selkeyttämisen tarkoituksena on 
tutkimusten tilaamiseen liittyvän asiantuntemuksen saatavuuden 
parantaminen ja tutkimustoiminnan tehostaminen taloudellisesti ja 
laadullisesti. Tutkimustoiminnan koordinointivastuun keskittämisellä 
voidaan varmistaa tilausvaiheessa olevien tutkimusten 
tarkoituksenmukaisuus sekä parantaa tilausta edeltävän prosessin 
syvyyttä.
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Työryhmän tehtävänä on laatia ehdotus koko kaupungin kattavan 
tutkimusrekisterin perustamista. Tätä varten laaditaan rekisterin 
ylläpitoa ja siinä ilmoitettavia tietoja koskevat käytännöt. Tiedon 
keskittäminen yhteiseen rekisteriin mahdollistaa sen, että  vireillä olevat 
ja jo teetetyt tutkimukset olisivat kaikkien virastojen ja liikelaitosten 
käytettävissä. Rekisterin on tarkoitus ehkäistä päällekkäisten 
tutkimusten tilaamista, palvella tulevien tutkimusten tarpeen 
ennakointia ja yhdenmukaistaa tutkimusprosessin raportointia. Lisäksi 
rekisterin on tarkoitus olla avoin kuntalaisille.

Työryhmän tavoitteena on tuottaa tarkistuslista tutkimusten ja 
selvitysten tilausten tueksi, määritellä tilauksiin liittyviä hyviä käytäntöjä 
sekä yhdenmukaistaan virastojen ja liikelaitosten tilausprosessia. 
Keskeisenä tavoitteena on huomion kiinnittäminen tutkimusten laatuun 
jo ennen tilaamista sekä tilausten laadun seurannan kehittäminen.

Työryhmän puheenjohtaja valitaan tietokeskuksesta. Työryhmässä on 
edustus tutkimustoiminnan kannalta keskeisistä virastoista. Työryhmän 
on tarkoitus kuulla asiantuntijoita virastoista ja liikelaitoksista, jotka 
eivät ole edustettuina työryhmässä.

Työryhmä noudattaa toiminnassaan kaupunginhallituksen 10.5.2010 (§ 
592) antamaa ohjetta tilapäisistä toimielimistä. Kaupunginjohtaja 
asettaa useamman kuin yhden apulaiskaupunginjohtajan toimialaa 
käsittelevän työryhmän. Työryhmän työ tehdään virkatyönä.

Työryhmä laatii loppuraportin työryhmän työn päätyttyä vuoden 2016 
kevätkauden aikana. Lisäksi johtajistolle tuodaan tarpeen mukaan 
tiedoksi työryhmän tehtävänannon mukaisesti keskeiset väliraportit.

Lisätiedot
Lauri Menna, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36012

lauri.menna(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Päätöksessä mainitut


