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19§
Virastojen ja liikelaitosten seka niiden paallikoiden tulospalkkiojar-
jestelmat vuodelle 2016

HEL 2016-002328 T 01 02 03 01
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita liitteen 1 mukai-
set vuoden 2016 virastojen ja liikelaitosten seka niiden paallikoiden tu-
lospalkkiojarjestelmat tiedoksi.

Paatoksen perustelut

Virastoissa ja liikelaitoksissa kaytettavat tulospalkkiojarjestelmat perus-
tuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyvaksymiin tulospalkkioperi-
aatteisiin.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki tulospalkkiojarjestelmat kasi-
telldaén kaupunginjohtajistossa ennen virastojen ja liikelaitosten paalli-
koiden tekemia kayttoonottopaatoksia. Vastaavasti paatoksen tekee
ao. kaupunginjohtaja virastopaallikdiden tulospalkkiojarjestelmien osal-
ta. Tulospalkkiojarjestelmat on kayty lapi kaupunginkanslian henkilosto-
osaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyona. Kasittelyssa on
kiinnitetty huomiota siihen, etta esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat
ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden mukaisia jarjestelman raken-
teen ja saantdjen, tulostekijdiden monipuolisuuden ja tasapainoisuu-
den, jarjestelman soveltamisalan ja rahoituksen kannalta.

Vuoden 2016 tulospalkkiojarjestelmien valmistelussa on painotettu sita,
etta tulospalkkiojarjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia.
Myos sitovat tavoitteet ovat mukana tulospalkkiojarjestelmissa, jos ta-
voitteet ovat johdettavissa osastotasolle. Myds vuonna 2016 tulee pai-
nottaa prosessien tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen tahtaa-
via tavoitteita seka talouden tavoitteita. Talouden tulososion painoarvon
tulee korostua kokonaisuudessa.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojarjestelmaa soveltavan
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtavana on valita tarkoituksenmukai-
set tulostekijat ja asettaa niille realistiset ja riittavan haasteelliset tavoi-
tetasot. Keskushallinnon valmistelussa ei ole mahdollisuuksia perehtya
tulostekijoiden valinnan ja tavoiteasettelun yksityiskohtiin ja ammatilli-
siin perusteluihin.

Kasiteltavana ovat liitteen 1 mukaiset tulospalkkiojarjestelmat. Virasto-
jen ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojarjestelmien tiivistelmat on
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toimitettu etukateen johtajiston kayttoon. Esitettyjen tulospalkkiojarjes-
telmien piirissa on n. 36 000 henkilda 27 virastossa tai liikelaitoksessa.

Esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat ovat tulospalkkioperiaatteiden mu-
kaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijoissa huo-
mioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Kaytettavissa olevien tietojen pe-
rusteella tavoiteasettelua voidaan pitaa riittavan haasteellisena. Tulos-
palkkiojarjestelmat voidaan ottaa esitetyssa muodossa kayttdon vuon-
na 2016.

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden vuoden 2016 tulospalkkiojarjestelmat

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden tulospalkkiojarjestelmat perustu-
vat kaupunginjohtajan 19.11.2014 (80 §) hyvaksymiin tulospalkkioperi-
aatteisiin.

Vuoden 2016 virastopaallikoiden henkilokohtaisten tulostavoitteiden tu-
lee painottua kaupungin strategioiden toteuttamiseen ja tuottavuuden
parantamiseen seka hallintokuntien valisten tavoitteiden edistamiseen
tulospalkkiojarjestelman keinoin.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on paattanyt viraston tai liikkelaitoksen
paallikon henkilokohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2016. Naiden
henkildkohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensa 30%, jolloin 70%
tulospalkkiosta maaraytyy koko viraston tai liikelaitoksen tulostavoittei-
den toteutumisen perusteella.

Tassa johtajistokasittelyssa ovat mukana 24 paallikdn tulospalkkiojar-

jestelmat.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 19 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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kaupunginjohtaja

Tapio Korhonen

kansliapaallikkd

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 29.03.2016.
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