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19 §
Virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden tulospalkkiojär-
jestelmät vuodelle 2016

HEL 2016-002328 T 01 02 03 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä liitteen 1 mukai-
set vuoden 2016 virastojen ja liikelaitosten sekä niiden päälliköiden tu-
lospalkkiojärjestelmät tiedoksi.

Päätöksen perustelut

Virastoissa ja liikelaitoksissa käytettävät tulospalkkiojärjestelmät perus-
tuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 (89 §) hyväksymiin tulospalkkioperi-
aatteisiin. 

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan kaikki tulospalkkiojärjestelmät käsi-
tellään kaupunginjohtajistossa ennen virastojen ja liikelaitosten päälli-
köiden tekemiä käyttöönottopäätöksiä. Vastaavasti päätöksen tekee 
ao. kaupunginjohtaja virastopäälliköiden tulospalkkiojärjestelmien osal-
ta. Tulospalkkiojärjestelmät on käyty läpi kaupunginkanslian henkilöstö-
osaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyönä. Käsittelyssä on 
kiinnitetty huomiota siihen, että esillä olevat tulospalkkiojärjestelmät 
ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden mukaisia järjestelmän raken-
teen ja sääntöjen, tulostekijöiden monipuolisuuden ja tasapainoisuu-
den, järjestelmän soveltamisalan ja rahoituksen kannalta.

Vuoden 2016 tulospalkkiojärjestelmien valmistelussa on painotettu sitä, 
että tulospalkkiojärjestelmien tulee olla kaupungin strategiaohjelman ja 
virastojen ja liikelaitosten muiden keskeisten tavoitteiden mukaisia. 
Myös sitovat tavoitteet ovat mukana tulospalkkiojärjestelmissä, jos ta-
voitteet ovat johdettavissa osastotasolle. Myös vuonna 2016 tulee pai-
nottaa prosessien tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseen tähtää-
viä tavoitteita sekä talouden tavoitteita. Talouden tulososion painoarvon 
tulee korostua kokonaisuudessa.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojärjestelmää soveltavan 
viraston tai liikelaitoksen johdon tehtävänä on valita tarkoituksenmukai-
set tulostekijät ja asettaa niille realistiset ja riittävän haasteelliset tavoi-
tetasot. Keskushallinnon valmistelussa ei ole mahdollisuuksia perehtyä 
tulostekijöiden valinnan ja tavoiteasettelun yksityiskohtiin ja ammatilli-
siin perusteluihin.

Käsiteltävänä ovat liitteen 1 mukaiset tulospalkkiojärjestelmät. Virasto-
jen ja liikelaitosten toimittamat tulospalkkiojärjestelmien tiivistelmät on 
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toimitettu etukäteen johtajiston käyttöön. Esitettyjen tulospalkkiojärjes-
telmien piirissä on n. 36 000 henkilöä 27 virastossa tai liikelaitoksessa.

Esillä olevat tulospalkkiojärjestelmät ovat tulospalkkioperiaatteiden mu-
kaisia. Talousarvion sitovat tavoitteet on otettu tulostekijöissä huo-
mioon tarkoituksenmukaisella tavalla. Käytettävissä olevien tietojen pe-
rusteella tavoiteasettelua voidaan pitää riittävän haasteellisena. Tulos-
palkkiojärjestelmät voidaan ottaa esitetyssä muodossa käyttöön vuon-
na 2016.

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden vuoden 2016 tulospalkkiojärjestelmät

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmät perustu-
vat kaupunginjohtajan 19.11.2014 (80 §) hyväksymiin tulospalkkioperi-
aatteisiin.

Vuoden 2016 virastopäälliköiden henkilökohtaisten tulostavoitteiden tu-
lee painottua kaupungin strategioiden toteuttamiseen ja tuottavuuden 
parantamiseen sekä hallintokuntien välisten tavoitteiden edistämiseen 
tulospalkkiojärjestelmän keinoin.

Ao. apulaiskaupunginjohtaja on päättänyt viraston tai liikelaitoksen 
päällikön henkilökohtaisista tulostavoitteista vuodelle 2016. Näiden 
henkilökohtaisten tulostavoitteiden osuus on yhteensä 30%, jolloin 70% 
tulospalkkiosta määräytyy koko viraston tai liikelaitoksen tulostavoittei-
den toteutumisen perusteella.

Tässä johtajistokäsittelyssä ovat mukana 24 päällikön tulospalkkiojär-
jestelmät.
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