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21 §
Johtamisjärjestelmän uudistamisen työryhmien asettaminen

HEL 2015-011315 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti todeta johtamisjärjestelmän uudistamisen val-
mistelusta, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto ohjaa ja seuraa 
johtamisjärjestelmän ja organisaation uudistusta. Kaupunginjohtaja joh-
taa ja vastaa hallintosäännön valmistelusta johtamisen jaostolle. Johta-
jiston tehtävänä on muutosprosessin ohjaus ja seuranta nykyisessä or-
ganisaatiossa, jotta toiminnan jatkuvuus turvataan ja johdolla on tieto 
valmistelun etenemisestä. Henkilöstötoimikunta toimii uudistuksen yh-
teistoiminnan seurantaryhmänä. Hallintosääntövalmistelun ja kaupun-
ginvaltuuston hallintosääntöpäätöksen jälkeen valmisteluorganisaatio 
määritellään uudestaan.

Asettamispäätöksessä työryhmien tehtävät esitetään tiivistettynä. Työ-
ryhmien organisaatio ja tehtäväluettelot ovat liitteenä. Tehtäväluetteloi-
ta tarkennetaan tarvittaessa. Työryhmien tulee saada tehtävänsä val-
miiksi hankesuunnitelmassa esitetyssä tarkemmassa aikataulussa si-
ten, että hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osuudet voi-
daan käsitellä kaupunginvaltuustossa kesällä 2016. Toimialatyöryh-
mien tulee valmistautua saamaan työnsä valmiiksi toukokuun 2016 al-
kuun mennessä.

Kaikkien asetettavien työryhmien valmistelutyössä tulee noudattaa kau-
punginvaltuuston 16.3.2016 § 78 päätöstä johtamisjärjestelmän uudis-
tamisesta. Päätöksen perustelut toimivat lähtökohtina valmisteluun.

Johtajisto ohjaa ja seuraa uudistuksen muutosprosessia. Johtamisjär-
jestelmän uudistamista koskevat asiat valmistellaan johtajistolle kau-
punginkanslian talous- ja suunnitteluosastolla. Johtajiston valmistelu-
sihteeristönä toimivat

Strategiapäällikkö        Karvinen Marko Kanslia
Projektipäällikkö Rantanen Sami Kanslia
Riskienhallinnan asiantuntija Häkkinen Mika Kanslia

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä asettaa johtamisuudistuk-
sen valmistelemiseksi seuraavat työryhmät:

1. Toimielimet ja johtaminen
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Toimielimet ja johtaminen -ryhmän tehtävänä on laatia ehdotus 
1.6.2017 voimaan tulevaksi hallintosäännöksi johtamisjärjestelmän uu-
distusta koskevilta osiltaan.

Työryhmän jäsenet

Kansliapäällikkö Korhonen Tapio Kanslia, pj
Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Kaupunginlakimies Sarvilinna Sami Kanslia
Virastopäällikkö Stauffer Jaakko Kaj/Kv
Ympäristöjohtaja Nikunen Esa Ryj/Ymk
Liikuntajohtaja Rauramo Anssi Sj/Liv
Varhaiskasvatusjohtaja Järvenkallas Satu Stj/Vaka

Valmistelusihteeristö

Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia/Taso
Erityissuunnittelija Uutela Sakari Kanslia/Taso
Hallintopäällikkö Peltonen Antti Kanslia/Haos
Kaupunginasiamies Aho Miia      Kanslia/Oike
Erityissuunnittelija Lahtinen Olli Kanslia/Taso
Konserniohjauksen päällikkö Malmström Atte Kanslia/Taso
Yksikön päällikkö von Bruun Santtu Kanslia/Elo
Neuvottelupäällikkö Mattheiszen Leena Kanslia/Heos
Tietotekniikkapäällikkö Miskala Kari Kanslia/Tivi

2. Osallisuus

Selvittää ja valmistella uuteen johtamisjärjestelmään ja toimialalauta-
kuntarakenteeseen kytkeytyvää Helsingin osallisuus- ja vuorovaikutus-
mallia. Työryhmän työskentelyssä tulee ottaa huomioon, että osalli-
suusmallin valmistelussa hallintosääntöön tulevien määräysten lisäksi 
valmistelun aikajänne on kevättä 2016 pidempi osallisuusmallin kehittä-
misluonteen vuoksi.

Työryhmän jäsenet

Nuorisotoimenjohtaja Laitio Tommi Nk, pj
Vuorovaikutuspäällikkö Seppälä Johanna Kanslia
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia
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Viestintäpäällikkö Mäntymäki Heikki Kaj/Ksv
Asiakaspalvelupäällikkö Posti Tarja Ryj/HKR
Kumppanuuspäällikkö Toivonen Markku Sj/Nk
Kehittämispäällikkö Tyyskä Ulla Stj/Sote

Valmistelusihteeristö

Asukasyhteistyöpäällikkö Reunanen Titta Kanslia/Tivi
Kaupunginsihteeri Vallittu Anja Kanslia/Haos
Erityissuunnittelija Lahtinen Olli Kanslia/Taso

3. Talous, HR, ICT, muu hallinto

Talous, HR, ICT ja muu hallinto -ryhmän tehtävänä on laatia ehdotus 
ao. toimintojen ja tukipalveluiden johtamisesta, ohjauksesta ja organi-
soinnista sekä kaupunki - että toimialatasolla. Lisäksi tehtävänä on ar-
vioida tarvittavia muutostoimenpiteitä ja esittää niiden valmistelun käyn-
nistämistä.

Työryhmän jäsenet

Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia, pj
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilöstöjohtaja PohjaniemiMarju Kanslia
Talousarviopäällikkö Malinen Matti Kanslia
Tietotekniikka- ja viestintäjohtaja vs. Raitio Markku Kanslia
Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa
Osastopäällikkö Simoila Riitta Stj/Sote
Hallintopäällikkö Karsimus Outi Kaj/Ksv
Talouspäällikkö            Sutela Leena Ryj/HKR
Kehittämisjohtaja Setälä Pia Sj/Opev

Erikseen kuultavat liikelaitosten johtajat

Toimitusjohtaja Pohjonen Tiina Työterveys Helsinki
Toimitusjohtaja Värtelä Antti Palvelukeskus -liikelaitos

Valmistelusihteeristö

Johtava suunnittelija Hietamäki Ari Kanslia/Taso
Hallintopäällikkö Peltonen Antti Kanslia/Haos
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ICT-kehityspäällikkö Miskala Kari Kanslia/Tivi
Projektipäällikkö Rantanen Sami Kanslia/Taso
Henkilöstösuunnittelupäällikkö Hanni Eija Kanslia/Heos
Johtava kaupunginasiamies Pennanen Sari-AnnaKanslia/Oike

4. Yhteistoiminta, viestintä ja muutoksen tuki

Yhteistoiminta, viestintä ja muutoksen tuki -ryhmän tehtävä on huoleh-
tia yhteistoimintamenettelyn toteuttamisesta johtamisuudistuksessa, 
valmistella ja toteuttaa viestintäsuunnitelmaa sekä suunnitella ja tukea 
johtamisuudistuksen muutosprosessia.

Työryhmän jäsenet

Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia, pj
Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia
Toimitusjohtaja Heiskari Mirja Oiva
Työterveysjohtaja Pohjonen Tiina Tyke
Viestintäpäällikkö Kari Tapio    Kanslia
Yksikön päällikkö Enroos Asta Kanslia
Hallintopäällikkö Takanen Kati Stj/Vaka
Henkilöstöpäällikkö Kuoppamäki Sari Stj/Sote
Henkilöstöpäällikkö Tervonen Sinna Kaj/Kv
Hallintopäällikkö Laine-Hendolin Kirsti Sj/Liv
Henkilöstöpäällikkö Mäkelä Tuula Ryj/HKR

Valmistelusihteeristö

Projektipäällikkö Suursalmi Nina Kanslia/Heos
Viestintäpäällikkö Kasurinen Maija-Liisa Kanslia/Heos
Erityissuunnittelija Uutela Sakari Kanslia/Taso
Lakimies Lith Mimosa Kanslia/Oike

5. Toimialaryhmien koordinaatioryhmä

Toimialaryhmien koordinaatioryhmän tehtävänä on ohjata ja yhteenso-
vittaa toimialaryhmien työtä. 

Työryhmän jäsenet

Kansliapäällikkö Korhonen Tapio Kanslia, pj.
Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia
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Talousarviopäällikkö Malinen Matti Kanslia
Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia
Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kir/toimialar. pj.
Opetustoimen johtaja Pohjolainen Liisa Opev/toimialar. pj.
Kaupungininsinööri Saarinen Raimo K HKR/toimialar. pj.
Vs. virastopäällikkö Jolkkonen Juha Sote/toimialar. pj.

Valmistelusihteeristö

Erityissuunnittelija Uutela Sakari Kanslia/Taso
Erityissuunnittelija Lahtinen Olli Kanslia/Taso
Kaupunginasiamies Nelskylä Maria Kanslia/Oike

6. Toimiala, keskushallinto

Keskushallintoryhmän tehtävä on laatia ehdotus keskushallinnon tehtä-
vistä ja niiden organisoinnista.

Työryhmän jäsenet

Kansliapäällikkö Korhonen Tapio Kanslia, pj
Elinkeinojohtaja Rinkineva Marja-Leena Kanslia
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Kaupunginlakimies Sarvilinna Sami Kanslia
Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia
Tietotekniikka- ja viestintäj. vs. RaitioMarkku Kanslia
Tarkastusjohtaja Hakanpää Pirjo Tav
Johtaja Cantell Timo Tieke
Toimitusjohtaja Heiskari Mirja Oiva

Valmistelusihteeristö

Riskienhallinnan asiantuntija Häkkinen Mika Kanslia/Taso
Johtava suunnittelija Hietamäki Ari Kanslia/Taso
Talouspäällikkö Kivinen Riitta Kanslia/Taso
Kaupunginsihteeri Andersson Victor Kanslia/Haos
Henkilöstöpäällikkö vs. Harju-Kukkula Tiina Kanslia/Heos
ICT-päällikkö Mäkinen Riitta Kanslia/Tivi
Kehittämispäällikkö Koski Merja Tieke
Kehittämispäällikkö Pöntinen Ritva Oiva



Helsingin kaupunginhallitus Pöytäkirja 6 (10)

23.03.2016
Kaupunginjohtaja/J

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

7. Toimiala, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi -ryhmä valmistelee ehdotuksen 
toimialan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista, lautakuntien jaostojen 
tarpeesta ja toimivaltaan liittyvistä seikoista. 

Työryhmän jäsenet

Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kirjasto, pj
Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia/Taso
Yksikön päällikkö Machere Saila Kanslia/Elo
Eläintarhanjohtaja Hellström Sanna Zoo
Intendentti Kadambi Gita Ork
Nuorisotoimenjohtaja Laitio Tommi Nk
Kulttuurijohtaja Nikula Stuba Kulke
Liikuntajohtaja Rauramo Anssi Liv
Museonjohtaja Merisalo Tiina Museo
Museonjohtaja Tanninen-Mattila Maija Taimu
Rehtori Saarinen Taina Sto
Rehtori Thors Moa Arbis

Valmistelusihteeristö

Erityissuunnittelija Niininen Tero Kanslia/Taso
Kaupunginsihteeri Mickwitz Leena Kanslia/Haos
Riskienhallinnan asiantuntija Häkkinen Mika Kanslia/Taso
Lakimies Karhula Pilvi Kanslia/Oike
Kulttuurisuunnittelija Sariola Reetta Kulke
Kehittämispäällikkö Sihvonen Pekka Nk
Osastopäällikkö Laine-Hendolin Kirsti Liv
Biträdande rektor Granskog Pamela Arbis
Talouspäällikkö Tirri Ari Kirj

8. Toimiala, opetus- ja varhaiskasvatustoimi

Opetus- ja varhaiskasvatustoimi -ryhmä valmistelee ehdotuksen toimia-
lan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista, lautakuntien jaostojen tar-
peesta ja toimivaltaan liittyvistä seikoista. 

Työryhmän jäsenet
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Opetustoimen johtaja Pohjolainen Liisa Opev, pj
Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Varhaiskasvatusjohtaja Järvenkallas Satu Vaka
Hallintopäällikkö Takanen Kati Vaka
Kehittämisjohtaja Setälä Pia Opev

Valmistelusihteeristö

Erityissuunnittelija Rimpilä Katja Kanslia/Taso
Erityissuunnittelija Rönkkö Mauno Kanslia/Taso
Kaupunginsihteeri Nyfors Maria Kanslia/Haos
Kehittämispäällikkö Vuontisjärvi Tero Opev
Talouspäällikkö Pajari Sampo Vaka
Lakimies Lith Mimosa Kanslia/Oike

9. Toimiala, sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi -ryhmä valmistelee ehdotuksen toimialan teh-
tävistä ja palvelukokonaisuuksista, lautakuntien jaostojen tarpeesta ja 
toimivaltaan liittyvistä seikoista. 

Työryhmän jäsenet

Vt. virastopäällikkö Jolkkonen Juha Sote, pj.
Maahanmuutto-, ja työll.as.pääll. Haahtela Ilkka Kanslia
Perhe- ja sosiaalipalvelujen osastop. Panhelainen Pia Sote
Terveys- ja päihdepalvelujen vs. osastop. Turpeinen Leena Sote
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalv. vs. op. Peiponen Arja Sote

Valmistelusihteeristö

Erityissuunnittelija Rimpilä Katja Kanslia/Taso
Kaupunginsihteeri Thodén Annikki Kanslia/Haos
Erityissuunnittelija Vento Heikki Kanslia/Elo
Talous- ja strategiapäällikkö Lind Jussi Sote

10. Toimiala, tekninen toimi

Tekninen toimi -ryhmä valmistelee ehdotuksen toimialan tehtävistä ja 
palvelukokonaisuuksista, lautakuntien jaostojen tarpeesta ja toimival-
taan liittyvistä seikoista. 



Helsingin kaupunginhallitus Pöytäkirja 8 (10)

23.03.2016
Kaupunginjohtaja/J

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

Työryhmän jäsenet

Kaupungininsinööri Saarinen Raimo K HKR, pj.
Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia
Elinkeinojohtaja Rinkineva Marja-Leena Kanslia
Aluerakentamispäällikkö Pudas Kari Kanslia
Hankintajohtaja Lamminmäki Jorma Hank
Pelastuskomentaja Weckstén Simo Pel
Toimitusjohtaja Lehmuskoski Ville HKL
Toimitusjohtaja Marjamaa Sisko Att
Toimitusjohtaja Martiskainen Timo Stara  
Toimitusjohtaja Siltanen Elina HelTu
Virastopäällikkö Aho Mikko Ksv
Virastopäällikkö Jääskeläinen Lauri Rakvv
Virastopäällikkö Stauffer Jaakko Kv
Ympäristöjohtaja Nikunen Esa Ymk

Valmistelusihteeristö

Hankepäällikkö Viljakainen Juha Kanslia/Taso
Erityissuunnittelija Rönkkö Mauno Kanslia/Taso
Kaupunginsihteeri Sippola-Alho Tanja Kanslia/Haos
Kaupunginsihteeri Matikainen Kristiina Kanslia/Haos
Kaupunginasiamies Ravantti Mikko Kanslia/Oike
Osastopäällikkö Vainio Pirkko Kv
Hallintopäällikkö Karsimus Outi Ksv
Osastopäällikkö Hietala Antti HKR
Hallintopäällikkö Salmela Mikko Rakvv

Kaikkiin työryhmiin tulee nimetä edustajien varajäsenet, jotta työryhmät 
voivat toimia tehokkaasti. Virastopäälliköiden varajäsenien valinnassa 
on lähtökohtana ao. virastopäällikön sijaisina toimivat osastopäälliköt 
tai perustellusta syystä muu edustaja. Varajäsenet todetaan ja kirjataan 
kunkin työryhmän ensimmäisessä kokouksessa. Kokouksiin osallistuu 
joko jäsen tai varajäsen, ei molemmat. Tarvittaessa voidaan nimetä 
useampi varajäsen.

Työryhmät voivat työnsä aikana kuulla tarpeellisiksi katsomiaan asian-
tuntijoita. Työryhmien toimikausi jatkuu 30.6.2016 saakka, jonka jäl-
keen asetettuja valmisteluryhmiä tarkastellaan uudelleen.
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Työryhmän toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapäisistä toimielimistä.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyväksymään strategiaohjelmaan si-
sältyy, että uudistetaan kaupungin johtamisjärjestelmä. Uudistuksen ta-
voitteena on kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon, 
demokraattisen päätöksenteon ja sen vaikuttavuuden parantaminen ja 
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen roolin vahvistaminen kaupungin 
johtamisessa.

Uuden kuntalain (410/2015) edellyttämät muutokset tulee ottaa huo-
mioon valmisteltaessa strategiaohjelman mukaista uutta organisaatiota. 
Lain 90 § mukaan kunnan hallinto- ja johtosäännöt korvataan uudella 
hallintosäännöllä. Kuntalain määräykset astuvat voimaan vaiheittain si-
ten, että uusi hallintosääntö tulee voimaan ja uudet toimielimet aloitta-
vat toimintansa 1.6.2017.

Uudistusta on valmistellut kaupunginhallituksen johtamisen jaosto ja 
kaupunginvaltuusto päätti 16.3.2016 § 78 johtamisjärjestelmän uudista-
misesta. Johtamisjärjestelmä otetaan käyttöön seuraavan valtuusto-
kauden alkaessa 1.6.2017. 

Jatkovalmistelusta kaupunginhallitus päätti 21.3.2016 täytäntöönpano-
päätöksessään mm. kehottaa kaupunginjohtajaa käynnistämään orga-
nisaatiomuutoksen jatkovalmistelun siten, että hallintosääntöön tarvitta-
vat määräykset käsitellään kaupunginvaltuustossa kevätkaudella 2016, 
perustamaan hallintosäännön uudistamisen valmistelun työryhmät ja 
kehottaa kaupunginkansliaa huolehtimaan tarvittavan projektiorgani-
saation perustamisesta käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa.

Työryhmien jäsenten nimeämisessä on ollut periaatteena kaikkien vi-
rastojen ja liikelaitosten edustus sekä valmistelussa tarvittavan laajan 
osaamisen hyödyntäminen.

Työryhmissä 1-4 on periaatteena, että kunkin apulaiskaupunginjohtajan 
vastuualueelta on edustaja ao. työryhmässä. Menettelyllä turvataan 
kaikkien nykyisten toimialojen edustus ja pyritään toimintakykyisiin työ-
ryhmiin. Ao. ryhmissä toimialojen edustajien tulee huolehtia valmistelun 
vuoropuhelusta omalla toimialallaan.

Johtamisen jaoston 21.3.2016 kannanoton mukaisesti huolehditaan, et-
tä henkilöstöryhmät pääsevät osallistumaan johtamisjärjestelmän uu-
distuksen jatkovalmisteluun ja heidän näkemyksensä otetaan valmiste-
lussa huomioon. Toimenpiteet tarkennetaan valmisteltavassa yhteistoi-
mintasuunnitelmassa.
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Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Työryhmät tehtävät 220316
2 Johtamisuudistus työryhmät kaavio 220316

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Työryhmien jäsenet


