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Johtamisjärjestelmän uudistamisen työryhmien tehtäväluettelot 
 
Työryhmien tehtäväluettelot valtuuston päätöksen ja perustelujen pohjalta sekä niistä johdetut 
yksityiskohtaiset valmistelutehtävät. Tehtäväluetteloita tarkennetaan tarvittaessa. 
 
 
 
Johtajisto 
 
Tehtävät 

 Huolehtii muutosprosessin ohjaamisesta. 
  
 
 
Työryhmä: Toimielimet ja johtaminen 
 
Tehtävät 

1. Valmistella uusi hallintosääntö. 
2. Tehdä esitys kaupunginvaltuuston, lautakuntien, kaupunginhallituksen jaostojen sekä 

johtokuntien jäsenmääristä. 
3. Tehdä esitys pormestarin ja apulaispormestareiden tehtävistä ja toimivallasta. 
4. Selvittää esittelylupakäytännön vaihtoehdot. 
5. Tehdä esitys kaupunginhallituksen tehtävistä ja toimivallasta 

 kaupunginhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja jaostojen työn- ja vastuunjako 
6. Tehdä esitys toimialalautakunnista sekä niiden tehtävistä ja toimivallasta. Toimialaryhmät 

valmistelevat pohjaehdotuksen. 
7. Tehdä esitys nykyistä kaupunginjohtajaa ja nykyisiä apulaiskaupunginjohtajia koskevista 

virkajärjestelyistä. 
8. Tehdä esitys nykyisiä virastopäälliköitä ja osastopäälliköitä koskevista virkajärjestelyistä 

sekä nykyisten viranhaltijoiden asemasta.  
9. Selvittää tarve rakennuslautakunnan ja ympäristölautakunnan viranomaistehtäviä hoita-

valle lautakunnalle 
10. Tehdä esitys kaupunginhallituksen alaisen elinkeinojaoston tehtävistä ja toimivallasta. 
11. Tehdä esitys kaupunginhallituksen alaisen konsernijaoston tehtävistä ja toimivallasta.  
12. Selvittää kaupunginhallituksen alaisen digitalisaatiojaoston mahdollinen perustaminen. 
13. Selvittää tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslautakunnan tai ihmisoikeuslautakunnan perusta-

misen tarve. 
14. Selvittää pormestariohjelman tarve ja suhde strategiaprosesssiin. 
15. Tehdä esitys kansliapäällikön ja toimialajohtajien tehtävistä ja toimivallasta 

 Selvitetään, voivatko toimialajohtajat olla substanssiasioissa vastuussa suoraan 
apulaispormestarille tai toimialalautakunnalle.  

16. Tehdä esitys palvelukokonaisuuksien johtajien yleisistä ja erityisistä tehtävistä ja toimival-
lasta.  

17. Tehdä esitys kansliapäällikön, toimialajohtajien ja palvelukokonaisuuksien johtajien kel-
poisuusvaatimuksista.  
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18. Tehdä esitys siirtymävaiheen toimivallan määrittelystä koskien kansliapäällikköä ja toimi-
alajohtajia. 

19. Tehdä esitys toimialajohtajien virkasuhteiden muodosta.  
20. Tehdä esitys menettelytavasta toimialajohtajien, palvelukokonaisuuksien johtajien ja 

alempien päälliköiden ottamiseksi. 
21. Tehdä esitys kansliapäällikön johtajasopimukseksi. 
22. Tehdä esitys toimialojen määrästä ja nimistä. 
23. Tehdä esitys toimialojen palvelukokonaisuuksista ja niiden nimistä 
24. Tehdä esitys toimialojen ja niiden palvelukokonaisuuksien tehtävistä ja toimivallasta.  
25. Tehdä esitys neuvottelu- ja toimikuntakokonaisuuden periaatteista ja nimettävistä toimie-

limistä uudessa johtamisjärjestelmässä.  
26. Valmistella kaupungin luottamushenkilöiden palkkiosääntö. (esitys kaupunginhallituksen 

muiden jäsenten kuin pormestarin ja apulaispormestarin palkkioiksi) 
27. Tehdä esitys pormestarin ja apulaispormestareiden työsuhteen ehdoista. 
28. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
 
 
 
 
 
Työryhmä: Osallisuus 
 
Tehtävät 
 
1. Tehdä esitys uuteen johtamisjärjestelmään ja toimialalautakuntarakenteeseen kytkeyty-

västä Helsingin osallisuus- ja vuorovaikutusmallista. 
2. Selvittää osallistuvan budjetoinnin käytön laajentaminen ”nuorisotoimen” ja ”opetuksen” 

lisäksi muihin soveltuviin ”toimiin”. 
3. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 
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Työryhmä: Talous, HR, ICT, muu hallinto  
 
Tehtävät 
 

1. Tehdä esitys tukipalveluiden johtamisesta, ohjauksesta ja organisoinnista sekä kaupunki- 
että toimialatasolla.  

2. Tehdä esitys talouden johtamiseen ja ohjaukseen uudessa toimialarakenteessa 
3. Varautua muutoksiin kaupungin (1) talousarviorakenteeseen, (2) talousarvioprosessiin ja 

(3) taloussuunnittelujärjestelmään. 
4. Tehdä esitys HR-toimintojen johtamiseen ja ohjaukseen uudessa toimialarakenteessa. 
5. Tehdä esitys ja toteuttaa muutokset toiminnan johtamisen ja kehittämisen ohjaukseen ja 

organisointiin uudessa johtamisjärjestelmässä. 
6. Tehdä esitys viestinnän johtamiseen ja ohjaukseen uudessa toimialarakenteessa. 
7. Tehdä esitys tietohallinnon (tietotekniikan) johtamiseen ja ohjaukseen uudessa toimiala-

rakenteessa 
8. Tehdä esitys päätöksenteon ja yleishallinnon johtamiseen ja ohjaukseen uudessa toimi-

alarakenteessa 
9. Valmistella tietojärjestelmämuutosten suunnitelma sekä johtaa tietojärjestelmien muutos-

suunnittelu ja toteutus. 
10. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
 
 
Työryhmä: YT, viestintä ja muutoksen tuki 
 
Tehtävät 

 
1. Valmistella henkilöstösuunnittelun periaatteet. 
2. Valmistella johtamisuudistuksen muutostukiohjelma ja vastata sen toteuttamisesta ja 

seurannasta. 
3. Vastata/huolehtia YT-menettelyn toteuttamisesta johtamisuudistuksessa. 
4. Valmistella ja toteuttaa johtamisuudistuksen viestintä- ja osallistamissuunnitelma. 
5. Valmistella johtamisuudistuksen arviointi ja vastata sen toteuttamisesta. 
6. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 
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Työryhmä: Toimialaryhmien koordinaatiotyöryhmä   
 
Tehtävät 

1. Koordinoida toimialaryhmien tekemän työn yhdenmukaisuutta ja erityisesti palvelukoko-
naisuuksien yhdenmukaisuutta toimialojen välillä. 

2. Arvioida toimialojen välillä siirrettäviä tehtäviä. 
3. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
 
 
 
Työryhmä: Toimiala, keskushallinto   
 
Tehtävät 
 

1. Tehdä esitys keskushallinnon organisoinnista. 
2. Tehdä esitys koko kaupunkia koskevien suunnittelu- ja seurantatehtävien siirtämisestä 

keskushallintoon. 
3. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
 
 
 
Työryhmä: Toimiala, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi  
 
Tehtävät 

1. Tehdä arvio toimialan tulevaisuuden haasteista ja niiden vaikutuksista muodostettavaan 
uuteen organisaatioon.  

2. Tehdä esitys toimialan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista tehtävineen. 
3. Tehdä esitys toimialan lautakuntia koskevasta jaostojen tarpeesta huomioiden juridiset ja 

hallinnolliset tekijät  
4. Tehdä esitys toimialajohtajan ja palvelukokonaisuuksien johtajien toimialaspesifistä toi-

mivallasta. 
5. Tehdä esitys tarvittavasta siirtymävaiheen toimialaspesifistä toimivallasta. 
6. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
---------------------------- 
Tehdä esitys teknisen toimen ja liikuntaviraston työnjaosta ja operatiivisesta organisaa-
tiosta/toiminnan organisoinnista. Tämä tehdään teknisen toimialan ja kulttuuri-, liikunta- ja 
vapaa-aikatoimialan toimialaryhmien yhteistyönä.  
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Työryhmä: Toimiala, opetus- ja varhaiskasvatus 
 
Tehtävät 

1. Tehdä arvio toimialan tulevaisuuden haasteista ja niiden vaikutuksista muodostettavaan 
uuteen organisaatioon.  

2. Tehdä esitys toimialan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista tehtävineen. 
3. Tehdä esitys toimialan lautakuntia koskevasta jaostojen tarpeesta huomioiden juridiset ja 

hallinnolliset tekijät  
4. Tehdä esitys toimialajohtajan ja palvelukokonaisuuksien johtajien toimialaspesifistä toi-

mivallasta. 
5. Tehdä esitys tarvittavasta siirtymävaiheen toimialaspesifistä toimivallasta. 
6. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

 
 
 
 
Työryhmä: Toimiala, sosiaali- ja terveystoimi 
 
Tehtävät 
 

1. Tehdä arvio toimialan tulevaisuuden haasteista ja niiden vaikutuksista muodostettavaan 
uuteen organisaatioon.  

2. Tehdä esitys toimialan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista tehtävineen. 
3. Tehdä esitys toimialan lautakuntia koskevasta jaostojen tarpeesta huomioiden juridiset ja 

hallinnolliset tekijät  
4. Tehdä esitys toimialajohtajan ja palvelukokonaisuuksien johtajien toimialaspesifistä toi-

mivallasta. 
5. Tehdä esitys tarvittavasta siirtymävaiheen toimialaspesifistä toimivallasta. 
6. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 
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Työryhmä: Toimiala, tekninen  
 
Tehtävät 

1. Tehdä arvio toimialan tulevaisuuden haasteista ja niiden vaikutuksista muodostettavaan 
uuteen organisaatioon.  

2. Tehdä esitys toimialan tehtävistä ja palvelukokonaisuuksista tehtävineen. 
3. Tehdä esitys toimialan lautakuntia koskevasta jaostojen tarpeesta huomioiden juridiset ja 

hallinnolliset tekijät  
4. Tehdä esitys toimialajohtajan ja palvelukokonaisuuksien johtajien toimialaspesifistä toi-

mivallasta. 
5. Tehdä esitys tarvittavasta siirtymävaiheen toimialaspesifistä toimivallasta. 
6. Tehdä esitys uudistuksen jatkotoimenpiteistä seuraavissa vaiheissa. 

------------ 
Tehdä esitys teknisen toimen ja liikuntaviraston työnjaosta ja operatiivisesta organisaatios-

ta/toiminnan organisoinnista. Tämä tehdään teknisen toimialan ja kulttuuri-, liikunta- ja 
vapaa-aikatoimialan toimialaryhmien yhteistyönä.  


