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43 §
Johtamisjarjestelman uudistamisen syksyn 2016 valmisteluvaiheen
tyoryhmien asettaminen

HEL 2016-007423 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa todeta johtamisjarjestel-
man uudistamisen valmistelusta, etta kaupunginhallituksen johtamisen
jaosto ohjaa ja seuraa johtamisjarjestelman ja organisaation uudistusta.
Kaupunginjohtaja johtaa ja vastaa valmistelusta johtamisen jaostolle.
Johtajiston tehtavana on muutosprosessin ohjaus ja seuranta nykyises-
sa organisaatiossa, jotta toiminnan jatkuvuus turvataan ja johdolla on
tieto valmistelun etenemisesta. Henkildstotoimikunta toimii uudistuksen
yhteistoiminnan seurantaryhmana.

Kaupunginjohtaja paatti todeta johtamisjarjestelman uudistuksen val-
mistelusta, ettd kaupunginvaltuuston 22.6.2016 kasittelyssa hallinto-
saantoon auki jaaneet maaraykset kasitellaan kaupunginvaltuustossa
syyskaudella 2016. Toimialojen palvelukokonaisuuksia alemmasta or-
ganisaatiosta (palvelut) paatetaan kaupunginhallituksen johtamisen
jaostossa syyskaudella 2016. Lisaksi syyskaudella 2016 paatetaan toi-
mialojen toimintasaantdjen organisaatiota koskevat osiot.

Asettamispaatoksessa tyoryhmien tehtavat esitetaan tiivistettyna. Tyo-
ryhmien organisaatio on esitetty liitteessa 1.

Tyoryhmat nimeavat tarvittavat alatyoryhmat. Tyoryhmat nimeavat tar-
vittavat muut valmistelijat. Alatydryhmissa lahtokohtana on osastopaal-
likkdjen osallistuminen. Alatyoryhmien ja valmistelijoiden kokoonpa-
noissa hyddynnetaan kevaan 2016 valmisteluvaiheen valmistelusihtee-
ristoja.

Ryhmien tehtavat ja aikataulut tarkennetaan hankesuunnitelmassa. Li-

saksi toimialaryhmiin tulee henkiléston edustus. Tydryhmien toimikausi

paattyy 31.12.2016, jonka jalkeen asetettuja valmisteluryhmia tarkastel-
laan uudelleen.

Kaikkien asetettavien tydoryhmien valmistelutyossa tulee noudattaa kau-
punginvaltuuston 22.6.2016 tekemaa paatosta johtamisjarjestelman uu-
distamisesta. Paatoksen perustelut toimivat lahtokohtina valmisteluun.

Tyoryhmissa, sihteeristoissa ja valmisteluryhmissa kaupunginkanslian
edustajat huolehtivat erityisesti siita, ettd kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen linjaukset ja valmistelu toteutuvat kaupunkiyhteisesti
tarkoituksenmukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten edustajat huolehtivat
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erityisesti siita, etta toimialojen muutosprosessissa toteutuu uudistuk-
sen periaatteiden mukainen asukaslahtoinen ajattelu.

Johtajisto ohjaa ja seuraa uudistuksen muutosprosessia. Johtajiston
valmistelusihteeristona toimivat johtaminen ja koordinaatio -tydryhman
sihteerit.

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa asettaa johtamisuudistuk-
sen valmistelemiseksi seuraavat tyoryhmat:

1. Johtaminen ja koordinaatio

Johtaminen ja koordinaatioryhma toimii muutosprosessin johtoryhma-
na. Johtaminen ja koordinaatio -ryhman tehtavana on hyvaksya syksyn
2016 valmisteluvaiheen hankesuunnitelma, huolehtia muutosprosessin
ohjauksesta ja valmistelun koordinoinnista. Lisaksi rynma kokoaa eh-
dotuksen hallintosaantoon lisattavista osista ja tarvittavista muutoksista
seka ehdotuksen palvelukokonaisuuksia alemmasta organisaatiosta.
Toimialaryhmien puheenjohtajien varajasenina ryhmassa toimivat ao.
toimialaryhman tassa paatoksessa nimetyt varapuheenjohtajat.

Tyo6ryhman jasenet

Va. kansliapaallikko Saxholm Tuula Kanslia, puheenjoh-
taja

Kaupunginlakimies Sarvilinna Sami Kanslia, varapu-
heenjohtaja

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia

Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia

Henkildstojohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia

Toimialaryhmien puheenjohtajat

Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kir

Opetustoimen johtaja Pohjolainen Liisa Opev

Kaupungininsingori Saarinen Raimo K. HKR

Vs. virastopaallikko Jolkkonen Juha Sote

Sihteerit

Strategiapaallikko Karvinen Marko Kanslia

Riskienhallinnan asian- Hakkinen Mika Kanslia

tuntija

Projektipaallikko Rantanen Sami Kanslia
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Yksikon paallikko

2. Osallisuus

Enroos Asta

Kanslia

Tyoryhman tehtavana on jatkaa uuteen johtamisjarjestelmaan ja toimia-
lalautakuntarakenteeseen kytkeytyvan Helsingin osallisuus- ja vuoro-
vaikutusmallin valmistelua.

Tyoryhman jasenet

Nuorisotoimenjohtaja
Vuorovaikutuspaallikkd

Viestintapaallikko

Asiakaspalvelupaallikkod
Kumppanuuspaallikko

Kehittdmispaallikkd
Linjanjohtaja
Kehittamispaallikkd

Kirjastotoimen apulais-

johtaja
Hallintojohtaja
Kaupunginsihteeri
Strategiapaallikko

Sihteerit

Laitio Tommi
Seppala Johanna

Mantymaki Heikki
Posti Tarja
Toivonen Markku
Tyyska Ulla
Kukkonen Arja
Makela Mikko
Ihamaki Saara

Summanen Juha
Vallittu Anja
Karvinen Marko

Asukasyhteistyopaallikkd6 Reunanen Titta

Erityissuunnittelija

3. Hallinto- ja tukipalvelut

Lahtinen Olli

Nk, puheenjohtaja
Kanslia, varapu-
heenjohtaja

Ksv

HKR

Nk

Sote

Opev

Vaka

Kir

Kanslia
Kanslia
Kanslia

Kanslia
Kanslia

Hallinto- ja tukipalvelut -ryhman tehtavana on koordinoida toimialojen
hallinto- ja tukipalveluiden jarjestamista ja organisoitumista, maaritella
kanslian ja toimialojen hallinto- ja tukipalvelujen yhteisty0, tyonjako ja
roolit seka koordinoida ICT-muutosta. Lisaksi tehtdvana on arvioida tar-
vittavia muutostoimenpiteita ja esittaa niiden valmistelun kaynnistamis-

ta.

Tyoryhman jasenet

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia, puheen-
johtaja
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Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia, varapu-
heenjohtaja
Henkilostdjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Vs. talousarviopaallikkd Hietamaki Ari Kanslia
Va. tietotekniikka- ja vies- Raitio Markku Kanslia
tintgjoht.
Hankintajohtaja Lamminmaki Jorma Hank

Toimialaryhmien hallinto- ja tukipalvelualatyoryhmien puheenjohtajat

Hallintopaallikko Karsimus Outi Ksv
Hallintopaallikko Takanen Kati Vaka
Osastopaallikkd Laine-Hendolin Kirsti Liv
Osastopaallikkd Simoila Riitta Sote
Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa
Toimitusjohtaja Vartela Antti Palvelukeskus -
liikelaitos
Sihteerit
Projektipaallikko Rantanen Sami Kanslia
Henkilostosuunnittelupaallik- Hanni Eija Kanslia
ko

4. Toimialaryhmat
Toimialaryhmien tehtavina on

— huolehtia muutosprosessin ohjauksesta

— laatia ehdotus hallintosaantdon lisattavista osista ja tarvittavista
muutoksista

— laatia ehdotus palvelukokonaisuuksia alemmasta organisaatiosta ja
toimialan toimintasaanndsta seka

— huolehtia henkildston asiantuntemuksen hyodyntamisesta

Keskushallinto

Keskushallintoryhman tehtava on yleisten tehtavien lisaksi selvittaa ja
arvioida tietokeskuksen tehtavien roolia ja tulevaisuutta seka mahdolli-
suutta perustaa tutkimusneuvottelukunta, joka tukee kaupungin tiedon-
tuotantoa ja yliopistoyhteistyota.
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Tyoryhman jasenet
Va. kansliapaallikkd Saxholm Tuula Kanslia, pu-
heenjohtaja
Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia, varapu-
heenjohtaja
Johtaja Cantell Timo Tieke
Toimitusjohtaja Heiskari Mirja Oiva
Hankintajohtaja Lamminmaki Jorma Hank
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilostojohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Va. tietotekniikka- ja viestin- Raitio Markku Kanslia
tajoht.
Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa
Toimitusjohtaja Vartela Antti Palvelukeskus-
likelaitos

Toimitusjohtaja

Henkiloston edustajat (2+1)

Sihteerit

Riskienhallinnan asiantuntija

Kehittamispaallikko
Kehittamispaallikkd

Kasvatus ja koulutus
Tyoéryhman jasenet

Opetustoimen johtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Rehtori
Rehtori
Hallintopaallikko

Pohjonen Tiina

Hakkinen Mika
Koski Merja
Pontinen Ritva

Pohjolainen Liisa
Jarvenkallas Satu

Saarinen Taina
Thors Moa
Takanen Kati

Tyoterveys Hel-
sinki

Kanslia
Tieke
Oiva

Opev, puheen-
johtaja

Vaka, varapu-
heenjohtaja
Sto

Arbis

Vaka (hallinto-
ja tukipalvelu-
jen alatyoryh-

man pj)
Vs. kehittamisjohtaja Salo Outi Opev
Linjanjohtaja Gronholm, Niclas Opev
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Henkilostojohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Henkildston edustajat (2+1)
Sihteerit
Talouspaallikko Pajari Sampo Vaka
Kehittamispaallikkd Vuontisjarvi Tero Opev
Erityissuunnittelija Ronkkd Mauno Kanslia

Kaupunkiymparisto

Kaupunkiymparistoryhman tehtavana on yleisten tehtavien lisaksi val-
mistella liikuntaviraston rakennuttamistehtavien siirto yhteistyossa kult-
tuurin ja vapaa-ajan ryhman kanssa.

Tyoryhman jasenet

Kaupungininsindori
Virastopaallikko

Virastopaallikko
Virastopaallikko
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja
Ymparistojohtaja
Toimitusjohtaja
Pelastuskomentaja
Toimitusjohtaja
Hallintopaallikko

Saarinen Raimo K
Stauffer Jaakko

Aho Mikko
Jaaskelainen Lauri
Marjamaa Sisko
Martiskainen Timo
Nikunen Esa
Siltanen Elina
Weckstén Simo
Lehmuskoski Ville
Karsimus Outi

HKR, pu-
heenjohtaja
Kv, varapu-
heenjohtaja
Ksv

Rakvv

Att

Stara

Ymk

HelTu

Pel

HKL

Ksv (hallinto-
ja tukipalvelu-
jen alatyoryh-

man pj)
Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia
Elinkeinojohtaja Rinkineva Marja-Leena Kanslia
Aluerakentamispaallikko Pudas Kari Kanslia
Henkildston edustajat (2+1)
Sihteeristo
Osastopaallikkd Vainio Pirkko Kv
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Erityissuunnittelija Ronkko Mauno Kanslia
Kulttuuri ja vapaa-aika
Tyoryhman jasenet
Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kirjasto, pu-
heenjohtaja
Kulttuurijohtaja Nikula Stuba Kulke, vara-
puheenjohtaja
Intendentti Kadambi Gita Ork
Nuorisotoimenjohtaja Laitio Tommi Nk
Vs. liikuntajohtaja Huurre Petteri Liv
Museonjohtaja Merisalo Tiina Museo
Museonjohtaja Tanninen-Mattila Maija Taimu
Osastopaallikkd Laine-Hendolin Kirsti Liv, (hallinto-

ja tukipalvelu-
jen alatyoryh-

man pj)
Strategiapaallikko Karvinen Marko Kanslia
Yksikon paallikko Machere Saila Kanslia
Henkiloston edustajat (2+1)
Sihteerit
Kulttuurisuunnittelija Sariola Reetta Kulke
Riskienhallinnan asiantuntija  Hakkinen Mika Kanslia
Sosiaali- ja terveys
Tyoryhman jasenet
Va. virastopaallikkd Jolkkonen Juha Sote, pu-
heenjohtaja
Terveys- ja paihdepalvelujen  Turpeinen Leena Sote, vara-
vS. osastop. puheenjohta-
ja
Perhe- ja sosiaalipalvelujen  Sulavuori Maarit Sote
osastop. vs.
Sairaala-, kuntoutus- ja hoiva- Peiponen Arja Sote
palv. vs. op.
Osastopaallikko Maki Tiina Sote
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Osastopaallikkd Simoila Riitta Sote, (hallin-
to- ja tukipal-
velujen ala-
tyoryhman
pj)

Osastopaallikkd Ylisipola Helena Sote

Hallintopaallikko Niinimaa Laura Sote

Maahanmuutto-, ja Haahtela llkka Kanslia

tyoll.as.paall.

Henkildston edustajat (2+1)

Sihteerit

Erityissuunnittelija Jaana Korpimies Sote

Projektipaallikko Rantanen Sami Kanslia

5. Korkeasaaren elaintarha

Tyoryhman tehtavana on tehda selvitys Korkeasaaren elaintarhan ase-
masta tulevassa organisaatiossa seka laatia ehdotus tarvittavista toi-
menpiteista.

Tyoryhman jasenet

Eldintarhanjohtaja Hellstrom Sanna Z0o0, pu-
heenjohtaja
Konserniohjauksen paallikkd  Malmstrom Atte Kanslia, va-
rapuheen-
johtaja
Hallintopaallikko Holkeri-Kauppila Johan- Zoo
na
Erityissuunnittelija Niininen Tero Kanslia
Kaupunginsihteeri Mickwitz Leena Kanslia
Johtava tydmarkkina-asiantunti- Rissanen Paivi Kanslia
ja
Yksikon paallikkod von Bruun Santtu Kanslia
Kaupunginasiamies Aho Miia Kanslia

Henkildstdon edustajat (2+1)

Sihteerit

Suunnittelija Ahtiainen Jenni Zoo
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Paatoksen perustelut

Controller Vanska-Sippel Petra Kanslia

Kaupunginjohtaja pyytaa henkilostojarjestoja yhteisesti nimeamaan
kaksi edustajaa ja yhden varaedustajan keskushallinto-tydoryhmaan,
neljaan toimialaryhmaan ja Korkeasaaren elaintarhan selvitysryhmaan.

Kaikkiin tyoryhmiin tulee nimeta edustajien varajasenet, jotta tyoryhmat
voivat toimia tehokkaasti. Virastopaallikdiden varajasenien valinnassa
on lahtokohtana, etta ao. virastopaallikdn sijaisina toimivat osastopaalli-
kot tai perustellusta syysta muu edustaja. Varajasenet todetaan ja kirja-
taan kunkin tydryhman ensimmaisessa kokouksessa. Kokouksiin osal-
listuu joko jasen tai varajasen, ei molemmat. Tarvittaessa voidaan ni-
meta useampi varajasen.

Tyoryhmat voivat tyonsa aikana kuulla tarpeellisiksi katsomiaan asian-
tuntijoita. Tyoryhmien toimikausi jatkuu 31.12.2016 saakka, jonka jal-
keen asetettuja valmisteluryhmia tarkastellaan uudelleen.

Tyoryhmien toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyvaksymaan strategiaohjelmaan si-
saltyy, ettad uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelma. Uudistuksen ta-
voitteena on kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon,
demokraattisen paatoksenteon ja sen vaikuttavuuden parantaminen ja
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen roolin vahvistaminen kaupungin
johtamisessa.

Uuden kuntalain (410/2015) edellyttamat muutokset tulee ottaa huo-
mioon valmisteltaessa strategiaohjelman mukaista uutta organisaatiota.
Lain 90 § mukaan kunnan hallinto- ja johtosaannot korvataan uudella
hallintosaanndlla. Kuntalain maaraykset astuvat voimaan vaiheittain si-
ten, etta uusi hallintosaanto tulee voimaan ja uudet toimielimet aloitta-
vat toimintansa 1.6.2017.

Uudistusta on valmistellut kaupunginhallituksen johtamisen jaosto.
Kaupunginvaltuusto paatti 16.3.2016 § 78 johtamisjarjestelman uudis-
tamisesta. Johtamisjarjestelma otetaan kayttéon seuraavan valtuusto-
kauden alkaessa 1.6.2017. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.6.2016 §
196 hallintosaanndn johtamisjarjestelmaa koskevat osat.

Kaupunginvaltuuston paatdksen perusteluissa kaupunginhallitus tote-
aa, etta se tulee kehottamaan kaupunginjohtajaa kaynnistamaan orga-
nisaatiomuutoksen jatkovalmistelun siten, etta hallintosaantéon nyt auki

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunginhallitus Poytakirja 10 (10)

Kaupunginjohtaja/J

23.06.2016

jaaneet maaraykset kasitellaan kaupunginvaltuustossa syyskaudella
2016, kehottaa kaupunginjohtajaa asettamaan muutosprosessin johto-
ryhman, toimialojen yksityiskohtaisen rakenteen valmistelun tyoryhmat
ja muut tarvittavat tyéryhmat seka kehottaa kaupunginjohtajaa asetta-
maan tyoryhma selvittamaan Korkeasaaren asemaa.

Kaupunginhallituksen kesatauon vuoksi kaupunginjohtajan tyoryhmien
asettamispaatos tehdaan valittomasti kaupunginvaltuuston 22.6.2016

kokouksen jalkeen ennen kaupunginhallituksen kesdkauden viimeista

27.6.2016 kokousta.

Tyoryhmien jasenten nimeamisessa on ollut periaatteena kaikkien vi-
rastojen ja liikelaitosten edustus lahtokohtana virastopaallikkdjen osal-
listuminen seka muu uudistusvalmistelun virka-asemaan perustuva
edustus seka valmistelussa tarvittavan laajan osaamisen hyddyntami-
nen. Toimialojen edustajien tulee huolehtia valmistelun vuoropuhelusta
omalla toimialallaan.

Lisatiedot
Marko Karvinen, strategiapaallikkd, puhelin: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Uudistuksen tyéryhmat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Tyoryhmiin nimetyt ja sihteerit
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