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43 §
Johtamisjärjestelmän uudistamisen syksyn 2016 valmisteluvaiheen 
työryhmien asettaminen

HEL 2016-007423 T 00 00 02

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä todeta johtamisjärjestel-
män uudistamisen valmistelusta, että kaupunginhallituksen johtamisen 
jaosto ohjaa ja seuraa johtamisjärjestelmän ja organisaation uudistusta. 
Kaupunginjohtaja johtaa ja vastaa valmistelusta johtamisen jaostolle. 
Johtajiston tehtävänä on muutosprosessin ohjaus ja seuranta nykyises-
sä organisaatiossa, jotta toiminnan jatkuvuus turvataan ja johdolla on 
tieto valmistelun etenemisestä. Henkilöstötoimikunta toimii uudistuksen 
yhteistoiminnan seurantaryhmänä. 

Kaupunginjohtaja päätti todeta johtamisjärjestelmän uudistuksen val-
mistelusta, että kaupunginvaltuuston 22.6.2016 käsittelyssä hallinto-
sääntöön auki jääneet määräykset käsitellään kaupunginvaltuustossa 
syyskaudella 2016. Toimialojen palvelukokonaisuuksia alemmasta or-
ganisaatiosta (palvelut) päätetään kaupunginhallituksen johtamisen 
jaostossa syyskaudella 2016. Lisäksi syyskaudella 2016 päätetään toi-
mialojen toimintasääntöjen organisaatiota koskevat osiot.

Asettamispäätöksessä työryhmien tehtävät esitetään tiivistettynä. Työ-
ryhmien organisaatio on esitetty liitteessä 1.

Työryhmät nimeävät tarvittavat alatyöryhmät. Työryhmät nimeävät tar-
vittavat muut valmistelijat. Alatyöryhmissä lähtökohtana on osastopääl-
likköjen osallistuminen. Alatyöryhmien ja valmistelijoiden kokoonpa-
noissa hyödynnetään kevään 2016 valmisteluvaiheen valmistelusihtee-
ristöjä. 

Ryhmien tehtävät ja aikataulut tarkennetaan hankesuunnitelmassa. Li-
säksi toimialaryhmiin tulee henkilöstön edustus. Työryhmien toimikausi 
päättyy 31.12.2016, jonka jälkeen asetettuja valmisteluryhmiä tarkastel-
laan uudelleen. 

Kaikkien asetettavien työryhmien valmistelutyössä tulee noudattaa kau-
punginvaltuuston 22.6.2016 tekemää päätöstä johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Päätöksen perustelut toimivat lähtökohtina valmisteluun.

Työryhmissä, sihteeristöissä ja valmisteluryhmissä kaupunginkanslian 
edustajat huolehtivat erityisesti siitä, että kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen linjaukset ja valmistelu toteutuvat kaupunkiyhteisesti 
tarkoituksenmukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten edustajat huolehtivat 
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erityisesti siitä, että toimialojen muutosprosessissa toteutuu uudistuk-
sen periaatteiden mukainen asukaslähtöinen ajattelu.

Johtajisto ohjaa ja seuraa uudistuksen muutosprosessia. Johtajiston 
valmistelusihteeristönä toimivat johtaminen ja koordinaatio -työryhmän 
sihteerit.

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä asettaa johtamisuudistuk-
sen valmistelemiseksi seuraavat työryhmät:

1. Johtaminen ja koordinaatio

Johtaminen ja koordinaatioryhmä toimii muutosprosessin johtoryhmä-
nä. Johtaminen ja koordinaatio -ryhmän tehtävänä on hyväksyä syksyn 
2016 valmisteluvaiheen hankesuunnitelma, huolehtia muutosprosessin 
ohjauksesta ja valmistelun koordinoinnista. Lisäksi ryhmä kokoaa eh-
dotuksen hallintosääntöön lisättävistä osista ja tarvittavista muutoksista 
sekä ehdotuksen palvelukokonaisuuksia alemmasta organisaatiosta. 
Toimialaryhmien puheenjohtajien varajäseninä ryhmässä toimivat ao. 
toimialaryhmän tässä päätöksessä nimetyt varapuheenjohtajat.

Työryhmän jäsenet

Va. kansliapäällikkö  Saxholm Tuula Kanslia, puheenjoh-
taja

Kaupunginlakimies Sarvilinna Sami Kanslia, varapu-
heenjohtaja

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia

Toimialaryhmien puheenjohtajat

Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kir
Opetustoimen johtaja Pohjolainen Liisa Opev
Kaupungininsinööri Saarinen Raimo K. HKR
Vs. virastopäällikkö Jolkkonen Juha Sote

Sihteerit 

Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia
Riskienhallinnan asian-
tuntija

Häkkinen Mika Kanslia

Projektipäällikkö Rantanen Sami Kanslia
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Yksikön päällikkö Enroos Asta Kanslia

2. Osallisuus

Työryhmän tehtävänä on jatkaa uuteen johtamisjärjestelmään ja toimia-
lalautakuntarakenteeseen kytkeytyvän Helsingin osallisuus- ja vuoro-
vaikutusmallin valmistelua.

Työryhmän jäsenet

Nuorisotoimenjohtaja Laitio Tommi Nk, puheenjohtaja
Vuorovaikutuspäällikkö Seppälä Johanna Kanslia, varapu-

heenjohtaja
Viestintäpäällikkö Mäntymäki Heikki Ksv
Asiakaspalvelupäällikkö Posti Tarja HKR
Kumppanuuspäällikkö Toivonen Markku Nk
Kehittämispäällikkö Tyyskä Ulla Sote
Linjanjohtaja Kukkonen Arja Opev
Kehittämispäällikkö Mäkelä Mikko Vaka
Kirjastotoimen apulais-
johtaja

Ihamäki Saara Kir

Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Kaupunginsihteeri Vallittu Anja Kanslia
Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia

Sihteerit

Asukasyhteistyöpäällikkö Reunanen Titta Kanslia
Erityissuunnittelija Lahtinen Olli Kanslia

3. Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut -ryhmän tehtävänä on koordinoida toimialojen 
hallinto- ja tukipalveluiden järjestämistä ja organisoitumista, määritellä 
kanslian ja toimialojen hallinto- ja tukipalvelujen yhteistyö, työnjako ja 
roolit sekä koordinoida ICT-muutosta. Lisäksi tehtävänä on arvioida tar-
vittavia muutostoimenpiteitä ja esittää niiden valmistelun käynnistämis-
tä.

Työryhmän jäsenet

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia, puheen-
johtaja
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Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia, varapu-
heenjohtaja

Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Vs. talousarviopäällikkö Hietamäki Ari Kanslia
Va. tietotekniikka- ja vies-
tintäjoht.

Raitio Markku Kanslia

Hankintajohtaja Lamminmäki Jorma Hank

Toimialaryhmien hallinto- ja tukipalvelualatyöryhmien puheenjohtajat

Hallintopäällikkö Karsimus Outi Ksv
Hallintopäällikkö Takanen Kati Vaka
Osastopäällikkö Laine-Hendolin Kirsti Liv
Osastopäällikkö Simoila Riitta Sote
   
Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa
Toimitusjohtaja Värtelä Antti Palvelukeskus -

liikelaitos

Sihteerit

Projektipäällikkö Rantanen Sami Kanslia
Henkilöstösuunnittelupäällik-
kö

Hanni Eija Kanslia

4. Toimialaryhmät

Toimialaryhmien tehtävinä on

 huolehtia muutosprosessin ohjauksesta
 laatia ehdotus hallintosääntöön lisättävistä osista ja tarvittavista 

muutoksista
 laatia ehdotus palvelukokonaisuuksia alemmasta organisaatiosta ja 

toimialan toimintasäännöstä sekä 
 huolehtia henkilöstön asiantuntemuksen hyödyntämisestä 

Keskushallinto

Keskushallintoryhmän tehtävä on yleisten tehtävien lisäksi selvittää ja 
arvioida tietokeskuksen tehtävien roolia ja tulevaisuutta sekä mahdolli-
suutta perustaa tutkimusneuvottelukunta, joka tukee kaupungin tiedon-
tuotantoa ja yliopistoyhteistyötä.
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Työryhmän jäsenet

Va. kansliapäällikkö Saxholm Tuula Kanslia, pu-
heenjohtaja

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia, varapu-
heenjohtaja

Johtaja Cantell Timo Tieke
Toimitusjohtaja Heiskari Mirja Oiva
Hankintajohtaja Lamminmäki Jorma Hank
Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Va. tietotekniikka- ja viestin-
täjoht.

Raitio Markku Kanslia

Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa
Toimitusjohtaja Värtelä Antti Palvelukeskus-

liikelaitos
Toimitusjohtaja Pohjonen Tiina Työterveys Hel-

sinki
Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteerit

Riskienhallinnan asiantuntija Häkkinen Mika Kanslia
Kehittämispäällikkö Koski Merja Tieke
Kehittämispäällikkö Pöntinen Ritva Oiva

Kasvatus ja koulutus

Työryhmän jäsenet

Opetustoimen johtaja Pohjolainen Liisa Opev, puheen-
johtaja

Varhaiskasvatusjohtaja Järvenkallas Satu Vaka, varapu-
heenjohtaja

Rehtori Saarinen Taina Sto
Rehtori Thors Moa Arbis
Hallintopäällikkö Takanen Kati Vaka (hallinto- 

ja tukipalvelu-
jen alatyöryh-
män pj)

Vs. kehittämisjohtaja Salo Outi Opev
Linjanjohtaja Grönholm, Niclas Opev
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Henkilöstöjohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteerit

Talouspäällikkö Pajari Sampo Vaka
Kehittämispäällikkö Vuontisjärvi Tero Opev
Erityissuunnittelija Rönkkö Mauno Kanslia

Kaupunkiympäristö

Kaupunkiympäristöryhmän tehtävänä on yleisten tehtävien lisäksi val-
mistella liikuntaviraston rakennuttamistehtävien siirto yhteistyössä kult-
tuurin ja vapaa-ajan ryhmän kanssa. 

Työryhmän jäsenet

Kaupungininsinööri Saarinen Raimo K HKR, pu-
heenjohtaja

Virastopäällikkö Stauffer Jaakko Kv, varapu-
heenjohtaja

Virastopäällikkö Aho Mikko Ksv
Virastopäällikkö Jääskeläinen Lauri Rakvv
Toimitusjohtaja Marjamaa Sisko Att
Toimitusjohtaja Martiskainen Timo Stara
Ympäristöjohtaja Nikunen Esa Ymk
Toimitusjohtaja Siltanen Elina HelTu
Pelastuskomentaja Weckstén Simo Pel
Toimitusjohtaja Lehmuskoski Ville HKL
Hallintopäällikkö Karsimus Outi Ksv (hallinto- 

ja tukipalvelu-
jen alatyöryh-
män pj)

Vs. rahoitusjohtaja Malinen Matti Kanslia
Elinkeinojohtaja Rinkineva Marja-Leena Kanslia
Aluerakentamispäällikkö Pudas Kari Kanslia
Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteeristö

Osastopäällikkö Vainio Pirkko Kv
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Erityissuunnittelija Rönkkö Mauno Kanslia

Kulttuuri ja vapaa-aika

Työryhmän jäsenet

Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kirjasto, pu-
heenjohtaja

Kulttuurijohtaja Nikula Stuba Kulke, vara-
puheenjohtaja

Intendentti Kadambi Gita Ork
Nuorisotoimenjohtaja Laitio Tommi Nk
Vs. liikuntajohtaja Huurre Petteri Liv
Museonjohtaja Merisalo Tiina Museo
Museonjohtaja Tanninen-Mattila Maija Taimu
Osastopäällikkö Laine-Hendolin Kirsti Liv, (hallinto- 

ja tukipalvelu-
jen alatyöryh-
män pj)

Strategiapäällikkö Karvinen Marko Kanslia
Yksikön päällikkö Machere Saila Kanslia
Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteerit

Kulttuurisuunnittelija Sariola Reetta Kulke
Riskienhallinnan asiantuntija Häkkinen Mika Kanslia

Sosiaali- ja terveys

Työryhmän jäsenet

Va. virastopäällikkö Jolkkonen Juha Sote, pu-
heenjohtaja

Terveys- ja päihdepalvelujen 
vs. osastop.

Turpeinen Leena Sote, vara-
puheenjohta-
ja

Perhe- ja sosiaalipalvelujen 
osastop. vs.

Sulavuori Maarit Sote

Sairaala-, kuntoutus- ja hoiva-
palv. vs. op.

Peiponen Arja Sote

Osastopäällikkö Mäki Tiina    Sote
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Osastopäällikkö Simoila Riitta Sote, (hallin-
to- ja tukipal-
velujen ala-
työryhmän 
pj)

Osastopäällikkö Ylisipola Helena Sote
Hallintopäällikkö Niinimaa Laura Sote
Maahanmuutto-, ja 
työll.as.pääll.

Haahtela Ilkka Kanslia

Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteerit

Erityissuunnittelija Jaana Korpimies Sote
Projektipäällikkö Rantanen Sami Kanslia

5. Korkeasaaren eläintarha

Työryhmän tehtävänä on tehdä selvitys Korkeasaaren eläintarhan ase-
masta tulevassa organisaatiossa sekä laatia ehdotus tarvittavista toi-
menpiteistä.

Työryhmän jäsenet

Eläintarhanjohtaja Hellström Sanna Zoo, pu-
heenjohtaja

Konserniohjauksen päällikkö Malmström Atte Kanslia, va-
rapuheen-
johtaja

Hallintopäällikkö Holkeri-Kauppila Johan-
na

Zoo

Erityissuunnittelija Niininen Tero Kanslia
Kaupunginsihteeri Mickwitz Leena Kanslia
Johtava työmarkkina-asiantunti-
ja

Rissanen Päivi Kanslia

Yksikön päällikkö von Bruun Santtu Kanslia
Kaupunginasiamies Aho Miia Kanslia
Henkilöstön edustajat (2+1)

Sihteerit

Suunnittelija Ahtiainen Jenni Zoo
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Controller Vänskä-Sippel Petra Kanslia

Kaupunginjohtaja pyytää henkilöstöjärjestöjä yhteisesti nimeämään 
kaksi edustajaa ja yhden varaedustajan keskushallinto-työryhmään, 
neljään toimialaryhmään ja Korkeasaaren eläintarhan selvitysryhmään.

Kaikkiin työryhmiin tulee nimetä edustajien varajäsenet, jotta työryhmät 
voivat toimia tehokkaasti. Virastopäälliköiden varajäsenien valinnassa 
on lähtökohtana, että ao. virastopäällikön sijaisina toimivat osastopäälli-
köt tai perustellusta syystä muu edustaja. Varajäsenet todetaan ja kirja-
taan kunkin työryhmän ensimmäisessä kokouksessa. Kokouksiin osal-
listuu joko jäsen tai varajäsen, ei molemmat. Tarvittaessa voidaan ni-
metä useampi varajäsen.

Työryhmät voivat työnsä aikana kuulla tarpeellisiksi katsomiaan asian-
tuntijoita. Työryhmien toimikausi jatkuu 31.12.2016 saakka, jonka jäl-
keen asetettuja valmisteluryhmiä tarkastellaan uudelleen.

Työryhmien toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen 
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapäisistä toimielimistä.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyväksymään strategiaohjelmaan si-
sältyy, että uudistetaan kaupungin johtamisjärjestelmä. Uudistuksen ta-
voitteena on kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon, 
demokraattisen päätöksenteon ja sen vaikuttavuuden parantaminen ja 
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen roolin vahvistaminen kaupungin 
johtamisessa.

Uuden kuntalain (410/2015) edellyttämät muutokset tulee ottaa huo-
mioon valmisteltaessa strategiaohjelman mukaista uutta organisaatiota. 
Lain 90 § mukaan kunnan hallinto- ja johtosäännöt korvataan uudella 
hallintosäännöllä. Kuntalain määräykset astuvat voimaan vaiheittain si-
ten, että uusi hallintosääntö tulee voimaan ja uudet toimielimet aloitta-
vat toimintansa 1.6.2017.

Uudistusta on valmistellut kaupunginhallituksen johtamisen jaosto. 
Kaupunginvaltuusto päätti 16.3.2016 § 78 johtamisjärjestelmän uudis-
tamisesta. Johtamisjärjestelmä otetaan käyttöön seuraavan valtuusto-
kauden alkaessa 1.6.2017. Kaupunginvaltuusto hyväksyi 22.6.2016 § 
196 hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat. 

Kaupunginvaltuuston päätöksen perusteluissa kaupunginhallitus tote-
aa, että se tulee kehottamaan kaupunginjohtajaa käynnistämään orga-
nisaatiomuutoksen jatkovalmistelun siten, että hallintosääntöön nyt auki 
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jääneet määräykset käsitellään kaupunginvaltuustossa syyskaudella 
2016, kehottaa kaupunginjohtajaa asettamaan muutosprosessin johto-
ryhmän, toimialojen yksityiskohtaisen rakenteen valmistelun työryhmät 
ja muut tarvittavat työryhmät sekä kehottaa kaupunginjohtajaa asetta-
maan työryhmä selvittämään Korkeasaaren asemaa.

Kaupunginhallituksen kesätauon vuoksi kaupunginjohtajan työryhmien 
asettamispäätös tehdään välittömästi kaupunginvaltuuston 22.6.2016 
kokouksen jälkeen ennen kaupunginhallituksen kesäkauden viimeistä 
27.6.2016 kokousta.

Työryhmien jäsenten nimeämisessä on ollut periaatteena kaikkien vi-
rastojen ja liikelaitosten edustus lähtökohtana virastopäällikköjen osal-
listuminen sekä muu uudistusvalmistelun virka-asemaan perustuva 
edustus sekä valmistelussa tarvittavan laajan osaamisen hyödyntämi-
nen. Toimialojen edustajien tulee huolehtia valmistelun vuoropuhelusta 
omalla toimialallaan.

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Uudistuksen työryhmät

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Työryhmiin nimetyt ja sihteerit


