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Tulospalkkiojärjestelmä vuonna 2017
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Päätös

Kaupunginjohtaja päättää johtajistokäsittelyssä hyväksyä vuoden 2017 
tulospalkkiojärjestelmiä koskevan ohjeistuksen (liite 1), jota noudate-
taan kaupunginkansliassa, kasvatus ja koulutus-, kaupunkiympäristö-, 
sekä kulttuuri ja vapaa-aika toimialoilla.

Samalla kaupunginjohtaja päättää, että kaupungin liikelaitoksissa sekä 
pelastuslaitoksessa, tarkastusvirastossa ja tulevalla sosiaali- ja terveys-
toimialalla noudatetaan vuosille 2013–2016 hyväksyttyjä tulospalkkio-
periaatteita (liite 2 ja 3) myös vuonna 2017. 

Kaupunginjohtaja päättää myös, että nykyisillä virastopäälliköillä ja lii-
kelaitosten johtajilla sekä tulevalla kansliapäälliköllä ja toimialajohtajilla 
ei ole käytössä erillistä johdon tulospalkkiojärjestelmää vuonna 2017. 
Johdon tulospalkkiot määräytyvät vuoden 2017 osalta liikelaitoksen tai 
toimialan tuloksen perusteella.

Päätöksen perustelut

Henkilöstöperiaatteet johtamisjärjestelmäuudistuksessa (Kaupungin-
kanslia/Heos 1.6.2016) -ohjeen mukaisesti tulospalkkiojärjestelmä on 
käytössä vuonna 2017. 

Organisaatiossa tapahtuvasta uudistuksesta johtuen, vuonna 2017 tar-
vitaan aiemmasta poikkeava tulospalkkiojärjestelmämalli virastoihin, 
jotka siirtyvät uusille toimialoille: kaupunginkansliaan, kasvatus ja kou-
lutus-, kaupunkiympäristö-, sekä kulttuuri ja vapaa-aika toimialoille (liite 
1). Näille toimialoille siirtyvä koko henkilöstö on tulospalkkiojärjestel-
män piirissä vuonna 2017. Nykyiset virastot, jotka siirtyvät em. toimia-
loille, eivät laadi virastokohtaista tulospalkkiosuunnitelmaa, vaan niiden 
toimintaa kuvaavat tavoitteet kootaan toimialan tavoitteiksi. 

Vuoden 2017 ohjeistuksella luodaan uuteen toimialamalliin soveltuva 
tavoitteiden valmisteluprosessi ja asetetaan kaupunkitasoisia tavoittei-
ta, joilla edistetään yhtenäisen johtamis- ja toimintakulttuurin luomista 
uusille toimialoille. Esitykset tulospalkkiotavoitteiksi tullaan pyytämään 
toimialatyöryhmiltä, jonka jälkeen kaupunginkanslia valmistelee ne joh-
tajistokäsittelyyn normaalin käytännön mukaisesti.

Kaupunginkansliassa, kasvatus ja koulutus-, kaupunkiympäristö-, sekä 
kulttuuri ja vapaa-aika toimialoilla tulospalkkiot maksetaan koko henki-
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löstölle siten, että 50 % palkkiosta määräytyy tasasuuruisena ja 50 % 
varsinaisten palkkojen suhteessa.

Liikelaitokset ja ne virastot joiden toimintaan organisaatiomuutoksella ei 
ole merkittäviä vaikutuksia ja joiden organisaatio pysyy pääsääntöisesti 
ennallaan (sosiaali- ja terveystoimiala, pelastuslaitos, tarkastusvirasto, 
HKL, Talpa, Työterveys Helsinki ja Palvelukeskus), toteuttavat tulos-
palkkiojärjestelmänsä valmistelun kuten aiempina vuosina siitä annettu-
jen ohjeiden mukaisesti: Virastojen tulospalkkioperiaatteet 2013–2016 
ja Liikelaitosten tulospalkkioperiaatteet 2013–2016 (liite 2 ja 3). 

Kaupunginjohtajan (12.11.2012) hyväksymien tulospalkkioperiaatteiden 
voimassaoloaika päättyy 31.12.2016. Tämän vuoksi tulospalkkioperi-
aatteiden voimassaoloaikaa tulee jatkaa vuodelle 2017. Kaupungin-
kanslia valmistelee vuodelle 2018 uuteen toimialamalliin soveltuvat tu-
lospalkkioperiaatteet.  

Virastojen ja liikelaitosten päälliköiden tulospalkkiojärjestelmää (Kau-
punginkanslia/Heos 19.11.2014) ei voida soveltaa vuonna 2017 johta-
misjärjestelmäuudistuksesta johtuen. Erillisten henkilökohtaisten tavoit-
teiden asettaminen ei ole mahdollista, koska johtotehtävissä tapahtuu 
oleellisia muutoksia kesken tulospalkkiovuoden. Johdon tulospalkkiot 
määräytyvät vuoden 2017 osalta liikelaitoksen tai toimialan tuloksen 
perusteella. Johdon kokonaispalkkajärjestelmään sisältyvä kertapalkit-
seminen on käytettävissä myös vuonna 2017, samoin kuin johtamisjär-
jestelmän uudistukseen sovellettavat erilliset palkitsemisperiaatteet.
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