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78 §
Rakentamispalvelun organisaatiomallia valmistelevan työryhmän 
asettaminen

HEL 2015-013013 T 00 01 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä asettaa Helsingin kau-
pungin rakentamispalvelun (Stara) organisaatiomallin valmistelemiseksi 
seuraavan työryhmän: 

 Matti Malinen, talousarviopäällikkö, kaupunginkanslia, puheenjohta-
ja 

 Timo Martiskainen, toimitusjohtaja, Stara, varapuheenjohtaja

 Miia Aho, kaupunginasiamies, kaupunginkanslia

 Ilpo Laitinen, yksikönjohtaja, Stara 

 Atte Malmström, konserniohjauksen päällikkö, kaupunginkanslia 

 Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, kaupunginkanslia 

 Raimo K. Saarinen, kaupungininsinööri, HKR 

 Juha Viljakainen, hankepäällikkö, kaupunginkanslia 

 Päivi Rissanen, johtava työmarkkina-asiantuntija, kaupunginkanslia

 Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, kaupunginkanslia, sihteeri

Työryhmän tehtävänä on valmistella esitys Staran toimintojen organi-
saatiomalliksi niin, että tarvittavat esitykset voidaan tuoda päätöksente-
koon tammikuun loppuun 2017 mennessä ja muutos voidaan toteuttaa 
1.6.2017 alkaen.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, § 196 kaupungin johtamisjärjes-
telmän uudistamisesta ja hallintosäännön johtamisjärjestelmää koske-
vista osista. Päätöksessään kaupunginvaltuusto päätti myös, että kau-
punginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeen-
panoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosään-
nön voimaantuloa.
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Kaupunginvaltuuston päätöksen perusteluissa todettiin, että rakenta-
mispalvelun (Stara) tuottajaroolista johtuen hallintosäännössä ei ole 
mainittu erikseen sen hoitamia tehtäviä. Rakentamispalvelun toiminto-
jen tarkempi sijoittuminen toimialan palvelukokonaisuusrakenteeseen 
täsmennetään valmistelun edetessä, koska palvelukokonaisuuksien 
alarakennetta ei ole vielä määritelty toimintojen sijoittelun edellyttämällä 
tarkkuudella. Tuottajaroolin mukaisesti pääosa tehtävistä kuuluisi luon-
tevimmin palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuteen.

Johtamisen jaosto päätti 14.11.2016, että nykyisen Staran toimintojen 
organisaatiomalli ja sijoittuminen kaupungin organisaatiossa selvitetään 
jatkotyöskentelyssä ja tarvittaessa organisoinnin edellyttämät päätö-
sehdotukset kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle valmistel-
laan johtamisen jaoston käsiteltäväksi.

Johtamisen jaoston päätöksen perusteluissa todettiin, että Staran ny-
kyinen toiminta poikkeaa kokonsa (1 500 henkilöä), tehtäviensä laajuu-
den ja toimintatapansa puolesta kaupunkiympäristötoimialan muista 
palvelukokonaisuuksista ja palveluista. Tämän vuoksi sekä toimialan ja 
sen palvelukokonaisuuksien johtamisen kannalta Stara on tarkoituk-
senmukaista käsitellä omana kokonaisuutena, joka mahdollistaa tuo-
tantopalvelujen kehittämisen ja hajallaan olevien tuotannon palvelujen 
keskittämisen yhden kokonaisuuden alle. 

Staran toimintojen sijoittuminen ja mahdollinen muu organisaatiomalli 
kaupungin organisaatiossa selvitetään jatkotyöskentelyssä. Alustavissa 
tarkasteluissa mahdollisuutena on tunnistettu mm. liikelaitosmuoto. Jat-
kokehittämisessä on tarkoitus valmistella johtamisen jaostolle esitys 
tehtäväksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tuotantopal-
velujen vaihtoehtoisesta organisaatiomallista.

Staran organisaatiomallin jatkoselvittämiseksi on tarkoituksenmukaista 
perustaa erillinen työryhmä. Staran tulee huolehtia työryhmätyöskente-
lyn seurannan järjestämisestä viraston henkilöstön suuntaan.

Työryhmän jäsenet on vallittu asemansa ja asiantuntemuksensa perus-
teella.

Lisätiedot
Atte Malmström, konserniohjauksen päällikkö, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi
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Työrymään nimetyt
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 78 §.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Sami Sarvilinna
kansliapäällikkö

Päätös on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 25.11.2016.


