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Johtamisjarjestelman uudistamisen kevaan 2017 valmisteluvaiheen
tyoryhmien asettaminen

HEL 2016-014260 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa todeta johtamisjarjestel-
man uudistamisen valmistelusta, etta kaupunginhallituksen johtamisen
jaosto ohjaa ja seuraa johtamisjarjestelman ja organisaation uudistusta.
Kaupunginjohtaja johtaa ja vastaa valmistelusta johtamisen jaostolle.
Johtajiston tehtavana on muutosprosessin ohjaus ja seuranta nykyises-
sa organisaatiossa, jotta toiminnan jatkuvuus turvataan ja johdolla on
tieto valmistelun etenemisesta. Henkildstotoimikunta toimii uudistuksen
yhteistoiminnan seurantaryhmana.

Asettamispaatoksessa tyoryhmien tehtavat esitetaan tiivistettyna. Tyo-
ryhmien organisaatio on esitetty liitteessa 1.

Tyoryhmat nimeavat tarvittavat alatyoryhmat. Tyoryhmat nimeavat tar-
vittavat muut valmistelijat. Ryhmien tehtavat ja aikataulut tarkennetaan
hankesuunnitelmassa. Lisaksi toimialaryhmiin tulee henkiloston edus-
tus. Tyoryhmien toimikausi paattyy 31.5.2017.

Kaikkien asetettavien tydoryhmien valmistelutyossa tulee noudattaa kau-
punginvaltuuston 22.6.2016 tekemaa paatosta johtamisjarjestelman uu-
distamisesta ja hallintosaantdopaatosta 16.11.2016. Paatdsten peruste-
lut toimivat Iahtokohtina valmisteluun.

Tyoryhmissa, sihteeristdissa ja valmisteluryhmissa kaupunginkanslian
edustajat huolehtivat erityisesti siita, ettd kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen linjaukset ja valmistelu toteutuvat kaupunkiyhteisesti
tarkoituksenmukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten edustajat huolehtivat
erityisesti siita, etta toimialojen muutosprosessissa toteutuu uudistuk-
sen periaatteiden mukainen asukaslahtoinen ajattelu. Johtajisto ohjaa
ja seuraa uudistuksen muutosprosessia. Johtajiston valmistelusihtee-
ristdna toimivat johtaminen ja koordinaatio -tyéryhman sihteerit.

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa asettaa johtamisuudistuk-
sen valmistelemiseksi seuraavat tyoryhmat:

1. Johtaminen ja koordinaatio

Johtaminen ja koordinaatioryhma toimii muutosprosessin johtoryhma-
na. Johtaminen ja koordinaatio -ryhman tehtavana on hyvaksya kevaan
2017 valmisteluvaiheen hankesuunnitelma, huolehtia muutosprosessin
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2. Osallisuus

ohjauksesta, valmistelun koordinoinnista seka varmistaa henkildston si-
joittuminen. Ryhma arvioi ja valmistelee hallintosaantéén mahdollisesti

tarvittavia korjauksia tai tarkistuksia siten, etta ne voidaan kasitella kau-
punginvaltuustossa kevaalla 2017. Lisaksi ryhma koordinoi johtamista-

van muodostamista.

Johtaminen ja koordinaatio -tyéryhma tulee linjaamaan johtamisuudis-
tuksen viestintaa ja tarvittaessa nimeamaan viestinta -alatyoryhman.

Johtaminen ja koordinaatio -ryhma vahvistaa kevaan aikana tarvittavat
muutokset jaljiempana nimettaviin tydryhmiin.

Tyo6ryhman jasenet

— Kansliapaallikko, Sarvilinna Sami Kanslia puheenjohtaja
— Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia varapuheenjohtaja
— Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia
— Henkilostojohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia
— Va. tietotekniikka- ja viestintdjohtaja Raitio Markku Kanslia
— Toimialajohtajat
o Aho Mikko Kaupunkiymparisto
Laitio Tommi Kulttuuri ja vapaa-aika
Jolkkonen Juha Sosiaali ja terveys
Pohjolainen Liisa Kasvatus ja koulutus

O O O

Sihteerit

— Strategiapaallikko Karvinen Marko Kanslia

— Riskienhallinnan asiantuntija Hakkinen Mika Kanslia
— Projektipaallikk6 Rantanen Sami Kanslia

— Yksikon paallikkd Enroos Asta Kanslia

Osallisuusryhman tehtavana on jatkaa uuteen johtamisjarjestelmaan ja
toimialalautakuntarakenteeseen kytkeytyvan Helsingin osallisuus- ja
vuorovaikutusmallin valmistelua.

Tyoryhman jasenet

— Toimialajohtaja Laitio Tommi Kuva, puheenjohtaja

— Vuorovaikutuspaallikkd Seppala Johanna Kanslia, varapuheenjoh-
taja

— Viestintapaallikkd Mantymaki Heikki Ksv

— Asiakaspalvelupaallikko Posti Tarja HKR

— Kumppanuuspaallikké Toivonen Markku Nk

— Kehittamispaallikkd Tyyska Ulla Sote
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— Linjanjohtaja Kukkonen Arja Opev

— Kehittamispaallikkd6 Makela Mikko Vaka

— Kirjastotoimen apulaisjohtaja Ihamaki Saara Kir
— Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia

— Kaupunginsihteeri Vallittu Anja Kanslia

— Strategiapaallikkd Karvinen Marko Kanslia

Sihteerit

— Asukasyhteistyopaallikkd Reunanen Titta Kanslia
— Erityissuunnittelija Lahtinen Olli Kanslia

3. ICT muutostyéryhma

ICT muutostydéryhman tehtavana on koordinoida seka kaupunkiyhteis-
ten ICT-ratkaisujen etta virastojen ja liikelaitosten ICT-ratkaisujen muu-
toksia.

Tyoryhma jasenet

— Miskala Kari Kanslia, puheenjohtaja
— Otranen Petri Kanslia, varapuheenjohtaja
— Raisanen Katja Kanslia

— Rajantie Mari Kanslia

— Parrukoski Petri Kanslia

— Pohjola Pirjo Kanslia

— Mattila Lauri Talpa

— Laanala Riitta Pake

— Makinen Riitta Kanslia

— Haapala Soili Opev

— Koskela Pertti Sto

— Hannonen Tuula Ksv

— Vuorinen Kari Hkr

— Vehvilainen Jussi Kir

— Polttila Hannu-Pekka Nk

— Ylisipola Helena Sote

— Romo Janne Sote

Sihteeri
— Rautio Pasi Kanslia
4. Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut -ryhman tehtavana on valmistella toimialojen
toimintasaantdjen yhteiset mallit, koordinoida kanslian ja toimialojen
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5. Toimialaryhmat

hallinto- ja tukipalvelujen yhteistyomalli, koordinoida toimialojen hallin-
to- ja tukipalvelujen mitoitusta seka varmistaa hallinto- ja tukipalvelujen
henkiloston sijoittuminen. Lisaksi ryhman tehtavana on koordinoida
paatdsten ja ohjeiden paivittamista.

Hallinto- ja tukipalvelujen mitoituksessa toimitaan kaupunkistrategian
periaatteiden mukaisesti, jolloin vakinaisen henkildston palvelussuhde
turvataan, jos tyo organisaatiomuutoksen vuoksi loppuu. Palvelussuh-
teen turvaaminen edellyttaa kuitenkin henkilostolta valmiutta siirtya tar-
vittaessa tehtavasta toiseen. Lisaksi mitoituksen valmistelussa tavoit-
teena on muodostaa tavoitetilan mitoitus, johon siirrytaan erikseen
maariteltavassa aikataulussa.

Tyoryhman jasenet

— Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia, puheenjohtaja

— Hallintojohtaja Summanen Juha Kanslia, varapuheenjohtaja

— Talousarviopaallikkd Malinen Matti Kanslia

— Henkilostojohtaja Pohjaniemi Marju Kanslia

— Va. tietotekniikkapaallikkd Miskala Kari Kanslia

— Hankintajohtaja Lamminmaki Jorma Hank

— Toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija Talpa

— Toimitusjohtaja Vartela Antti Palvelukeskus -liikelaitos

— Toimialojen hallintojohtajat (virkojen tayttamisen jalkeen)

— Toimialaryhmien nimeamat edustajat (toimialojen hallintojohtajien
virkojen tayttamiseen saakka)

o Hallintopaallikkd Karsimus Outi Ksv
Hallintopaallikkd Takanen Kati Vaka
Osastopaallikké Laine-Hendolin Kirsti Liv
Osastopaallikké Maki Tiina Sote

o O O

Sihteerit

— Projektipaallikk6 Rantanen Sami Kanslia
— Henkildstosuunnittelupaallikkd Hanni Eija Kanslia

Toimialaryhmien tehtavina on

— valmistella toimialan johtamistapa johtaminen ja koordinaatio -ryh-
man ohjauksen mukaisesti

— valmistautua toimialan toimintaan

— valmistella ennen 1.6.2017 tarvittavia toimialalautakunnan paatok-
sia johtaminen ja koordinaatio -ryhmalle johtamisen jaostoon vieta-
vaksi ja toimialajohtajan paatoksia toimialajohtajalle

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunginhallitus Poytakirja 5(8)

11.01.2017
Kaupunginjohtaja/J

koordinoida henkildston sijoittumista ja YT-menettelyja
laatia ehdotus toimialan toimintasdannon taydennyksesta seka
huolehtia henkildston asiantuntemuksen hyodyntamisesta

Kaupunginkanslian osalta valmistelu tehdaan kaupunginkanslian johto-
ryhmassa, jonka kokoonpanoa taydennetaan hankintakeskuksen, hen-
kiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen ja tietokeskuksen virastopaal-
likGilla seka henkiloston edustaijilla. Asiantuntijoina kutsutaan tarvittaes-
sa mukaan toimitusjohtaja Kuivalainen Tuija, Talpa, toimitusjohtaja Var-
tela Antti, Palvelukeskusliikelaitos ja toimitusjohtaja Pohjonen Tiina,
Tyoterveys Helsinki.

Kasvatus ja koulutus
Tyoryhman jasenet

— Toimialajohtaja Pohjolainen Liisa, puheenjohtaja

— Palvelukokonaisuuksien johtajat (virkojen tayttamisen jalkeen)

— Nykyiset virastopaallikot

o Varhaiskasvatusjohtaja Jarvenkallas Satu Vaka
o Rehtori Saarinen Taina Sto
o Rehtori Thors Moa Arbis

— Toimialan hallintojohtaja (viran tayttamisen jalkeen)

— Toimialaryhman edustaja hallinto- ja tukipalvelu -tydoryhmassa, jon-
ka jasenyys paattyy toimialan hallintojohtajan viran tayttamisen jal-
keen hallintopaallikkd Takanen Kati Vaka

— Erityissuunnittelija Tero Niininen Kanslia

— Erityissuunnittelija Ronkkd Mauno Kanslia

— Henkiléstdon edustajat (2+1)

Sihteerit

— Talouspaallikkd Pajari Sampo Vaka
— Kehittamispaallikkd Vuontisjarvi Tero Opev

Kaupunkiymparisto
Tyoéryhman jasenet

— Toimialajohtaja Aho Mikko, puheenjohtaja
— Palvelukokonaisuuksien johtajat (virkojen tayttamisen jalkeen)
— Nykyiset virastopaallikot

o Kaupungininsinddri Saarinen Raimo K HKR
Virastopaallikkd Stauffer Jaakko Kv
Vs. virastopaallikkd Miller Kai Rakvv
Toimitusjohtaja Marjamaa Sisko Att
Toimitusjohtaja Martiskainen Timo Stara

0O O O O
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o Ymparistojohtaja Nikunen Esa Ymk
o Toimitusjohtaja Siltanen Elina HelTu

— Toimialan hallintojohtaja (viran tayttamisen jalkeen)

— Toimialaryhman edustaja hallinto- ja tukipalvelu -tyéryhmassa, jon-
ka jasenyys paattyy toimialan hallintojohtajan viran tayttamisen jal-
keen hallintopaallikkd Karsimus Outi Ksv

— Rahoitusjohtaja Saxholm Tuula Kanslia

— Aluerakentamispaallikk6 Pudas Kari Kanslia

— Erityissuunnittelija Ronkkdé Mauno Kanslia

— Henkiléstdon edustajat (2+1)

Sihteerit

— Osastopaallikké Vainio Pirkko Kv
— Johtava lakimies Tahtinen Kaisu Ksv

Asiantuntijoina kutsutaan tarvittaessa mukaan pelastuskomentaja
Weckstén Simo pelastuslaitos ja toimitusjohtaja Lehmuskoski Ville
HKL.

Kulttuuri ja vapaa-aika
Tyoryhman jasenet

— Toimialajohtaja Laitio Tommi, puheenjohtaja

— Palvelukokonaisuuksien johtajat (virkojen tayttamisen jalkeen)

— Nykyiset virastopaallikot

o Kirjastotoimen johtaja Haavisto Tuula Kirjasto

Kulttuurijohtaja Nikula Stuba Kulke

Intendentti Kadambi Gita Ork

Va. liikuntajohtaja Huurre Petteri Liv

Museonjohtaja Merisalo Tiina Museo

o Museonjohtaja Tanninen-Mattila Maija Taimu

— Toimialan hallintojohtaja (viran tayttamisen jalkeen)

— Toimialaryhman edustaja hallinto- ja tukipalvelu -tyoryhmassa, jon-
ka jasenyys paattyy toimialan hallintojohtajan viran tayttamisen jal-
keen osastopaallikko Laine-Hendolin Kirsti Liv

— Erityissuunnittelija Tero Niininen Kanslia

— Riskienhallinnan asiantuntija Hakkinen Mika Kanslia

— Henkiléstdon edustajat (2+1)

0 O O O

Sihteerit

— Kulttuurisuunnittelija Sariola Reetta Kulke
— Suunnittelija Hovi Merja Nk
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Sosiaali- ja terveys

Paatoksen perustelut

Tyoryhman jasenet

— Toimialajohtaja Jolkkonen Juha, puheenjohtaja
— Palvelukokonaisuuksien johtajat (virkojen tayttamisen jalkeen)
— Nykyiset osastopaallikét, joiden jasenyys paattyy palvelukokonai-
suuksien johtajien virkojen tayttamisen jalkeen
o Terveys- ja paihdepalvelujen va. osastop. Turpeinen Lee-

na Sote

o Perhe- ja sosiaalipalvelujen osastop. vs. Sulavuori Maarit
Sote

o Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalv. vs. op. Peiponen Arja
Sote

— Toimialan hallintojohtaja (viran tayttamisen jalkeen)

— Toimialaryhman edustaja hallinto- ja tukipalvelu -tyéryhmassa, jon-
ka jasenyys paattyy toimialan hallintojohtajan viran tayttamisen jal-
keen: osastopaallikko Maki Tiina

— Erityissuunnittelija Rimpila Katja Kanslia

— Projektipaallikk6 Rantanen Sami Kanslia

— Henkildston edustajat (2+1)

Sihteerit

— Erityissuunnittelija Korpimies Jaana Sote
— Erityissuunnittelija Pitkdnen Sade Sote

Kaupunginjohtaja pyytaa henkilostojarjestoja yhteisesti nimeamaan
kaksi edustajaa ja yhden varaedustajan neljaan toimialaryhmaan ja
kaupunginkanslian johtoryhman uudistusta kasittelevaan kokoonpa-
noon.

Kaikkiin tyoryhmiin tulee nimeta edustajien varajasenet, jotta tydryhmat
voivat toimia tehokkaasti. Varajasenet todetaan ja kirjataan kunkin tyo-

ryhman ensimmaisessa kokouksessa. Kokouksiin osallistuu joko jasen

tai varajasen, ei molemmat. Tarvittaessa voidaan nimeta useampi vara-
jasen.

Tyoryhmat voivat tydnsa aikana kuulla tarpeellisiksi katsomiaan asian-
tuntijoita.

Tyoryhmien toimikausi jatkuu 31.5.2017 saakka.

Tyoéryhmien toiminnassa on noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.
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Kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyvaksymaan strategiaohjelmaan si-
saltyy, ettad uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelma. Uudistuksen ta-
voitteena on kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon,
demokraattisen paatoksenteon ja sen vaikuttavuuden parantaminen ja
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen roolin vahvistaminen kaupungin
johtamisessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.3.2016 § 78 johtamisjarjestelman uudis-
tamisesta. Johtamisjarjestelma otetaan kayttoon seuraavan valtuusto-
kauden alkaessa 1.6.2017. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.6.2016 §
196 hallintosaannon johtamisjarjestelmaa koskevat osat. Kaupungin-

valtuusto hyvaksyi 16.11.2016 § 291 hallintosaannon kokonaisuudes-
saan.

Tyoryhmien jasenten nimeamisessa on periaatteena taydentaa jasenia
johtavien viranhaltijoiden virkojen tayttamisen edetessa, jolloin tyoryh-
mat muuttuvat vastaamaan osittain tulevien johtoryhmien kokoonpa-
noa.

Toimialojen edustajien tulee huolehtia valmistelun vuoropuhelusta
omalla toimialallaan.

Lisatiedot
Marko Karvinen, strategiapaallikkd, puhelin: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Uudistuksen tyéryhmat
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Tyoryhmiin nimetyt ja sihteerit
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