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Paatos

Paatoksen perustelut

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita liitteen 1 mukai-
set vuoden 2017 tulospalkkiojarjestelmat tiedoksi.

Tulospalkkiojarjestelmat perustuvat kaupunginjohtajan 7.11.2012 hy-
vaksymiin tulospalkkioperiaatteisiin, joiden voimassaoloaikaa kaupun-
ginjohtaja paatti 26.10.2016 (67 §) jatkaa vuodelle 2017.

Liikelaitokset ja ne virastot joiden toimintaan organisaatiomuutoksella ei
ole merkittavia vaikutuksia ja joiden organisaatio pysyy paasaantoisesti
ennallaan (tuleva sosiaali- ja terveystoimiala, tarkastusvirasto, HKL,
Talpa, Tyodterveys Helsinki ja Palvelukeskus), toteuttavat tulospalkkio-
jarjestelmiensa valmistelun em. tulospalkkioperiaatteiden mukaisesti.

Kaupunginkansliassa, kasvatus ja koulutus-, kaupunkiymparisto-, seka
kulttuuri ja vapaa-aika toimialoilla noudatetaan valmistelussa em. peri-
aatteiden lisaksi kaupunginjohtajan 26.10.2016 hyvaksymaa vuoden
2017 tulospalkkiojarjestelmia koskevaa erillista ohjeistusta.

Erillinen ohjeistus tulospalkkiojarjestelmien valmisteluun annettiin orga-
nisaatiossa 1.6.2017 tapahtuvien uudistusten vuoksi. Ohjeistuksella
luotiin uuteen toimialamalliin soveltuva tavoitteiden valmisteluprosessi,
jonka mukaan nykyiset virastot, jotka siirtyvat em. toimialoille, eivat laa-
di virastokohtaista tulospalkkiosuunnitelmaa, vaan niiden toimintaa ku-
vaavat tavoitteet kootaan toimialan tulospalkkiotavoitteiksi. Lisaksi oh-
jeistuksella haluttiin tukea uusien toimialojen yhtenaisen johtamis- ja
toimintakulttuurin rakentamista.

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden tulospalkkiojarjestelmaa (Kau-
punginkanslia/ Heos 19.11.2014) ei voida soveltaa vuonna 2017 johta-
misjarjestelmauudistuksesta johtuen. Erillisten henkilokohtaisten tavoit-
teiden asettaminen ei ole mahdollista, koska johtotehtavissa tapahtuu
oleellisia muutoksia kesken tulospalkkiovuoden. Johdon tulospalkkiot
maaraytyvat vuoden 2017 osalta liikelaitoksen tai toimialan tuloksen
perusteella.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojarjestelmat kasitellaan
kaupunginjohtajistossa ennen kayttoonottopaatoksia.
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Tulospalkkiojarjestelmat on kayty lapi kaupunginkanslian henkilosto-
osaston ja talous- ja suunnitteluosaston yhteistyona. Kasittelyssa on
kiinnitetty huomiota siihen, etta esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat
ovat kaupungin tulospalkkioperiaatteiden mukaisia jarjestelman raken-
teen ja saantojen, tulostekijoiden monipuolisuuden ja tasapainoisuu-
den, jarjestelman soveltamisalan ja rahoituksen kannalta.

Kasiteltavana ovat liitteen 1 mukaiset tulospalkkiojarjestelmat, jotka on
toimitettu johtajistolle etukateen tutustumista varten. Esitettyjen tulos-
palkkiojarjestelmien piirissa on n. 35 300 henkiloa.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan tulospalkkiojarjestelmaa soveltavan
yksikdn johdon tehtavana on valita tarkoituksenmukaiset tulostekijat ja
asettaa niille realistiset ja riittavan haasteelliset tavoitetasot.

Esilla olevat tulospalkkiojarjestelmat ovat tulospalkkioperiaatteiden ja
vuodelle 2017 annetun erillisohjeistuksen mukaisia. Talousarvion sito-
vat tavoitteet on otettu tulostekijoissa huomioon tarkoituksenmukaisella
tavalla. Kaytettavissa olevien tietojen perusteella tavoiteasettelua voi-
daan pitaa riittavan haasteellisena.

Tulospalkkiojarjestelma on omarahoitteinen eli talousarvioon ei varata
erillista maararahaa tulospalkkioita varten. Tulospalkkioihin voidaan
kayttaa enintaan viisi (5) prosenttia tulospalkkioyksikon toteutuneesta
vuotuisesta saanndllisen tyoajan palkkasummasta. Palkkioiden maksa-
minen edellyttaa, etta sita varten on olemassa rahoitus.

Tulospalkkiojarjestelmat voidaan ottaa esitetyssa muodossa kayttoon
vuonna 2017.
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