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Kiinteistöviraston tulospalkitsemisen perusteena olevien tavoittei-
den toteutuminen vuonna 2016
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Kiinteistövirasto esittää johtajistolle, että kiinteistöviraston koko henkilö- 
kunnalle maksetaan vahvistettujen tulospalkkioperusteiden mukaan 
laskettava tulospalkkio. 

Kiinteistövirasto on toimintavuonna 2016 saavuttanut historiansa par-
haan toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen, jossa mm. kiinteistöomai-
suuteen liittyvät myyntitavoitteet 100 milj. euroa ennustetaan ylittyvän 
138,2 milj. eurolla (myynnit yhteensä 238,2 milj. euroa).

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite toimintavuodelle 2016 asetet-
tiin 10 milj. euroa tiukemmaksi hallinnollisella päätöksellä tuottoja vä-
hentämällä eli suurimmille asiakasvirastoille em. päätöksen mukaan 
annettavin hyvityksin (5 milj. euroa) sekä tilavuokratuloihin liittyvien in-
deksien jäädyttämisten muodossa (5 milj. euroa). Edellä mainittu tulo-
jen vähenemisen yhteydessä ei kuitenkaan pienennetty toimintakateta-
voitetta vastaavalla summalla, jolloin vastaava säästö jäi toimintavuon-
na toteutettavaksi käyttömenojen säästötoimenpiteillä pyrittäessä edel-
lä mainittuun katetavoitteeseen. Alla on kuvattu toimintakatetavoittee-
seen vaikuttaneiden tuottojen ja kulujen kehitystä ja niissä onnistumis-
ta:

-  Asetettujen hallinnollisten tuottojen (vuokrahintatason) alentamisen li-
säksi toiminnan tuottoja vähensivät ulkoisessa vuokrauksessa 2015 jäl-
keen päättyneet ja muuttuneet sopimukset. Näiden vaikutus oli 3,8 milj. 
euroa. Lisäksi isojen kohteiden, kuten kaupunginteatterin korjauksen, 
Gardenian lopettamisen sekä Lasipalatsin mediakeskuksen hankkeen 
vaikutukset olivat yhteensä 2,7 milj. euroa. Tuottoja vähensivät kirjanpi-
dossa tehty Metropolian Myllypuron kampuksen hankkeen tuottojen 
jaksottamisesta syntyvä 1,2 milj. euron alaskirjaus. Samoin tuottoja vä-
hensivät varhaiskasvatusviraston vuodella eteenpäin siirtyneiden ylläpi-
tovuokrien korotukset ja kaupungintalokortteleiden suunniteltua pidem-
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mälle siirtyneet vuokrasopimusten alkaminen. Näiden vaikutus oli noin 
0,7 milj. euroa. Edellä mainitut vähensivät tuottoja yhteensä 8,4 milj. 
euroa.

-  Ylläpitokustannusten muutosta seurataan ylläpitoindeksillä, joka 
vuonna 2016 nousi 1,3 prosenttia. Indeksin korottava vaikutus kiinteis-
töjen kustannuksiin oli noin 1 milj. euroa. Kustannustason noususta 
huolimatta ylläpitokustannuksia onnistuttiin alentamaan 4 milj. euroa 
suhteessa edelliseen vuoteen, joten ylläpitokustannuksien yhteissääs-
tövaikutus oli 5 milj. euroa. Vuokra- ja vastikekulujen toteuma jäi 2 milj. 
euroa odotuksia alhaisemmaksi. Ulkopuolisten vuokratilojen vuokrat 
nousevat sopimuksien mukaisesti vuosittain sekä uusia tiloja vuokrattiin 
hallintokuntien käyttöön. Toimitilavuokrien korotus suhteessa edelli-
seen vuoteen oli 3 milj. euroa. Näiden lisäksi maanvuokriin tehtiin edel-
lisenä vuotena tasokorotus minkä johdosta maanvuokrat olivat 1,5 milj. 
euroa korkeammat edelliseen vuoteen verrattuna. Samoin hoitovastik-
keet nousivat 0,5 milj. euroa edellisestä vuodesta. Maanvuokria sekä 
hoitovastikkeita tilakeskus ei voinut viedä edelleen sisäisiin tilavuokriin 
eli nämä osaltaan heikensivät tilakeskuksen toimintakatetta 2 milj. eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna.

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaan hallintokunnan ylittäessä si-
tovan talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida maksaa, ellei ylitystarve 
johdu erityisistä hallintokunnasta riippumattomista hyväksyttävistä syis-
tä. Tilakeskuksen toimintakate on edellä mainittu sitova talousarviokoh-
ta. Tilakeskuksen toimintakatetavoitteen 7 milj. euroa alittumisesta huo-
limatta esitetään, että merkittävien säästöjen ja muiden toiminnallisten 
tavoitteiden (70 %) saavuttamisesta henkilöstölle maksettaisiin vahvis-
tettujen tulospalkkioperusteiden mukaan laskettava tulospalkkio alla ku-
vatuin perustein.

Viraston aiemmat lausunnot asiasta

Kiinteistölautakunta on aiemmin kokouksessaan 20.10.2016 esittänyt 
(perustuen tuolloiseen ennusteeseen) kaupunginhallitukselle, että kau-
punginhallitus esittäisi kaupunginvaltuustolle tilakeskuksen toimintakat-
teen alentamista 221,2 milj. euroon.

Lisätiedot
Pekka Tirkkonen, suunnittelupäällikkö, puhelin: 310 36637

pekka.tirkkonen(a)hel.fi
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