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Vuoden 2016 tulospalkkioiden maksaminen kiinteistoviraston tila-
keskuksessa
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Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa olla mydntamatta kiinteis-
tovirastolle oikeutta poiketa tulospalkkioperiaatteista ja maksaa tulos-
palkkiot kiinteistoviraston tilakeskuksen henkildstolle vuodelta 2016.

Paatoksen perustelut

Kaupunginjohtaja on hyvaksynyt johtajistokasittelyssa 7.11.2012 (89 §)
kaupungin tulospalkkioperiaatteet, joiden perusteella tulospalkkiot mak-
setaan ja rahoitetaan. Periaatteiden mukaan jarjestelma on omarahoit-
teinen eli viraston kaupunginvaltuustossa kasiteltavaan talousarvioon ei
varata erillista maararahaa tulospalkkioita varten. Viraston tulosbudjet-
tia laadittaessa varataan jarjestelman mukaisten tulospalkkioiden ja
niista aiheutuvien henkilosivukulujen maksamiseen summa, jonka suu-
ruus on enintaan 5 % toteutuneesta saanndllisen tyéajan palkkasum-
masta.

Tulospalkkioperiaatteiden mukaan nettobudjetoidun yksikon tulospalk-
kiot rahoitetaan talousarvion toimintakatetavoitteen ylityksesta. Viraston
yhteisen tulospalkkiovarauksen kayttd nettobudjetoidun yksikon palk-
kioihin ei ole mahdollista.

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 hyvaksymissa vuoden 2016 talousar-
vion noudattamisohjeissa todetaan lisaksi, etta mikali hallintokunta ylit-
taa sitovan talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida maksaa, ellei ylitys-
tarve johdu erityisista hallintokunnasta riippumattomista hyvaksyttavista
syista. Tulospalkkioiden maksamiseen liittyy jo jarjestelman luonteen
vuoksi rahoitusriski. Palkkioita ei voida maksaa, jos siihen ei ole jarjes-
telman mukaista rahoitusta.

Johtajisto arvioi erityistilanteissa onko perusteita maksaa tulospalkkio,
vaikka rahoitusehto ei toteudu jarjestelman mukaisesti. On tavallista,
etta vuosittain on virastoja tai liikelaitoksia, jotka eivat rahoituksen puut-
tuessa pysty maksamaan henkilostolleen tulospalkkiota tulospalkkioto-
teuman mukaisesti.

Kiinteistoviraston tulospalkkioiden rahoitus toteutuu kahdella eri tavalla.
Bruttobudjetoitu virasto voi varata palkkioiden maksatusta varten tulos-
budjettiinsa ohjeiden mukaisesti maararahan. Nettobudjetoidulta tila-
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keskukselta sen sijaan edellytetaan talousarvion toimintakatetavoitteen
ylitysta palkkioiden maksamista varten.

Kiinteistoviraston nettobudjetoidulla tilakeskuksella on vuonna 2016 ol-
lut muusta kiinteistovirastosta erillinen tulospalkkiojarjestelma, jossa ti-
lakeskukselle on asetettu omat tulospalkkiotavoitteet. Vuoden 2016
palkkioiden osalta tilakeskus ei ole ylittanyt toimintakatetavoitettaan,
mista syysta tilakeskuksen henkilokunnalle ei voida jarjestelman peri-
aatteiden mukaan tulospalkkioita maksaa.

Kiinteistdvirasto esittda 17.1.2017 kirjeessaan, etta viraston koko hen-
kilokunnalle, myds tilakeskuksen henkildstolle, maksettaisiin tulospalk-
kio saavutetun toteuman mukaisesti, vaikka tilakeskuksen sitova toi-
mintakatetavoite ei ole ylittynyt.

Kiinteistoviraston tilakeskusta ohjataan talousarviolla muusta kiinteisto-
virastosta erillisella tulojen ja menojen erotuksena syntyvalla sitovalla
toimintakatetavoitteella. Talousarviossa vuodelle 2016 tilakeskukselle
asetettu sitova toimintakatetavoite sisalsi eri virastoille kohdennetun 5
miljoonan euron vuokratason alentamisen, joka tuli pyrkia kompensoi-
maan tilakeskuksen toimintaa ja omaa tilojen kayttéa tehostamalla. Li-
saksi talousarviossa todettiin, etta vuosille 2015-2016 arvioidun indek-
sikehityksen seka vuodelle 2015 sisaisiin vuokriin tehtyjen indeksitar-
kistusten perusteella vuonna 2016 vuokria ei ole indeksiin perustuen
tarpeen tarkistaa.

Kiinteistovirasto on esittanyt tilakeskuksen toimintaymparistdossa tapah-
tuneita muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet seka tilakeskuksen tuloihin
etta menoihin. Tilinpaatoksen lukuja tarkastelemalla tilakeskuksen tulot
kasvoivat vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna yhteensa 2,6 milj. eu-
roa ja menot yhteensa 4,9 milj. euroa eli toimintakate heikkeni edelli-
seen vuoteen verrattuna 2,3 milj. euroa ja alitti sitovan toimintakatteen
6,7 miljoonalla eurolla.

Kiinteistdviraston esittamien toimintaympariston muutoksien vaikutuk-
set eivat selita tilinpaatoslukujen muutosta yksiselitteisesti, joten toimin-
takatteen alitusta ei voida perustella tilakeskuksen omasta toiminnasta
riippumattomilla syilla, eivatka esitetyt perustelut siten puolla kiinteisto-
viraston hakemusta tulospalkkion maksamisesta koko virastolle ja siten
myds tilakeskuksen henkilokunnalle tilakeskuksen sitovan toimintakat-
teen alituksesta huolimatta.

Saatujen selvitysten perusteella kiinteistdvirasto ei esityksessaan tuo
esiin sellaisia hyvaksyttavia syita tai erityistilannetta, joiden perusteella
erillisoikeus tilakeskuksen tulospalkkioiden maksamiseen voitaisiin
myodntaa. Sen sijaan bruttobudjetoitu kiinteistovirasto voi maksaa tulos-

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunginhallitus Poytakirja 3 (3)

Kaupunginjohtaja/J

15.03.2017

palkkiot henkilostolle tulospalkkiojarjestelmaperiaatteiden mukaisesti.
Palkkioiden myontamisesta paattaa virastopaallikko.

Tulospalkkion rinnalla on suositeltavaa kayttaa budjetin puitteissa muita
palkitsemisen keinoja, kuten kertapalkitsemista, joka soveltuu kerta-
luonteisten hyvien tydsuoritusten palkitsemiseen niin yksilo- kuin ryh-
matasolla. Myos tilakeskuksen henkilokuntaa voidaan palkita hyvista
tyosuorituksista muilla palkitsemisen keinoilla.
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