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Vuoden 2016 tulospalkkioiden maksaminen varhaiskasvatusviras-
tossa
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Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa myontaa varhaiskasva-
tusvirastolle oikeuden poiketa tulospalkkioperiaatteista ja maksaa hen-
kilostolleen tulospalkkiota vuoden 2016 osalta.

Paatoksen perustelut

Kaupunginjohtaja on hyvaksynyt johtajistokasittelyssa 7.11.2012 (89 §)
kaupungin tulospalkkioperiaatteet, joiden perusteella tulospalkkiot mak-
setaan ja rahoitetaan. Periaatteiden mukaan jarjestelma on omarahoit-
teinen eli viraston kaupunginvaltuustossa kasiteltavaan talousarvioon ei
varata erillista maararahaa tulospalkkioita varten. Viraston tulosbudjet-
tia laadittaessa varataan jarjestelman mukaisten tulospalkkioiden ja
niista aiheutuvien henkilosivukulujen maksamiseen summa, jonka suu-
ruus on enintaan 5 % toteutuneesta saanndllisen tyéajan palkkasum-
masta.

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 hyvaksymissa vuoden 2016 talousar-

vion noudattamisohjeissa todetaan lisaksi, ettd mikali hallintokunta ylit-

taa sitovan talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida maksaa, ellei ylitys-

tarve johdu erityisista hallintokunnasta riippumattomista hyvaksyttavista
syista.

Tulospalkkioiden maksamiseen liittyy siten siis jo jarjestelman luonteen
vuoksi rahoitusriski silla palkkioiden maksaminen edellyttaa, etta tulos-
vuosi on toteutunut ennakoidusti ja rahoitusehdot ovat toteutuneet peri-
aatteiden mukaisesti. Palkkioita ei voida maksaa, jos siihen ei ole jar-
jestelman mukaista rahoitusta. Koska palkkioihin ei ole kaytettavissa
ylimaaraista rahaa, ovat hallintokunnat omaa toimintaa tehostamalla
voineet maksaa henkilostolleen tulospalkkioita. Jarjestelman keskeinen
tavoite onkin tukea johtamista strategisten paamaarien ja tavoitteiden
toteutumisessa seka saada aikaan tuottavuutta. Jarjestelman tulisi mo-
tivoida ja kannustaa osaltaan koko henkildstoa tulokselliseen toimin-
taan ja kehittamistyohon.

Johtajisto arvioi erityistilanteissa, onko perusteita maksaa tulospalkkio,
vaikka rahoitusehto ei toteudu jarjestelman mukaisesti. On kuitenkin ta-
vallista, etta vuosittain on virastoja tai liikelaitoksia, jotka eivat rahoituk-
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sen puuttuessa pysty maksamaan henkilostolleen tulospalkkiota tulos-
palkkiototeuman mukaisesti.

Varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 tulosbudijettiin on varattu tulos-
palkkioiden maksamiseen 3 % toteutuneesta saannallisen tydajan palk-
kasummasta henkilosivukuluineen. Tulospalkkiovarauksen suuruus on
yhteensa 3,7 milj. euroa.

Varhaiskasvatusvirasto esittaa kirjeessaan 21.2.2017, etta viraston
henkildokunnalle maksettaisiin tulospalkkio saavutetun toteuman mukai-
sesti, vaikka viraston budjetti on ylittynyt. Ylitys on aiheutunut paivakoti-
hoidossa olevien lasten maaran lisaantymisesta seka varhaiskasvatus-
lain 5 a §:n mukaisesta paivakodin ryhmakoon muutoksesta aiheutu-
neesta lisaantyneesta sijaisten tarpeesta.

Varhaiskasvatusvirasto on hakenut edella mainituilla perusteilla seka
tulospalkkion maksamiseksi henkildstolleen ylitysoikeutta vuoden 2016
talousarvion menoihin yhteensa 8,1 milj. euroa.

Varhaiskasvatuslautakunta kasitteli kokouksessaan 8.11.2016 § 122
varhaiskasvatusviraston ylitysoikeuden hakemista. Ylitysoikeutta haet-
tiin tuolloin 3,1 milj. euroa. Taman lisaksi virasto on hakenut 20.1.2017
paivatylla kirjeella kaupunginvaltuustolta lisaylitysoikeutta 5,0 milj. eu-
roa. Kaupunginvaltuusto paatti 15.2.2017 myontaa varhaiskasvatusvi-
rastolle 8,1 milj. euron ylitysoikeuden vuoden 2016 talousarvion menoi-
hin.

Edella esitetyilla perusteilla varhaiskasvatusvirasto voi maksaa henki-
|6stolleen tulospalkkiona 3,7 milj. euroa sivukuluineen.

Lisatiedot
Tommi Majanen, Hr-asiantuntija, puhelin: 310 70227
tommi.majanen(a)hel.fi
Marju Pohjaniemi, Henkil6stojohtaja, puhelin: 310 37965
marju.pohjaniemi(a)hel.fi
Liitteet
1 Varhaiskasvatusviraston esitys.pdf
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Tiedoksi
Varhaiskasvatusvirasto
Kaupunginkanslia
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



