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25 §
Vuoden 2016 tulospalkkioiden maksaminen varhaiskasvatusviras-
tossa

HEL 2016-003336 T 01 02 03 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä myöntää varhaiskasva-
tusvirastolle oikeuden poiketa tulospalkkioperiaatteista ja maksaa hen-
kilöstölleen tulospalkkiota vuoden 2016 osalta.

Päätöksen perustelut

Kaupunginjohtaja on hyväksynyt johtajistokäsittelyssä 7.11.2012 (89 §) 
kaupungin tulospalkkioperiaatteet, joiden perusteella tulospalkkiot mak-
setaan ja rahoitetaan. Periaatteiden mukaan järjestelmä on omarahoit-
teinen eli viraston kaupunginvaltuustossa käsiteltävään talousarvioon ei 
varata erillistä määrärahaa tulospalkkioita varten. Viraston tulosbudjet-
tia laadittaessa varataan järjestelmän mukaisten tulospalkkioiden ja 
niistä aiheutuvien henkilösivukulujen maksamiseen summa, jonka suu-
ruus on enintään 5 % toteutuneesta säännöllisen työajan palkkasum-
masta.

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 hyväksymissä vuoden 2016 talousar-
vion noudattamisohjeissa todetaan lisäksi, että mikäli hallintokunta ylit-
tää sitovan talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida maksaa, ellei ylitys-
tarve johdu erityisistä hallintokunnasta riippumattomista hyväksyttävistä 
syistä. 

Tulospalkkioiden maksamiseen liittyy siten siis jo järjestelmän luonteen 
vuoksi rahoitusriski sillä palkkioiden maksaminen edellyttää, että tulos-
vuosi on toteutunut ennakoidusti ja rahoitusehdot ovat toteutuneet peri-
aatteiden mukaisesti. Palkkioita ei voida maksaa, jos siihen ei ole jär-
jestelmän mukaista rahoitusta. Koska palkkioihin ei ole käytettävissä 
ylimääräistä rahaa, ovat hallintokunnat omaa toimintaa tehostamalla 
voineet maksaa henkilöstölleen tulospalkkioita. Järjestelmän keskeinen 
tavoite onkin tukea johtamista strategisten päämäärien ja tavoitteiden 
toteutumisessa sekä saada aikaan tuottavuutta. Järjestelmän tulisi mo-
tivoida ja kannustaa osaltaan koko henkilöstöä tulokselliseen toimin-
taan ja kehittämistyöhön.

Johtajisto arvioi erityistilanteissa, onko perusteita maksaa tulospalkkio, 
vaikka rahoitusehto ei toteudu järjestelmän mukaisesti. On kuitenkin ta-
vallista, että vuosittain on virastoja tai liikelaitoksia, jotka eivät rahoituk-
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sen puuttuessa pysty maksamaan henkilöstölleen tulospalkkiota tulos-
palkkiototeuman mukaisesti. 

Varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 tulosbudjettiin on varattu tulos-
palkkioiden maksamiseen 3 % toteutuneesta säännöllisen työajan palk-
kasummasta henkilösivukuluineen. Tulospalkkiovarauksen suuruus on 
yhteensä 3,7 milj. euroa.

Varhaiskasvatusvirasto esittää kirjeessään 21.2.2017, että viraston 
henkilökunnalle maksettaisiin tulospalkkio saavutetun toteuman mukai-
sesti, vaikka viraston budjetti on ylittynyt. Ylitys on aiheutunut päiväkoti-
hoidossa olevien lasten määrän lisääntymisestä sekä varhaiskasvatus-
lain 5 a §:n mukaisesta päiväkodin ryhmäkoon muutoksesta aiheutu-
neesta lisääntyneestä sijaisten tarpeesta.

Varhaiskasvatusvirasto on hakenut edellä mainituilla perusteilla sekä 
tulospalkkion maksamiseksi henkilöstölleen ylitysoikeutta vuoden 2016 
talousarvion menoihin yhteensä 8,1 milj. euroa. 

Varhaiskasvatuslautakunta käsitteli kokouksessaan 8.11.2016 § 122 
varhaiskasvatusviraston ylitysoikeuden hakemista. Ylitysoikeutta haet-
tiin tuolloin 3,1 milj. euroa. Tämän lisäksi virasto on hakenut 20.1.2017 
päivätyllä kirjeellä kaupunginvaltuustolta lisäylitysoikeutta 5,0 milj. eu-
roa. Kaupunginvaltuusto päätti 15.2.2017 myöntää varhaiskasvatusvi-
rastolle 8,1 milj. euron ylitysoikeuden vuoden 2016 talousarvion menoi-
hin.

Edellä esitetyillä perusteilla varhaiskasvatusvirasto voi maksaa henki-
löstölleen tulospalkkiona 3,7 milj. euroa sivukuluineen.

Lisätiedot
Tommi Majanen, Hr-asiantuntija, puhelin: 310 70227

tommi.majanen(a)hel.fi
Marju Pohjaniemi, Henkilöstöjohtaja, puhelin: 310 37965

marju.pohjaniemi(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatusviraston esitys.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Varhaiskasvatusvirasto
Kaupunginkanslia
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 25 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan saa-
neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kulut-
tua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätök-
sestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Jussi Pajunen
kaupunginjohtaja

Sami Sarvilinna
kansliapäällikkö

Päätös on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 17.03.2017.


