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Valtio: ty6- ja elinkeinoministerid, opetus- ja kulttuuriministerid, likenne- ja
viestintdministerid, ymparistoministerié ja Uudenmaan ELY-keskus

Helsingin seudun 14 kuntaa: Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpas, Kauniai-
nen, Kerava, Kirkkonummi, Méntsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula,
Vantaa ja Vihti

Alueella toimivat korkeakoulut: Aalto-yliopisto, Hanken, Helsingin yliopisto,
Taideyliopisto, Arcada, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammatti-
korkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikorkeakoulu
ja Metropolia Ammattikorkeakoulu.

Uudenmaan liitto

Kasvusopimuksen tarkoituksena on Helsingin seudun kilpailukyvyn vahvista-
minen yhteistydssa valtion, seudun kuntien ja muiden toimijoiden kesken.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen valisten kasvusopimusten tekeminen on
linjattu hallitusohjelmassa ja valtakunnallisissa alueiden kehittamistavoitteissa
vuosille 2011-2015. Hallitusohjelman mukaan aie- ja kasvusopimuspolitiikkaa
tehdaan suurissa kaupunkikeskuksissa koko maassa. Kaupunkipolitiikan toi-
menpideohjelmassa vuosille 2012-2015 linjataan, etti kasvusopimusmenette-
lyn piirissé ovat Helsingin seudun metropolialueen liséksi yli 100 000 asuk-
kaan kaupunkiseudut (Tampere, Turku, Oulu, Jyvéskyld, Kuopio, Lahti, Pori,
Seinéjoki, Vaasa, Joensuu ja Lappeenranta).

Haku- ja neuvotteluvaiheen jélkeen hallinnon ja aluekehityksen ministerityd-
ryhma paéatti 3.10.2013 puoltaa kasvusopimusten tekemists valtion ja
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kaupunkipolitiikan toimenpideohjelmassa mainittujen 12 suurimman kaupunki-
seudun kanssa. Samat kaupunkiseudut ovat mukana myos Innovatiiviset kau-
pungit (INKA) -ohjelmassa. Menettelyt taydentavat toinen toisiaan: kasvuso-
pimuksiin sisallytetdan ne strategiset osaamisen karkialat, joita edistetasn IN-
KA-ohjelmalla.

Kasvusopimusmenettelylld pyritdan aikaansaamaan talouden ja elinkeinoela-
mén kasvua suurilla kaupunkiseuduilla. Talld on suuri kansallinen merkitys, sil-
1a 12 suurimmalla kaupunkiseudulla tuotetaan noin 2/3 Suomen bruttokansan-
tuotteesta. Kasvusopimuksilla vahvistetaan suurten kaupunkiseutujen kan-
sainvélista kilpailukykya ja roolia alueidensa ja Suomen talouden vetureina.

Kasvusopimus on luonteeltaan aiesopimus, jossa sovitaan valtion ja suurten
kaupunkiseutujen kesken strategisista kehittamisen painopisteista vuosille
2013-2015. Kasvusopimusmenettelyn lainsdadannéllisena perustana on laki
alueiden kehittamisesta, jonka 28 §:ssa saadetaan yhteistybsopimuksen te-
kemisesta. Valmistelussa on noudatettu em. lain nojalla annetun asetuksen 19
§:n mukaista menettelytapaa, jolla on varmistettu yhteensopivuus alueen ke-
hittdmistavoitteiden kanssa.

Kasvusopimuksen tavoitteena on Helsingin seudun kilpailukyvyn vahvistami-
nen. Osana kasvusopimusta edistetddn seudun matkailullista vetovoimaa, pa-
rannetaan maahanmuuttajataustaisen tydvoiman tyéllistymismahdollisuuksia,
vahvistetaan teollisuuden pk-yritysten uudistumista ja kansainvalistymista, kyt-
ketaan luovien alojen osaamista yritystoiminnan kehittamiseen ja vahvistetaan
alueen yrityspalveluekosysteemia.

STRATEGISET PAINOPISTEET

Sopimusosapuolet edistidvat seuraavien strategisten painopisteiden toteutta-
mista:

1 Metropolialueen kehittdminen vetovoimaisena matkailukohteena

2 Yritys-, korkeakoulu- ja julkissektorin yhteistyon vahvistaminen maahan-
muuttajataustaisen tydvoiman asettautumisen ja tyollistamisen edistami-
seksi

3 PK-teollisuuden (teknologia, elintarvike) roolin, rakenteen ja liiketoiminta-
mallien uudistuminen

4 Uutta luova talous - luovan osaamisen laaja-alaisempi hyédyntéminen
metropolialueen kilpailukyvyn kasvun ja uudistumisen lahteena

5 Pé&akaupunkiseudun maailmanluokan yrityspalveluekosysteemin kehitta-
minen

6 Metropolialueen saavutettavuuden ja logistisen aseman vahvistaminen

7 Innovatiivisten julkisten hankintojen edistaminen.
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Sopimusosapuolet ovat sopineet seuraavien toimenpiteiden toteuttamisesta:

Valtio seka Espoo, Helsinki ja Vantaa toteuttavat yhteistyéssa Innovatiiviset
kaupungit -ohjelmaa (INKA) seka kestévan kaupunkikehityksen ITl-ohjelmaa.
Espoo, Helsinki ja Vantaa ovat kumppaneina INKA-ohjelmassa Tampereen
koordinoimassa Alykés kaupunki ja uudistuva teollisuus -kokonaisuudessa se-
ka Oulun koordinoimassa Tulevaisuuden terveys -kokonaisuudessa. Kestavin
kaupunkikehityksen ITl-ohjelmaa (Avoimet ja ketterat kaupungit) toteutetaan
valtion ja kuuden suurimman kaupungin yhteisty6ssa. Helsinki toimii ohjelman
kansallisena koordinaattorina.

Metropolialueen kehittaminen vetovoimaisena matkailukohtee-
na

Metropolialue on maan tarkein matkailukeskittyma seké kansainvalisten etti
kotimaisten matkailijoiden osalta. Metropolialueella on lisdksi merkittava kan-
sainvélinen gateway-asema mm. Euroopan ja Aasian vilisessa lentoliiken-
teessé seka erinomaiset yhteydet Tukholmaan, Tallinnaan ja Pietariin. Matkai-
lijat ovat merkittava tulonléhde metropolialueelle. Matkailusektorin osuus esim.
paakaupunkiseudun tyépaikoista on jo noin kahdeksan prosenttia. Matkai-
lusektorilla arvioidaan olevan globaalisti paremmat kasvundkymat kuin muilla
aloilla keskimaarin. Metropolialueen mahdollisuudet parantaa asemaansa
kansainvalisend matkailukohteena ovat hyvat mutta menestyminen edellyttaa
paattavaisia toimenpiteitd. Esitettavien toimenpiteiden avulla matkailijaméasrat
voivat kasvaa ja matkailijoiden viipyma alueella pidentyy. Tata kautta matkai-
lualan seka siihen kytkeytyvien palvelualojen tydpaikat lisdéntyvat ja yritysten
liikevaihto kasvaa merkittévasti nykyisesta. Kohdemarkkinat ovat idassa, eri-
tyisesti Venajalla, Japanissa ja Kiinassa. Matkailulla on yhtyméakohtia my6s
toimenpiteeseen 4 (luovan osaamisen hyédyntaminen) esimerkiksi kulttuuri-
matkailuun liittyen seké toimenpiteeseen 5 (yrityspalveluekosysteemi) koskien
my0s matkailualan yrityksille suunnattavia yrityspalveluja.

Toimenpiteet:

Tassa kuvatut toimenpiteet muodostavat hankekokonaisuuden, jota metropoli-
alueen kunnat, valtio ja muut toimijat (ks. vastuu- ja yhteistyotahot) edistavit
yhdessé koordinoidusti. Kunkin toimijan rooli tismennetéan toimenpidekohtai-

sesti.

Alueen kunnat ja valtio kehittédviat metropolialueen matkailullista tun-
nettuutta ja vetovoimaa valituilla markkina-alueilla

Kaukoita

- Kehitetdan ja lagjennetaan edelleen markkinointiyhteisty6ta seké StopO-
ver -markkinointia Aasian markkinoille.

— Edistetaan matkailua ja kulttuurien vélisté vuorovaikutusta tapahtumien
avulla (esim. Japan Week 2015 Helsingiss&, Helsingin esittdytyminen Pe-
kingissa).
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- Tehdaan kohdemarkkinoita koskevaa markkinatutkimusta.

- Edistetaan Itdmeren risteilymatkailua Aasian markkinoilla ja Helsingin
asemaa risteilyalusten vaihtosatamana.

- Japanin ja Kiinan markkinoiden liséksi tutkitaan myés muita potentiaalisia
Iahtomaita.

Venaja

- Lisataan lasnaoloa Venajan markkinoilla esimerkiksi yhteisen paikal-
lisedustajan kautta ja toteutetaan yhteisia markkinointitoimenpiteita.

- Selvitetaan venélaisten matkailijoiden toiveita ja tarpeita metropolialueella.

- Selvitetadn matkailijapotentiaalia Pietarin ja Moskovan alueiden ulkopuo-
lella.

Metropolialueen kunnat, TEM, MEK ja OKM vahvistavat yhteisty6tain
matkailun edistamisessa

-~ MEK huomioi aiempaa paremmin metropolialueen vetovoiman omissa
markkinointitoimenpiteissaan sekd Suomen imagomarkkinoinnin sisalldis-
sa.

- TEM ja MEK osallistuvat kansainvalisen risteilymatkailun edistamiseen.

- MEK ja metropolialueen kunnat tutkivat uusia markkinoita ja matkailijapo-
tentiaalia.

- TEM, MEK, OKM ja metropolialueen kunnat edistévét yhdessa kulttuuri-
matkailua.

- MEK valittaa tietoa Suomeen saapuvista ulkomaisista matkailijoista aluei-
den paatoksenteon tueksi. TEM edistaa alueellisen matkailutulon selvitta-
mistd yhdenmukaisilla menetelmillad koko maassa. MEK selvittda mahdolli-
suudet tuottaa Rajahaastattelututkimusta vastaavia tietoja.

Vastuutahot: Metropolialueen kunnat, ty6- ja elinkeinoministerié, opetus- ja
kulttuuriministerié, Uudenmaan liitto, Matkailun edistamiskeskus, Finpro, VR,
Finnair, Finavia seka muut matkailualan yritykset.

Yritys-, korkeakoulu- ja julkissektorin yhteistyén vahvistaminen
maahanmuuttajataustaisen tyévoiman asettautumisen ja tysllis-
tymisen edistamiseksi

Suomi tarvitsee tulevaisuudessa yha enemman ulkomaalaista tydvoimaa ta-
louden suorituskyvyn ja osaavan tyévoiman saannin turvaamiseksi. Jo ole-
massa olevaa kansainvalista tyévoimaresurssia on niin ikaan kyettava hyédyn-
tamaan nykyistd paremmin. Padkaupunkiseudulla asuu puolet koko maan ul-
komaan kansalaisista, ulkomaalaissyntyisistd ja muunkielisista. Alueen vies-
ténkasvu on valtaosin maahanmuuton varassa.
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Toimenpiteilla edistetaan korkeakoulutetun maahanmuuttajataustaisen tyé-
voiman tydllistymisté elinkeinoeldman tarpeista lahtien. Toimenpiteet tayden-
tavat metropolipolitiikan aiesopimusta maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyél-
listymisen tehostamiseksi. Kunkin toimijan rooli tismennetéén toimenpidekoh-

taisesti.
Toimenpiteet:

Perustetaan yritysten ja tyonantajien tarpeista lihteva neutraali yh-
teistyoverkosto ja palvelu HERIEC - Helsinki Region Immigrant Em-
ployment Council

Perustetaan yritysten ja tydnantajien tarpeista lahtevé neutraali yhteistydver-
kosto ja palvelu HERIEC - Helsinki Region Immigrant Employment Council,
jonka kautta eri tahot tekevat joustavaa yhteisty6td koulutettujen maahanmuut-
tajien tyollistymisen ja asettautumisen seka niihin liittyvien yrityspalveluiden
parantamiseksi. Palvelun osapuolia ovat yritykset, yrittdjéjérjestot, paikallis-,
alue- ja valtiotason viranomaiset, koulutuksen jarjestéjat, korkeakoulut, yksi-
tyissektorin palveluntuottajat ja erilaiset tahot, jotka tuottavat palveluja tydnan-
tajille. HERIEC-palvelun avulla edistetdan kansainvilisten osaajien verkostoi-
tumista ja ty6eldamaan integroitumista mm. tyGharjoittelu- ja mentorointiohjel-
mien koordinoinnin kautta. HERIEC-palvelun yhteyteen perustettavalla koor-
dinointiohjelmalla edesautetaan kansainvélisten osaajien ja tydnantajien ny-
kyista tehokkaampaa yhtyeensaattamista ja varmistetaan kysynnén ja tarjon-
nan parempi kohtaaminen. HERIEC osallistuu myés maahanmuuttoa koske-
vaan politikkakeskusteluun.

Tuetaan kansainvilisten osaajien tydllistymisti koulutustaan vastaa-
viin tehtaviin kehittamalla tutkintojen tunnistamista, tunnustamista ja
taydentamistd, seké tyonantajien tarpeita vastaavaa kielikoulutusta ja
parantamalla palvelujen saatavuutta.

Tybelamassé tapahtuvien kieliopintojen edistdminen sisaltyy hallitusohjelman
tavoitteisiin ja kieliopintojen verovahennyskelpoisuus ICT 2015 -tyéryhmé ra-
portin suosituksiin.

Huomioidaan ty6eldmén ja tyomarkkinoiden nopeasti kasvava kan-
sainvilistyminen nykyistd vahvemmin tydelimin kehittimisti koske-
vissa toimenpiteissi (esim. Tekesin Liideri - Liiketoimintaa, tuotta-
vuutta ja tyoniloa 2012-2018 -ohjeima)

Selvitetdédn mahdollisuudet perustaa paakaupunkiseudulle "Expat
House”

Selvitetadn mahdollisuudet perustaa pagkaupunkiseudulle "Expat House”, ts.
paikka, josta saisi kaiken ulkomaalaistaustaisten henkildiden asettautumiseen
ja tydllistamiseen liittyvan neuvonnan ja ohjauksen seka tukea rekrytointiin ja

tydyhteis66n integrointiin.

Vastuutahot: Helsingin seudun kauppakamari, Helsingin yliopisto, Aalto-
yliopisto, Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Uudenmaan liitto, Uuden-
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maan TE-toimisto, palveluja tuottavat yritykset ja muut organisaatiot, TEM ja
OKM.

PK-teollisuuden (teknologia, elintarvike) roolin, rakenteen ja lii-
ketoimintamallien uudistuminen

Teknologiateollisuuden osuus Uudenmaan viennistéd on 74 prosenttia ja sen
tydllisyysvaikutus on noin kolmannes Uudenmaan kaikista tyéllisistd. Vuoden
2008 jalkeen esimerkiksi KUUMA-alueella teknologiateollisuuden yritysten lii-
kevaihto on pudonnut noin 30 prosenttia ja tydpaikat ovat vahentyneet yli 10
prosenttia. Tyopaikkojen vahennys on tapahtunut suureksi osaksi suuryrityk-
sissé, joiden osuus teollisuuden tyopaikoista on kansainvélisesséa vertailussa
poikkeuksellisen suuri. Ndin ollen kasvun ja tyépaikkojen luomiseksi on ratkai-
sevaa, kuinka pk-yritykset kykenevéat uudistamaan liikketoimintaansa, silla uu-
det tydpaikat syntyvat pk-yrityksiin. Vuosien 2001-2011 vélisena aikana uusis-
ta yritystyopaikoista yli 90 prosenttia syntyi pk-yrityksiin, erityisesti alle 50 hen-
kil6a tyollistaviin yrityksiin.

My®os elintarviketeollisuus on pk-yritysvaltainen toimiala ja samalla maan nel-
janneksi suurin teollisuudenala. Liséksi se kasvaa myos nykyisessé taloudelli-
sessa tilanteessa. Julkisen sektorin osuus elintarviketeollisuuden kokonais-
markkinoista on merkittdva. Talla hetkelld alalla on kuitenkin kdynnissa keskit-
tymiskehitys. Samalla vaatimukset alihankkijoille ovat kasvaneet ja hintakilpai-
lu kiristynyt. Tuonti on kasvanut vientia selvasti enemman ja yritysten omistus-
ta on siirtynyt ulkomaille. Elintarvikealan pk-yritysten kasvumahdollisuuksia
nahdaan erikoistumisessa, erikoistuotteiden viennissa, jalostusarvon nostossa
ja palveluiden lisadmisessa. Yritysten valisen yhteistyon lisdamisella voidaan
saavuttaa kustannussaasttja mm. logistiikassa, hankinnoissa, markkinoinnis-
sa ja tutkimuksessa. Lisaksi alan yritysten valmiuksia uuden teknologian hy6-
dyntamisessa tuotannossa ja arvoketjun yhteistydssa on kehitettava.

Tassa toimenpidekokonaisuudessa valtio ja alueen kunnat luovat edellytyksia
teollisuuden, erityisesti teknologia- ja elintarviketeollisuuden, pk-yritysten kil-
pailukyvyn parantamiseksi.

Kunkin toimijan rooli tdsmennetéan toimenpidekohtaisesti.

Toimenpiteet:

Teollisuuden pk-yritykset uudistumalla osaksi veturiyritysten arvoket-
juja

Etsitaan yhdessé alueen yritysten kanssa tdydentavaa osaamista ja tekno-
logioita seka kumppaniyrityksia, joiden avulla ne pystyvat muuttamaan
paikkaansa arvoketjussa kohti parempaa jalostusarvoa. Hyddynnetaan
esimerkiksi ICT-, muotoilu-, cleantech- ja logistiikkaosaamista teollisuuden
pk-yritysten liiketoiminnan uudistamisessa. Tavoitteena on, ettad pk-
yritykset menestyvat ratkaisujen toteuttajina seka osana veturiyritysten ar-
voketjuja, jotka sisaltavat yha harvempia alihankkijoita. Luodaan ratkaisu-
jen ympaérille muodostuneille yritysryhmille kansainvalistymispolkuja yh-
dessa esimerkiksi Tekesin ja Team Finlandin kanssa.
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Julkisten hankintojen kehittdminen muuttuvassa kuntarakenteessa

Etsitaan uusi julkisten hankintojen toimintamalli, jossa sailytetdaan seka
elinkeinoelaman kiittdma yritysldheisyys ja ketteryys etti saavutetaan kus-
tannustehokkuus. Luodaan julkisten hankintojen esikaupallisen vaiheen
avulla uusia liiketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille. Luodaan uusia rat-
kaisuliiketoimintamalleja yritysten ja yritysverkostojen liiketoimintaa uudis-
tamalla. Esimerkkeina ovat kuntien vuokra-asuntoyhtididen uudiskohteisiin
tai peruskorjauksiin liittyvat ratkaisut, valmistuskeittididen elintarvikkeet ja
elintarvikeketjun palvelut, elintarvikeketjun jatteen minimoiminen ja hy6dyn-
taminen seka yrityskonsortioiden yhteistarjoomien kaupallistaminen koko-
naisratkaisuiksi. Luodaan ratkaisujen ymparille muodostuneille yritysryhmil-
le kansainvalistymispolkuja yhdessa Tekesin ja Team Finlandin kanssa.

Toimialamurrosta tukevien yrityspalvelujen kehittiminen

Parannetaan yritysten toimintaymparistdja teravoittamalla alueellisia yritysneu-
vonta- ja kehittamispalveluja erityisesti start up- ja spin off —toimintojen osalta.
Pilotoidaan pk-yritysten liiketoiminnan uudistumista tukevia kasvuyrityspalvelu-
toimintoja ja selkeytetdén organisaatiorajat ylittavia palveluketjuja. Kehitys-
tyossa hyédynnetéan olemassa olevia kehitysalustoja.

Vastuutahot: KUUMA-alueen kuntakonsernit seka yrityspalveluorganisaatiot
ja teknologiakeskukset, pk-yritykset, veturiyritykset, yritysten kattojarjestot (eri-
tyisesti Teknologiateollisuus ry ja Elinkeinoeldman keskusliitto ry), yrittajajar-
jestot seka kauppakamarit, TEM, Uudenmaan ELY-keskus, Tekes ja Team
Finland seka tutkimuslaitokset ja korkeakoulut.

Uutta luova talous - luovan osaamisen laaja-alaisempi hyodyn-
taminen metropolialueen kilpailukyvyn kasvun ja uudistumisen
lahteena

Kulttuurin ja joukkoviestinnén toimialojen yritystoiminta keskittyy voimakkaasti
Uudellemaalle ja erityisesti padkaupunkiseudulle. Uudellamaalla sijaitsee l&-
hes puolet alan yritysten toimipaikoista ja henkilostdsta. Suurin arvonlisdys
syntyy paakaupunkiseudulla, jossa sijaitsevat yritykset tuottavat ldhes 70 pro-
senttia koko maan kulttuurin ja joukkoviestinnan toimialojen liikevaihdosta.
Luoviin aloihin liittyen on lisZksi erikseen tutkittu mm. audiovisuaalista alaa ja
pelialaa. Useat yritykset toimivat molemmilla aloilla. Voimakkaasti paakaupun-
kiseudulle keskittyneilla, nopeasti kasvavilla AV- ja pelialoilla yritysten liike-
vaihdosta merkittéva ja kasvava osuus tulee viennista. Pelialan yritysten liike-
vaihdosta yli 90 prosenttia tulee viennista.

Tassa toimenpidekokonaisuudessa esitetdan toimenpiteits, joilla voidaan lisa-
ta luovan osaamisen hyddyntamista erityisesti pk-yrityksissa. Luova osaami-
nen, kuten muotoilu, pelillistdminen ja tiedon visualisointi tarjoavat uudistu-
mismahdollisuuksien liséksi tyékaluja, joilla saadaan tuotettua parempaa asia-
kaskokemusta ja lisdarvoa palveluihin seka voidaan I6ytéa ja ennakoida ai-
emmin tunnistamattomia asiakastarpeita kokonaan uusien tuotteiden ja palve-
luiden kehittdmiseksi. Toimenpiteet vahvistavat paakaupunkiseudulle vahvasti
keskittyneiden luovien alojen liiketoimintamahdollisuuksia. Kunkin toimijan roo-
li tismennetdan toimenpidekohtaisesti.
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Toimenpiteet:

Edistetaan toimintaa, jonka avulla luovaa ja taiteellista osaamista kyt-
ketdan muiden toimialojen yritysten kehittimiseen ja uudistumiseen
(esim. toimintakulttuurin, tyohyvinvoinnin tai elamyksellisyyden osal-
ta)

Kaynnistysvaiheessa hyddynnetaan ruotsalaisen TILLT -toimintamallin (Arts in
Business) kokemuksia. Toimintamallin avulla on onnistuneesti mm. pystytty
kytkemaan taysin uutta osaamista vakiintuneille teollisuustoimialoille ja lisaa-
maan nain niiden tarjoamien palveluiden asiakaslahtdisyytta ja elamykselli-

syytta.

Suomen Rakennerahasto-ohjelman "Kestavaa kasvua ja tyota 2014-
2020” toteutuksessa yhdistetddn luovien alojen osaamista muun
osaamisen kanssa uusien kasvualojen ja lilketoiminnan I6ytdmiseksi

ja kehittamiseksi

Toteutetaan nopeita ja kokeilevia hankkeita osana eri alojen kehitystoimintaa.

Jalostetaan ja kootaan luovien osaajien tarjontaa ja niiden tuottamaa
lisdarvoa olemassa olevan monialaisen Rikastamo-mallin mukaisesti

Rikastamo on kevyesti toteutettava ryhmavalmennusmenetelma, jonka avulla
on saatu onnistuneesti lisattyd mm. tanssialan palveluverkoston ja puheteatte-
reiden liiketoimintaosaamista.

Edistetain luovien alojen, matkailuelinkeinon ja tapahtumatuotannon
vilista yhteistyota metropolialueen kulttuurimatkailun vetovoimai-
suuden vahvistamiseksi

Vastuutahot: Helsingin seudun kunnat, OKM, TEM, Tekes, Sitra, Aalto-
yliopisto, Helsingin yliopisto, Taideyliopisto, Metropolia ammattikorkeakoulu,
toimialajarjestot, yrittajajarjestot.

Padkaupunkiseudun maailmanluokan yrityspalveluekosystee-
min kehittaminen

Tassa toimenpidekokonaisuudessa on tavoitteena rakentaa padkaupunkiseu-
dulle maailmanluokan yrittéjyytta tukeva ekosysteemi. Tavoitteena on yhteis-
ty6ssé eri toimijoiden kanssa lisata yrittajyytta ja yritysten maaraa, tuoda pal-
velut ja rahoitus tarjolle tehokkaasti yrittdjille, palvella kattavampaa kirjoa yri-
tyksia (kasvu, mikro ja PK-sektori) seka houkutella padomia ja osaamista
Suomen ulkopuolelta ja nopeuttaa kasvuyritysten etenemistad kansainvélisille
markkinoille.
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Toimenpiteet:

Selkeytetaan yrityspalvelutarjontaa ja profiloidaan yrityspalveluita tar-
joavat organisaatiot

Kehitetaan yhteista yrityspalveluinfrastruktuuria ja kasvuyritysten
kiihdytystoimintaa

Varmistetaan koko yrityselinkaaren mittainen palvelutarjonta

Jéarjestetadn yhdessa kasvuyritysten riskirahoituksen kokonaisuutta
(valtio, kunnat ja erityisesti yksityinen sektori)

Toteutetaan TEM StartUp Finland -pilotti Helsingissa

Ekosysteemin toimijoiden kesken laaditaan tarkempi aiesopimus, jossa sovi-
taan toimintatavoista ja tydnjaosta. Toimenpidekokonaisuuden toteutus aloite-
taan paakaupunkiseudulla vuoden 2014 alussa. Sen jalkeen kdynnistetaan
neuvottelut yhteistyosta seka toiminnan laajentamisesta muulle metropolialu-
eelle ja Uudellemaalle.

Vastuutahot: Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Aalto-
yliopisto, Helsingin yliopisto ja muut seudun korkeakoulut, TEM, Tekes, Uu-
denmaan ELY-keskus, TE-toimisto

Metropolialueen saavutettavuuden ja logistisen aseman vahvis-
taminen

Valtio ja alueen kunnat edistavat yhdessa metropolialueen kansallista ja kan-
sainvalista saavutettavuutta, logistista asemaa seka sijaintietujen hyodynta-
mista. Keskeisina toimenpiteind ovat Helsinki-Vantaan lentoaseman kehitta-
minen, lentoasemayhteyksien kehittdminen, metropolialueen raideliikenneyh-
teyksien parantaminen seka Pohjoinen kasvukéaytéva- ja RailBaltica Growth
Corridor -hankkeet.

Vastuutahot: Helsingin seudun kunnat, TEM ja LVM

Innovatiivisten julkisten hankintojen edistaminen

Valtio ja Helsingin seudun kunnat edistavat yhdessa innovatiivisten julkisten
hankintojen hydédyntdmistd muun muassa seuraavissa kohteissa:

Helsinki: Kalasatama

Espoo: T3 (Tapiola-Otaniemi-Keilaniemi)

Vantaa: Aviapolis, Tikkurila (likenteen solmukohdat)
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KUUMA-kunnat: Rykmentinpuisto Tuusulassa, Poikkitien yritysalue Jérven-
paassa ja Sibbesborg Sipoossa.

Innovatiivisten julkisten hankintojen paremman hyédyntamisen kautta pyritaan
edistamaan erityisesti pk-yritysten innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen paa-
sya markkinoille.

Metropolialueen kunnat pyrkivét liséksi omalla toiminnallaan edistamaan val-

tioneuvoston periaatepaatoksen suosituksia, jotka koskevat uusien ja kestavi-
en ymparisto- ja energiaratkaisujen (ns. cleantech-ratkaisut) edistamista julki-
sissa hankinnoissa.

Vastuutahot: Helsingin seudun kunnat, TEM, YM ja Tekes.

TOTEUTUS JA SEURANTA

Toimenpiteité toteutetaan valtiontalouden ja kuntien kehysten ja talousarvioi-
den puitteissa. Kasvusopimuksessa sovitut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat
osaltaan EU:n rakennerahastojen kansallista ja alueellista suuntaamista. Osa
niista liittyy INKA - Innovatiiviset kaupungit 2014—-2020 -ohjelman toteutuk-
seen, osa toteutetaan Manner-Suomen EAKR-ohjelman ja muiden EU- ja

Tekes-ohjelmien puitteissa.

Ministeriét, ministerididen alaiset virastot seka valtion aluehallinto edistavat
kasvusopimuksessa esitettyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista
omassa paatoksenteossaan seka huomioivat ne kansallisten politiikkalinjaus-
ten valmistelussa. Kasvusopimuksen sisallollisia painopisteitéd edistetdan mm.
ELY-keskusten ohjauksessa.

Helsingin seudun kunnat ja kuntayhteis6t ottavat kasvusopimuksessa sovittu-
jen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisen huomioon strategioissaan ja
talousarvioissaan, kaavoituksessa, omistajapolitiikassa ja konserniohjaukses-
sa sekd muussa paatoksenteossa.

Uudenmaan liitto huomioi kasvusopimuksessa esitetyt tavoitteet ja toimenpi-
teet maakuntasuunnitelman, maakuntakaavan ja maakuntaohjelman seké sen
toimeenpanosuunnitelman laadinnassa.

Aiesopimuksen toimeenpanoa seurataan kaupunkipolitikan yhteistyéryhman
suurkaupunkijaostossa. Helsingin seudulla sopimuksen toimeenpanoa seura-
taan liséksi seudun yhteistydelinten toimesta. Toimenpiteitd voidaan tarkistaa
sopimuskauden kuluessa. Mahdollisista aiesopimusmuutoksista neuvotellaan
niitd koskevien osapuolten kesken ja niista sovitaan kirjallisesti. Vain kirjalli-
sesti sovittu muutos on sitova.

Sopimus on voimassa vuoden 2015 loppuun saakka.

Sopimus on tarkoitus uudistaa vuoden 2015 aikana.



11(13)

ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 20.12.2013

Jan Vapaavuori Lauri Ihalainen
Elinkeinoministeri TyOministeri

Tyd- ja elinkeinoministerio Ty6- ja elinkeinoministerio
Krista Kiuru Paavo Arhinméki
Opetusministeri Kulttuuri- ja urheiluministeri
Opetus- ja kulttuuriministerio Opetus- ja kulttuuriministerid
Ville Niinistd Pia Viitanen
Ymparistoministeri Asunto- ja viestintdministeri

Ymparistoministerio Ymparistoministerio



Jussi Pajunen
Kaupunginjohtaja
Helsingin kaupunki

—bukka Makels
Kaupunginjohtaja
Espoon kaupunki

Markku Liimatainen
Puheenjohtaja
KUUMA-johtokunta
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Merja Kyllénen
Liikenneministeri
Liikenne- ja viestintaministerio

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
Vantaan kaupunki

Johanna Viita
Y hteistyGjohtaja, liikelaitoksen johtaja
KUUMA-seutu
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Ylijohtaja
Uudenmaan ELY-keskus

Jukka Kola

Rehtori

Helsingin yliopisto

Alueella toimivien yliopistojen puolesta
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Maakuntajohtaja
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Riitta Konkola

Rehtori
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Alueella toimivien ammattikorkeakoulujen puolesta



