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Hanken Svenska handelshögskolanin kaupunkien strategiatyötä 
koskevaan tutkimushankkeeseen osallistuminen

HEL 2015-006800 T 13 01 01

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti hyväksyä kaupungin osallistumisen Hanken 
Svenska handelshögskolanin tutkimushankkeeseen Strategiatyö 
suomalaisten kaupunkien uudistumisen edistäjänä, hyväksyä 
tutkimuslupahakemuksen ja allekirjoittaa tutkimussopimuksen.

Päätöksen perustelut

Hanken Svenska handelshögskolanin tutkimusryhmä hakee 
tutkimuslupaa Helsingin kaupungilta osana tutkimusohjelmaa 
Strategiatyö suomalaisten kaupunkien uudistumisen edistäjänä. 
Tutkimusyhteistyö kestää keväästä 2015 kesään 2017, ja siihen ovat 
osallistumassa Helsingin lisäksi Lahden, Espoon ja Vantaan kaupungit. 
Tutkimusohjelmassa tehtävä työ perustuu kaupunkitason strategian 
työtapojen kartoitukseen, kaupunkikohtaisesti valittavan keskeisen 
strategisen kehityshankkeen seurantaan ja näiden välisten suhteiden 
tutkimukseen. 

Tutkimusaineisto koostuu haastatteluista, strategiatyöhän kytkeytyvistä 
kaupungin sisäisistä dokumenteista, media-aineistosta sekä 
strategiatyöskentelyn havainnoinnista. Tutkimus rahoitetaan säätiöiden 
sekä Suomen Akatemian erikseen haettavalla hankerahoituksella sekä 
jo myönnetyn Kaupunkitutkimus ja metropolipolitiikka-yhteistyö-
ohjelman sekä Jane ja Aatos Erkon säätiön rahoituksen turvin.

Tutkimussopimuksessa kaupunki sitoutuu tutkimuskohteeksi kuvattuun 
tutkimusohjelmaan, jossa Helsingin osio keskittyy kaupungin tason 
strategian työtapoihin sekä kaupungin strategian soveltamiseen 
yleiskaavatyön ohjaamisessa. Kaupungille ei synny sopimuksesta 
kustannuksia lukuun ottamatta kaupungin työntekijöiden haastatteluihin 
yms. käytetyn työajan palkkakustannuksia.

Ohjelmassa tehtävä tutkimus tuottaa mukana oleville kaupungeille 
kaupunkikontekstiin sovitetun mallin strategiaviitekehyksen käytöstä 
muutostyökaluna sekä vertailumahdollisuuden muiden mukana olevien 
kaupunkien ratkaisuihin. Tutkimuksen tekijät sitoutuvat esittelemään 
tutkimustuloksia ja havaintojaan Helsingin kaupungille kaupungin 
toiminnan kehittämisen näkökulmasta. Helsingin kaupungilla on oikeus 
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hyödyntää tutkimuksen tuloksia omassa kehittämistyössään ja 
markkinoinnissaan.

Tutkimushankkeeseen osallistuminen tukee strategiaohjelmaan 
sisältyviä kaupungin johtamisen kehittämiseen liittyviä tavoitteita. 
Kuluvan valtuustokauden 2013–2016 strategiakäytäntöjen tutkimus 
tuottaa ulkopuolista arviointitietoa kaupungin strategiatyöstä ja 
mahdollistaa vertailuja muiden suurten kaupunkien toimintamalleihin. 
Tutkimustuloksia on mahdollista hyödyntää kaupungin strategiatyön 
kehittämisessä.
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