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Tutkimuslupahakemus

Haemme tutkimuslupaa Helsingin kaupungilta osana tutkimusohjelmaamme Stra-
tegiaty0 suomalaisten kaupunkien uudistumisen edistajana.

Tutkimusohjelma pureutuu suomalaisten kaupunkiorganisaatioiden uudistumis-
tarpeisiin ja niihin muutoskaytantoihin joilla kaupungit vastaavat naihin tarpeisiin.
Ohjelmassa tehtava tyo perustuu tutkimusyhteistyéhon suurten suomalaisten kau-
punkiorganisaatioiden kanssa, ja tasta Tutkimusyhteistyo kestaa kevaasta 2015 ke-
saan 2017, ja siihen ovat Helsingin lisdksi sitoutumassa Lahden, Espoon ja Vantaan
kaupungit.

Ohjelma lisdéd ymmarrysta kaupunkien strategiatyon roolista kuntakentan uudis-
tumisessa vastaamalla seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten strategiatyon kaytantdja sovelletaan kaupunkiorganisaatioiden uudis-
tumisen tydkaluina?

2. Miten kaupunkiorganisaatiot kayttavat (ja voisivat kayttda) tarinoita uudis-
tumisen edistdmiseen?

3. Miten kaupunkien uudistuminen muotoutuu visuaalisten ja materiaalisten
symbolien kayton kautta?

Tutkimuskohde ja kerattava aineisto: Tutkimusohjelmassa tehtava tyd perustuu
kaupunkitason strategian tydtapojen kartoitukseen, kaupunkikohtaisesti valittavan
keskeisen strategisen kehityshankkeen seurantaan ja naiden valisten suhteiden tut-
kimukseen. Teoreettinen lahestymistapamme on kuvattu tarkemmin hakemuksen
liitteend olevassa tutkimussuunnitelmassa.

Helsingin kaupungin osalta tutkimusyhteistyo keskittyy kaupungin tason strategian
tyotapoihin seké@ kaupungin strategian soveltamiseen yleiskaavatyon ohjaamisessa.
Tama yhdistelma on valittu keskusteluissa strategiapaallikkdo Marko Karvisen seka
yleiskaavapaallikkdé Rikhard Mannisen kanssa, ja sita on esitelty kaupungin johdol-
le.
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Tutkimusaineisto koostuu vapaamuotoisista haastatteluista, strategiatyohan kyt-
keytyvistd kaupungin sisdisistd dokumenteista (esim. strategiat, luonnokset, esi-
telmat, intranet-artikkelit) sekd media-aineistosta (uutiset ja mielipidekirjoitukset).
Haastateltavien valinta tehdaan yhteistydssa Helsingin kaupunkien edustajien
kanssa seka ns. snowball-menetelmaa hyodyntéen. Aineistoon pyritdan sisallytta-
maan kaupunkitason strategian ja mukaan valitun kehityshankkeen keskeiset toi-
mijat. Tutkimuksen seuraavassa vaiheessa toivomme mahdollisuutta myds strate-
giatyohon liittyvien kokousten havainnointiin; tdhan tyoéhoén vaadittava tutkimus-
lupa haetaan erikseen syksylla 2015, ensimmaisen aineistonkeruukierroksen jal-
keen.

Syntyvaa laadullista aineistoa analysoidaan etnografista perinnettd hyodyntéen,
narratiivisen ja diskurssianalyysin keinoin. Tama lahestymistapa perustuu aineis-
ton kielellisten yksityiskohtien analyysiin, ja vaatii adninauhoitteiden tekemista
tutkimushaastatteluista.

Aineiston kaytto: Aineistoon on paasy ainoastaan hankkeessa mukana olevilla tut-
kijoilla ja aineisto sdilytetddn Hankenilla erillisessa sahkoisessa arkistossa. Aineis-
toa hyddynnetdan tutkimuskaytossa (tieteelliset artikkelit ja niiden esitys tieteelli-
sissd konferensseissa seka julkaisu tieteellisissa lehdissd). Taman tutkimusohjel-
man tuloksia hyddynnetadn myos opetuksessa ja tuloksia soveltavissa puheenvuo-
roissa. Tutkimusaineiston kaytdssd noudatetaan Opetus- ja kulttuuriministerion
alaisen Tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatimia eettisia periaatteita.

Raportointi: Ohjelmassa tehtdva tutkimus tuottaa mukanaoleville kaupungeille
kaupunkikontekstiin sovitetun mallin strategiaviitekehyksen kaytdstd muutostyo-
kaluna (kirjallinen) seka vertailumahdollisuuden muiden mukana olevien kaupun-
kien ratkaisuihin (workshopit). Taman lisaksi ty6 johtaa kansainvalisten tutkimus-
artikkelien julkaisuun. Helsingin kaupungilla on oikeus hyédyntaa tutkimuksen tu-
loksia omassa kehittamistydssaan ja markkinoinnissaan.

Tutkimuksen toteuttajat: yliopistolehtori Virpi Sorsa; tohtoriopiskelija Kari Jalo-
nen; professori Liisa Valikangas (Hanken School of Economics); professori Eero
Vaara (Aalto-yliopisto); erikseen sovittavat pro gradu-tyon tekijat.
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Rahoitus: Tutkimusyhteistyo rahoitetaan saatididen sekd Suomen Akatemian erik-
seen haettavalla hankerahoituksella. Tyon keskeiset osat katetaan jo mydnnetyn
Kaupunkitutkimus ja metropolipolitiikka-yhteistydohjelman sek& Jane ja Aatos Er-
kon s&ation rahoituksen turvin. Helsingin kaupunki ei osallistu tutkimuksen rahoi-
tukseen lukuun ottamatta kaupungin tyontekijoiden haastatteluihin yms. kdytetyn
tybajan palkkakustannuksia.
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LIITE: Tutkimussuunnitelma
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