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Sopimus Strategiatyd suomalaisten kaupunkien uudistumisen edistdjanéa-
tutkimushankkeen toteuttamisesta Helsingin kaupunkiorganisaatiossa

Helsingin kaupunki sitoutuu tutkimuskohteeksi tutkimusohjelmaan Strategiatyd suomalais-
ten kaupunkien uudistumisen edistajana, jossa Helsingin osio keskittyy kaupungin tason
strategian tyotapoihin sek& kaupungin strategian soveltamiseen yleiskaavatyon ohjaamises-
sa.

Tutkimuskysymykset:

1. Miten strategiatyon kaytantoja sovelletaan kaupunkiorganisaatioiden uudistumisen tyo-
kaluina?

2. Miten kaupunkiorganisaatiot kayttavat (ja voisivat kdyttad) tarinoita uudistumisen edis-
tamiseen?

3. Miten kaupunkien uudistuminen muotoutuu visuaalisten ja materiaalisten symbolien
kayton kautta?

Tutkimusmenetelmat:

Tutkimusasetelma on pitkittdinen ja tutkimusstrategia on induktiivinen. Tutkimusaineisto
koostuu vapaamuotoisista haastatteluista ja strategiatyohan kytkeytyvista dokumenteista
(esim. strategiat, luonnokset, esitelmat, uutiset ja mielipidekirjoitukset).

Aineisto:
Alkuperdisaineistoon on paasy ainoastaan hankkeessa mukana olevilla tutkijoilla ja aineisto
séilytetddn Hankenilla erillisessd s&hkoisessé arkistossa.

Rahoitus:

Tutkimusyhteisty6 rahoitetaan saatididen sekd Suomen Akatemian erikseen haettavalla
hankerahoituksella. Tyon keskeiset osat katetaan jo mydnnetyn Kaupunkitutkimus ja met-
ropolipolitiikka-yhteistyéohjelman seka Jane ja Aatos Erkon saation rahoituksen turvin.
Helsingin kaupunki ei osallistu tutkimuksen rahoitukseen lukuun ottamatta kaupungin tyén-
tekijoiden haastatteluihin yms. kaytetyn ty6ajan palkkakustannuksia.

Raportointi:

Ohjelmassa tehtéva tutkimus tuottaa mukana oleville kaupungeille kaupunkikontekstiin so-
vitetun mallin strategiaviitekehyksen kaytdstd muutostydkaluna (kirjallinen) seké vertailu-
mahdollisuuden muiden mukana olevien kaupunkien ratkaisuihin (workshopit). Tamén li-
séksi ty0 johtaa kansainvélisten tutkimusartikkelien julkaisuun. Tutkimuksen tekijat sitou-
tuvat esittelemaan tutkimustuloksia ja havaintojaan Helsingin kaupungille kaupungin toi-
minnan kehittdmisen nakokulmasta. Helsingin kaupungilla on oikeus hyddyntaa tutkimuk-
sen tuloksia omassa kehittdmistydsséén ja markkinoinnissaan.
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Tutkimuksen toteuttajat:

yliopistolehtori Virpi Sorsa; tohtoriopiskelija Kari Jalonen; professori Liisa Vélikangas
(Hanken Svenska handelshdgskolan); professori Eero Vaara (Aalto-yliopisto), mahdollises-
ti my0s pro gradu —tutkielman tekijoitd. Kaupungin henkil6sto ei osallistu tutkimuksen kir-
joitusty6hon, jollei toisin erikseen sovita.

Aikataulu: 1.6.2015-31.12.2016
Paivamaara ja allekirjoitus:

Kaupunginjohtaja Jussi Pajunen Rehtori Eva Liljeblom,
Helsingin kaupunki Hanken Svenska handelshdgskolan

Liitteet: Tutkimuslupahakemus, tutkimussuunnitelma
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