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Perustelu: Tämä on Helsingin yliopistomuseon säätiön sääntöjen 16 § mukainen säätiön lakkauttamista 
koskeva esitys, jonka säätiön hallitus tekee säätiön edustajistolle. Esitys on sääntöjen 17 § 
mukaan hyväksyttävä kahdessa edustajiston kokouksessa vähintään 2/3 enemmistöllä 
annetuista äänistä.   

 
 Helsingin yliopistomuseon säätiön asemasta on keskusteltu jo muutaman vuoden ajan 

Yliopistomuseon ajanmukaistamisen ja kehittämisen yhteydessä.  Säätiö on tällöin usein 
koettu raskassoutuiseksi ja passiiviseksi organisaatioksi, josta on museolle ollut paljon työtä 
mutta vain rajallisesti hyötyä.  Uuden säätiölain voimaantulo on edelleen vauhdittanut myös 
yliopistomuseon säätiöstä käytyä keskustelua. Uuden lain tavoitteena on mm. keventää 
säätiöiden organisaatioita ja aktivoida niiden toimintaa. Käytännössä uusi säätiölaki johtaa 
usein tarpeettomien ja/tai passiivisten säätiöiden lakkauttamiseen. 

 
Helsingin yliopistomuseon säätiön säädekirja allekirjoitettiin 4.1.2000. Säätiön perustajat 
luovuttavat säätiön peruspääomaksi yhteensä 1 020 000 markkaa. Perustajatahot olivat: 
Helsingin yliopisto, Helsingin yliopiston ylioppilaskunta, Finska Läkaresällskapet rf, Helsingin 
kaupunki, Suomen Lääketieteen Säätiö, Svenska Litteratursällskapet i Finland rf, Alfred 
Kordelinin yleinen edistys- ja sivistysrahasto, Suomen hammaslääkäriseura Apollonia ry, 
Suomalainen lääkäriseura Duodecim ry, Jenny ja Antti Wihurin rahasto, Suomen 
kulttuurirahasto, Suomen Kemian Seura – Kemiska Sällskapet i Finland ry sekä Tieteellisten 
seurain valtuuskunta.   Säätiön tarkoitus oli säädekirjan mukaan tukea ja vaalia Helsingin 
yliopiston henkistä ja aineellista kulttuuriperintöä sekä edistää yliopistohistoriallista 
tutkimusta. Käytännössä tarkoituksena oli perustaa Helsingin yliopistomuseo 
säätiöpohjaisena museona. Pian osoittautui kuitenkin, ettei säätiöpohjaisen museon 
perustamiseen ollut riittäviä taloudellisia edellytyksiä. Museo perustettiin siksi suoraan 
yliopiston organisaatioon kuuluvana yksikkönä.  
 
Tällöin syntyi tarve muuttaa säätiön tarkoitus ja säännöt. Tarkistetut säännöt hyväksyttiin 
säätiön hallituksen kokouksissa 5.11.2002 ja 9.12.2002 sekä edustajiston kokouksessa 
28.11.2002. Edustajistossa olivat edustettuina seuraavat tahot: Helsingin yliopisto, Helsingin 
yliopiston ylioppilaskunta, Helsingin kaupunki, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 
Suomalainen lääkäriseura Duodecim, Suomen Lääketieteen Säätiö, Finska Läkaresällskapet 
rf, Svenska Litteratursällskapet i Finland rf, Suomen hammaslääkäriseura Apollonia, 
Eläinlääketieteen säätiö, Tieteellisten seurain valtuuskunta, Suomen Kemian Seura, Helsingin 
yliopiston alumnit , Suomalainen Tiedeakatemia, Finska Vetenskapssocieteten rf, 
Museovirasto ja Museoliitto. Säätiön tarkoitus oli edelleen ( 2 § ) yliopiston henkisen ja 
aineellisen kulttuuriperinteen vaaliminen sekä yliopistohistoriallisen tutkimuksen 
edistäminen. Tätä kuitenkin tarkennettiin seuraavasti ( 3 § ): ”Tarkoituksensa toteuttamiseksi 
säätiö tukee aktiivisena kulttuurilaitoksena toimivaa Helsingin yliopistomuseota. Museon 
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tehtävänä on hoitaa Helsingin yliopiston kulttuurihistoriallisesti ja taidehistoriallisesti 
arvokasta omaisuutta, vanhoja tutkimusvälineitä, huonekaluja, taideteoksia ja 
valokuvakokoelmaa. Se kerää, tutkii, julkistaa ja asettaa näytteille tieteen, tutkimuksen ja 
yliopistolaitoksen historiaan liittyvää aineistoa.”  
 
Näin säätiö asemoi itsensä lähtökohtaisesti passiiviseksi taustaorganisaatioksi. Aktiivinen 
toiminta jäi museolle.   Hallituksen neuvoa antavaa roolia lukuun ottamatta (ks alempana) 
säätiö ei ole juuri taloudellisesti, hallinnollisesti, toiminnallisesti, sisällöllisesti tai muulla 
konkreettisella tavalla tukenut Yliopistomuseon toiminnan kehittämistä ja tai näkyvyyden 
lisäämistä. Säätiö ei myöskään ole käytännössä edistänyt yliopistohistoriallista tutkimusta, 
vaikka se säädekirjassa ja säännöissä mainitaan säätiön nimenomaiseksi tavoitteeksi.      
 
Mahdollisesti säätiön syntyhistorian takia sen hallinnollinen rakenne jäi poikkeuksellisen 
jäykäksi ja paljon työtä aiheuttavaksi. Useimmilla vastaavilla säätiöillä ei esimerkiksi ole 
edustajistoa lainkaan vaan hallitus hoitaa kaiken päätöksenteon. Kaikki Yliopistomuseon 
säätiöön liittyvä käytännön työ (tilinpäätöstä lukuun ottamatta) on jäänyt museonjohtajan 
tehtäväksi. Hän toimii hallituksen esittelijänä ja sihteerinä sekä edustajiston kokousten 
sihteerinä – ja usein myös esittelijänä.  Hyvä esimerkiksi sääntöjen jäykkyydestä on se, että 
edustajiston jäsenen vaihtuessa sihteerin on ensin saatava erovuoroisen jäsenen 
taustaorganisaatio valitsemaan uusi edustaja taustaorganisaation päättävissä elimissä. Vasta 
sen jälkeen ao edustajaehdokkaan voi esittää valittavaksi edustajiston omassa 
vuosikokouksessa.      

 
Yliopistomuseon kannalta säätiön hyödyllisin toimintamuoto on ollut säätiön hallituksen 
toimiminen museon epävirallisena johtokuntana eli museon johdon strategisen suunnittelun 
ja johtamisen neuvonantajana ja keskustelukumppanina. Hallituksen näkemyksen mukaan 
museolle voidaan kuitenkin saada sama johtamisen tuki huomattavasti yksinkertaisemmin, 
jos yliopisto nimittää 1.1.2016 alkaen Yliopistomuseolle neuvottelukunnan (advisory board), 
jonka tehtävä on toimia Yliopistomuseon strategisen suunnittelun ja johtamisen tukena.  
Neuvottelukunnan enintään kuusi jäsentä nimittää yliopiston hallintojohtaja museonjohtajan 
esityksestä.   
 
Säätiön perusomaisuuden muodostaa säätiön 4.12.2000 päivätyssä säädekirjassa mainittu 
miljoonan kahdenkymmenen tuhannen (1.020.000) markan määräinen peruspääoma. 
31.12.2014 tilinpäätöksen mukaan säätiön oma pääoma on 146 453,37 €. Muuta omaisuutta 
ei ole. Sääntöjen 17 § mukaan säätiön varat ja omaisuus luovutetaan säätiön lakkauttamisen 
yhteydessä Helsingin yliopiston hyväksymälle säätiön tarkoitusperiä ajavalle 
oikeuskelpoiselle yhteisölle hoidettavaksi säätiön sääntöjen hengessä ja niiden tarkoituksen 
mukaisesti.   
 
Hallitus katsoo, että koska Yliopistomuseo on osa yliopiston organisaatiota on 
johdonmukaista, että säätiön varat siirretään Helsingin yliopiston rahastoihin 
perustettavaan ”Helsingin yliopistomuseon rahasto” -nimiseen rahastoon käytettäväksi 
säätiön määritellyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan. Päätösvaltaa rahastossa käyttää 
Yliopistomuseon neuvottelukunta.  
 
Hallitus on tietoinen, että Helsingin yliopistomuseon säätiön lakkauttaminen voi 
yliopistoyhteisön sekä säätiön perustajatahojen piirissä aiheuttaa huolta yliopiston 
kulttuurihistoriallisen museotoiminnan ja kokoelmien tulevaisuudesta, erityisesti koska 
säätiön lakkauttaminen seuraa nopeasti vuonna 2014 tapahtunutta Arppeanumista 
luopumista. Hallituksen selkeä kanta on kuitenkin, että Helsingin yliopistomuseon 
tulevaisuus on turvattu ja että museo elää voimakasta kehityskautta.  
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Yliopistomuseon motivoituneeseen ja osaavaan henkilökuntaan on vuosittainen saatu yksi 
ammattilainen lisää. Museon toimisto, arkisto ja kirjasto on onnistuneesti sijoitettu 
yliopiston päärakennukseen. Myös museon uusi, yliopiston identiteettiä vahvistava pysyvä 
päänäyttely ”Ajattelun voimaa – Helsingin yliopiston tarina 1640-2015” on sijoitettu 
päärakennuksen uudelle puolelle.  Museon tähtitieteen yleisökeskus, tiedekeskuksen ja 
tiedemuseon toimintatapoja yhdistävä Helsingin observatorio avautui puolestaan lokakuussa 
2012 ja on vakiinnuttanut paikkansa osana yliopiston uutta luovaa tiedeviestintää. Museon 
uuden vaihtuvien näyttelyiden tilan ja toiminnan konseptointi ja suunnittelu on alkanut 
osana Tiedekulma2017 –hanketta. Myös museon näyttelytoimintaa ja tapahtumatuotantoa 
kampuksilla kehitetään voimakkaasti. Museon kokoelmat siirretään puolestaan vuosina 
2014-2015 museaaliset vaatimukset täyttäviin asiallisiin kokoelmatiloihin. Samalla 
kokoelmien inventointi- ja luettelointiaste nousee merkittävästi. Kokoelmat ovat myös 
tutkijoiden ja suuren yleisön helposti saavutettavissa Arjen historia –portaalin kautta 
(www.arjenhistoria.fi).   
 
Hallitus katsoo, että Helsingin yliopistomuseon tulevaisuus ja kehittyminen on turvattu osana 
Helsingin yliopiston organisaatiota. Helsingin yliopistomuseon säätiö voidaan tarpeettomana 
lakkauttaa.  
 
 

Esitys: Helsingin yliopistomuseon säätiön hallitus esittää säätiön edustajistolle, että edustajisto 
tekee Helsingin yliopistomuseon säätiön lakkauttamista 30.11.2015 koskevan päätöksen 
hallituksen koolle kutsumassa edustajiston ylimääräisessä kokouksessa, joka pidetään 
vähintään kuukautta ennen sääntömääräistä vuosikokousta marraskuussa 2015. Hallitus 
esittää edelleen, että lakkauttamispäätös vahvistetaan säätiön sääntöjen edellyttämällä 
tavalla edustajiston sääntömääräisessä vuosikokouksessa marraskuussa 2015. 

   
Hallitus esittää, että edustajiston ylimääräisessä kokouksessa käsitellään vain säätiön 
lakkauttamispäätös. Edustajiston vuosikokouksessa marraskuussa 2015 käsitellään 
lakkauttamispäätöksen lisäksi vuoden 2014 tilinpäätös ja toimintakertomus sekä kuluvan 
vuoden tilinpäätös (eli lopputili) ja toimintakertomus. Vuosikokouksessa ei sen sijaan anneta 
esityksiä vuoden 2016 toimintasuunnitelmaksi tai tulo- ja menoarvioksi eikä valita 
erovuoroisten tilalle uusia jäseniä hallitukseen eikä edustajistoon.   
 
Hallitus esittää, että säätiön varat siirretään Helsingin yliopiston rahastoihin 
perustettavaan ”Helsingin yliopistomuseon rahasto” –nimiseen rahastoon käytettäväksi 
säätiön määritellyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan.  
 
Hallitus esittää, että edustajisto ehdottaa Helsingin yliopistolle, että yliopisto nimeää 
1.1.2016 alkaen Helsingin yliopistomuseolle neuvottelukunnan (advisory board), jonka 
tarkoitus on toimia museon strategisen suunnittelun ja johtamisen tukena.  Neuvottelukunta 
käyttää lisäksi päätäntävaltaa Helsingin yliopistomuseon rahastossa. Neuvottelukunnassa on 
enintään kuusi jäsentä, jotka nimittää yliopiston hallintojohtaja museonjohtajan esityksestä. 
Neuvottelukunnan esittelijänä ja sihteerinä toimii museonjohtaja.  

 
 


