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1 Johdanto

Green Net Finland on verkosto-organisaatio, joka kokoaa jasenistoonsa suomalaista cleantech-alan
osaamista yhdistden yritykset, julkisen sektorin sekd T&K&I-sektorin toimimaan yhteistydssa
cleantech-alan kehittamiseksi. Yhdistyksen tavoitteena on paitsi kehittda cleantech-alan osaamista,
niin myods edistdd jasentensd liiketoiminnan ja kansainvadlistymisen kasvua, cleantech-alan

innovaatioiden hy6dyntamista ja kayttoonottoa seka rakentaa verkostoyhteistyota.

Tdma toimintasuunnitelma perustuu vuoden 2015 lopussa tarkastettuun strategiaan, jonka Green
Net Finlandin hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt. Lisdksi toimintasuunnitelmaa osaltaan ohjaa

vuodelle 2016 tehty talousarvio, joka toimitetaan toimintasuunnitelman liitteena.

2 Green Net Finlandin missio

Green Net Finland ry:n missiona on tukea jadsentensa ja erityisesti pk-yritysten osaamisen,
liikketoiminnan ja kansainvalistymisen kasvua, edistia cleantech-alan innovaatioiden

hy6dyntamista ja kdyttoonottoa sekad rakentaa verkostoyhteistyota.

3 Green Net Finlandin visio 2020

Green Net Finland ry on vuonna 2020 Suomen tehokkain ja tuloksekkain urbaanin cleantechin

kehityshankkeiden valmistelija ja toteuttaja seka haluttu hankekumppani alan kiarkihankkeissa.

4 Green Net Finlandin toimintaymparisto

Green Net Finlandin jasenverkosto pohjautuu triple helix -rakenteeseen, eli se kokoaa cleantech-
alan osaamista yhdistaen yritykset, julkisen sektorin seka T&K&I-sektorin toimimaan yhteistydssa

cleantech-alan kehittimiseksi.
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Kuva 1 Green Net Finlandin toimintaympaéristo

5 Green Net Finlandin toiminta ja palvelut

Green Net Finlandin toiminnan ytimen muodostavat kehityshankkeet, joita yhdistys valmistelee ja
toteuttaa. Kehityshanketoiminta on Green Net Finlandin ydinosaamista, sisadltien:

* osaamisen julkisista rahoitusinstrumenteista

* tehokkaan hankevalmistelun, konseptoidun hankevalmisteluprosessin

* projektikoordinaatio-osaamisen ja ammattimaisen hanketoteutuksen

Kehityshanketoiminnan kautta Green Net Finland kehittaa alan osaamista ja jasentensa
liiketoimintaa, luo verkostoja ja uusia arvoketjuja seka vaikuttaa hankkeiden tulosten kautta hyvien

kdytantojen kehittymiseen, esiintuontiin sekd monistettavuuteen.
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4. Vaikuttaminen

3. Verkostojen ¥
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2. Osaamisen ja
liilketoiminnan
kehitys

1. Kehityshankkeet

- Valmistelu ja
toteuttaminen

Kuva 2 Green Net Finlandin toimintamalli. Toiminnan ytimessa ovat kehityshankkeet ja niiden kautta

generoidaan kehit 2.-4.

Green Net Finlandin jasenilleen tarjoamat palvelut ovat:

1. Kehitystarpeiden hankkeistaminen - hankevalmistelu ja -toteutus
Hankkeiden tuloksista tiedottaminen ja hyvien kdytantojen levittdiminen
Hankeneuvonta

Seminaarit ja muut tapahtumat

AR

Verkostojen rakentaminen, matchmaking

6 Toiminnan fokusoituminen

Green Net Finlandin toiminnan fokus on urbaani cleantech, eli rakennetun ympariston puhtaat ratkaisut ja

palvelut. Tarkemmin talld tarkoitetaan kuvassa 3 esitettyja strategisia valintoja.
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Urbaani cleantech

Kehityshanketoiminta, liikketoiminnan kehitys, palveluiden kehitys

Alykas kulutus,
kiertotalous ja
yhteistyotalous

S EEERUINIS 1 Alykas liikkuminen ja

logistiikka

rakentaminen ja
kaupunkirakenne

Kuva 3 Green Net Finlandin toiminnan fokusalueet

7 Kehityshanketoiminta vuonna 2016

Green Netin hanketoiminta on tarveldahtoistd ja pohjautuu jasenverkoston kehitystarpeisiin, alan

kehitykseen ja megatrendeihin sekd lainsdaddnndn ja direktiivien kautta tuleviin kehitystarpeisiin.

Hanketoiminta keskittyy suomalaisen cleantech-liiketoiminnan ja jdsenorganisaatioiden osaamisen
kehittdmiseen ja tunnetuksi tekemiseen niin ldhialueilla kuin kansainvalisestikin. Pyrkimyksena on
luoda pitkdjanteistd yhteistyotd kotimaan toimijoiden valille ja tukea kansainvalisen tason

osaamisen ja liiketoiminnan syntymista suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.
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- Jasenten kehitystarpeet
- Alan kehitys ja megatrendit
- Lainsdadantd, direktiivit

Kehitystarpeiden

tunnistaminen ja kokoaminen Hankeosaaminen

Kuva 4 Tarvelidhtoinen hankevalmistelu

Toiminta vuonna 2016 keskittyy jo kdynnissa olevien hankkeiden toteuttamisen jatkamiseen seka

uusien hankkeiden valmisteluun ja toteuttamiseen.

Vuonna 2016 Green Net Finland jatkaa seuraavien hankkeiden toteuttamista:
1. TARVE - Tyokalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa
(1.9.2015-31.9.2017, Euroopan aluekehitysrahasto)
2. CB2EAST - Central Baltic Cleantech Clusters expanding to East of EU markets (1.9.2015 -
31.8.2018, EU INTERREG Central Baltic -ohjelma)

Lisdksi Green Net Finland pyrkii kdynnistdmaéan vuoden 2016 aikana vahintaan kaksi uutta
kehityshanketta kiyntiin valituilla fokusalueilla. Lyhyen aikavilin tavoitteet on esitelty tarkemmin

kappaleessa 10.

8 Jasenfoorumit 2016

Vuonna 2016 Green Net Finland haluaa tiivistdd vuoropuhelua jasentensa kanssa liittyen:
- jasenten kehitystarpeiden kuulemiseen ja kokoamiseen
- kdynnissa olevan hanketoiminnan ja -tulosten tiedottamiseen

- tulevien hankevalmistelujen suunnitteluun
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Tata varten Green Net Finland kdynnistad vuonna 2016 Jasenfoorumi-tilaisuudet, joiden
tarkoituksena on keskustella jasenten kehitystarpeista, kdynnissa olevista hankkeista seka tulevista
hankevalmisteluista. Jasenfoorumit ovat koko jasenistolle avoimia tilaisuuksia ja niita jarjestetaan

vuoden aikana kaksi - alkuvuodesta seka syksylla.

9 Jasenmaara ja uusien jasenten hankinta

Green Net Finlandin jasenverkostoa pyritadn kasvattamaan uuden strategian mukaisilla
fokusalueilla toimivilla avaintoimijoilla vuoden 2016 aikana. Vuodelle 2016 on asetettu tavoitteeksi

kasvattaa jdsenmaaraa 10 prosentilla suhteessa vuoden 2015 jasenmaaraan.

10 Green Net Finlandin lyhyen aikavalin tavoitteet (2016)

- olemassa olevien hankkeiden tulostavoitteiden saavuttaminen
- neljan uuden hankkeen valmistelu, joista

- kahden uuden kehityshankkeen kdynnistiminen

jadsenmaaran kasvattaminen 10 %

11 Green Net Finlandin pitkan aikavalin tavoitteet (2020)

- toimintavolyymin kasvattaminen
- henkildstomaardn kasvu suhteessa toimintavolyymin kasvuun
- jdsenmadardan monipuolistaminen ja kasvattaminen - tavoitteena noin 60 jasenta

- tunnettavuuden parantaminen, ndkyvyys esim. mediassa

12 Tavoitteiden ja kehityksen seuranta

Green Netin toiminnan ja palveluiden kehityksen seuraamista jatketaan strategiassa maariteltyjen
toiminnan mittareiden avulla. Toiminnan mittarit ovat:
* Hankevalmistelun mittarit (lukumaard, onnistumis%, hankevolyymit, muut)
* Toiminnan temaattinen fokusoituminen (hankkeiden asettuminen strategisten fokusten
valilla)
* Jasenkyselyn tulokset (vuosittain)

* Hankekyselyjen tulokset (kunkin hankkeen onnistumisen palaute)
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* Jaseniston aktiivisuus toiminnassa (hankkeet, tapahtumat, muut) ja jdsenmaara

13 Jasen- ja liittymismaksut

Jasen- ja liittymismaksuihin ei esitetd korotusta vuonna 2016.
- Liittymismaksu yhdistykseen: 220 euroa
- Julkinen sektori: 660 euroa / vuosi

- Yksityinen sektorin jisenmaksut maardytyvat organisaation liikevaihdon mukaan

seuraavasti:
Liikevaihto (milj.euroa) Jasenmaksu (euroa / vuosi)
<0,5 440
0,5-2,0 880
2,01-10,0 1320
10,01-100,0 1760
>100 2310

Liite:

Talousarvioesitys vuodelle 2016
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