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HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2015
Helsingin kaupunginhallitukselle 7.4.2015

VUOSIEN 2015-2017 RAHOITUS HEALTH CAPITAL HELSINKI —PROJEKTILLE
Hakemus 30.1.2015

Helsingin yliopiston hakemuksen muuttaminen Greater Helsinki Promotion
Ltd Oy:n nimiin

Helsingin yliopisto, yhteistydssa Helsingin kaupungin elinkeino-
osaston kanssa, on jattanyt hakemuksensa 30.1.2015 Innovaa-
tiorahastolle Health Capital Helsinki -hankkeen rahoittamiseen.

Hakemuksen jattamisen jalkeen hankekonsortioon on Helsingin
yliopiston ja Helsingin kaupungin lisaksi liittynyt Aalto-yliopisto
seka liittymésséa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
(HUS). Soveltuvimmaksi hankkeen kaytannén toteuttajaksi kat-
sotaan tassa tilanteessa Greater Helsinki Promotion Ltd Oy, jo-
ka on neutraali kaupunkivetoinen toimija. Greater Helsinki
Promotion Ltd Oy:n toimiessa hankkeen toteuttajana (paahaki-
jana) saastetaan myos merkittavasti alv-kuluista.

Téasta syysta Helsingin yliopisto ilmoittaa, ettd hakemusta muu-
tetaan siten, etta yliopiston sijasta hakijaksi tulee Greater Hel-
sinki Promotion Ltd Oy.

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy ilmoittaa ottavansa Helsin-
gin yliopiston 30.1.2015 jattdmén hakemuksen nimiinsé ja otta-
vansa vastattavaksi hakemukseen liittyvat velvoitteet yhdesséa
hankekonsortion kanssa. Hankkeen toteuttaja- ja rahoittaja-
osapuolten kesken tullaan laatimaan hankkeesta erillinen han-
kekonsortiosopimus rahoituspaattksen jalkeen.

Paivitetty hakemus on liitteena.

Tomi Makela Marja-Liisa Niinikoski

professori toimitusjohtaja

Helsingin yliopisto Greater Helsinki Promotion Ltd Oy
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HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2015

Rahoituksen hakija

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/virasto/tms.):
Greater Helsinki Promotion Oy, yhteisty6ssé Helsingin kaupungin (elinkeino-osasta), Helsingin yliopistan seka

Aalto yliopiston kanssa

Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:
Health Capital Helsinki

Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.wwvv — kk.vvvv):
4.2015-12.2017 (hanke kdynnistyy 1.4.2015 ja esiselvitys ja valmisteluvaihe jatkuu siihen saakka muulla rahoituksella)

2015 2016 2017
Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 290 850 343 241 240 441
Oma rahoitus (euroa)
Muu rahoitus (euroa) 81 666 81 666 66 666
Yhteensd (euroa) 372 516 424 907 307 107

Hankkeen yhteistydkumppanit

Yhteistyokumppanit kaupungin sisalla:
Kaupunginkanslia/elinkeino-osasto

Yhteisty6kumppanit kaupungin ulkopuolella:

Health Capital Helsinki hankkeelle perustetaan jehtoryhma, johon kuuluvat Greater Helsinki Promotion Qy seké Health
Capital Helsinki perustajajasenet Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto, HUS ja Aalto yliopisto. Johtoryhmé linjaa hank-
keen keskeiset toimenpiteet ja ohjaa resurssien kayttda. Johtoryhma voi hankkeen edetessi tdydentyd muiden rahoit-
tajatahojatahojen edustajilla. Lisdksi johtoryhmaan voidaan kutsua asiantuntijajasenia.

Hankkeen kuluessa tullaan tekemaan tiivista yhteistyota Health ja life science alojen yritysten kanssa sekd muiden
suomalaisten yliopistojen kanssa.

Kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta

Hankkeen tdrkeimmit tavoitteet:

Tassa Hankkeessa perustetaan Health Capital Helsinki projektitoimisto ja terveysalan yrityskiihdyttimé Meilahden
kampukselle toteuttamaan liitteessa 1 mainittuja toimenpiteitd ja sen myo6té ratkaisemaan hankkeen esiselvityksessé
tunnistettuja haasteita. Hankeen aikana syntyvat uudet toiminta- ja yhteistyémallit siirtyvit osaksi ekosysteemin ja
kampusten toimintaa.

Health Capital Helsinki- hankekokonaisuuden tavoitteena on kehittaa Life Science -alojen tutkimus, innovaatio- ja yri-
tyskeskittymaa paakaupunkiseudulla (terveys, ruoka, ymparistd) ja nostaa se Pohjois-Euroopan parhaaksi life science
alojen tutkimus- ja innovaatioymparistoksi seka yritysyhteistyoalueeksi.

Hankkeen taustaa, miksi hankkeeseen ryhdyttiin (miké ongelma hankkeen taustalla on?):

Helsingin kaupungin elinkeino-osasto ja Helsingin yliopisto kdynnistivat kesakuussa 2014 yhteisen Health Capital Hel-
sinki -hankkeen, jonka tarkoituksena on Life Science -alojen tutkimus, innovaatio- ja yrityskeskittyman kehittdminen
paadkaupunkiseudulla (terveys, ruoka, ymparisto).
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Ala on tunnistettu globaalisti ja kansallisesti merkittavaksi kasvualaksi. Tuore kansallinen terveysalan kasvustrategia on
etenemadssa toteuttamisvaiheeseen. Suomi on jo nyt yksi harvoista maista joka vie enemman terveysteknologiaa kuin
tuo mutta kansainvalinen kilpailu edellyttda aktiivisia toimia. Alalla on useita vahvuuksia piddkaupunkiseudulla mutta
naita ei ole tdysimittaisesti hyddynnetty. Helsingin yliopistossa on useissa laitoksissa vahvaa ja kaupallistamispotentiaa-
lia sisdltavaa tutkimusta life science alueella ja Helsingin yliopisto on profiloitumassa alueelle (kuvattu Suomen Akate-
miaan 29.1.2015 jatetyssa profiloitumishankkeessa). Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kehittynyt terveyden-
huolto on kiinnostava ympadristo esimerkiksi terveysteknologian kehitykselle. Aalto yliopisto on panostamassa alalle
erityisesti teknologiankehityksen kautta erityiskiinnostuksena ICT-alan integraatio. Alan merkittavit sektoritutkimuslai-
tokset kuten THL ja Luonnonvarakeskus ovat integroituneet Viikin ja Meilahden kampuksille.

Hankkeen tuloksena 30.1.2015 valmistui Mikko Alkion laatima esiselvitys “HEALTH CAPITAL, Life Science -alojen tutki-
mus, innovaatio- ja yrityskeskittyman kehittdminen Helsingissa ja Helsingin yliopistossa yhteisty6ssa keskeisten kump-
paneiden kanssa” (liite 2). Tyén kuluessa tavattiin huomattava maara Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston, HUS:in, Hel-
singin kaupungin seka yrityselaman edustajia.

Esiselvityksen keskeisimmat havainnot pddkaupunkiseudun Life science kokonaisuuden nykytilasta ja kehittamistar-
peista

Helsingin yliopiston |adketieteellinen tiedekunta yhdessa HUS sairaalan kanssa muodostavat Akateemisen Ladketiede-
keskus Helsingin (Academic Medical Center Helsinki, AMCH), joka on erittdin vahva tutkimus-ja sairaalakeskittyma. Se
on Euroopassa 10 parhaan ja globaalisti 50 parhaan ldiketiedekampuksen joukossa. AMCH kuuluu keskeiseni osana
Helsingin yliopiston suureen Helsinki Life Science Center profilointihankkeeseen, jossa vahvistetaan life science alojen
tutkimusta ja koulutusta Helsingin yliopistossa. Alustavan selvityksen perusteella AMCH-yhteistydsséa olisi merkittavas-
ti lisdpotentiaalia yritysyhteistydn nakékulmasta. Viikin kampus muodostaa vahvan luonnonvara- ja terveysalan keskit-
tyman, jossa sijaitsee yllamainittujen yliopiston yksikoiden lisaksi EVIRA, Luonnonvarakeskuksen toimintoja (mm. johto)
ja Helsingin kaupungin ymparistokeskus. Aalto yliopiston vahvuudet teknologiankehityksess3 ja ICT-alalla ovat merkit-
tava vahvuus seudulla; bio- ja terveyssektorin ja ICT-alan vahvuudet paakaupunkiseudulla muodostavat globaalisti ai-
nutlaatuisen vahvuuden tdssa tarkedssa segmentissa.

Life science-alan tutkimus- ja henkil&stéresurssit (osaava tyévoima ja toimivat infrastruktuurit) ovat merkittavit ja paa-
kaupunkiseutu voi toimia houkuttelevana tydymparistona alan erilaisille huippututkijoille. Kansainvilisen kiinnostavuu-
den nakokulmasta Meilahden, Viikin ja laajemman paakaupunkiseudun osaamiskeskittymassi sijaitsee useita kiinnos-
tavia ja korkealle arvioituja toimijoita (mm. FIMM, syopakeskus, Biotekniikan Instituutti). Kansainvilisiltd kiinnostuksen
kohteilta puuttuu kuitenkin kansallinen tuki.

Life science -aloilla on meneillddn merkittava murros suljetuista innovaatiomalleista (closed innovation) avoimiin yh-
teistyémalleihin (open, collaborative innovation). Uusi avoin innovaatioymparist6 korostaa tiiviitd yhteistyositeita yli-
opistojen, tutkimuslaitosten ja yrityskentdn valilla. Muutokset innovaatiomalleissa luovat merkittévia kaupallisia mah-
dollisuuksia kilpailukykyisimmille ekosysteemeille, joissa yhdistyy osaamisen kehittdminen ja korkeatasoinen hoito,
kansainvdlinen huippututkimus ja tiede, tiivis yritys- ja teollisuusyhteisty6 ja elavat yrityshautomot, -kiihdyttamot seka
niitd tukeva sijoitustoiminta.

Padkaupunkiseudulla sijaitsee ldhes ainutlaatuisella tavalla vain muutamien kilometrien etdisyydelld merkittavii life
science -alan osaamiskeskittymia. Osaamiskeskittymien Idheisyydesta huolimatta alan innovaatio- ja yhteistyérakenteet
ovat pirstaleisia ja tutkimus on jakautunut useisiin tiedekuntiin ja erillislaitoksiin. Hajanaisuudesta johtuen profiloitumi-
nen ja merkittdvien kansallisten tai kansainvalisten yrityskumppanuuksien rakentaminen on vaikeaa. Tutkija- ja tutki-
musryhmatasolla yhteistyd muiden yliopistojen ja tutkimuslaitosten vlilla voi olla tiivistdakin, mutta yliopistojen ja tut-
kimuslaitosten valinen strateginen yhteistyo on vahaista.
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Rakenteellinen vaikeaselkoisuus koskee my®6s yliopiston, kaupungin ja sairaalan yrittéjyys, yritysyhteisty6- ja teollisuus-
yhteisty6ta. Toimintoja on hajautettu useille eri taimijoille. My&s sopimus, keksintéjen suojaamis- ja lisensointikdytan-
not eroavat yliopiston ja sairaalan valilla toisistaan. Helsingin yliopistan teollisuus- ja muu yritysyhteistyé on vahaista ja
profiloituminen heikkoa. Yliopistan, sen tiedekuntien ja laitosten internet-sivustoilta [6ytyy hyvin vahén viittauksia yri-
tyskumppanuuksiin. Yliopistolla on hyvin kehittyva teknologiansiirtotoiminto Helsingin innavaatiopalvelut Oy (HIS).
Toiminnan laajuus on kuitenkin merkittavasti liian pieni koko Helsingin yliopiston tai life science alan toimintoihin nah-
den.

Yliopistokampulksilla ei ole talla hetkelld varsinaista yrityshautomo/-kiihdyttdmoa. Taméan puuttuessa myés yhteydet
padomasijoittajiin ovat vdhaiset ja kdytdnndssa tutkijoiden, [aitosten ja HIS:n (Helsinki Innovation Services) vastuulla.
Tama on erityisen huolestuttavaa huomioiden, ettd Helsingin seudulla syntyy télla hetkella paljon terveysalan kasvuyri-
tyksid. Slush-tapahtumassa marraskuussa esittaytyi yhteensa nain 180 terveysalan kasvuyritystd. Pddkaupunkiseudun
terveystoimialojen tutkimus-hoito-yritys -ekosysteemin kehitys on niiden menestymiselle tirkeda.

Kiinteistokanta on laadukasta ja sitd kehitetadn edelleen erityisesti tutkimuksen ja hoidon ndkékulmasta. Kehitystyossa
ei ole kuitenkaan riittdvdsséd madrin karostettu yrittajyyden edellytysten tukemista ja yritysyhteistydta kampuksilla.

Onko hakija tai muut tahot aikaisemmin edistdneet hankkeeseen liittyvid asioita ja miten mahdollisia aikaisempia tuloksia aio-
taan hyédyntaa:

Health Capital Helsinki ~hanke kaynnistettiin 2014 (katso edellinen kohta) toteuttamalla 30.1.2015 valmistunut esiselvi-
tys "HEALTH CAPITAL, Life Science -alojen tutkimus, innovaatio- ja yrityskeskittymén kehittdminen Helsingissa ja Helsin-
gin yliopistossa yhteisty@ssa keskeisten kumppaneiden kanssa” (liite 2). Tyén kuluessa tavattiin huomattava maara Hel-
singin yliopiston, Aalto-yliopiston, HUS:in, Helsingin kaupungin seka yrityseldméan edustajia. Hankkeen kuluessa raken-
tui tahtotila Health Capital Helsinki kokanaisuuden ja esiselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Hankkeen yksildidyt toimenpiteet vaiheittain/osakokonaisuuksittain (kustannuserittely jiljempana):

Health Capital Helsinki hankkeelle perustetaan johtoryhma, johon kuuluvat Greater Helsinki Promation Oy sekd Health
Capital Helsinki hankkeen rahoittajat eli Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto, HUS ja Aalto yliopisto. Johtoryhma lin-
jaa hankkeen keskeiset toimenpiteet ja ohjaa resurssien kéytt6a. Johtoryhma voi hankkeen edetessa tdydentyd mui-
den rahoittajatahojen edustajilla.

Lisdksi johtoryhméén voidaan kutsua asiantuntijajaseniksi mm. THL, VTT, Espoon ja Vantaan kaupungin edustajat seka
yritysten ja kansallisten toimijoiden edustajia.

Hankeosio 1: Perustetaan yhteinen projektitoimisto Health Capital Helsinki kokonaisuuden kehittimiseksi

Esiselvityksessa tunnistettiin 20 tata hanketta koskevaa ensivaiheen toimenpide-ehdotusta (liite 1).

Laajan ja haastavan kokonaisuuden toteuttaminen edellyttaa toimijan, joka
o koordinoi hankepartnereiden valista yhteisty6ta
e vastaa Health Capital Helsinki hankkeen toteuttamisesta ja siihen liittyvat toimenpidechjelman valmistelusta
(esiselvityksen pohjalta)
e vastaa kaytannén toimenpiteiden valmistelusta, hankkeistamisesta ja toteuttamisesta
o koko ekosysteemin kohdistuvat toimenpiteet
o kampuksille yhteiset toimenpiteet
o kampuskohtaiset toimenpiteet
e vastaa yhteistydsta Life Science alan toimijoiden kanssa.

Tata tarkoitusta varten perustetaan rahoittajatahojen yhteinen projektitoimisto.
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Hankeosio 2: Health alojen kiihdyttdmétoiminnan kdynnistdminen Meilahden sairaalakampukselle

Toinen keskeinen, ensivaiheen toimenpide on yrityskiihdyttamo ja yrityspalvelutoimintojen kehittdminen Meilahden
kampukselle. Meilahdessa kiihdyttdmdotoiminta on tarkoitus kdynnistda 2015 ja siihen haetaan myés yksityisid yhteis-
tydtahoja. Saatujen kokemuksien perusteella kdynnistetaan myéhemmin toiminta myds Viikin kampukselle seki kehite-
taan.

Toiminta jarjestetddn muun teknologiansiirto- ja yritystoimintaa tukevien palveluiden yhteyteen keskeisille paikoille
kampuksilla. Meilahdessa tavoitteena on sijoittaa ndma toiminnot nykyisen Terkko-kirjaston tiloihin, johon myés pyri-
tadn saamaan innovaatiopalvelut (HIS), ja opiskelija- ja tutkimuslahtoisen yrittdjyyden aktivointi AMCH ThinkCompa-
ny:n muodossa. Samaan yhteyteen pyritdan myos saamaan koko alueen mahdollisuuksia esittelevi Visitor Center seka
uusimpia opetusmetodeja kokeileva ja tarjoava oppimisymparisto “Learning Lab". Yrityksille pyritdian myés luomaan
edellytykset toimia tutkimusymparistossa kansainvalisen trendin mukaisesti Biomedicum Helsinki rakennuksessa.

Vastaavasti Viikin kampuksella pyritdan ndiden palveluiden yhdistamiseen, Biokeskus 1 rakennuksessa ns. Impact Fac-
toryn yhteydessa. Viikissa toimii jo Helsingin kaupungin ja Helsingin yliopiston yhteinen Helsinki Think Company. Tavoit-
teena on Viikin ja Meilahden Helsinki Think Company yksikaiden ja yrityskiihdyttdamoéiden mahdollisimman tiivis yhteis-
tyo Life Science-alalla.

Hankeosion budjetti on jdljempéana ja sen omarahoitusosuudesta vastaa Helsingin yliopisto. Rahoitusosuudet voivat
muuttua hankkeen kuluessa, toimenpidelistan laajentuessa sekd mahdollisten uusien hankepartnereiden myota.

Mitka elementit hankkeessa ovat uusia ja innovatiivisia:

Hankkeen perustavoitteena on Helsingin ja laajemman paakaupunkiseudun koko Life Science -alojen tutkimus-, inno-
vaatio- ja yritysekosysteemin vahvistaminen (ks. liite 1). Hankkeessa mm. rakennetaan uudet yhteisty6- ja toimintamal-
lit, jotka a) tukevat innovaatioiden ja uusien yritysten syntyd, b) mahdollistavat life science alojen T&K&lI panosten ja
innovaatioiden tehokkaamman kaupallistamisen, c) nopeuttavat ja helpottavat yliopistojen ja yritysten vilista yhteis-
tyotd ja sopimusmalleja d) Vahvistavat alueen houkuttelevuutta life science alan investoinneille (erityisesti ulkomaiset
T&K&I toiminnot)

Milld tavalla hanke tukee tulevaisuuden osaamis- ja elinkeinoperustaa (edistddkd hanke yritysten toimintamahdollisuuksia tai
uusien yritysten syntymistd?):

Hanke toteuttaa osaltaan Helsingin kaupungin strategiaohjelmaa 2013-2016 seka avaintoimialojen (terveys- ja hyvin-
vointialat) kehittamistavoitteita.

Hankekokonaisuus kytkeytyy tiivisti osaksi Helsingin kaupungin elinkeinopolitiikkaa, invest-in toimintaa sek laajempaa
innovaatio- ja yrityspalveluekosysteemin kehittamistd. Meilahden, Viikin ja Otaniemen kampusten muodostamaa ko-
konaisuutta kehitetadn innovaatio- ja liiketoimintakeskittymana. Tavoitteena lisita ja hyodyntéa life science - alan
huippututkimusta uuden liiketoiminnan aikaansaamiseksi seka kansainvalisten investointien hankkimiseksi yhteisty®ssa
Helsingin Yliopiston, muiden toimijoiden kanssa. Tata tarkoitusta varten kehitetdan alueen innovaatio- ja yrityspalve-
luekosysteemia ja siihen liittyen innovaatio-, pilotointi ja kehittdmisalustoja yhdessa yritysten ja korkeakoulujen kanssa,
start up -yrityksille suunnattuja palveluita seka innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvia toimintamalleja.

Hankkeella on kytkentd myés perusteterveydenhuollon piirissa tehtaville innovaatio- ja kaupallistamistoimintaan, eri-
tyisesti mm. digitaaliset terveyspalvelut, perusterveydenhuollon kliininen lddketutkimus, monikanavainen palvelutuo-
tanto, kotihoidon testialusta —hankkeisiin.
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Mitk& ovat hankkeen hy6tyjen merkitykset hakijan kannalta? Missa m&arin tehddin omaa tuotekehitysti ja missd mairin hanke
hy6dyntda kaupunkia ja kuntalaisia?:

Hankkeessa on mukana useita isoja julkisia toimijoita ja hankkeen tavoitteet linkittyvat hyvin vahvasti Helsingin kau-
pungin elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin. Koko laajan kokonaisuuden kehittdmiseen suunnataan resursseja mm. Helsin-
gin kaupungin elinkeino-osaston budjetista, Helsingin yliopiston budjetista seka rakennerahastoista (6-aika).

Tunnista 2-4 mittaria, joilla voidaan seurata ja mitata hankkeen vaikuttavuutta hankkeen aikana ja sen paittymisen jilkeen.
Kerro myds miten nditad tietoja tullaan kerdaamaan:

Osa projektitoimiston ensimmdisen vaiheen tehtavia, on koota kampusten johtajien johdolla tiivis riippumaton asian-
tuntijaryhmd, joka luo toiminnan vaikuttavuuden mittarit, arvioi yhteistydn toimivuutta ja tarvittavien lisdinvestointien
tarvetta ja kannattavuutta pitkalla tahtaimelld (10-20 vuotta).

Tunnista kolme suurinta riskitekij&d, jotka saattaisivat estdd hankkeen tavoitteiden toteutumista. Kerro myds miten naiti riskeja
voidaan vdhent3a:

Toimistohankkeeseen ei liity alennaisia riskejd, mutta yksittdisiin toimenpiteisiin liittyy riskeja riittdvien resurssien ja
toimijoiden sitoutumisen kannalta. Naita riskejd vahennetdan panostamalla suunnitteluun ja kakkien toimijoiden osal-

listamiseen.

Kuvaus hankkeen lopputuloksista

Hankkeen keskeiset lopputulokset:
Perustetaan Health Capital Helsinki projektitoimisto ja terveysalan yrityskiihdyttdmé toteuttamaan liitteessd 1 mainit-
tuja toimenpiteita ja sen myoéta ratkaisemaan esiselvityksessa tunnistettuja haasteita.

Laajemman Health Captal Helsinki tavoitteena (liite 1) on mm. lisdta ja tehostaa Life science alojen T&K&I toimintaa,
lisata alueelle suuntautuvia investointeja, vahvistaa keskittyman brandid, lisété innovaatioiden syntya ja nopeuttaa
kaupallistamista, parantaa yliopistojen ja yritysten valista T&K&lI yhteisty6ta, profiloida alueen yliopistoja seka tukea
start-up yrittdjyytta ja uusien yritysten syntymista.

Miten tuloksia viedddn kaytantoon, ja kuka vastaa niistd hankkeen loputtua:

Health Capital Helsinki-toimisto on ty6valine, jonka avulla on tarkoitus saada aikaan pysyvia muutoksia edistdmain Hel-
singin Life Science-alojen kehitystd alueella. Hankkeen loputtua toimisto on tehnyt itsensé tarpeettomaksi. Yliopistot ja
muut hankkeeseen osallistuvat toimijat vastaavat uusien toimintamallien sekd mahdollisten uusien organisaatioraken-

teiden jalkauttamisesta ja jatkuvuudesta.

Kuka on hanketulosten loppukéyttéjad ja miten kdyttijii osallistetaan hankkeeseen:
Hankkeen lopputulosten keskeisimpia kayttajia ovat yrittdjat, yliopisto, kaupunki, startup-yritykset seka invest-in toimi-
jat. Yksi hankkeen keskeisimmista tavoitteista on nimenomaan osallistaa ndma toimijat.

Miten hankkeen paatyttya resursoidaan ylldpito?
Hankkeen kuluessa Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto, HUS ja Aalto yliopisto sekd muut keskeiset toimijat ratkaise-
vat mikali Health Capital Helsinki- klusterille tarvitaan pysyva ohjausryhmé tai muu organisaatio hankkeen paatyttya.

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:
2033887-7

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
Mechelininkatu 1 a, 00180 Helsinki

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepaillikké/vastuuhenkild):

Lisatietoja Kéyntiosoite Hakemukset kaupungin kirjaamoon
http://www.hel.fi/lwww/kanslia/fi/ Kaupunginkanslia PL 10 (Pohjoisesplanadi 11-13),
innovaatiorahasto@hel.fi Pohjoisesplanadi 11-13 Helsingin kaupunki 00099
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HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2015

Marja-Liisa Niinikoski

Yhteystiedot (puhelinnumero ja sdhkoposti):
marja-liisa.niinikoski@helsinkibusinesshub.fi

Pankkiyhteys ja tilinumero:
Danske bank FI6880001171156103

Hankkeen organisointi

Ohjausryhmén kokoonpano:

Johtoryhman alustava kokoonpano:

Helsingin kaupunki - elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkineva ja yksikon paallikko Santtu von Bruun

Helsingin yliopisto - Ladketieteellisen tiedekunnan dekaani professori Risto Renkonen, professori Tomi Makela ja ympa-
ristétieteen professori Jari Niemela

HUS - toimitusjohtaja Aki Lindén ja kehittamisjohtaja Visa Honkanen

Aalto yliopisto — professori Markus Makela

GHP — Marja-Liisa Niinikoski

Projektiryhmén kokoonpano:

Toimistopaalliko (kokopaivainen)

Asiantuntija (kokopaivdinen)

Lisdksi keskeiset mukana olevat tahot suuntaavat ekosysteemin kehittdmiseen merkittdvan maaran muuta tydpanosta.

Hankkeen hyvdksyjd, virastopaillikko, hyvaksymispdivimdara (koskee vain virastoja ja tytéryhteisdjd):

Hankkeen yhteisty6kumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytdryhteiséjd)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytdryhteiso:
Kaupunginkanslia/elinkeino-osasto

Yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja sahkoposti):
Santtu von Bruun, santtu.vonbruun@hel.fi, 040-3577452

P3atos sitoumuksesta tehty (pdivimaira ja kenen paatokselld):
30.1.2015 elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkineva

Milli tavalla yhteisty6kumppani sitoutuu hankkeeseen (euroa/tyémairi/ohjausryhmin jisenyys):
Elinkeino-osasto osallistuu hankkeen ohjausryhmaan ja osoittaa hankkeelle ja laajan kokonaisuuden kehittdmiseen re-
sursseja ja tyopanosta.

Lisédtietoja Kéyntiosoite Hakemukset kaupungin kirjaamoon
http://www.hel.filwww/kanslia/fil Kaupunginkanslia PL 10 (Pohjoisesplanadi 11-13),
innovaatiorahasto@hel.fi Pohjoisesplanadi 11-13 Helsingin kaupunki 00099
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INNOVAATIORAHASTO
HAKEMUS 2015

HELSINGIN KAUPUNKI
KAUPUNGINKANSLIA

Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

Hankeosioiden budjettien omarahoitusosuudesta vastaavat Helsingin yliopisto (130.000€/3v) ja Aalto yliopisto
(100.000€/3v). Rahoitusosuudet voivat muuttua hankkeen kuluessa, toimenpidelistan laajentuessa sekd mahdollisten
uusien hankepartnereiden my6td. Hakemus voi tdydentya 2015 kuluessa rahoitusosuuksien ja partnereiden osalta.

. . L. Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): .
(euroa) (euroa) varmistuu (pvm)
Helsingin yliopisto 130 000
Aalto-yliopisto 100 000
Kuluerittely Kokonaiskustannukset Innovaatiorahaston osuus
(euroa) (euroa)
Palkkakulut, 464 750 415 583
joista henkil6stdsivukuluja 168 500 150 674
Matkakulut
Ostopalvelut, 366 000 264 131
josta asiantuntijapalveluita 366 000 264 131
Koneiden ja laitteiden hankintamenot
Toimisto- ja vuokrakustannukset *60 000 *30 000
Muut menot *+213 780 =»170 331
Yhteensi 1104 530 880 845

* Tilakustannukset: Meilahden Helsinki Think Companyn yhteyteen tai laheisyyteen perustettavan kiihdyttdmdn tilojen vuokrakustannukset. Vuonna 2015 vuokrakus-

tannuksia syntyy vain 6kk osalta, mutta perustamisvaiheessa syntyy remontti- ja kalustekustannuksia

** alv (24%) ja muita kuluja (24% flatrate)

Kustannusten jakautuminen vuosille ja erittely 2015 2016 2017
hankkeen vaiheittain/ osakokonaisuuksittain (euroa) (euroa) (euroa)
Hanke-osio 1: 254 716 307 107 307 107
Hanke-osio 2: 117 800 117 800

Yhteensa: 372516 424 907 307 107

www.hel.fi/innovaatiorahasto

Innovaatiorahaston www-sivulla julkaistava hankkeen kuvaus sekd lisdtietoja antavan henkilén yhteystiedot (500 merkkis):
Health Capital Helsinki- hankekokonaisuuden tavoitteena on kehittaa Life Science -alojen tutkimus, innovaatio- ja yri-
tyskeskittymaa padkaupunkiseudulla (terveys, ruoka, ymparisto) ja nostaa se Pohjois-Euroopan parhaaksi life science -
alojen tutkimus- ja innovaatioymparistoksi seka yritysyhteisty6alueeksi.

Hankkeessa perustetaan Health Capital Helsinki projektitoimisto, toteutetaan keskeiset kehittamistoimenpiteet ja kehi-
tetaan terveysalan yrityskiihdyttdmo- ja yrityspalvelutoimintoja Meilahden kampukselle.

Lisatietoja: Santtu von Bruun, santtu.vonbruun (a) hel.fi, 040-3577452

Hakemukset kaupungin kirjaamoon
PL 10 (Pohjoisesplanadi 11-13),
Helsingin kaupunki 00099

helsinki.kifaamo@hel.fi

Kéyntiosoite
Kaupunginkanslia
Pohjoisesplanadi 11-13
Helssinki 17

Liséatietoja
http://www.hel.filwww/kanslia/fi/

innovaatiorahasto@hel.fi




HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2015

Hakemuksen liitteet

1. Yhteistyokumppanin kirjallinen sitoumus
(Sitoumuksessa pitaa kayda ilmi miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin keskeisimpia strategisia tavoitteita ja linjauksia, ja olemassa ole-
vaa kehitystd, sekd mita valmiuksia hankkeen tulosten testaamiseen ja kdytt6on ottamiseen on omassa organisaatiossa. Sitoumuksessa pitaa
mainita onko resursseja tydn ohjaamiseen varattu.)

2. Sopimusmalli, jossa mukana myos tuotosten immateriaalioikeuksia koskevat keskeiset kaupungin vaatimukset

Liite 1.

10.

Helsingin yliopisto tekee tarvittavat linjaukset ja paatdkset yliopiston profiloitumisesta life science -alan kan-
sainvaliseksi karkiyliopistoksi. Vahvistetaan life science -alan kumppanuutta Aalto-yliopiston, VTT:n ja THL:n
kanssa kaikilla tasoilla. '

Perustetaan kaupunkien, Helsingin Yliopiston, HUS:in, Aallon, VTT:n ja THL:n yhteinen ohjausryhma ja projekti-
toimisto, joka vastaa life science -kokonaisuuden kehittdmisestd, toimenpiteiden valmistelusta seké yhteistyosta
keskeisten toimijoiden kanssa.

Helsingin yliopisto jatkaa rakenteiden kehittéamista periaatteena selkeys, ketteryys ja tiivis yhteistoiminta.
Huolehditaan kampusten hyvasta johtamisesta ja tiiviista yhteistoiminnasta. Kampuksille valitaan tai nimetaan
selvé johtaja, joka vastaa erityisesti kampusten vilisesta toiminnasta seka sidosryhmayhteistyon tiivistami-
sesta.

Teetetdan sisdiseen ja ulkoiseen kayttoon yksityiskohtainen selvitys eri kampuksilla, tiedekunnissa ja erillis-
laitoksilla tehtavasta kaupallisesti relevantista life science -alan tutkimuksesta. Arvioidaan yhtyméakohtia ja
tarvetta yhteishankkeisiin (esim. laéketieteellinen, farmasia, kemia). Ajantasaistetaan selvitys vuositta ja hyddyn-
netdan sitd markkinoinnissa ja sidosryhmayhteistydssa.

Kehitetaan HIS Oy:sta (yliopiston profiloitumisen mukaisesti) kansainvalisesti kilpailukykyinen life science -
alan teknologiansiirtotoiminto (TTO). Mahdollistetaan muille life science -yliopistoille ja VTT:lle liittyminen
teknologiansiirto- ja innovaatiotoimintoon (ks. jaljiempéana kuva esimerkkimallista). TTO-mallia kehitettdessa huo-
lehditaan tiiviista yhteistyosta tiedekuntien ja laitosten kassa seka toisaalta verkottumisesta yksityisen
sektorin (mm. padomasijoittajat) kanssa.

Kaupunki/-t, yliopisto/-t- ja sairaala perustavat yhden yhtendisen yrityspalvelutoimiston (yhden luukun periaa-
te), jonka sateenvarjon alla ja mahdollisuuksien mukaan samoissa toimitiloissa kaikki nykyiset toimijat toimivat
(osa erillisinad oikeushenkildind). Rakennetaan yrityshautomo- ja yrityskiihdyttamotoiminnot kaikille kampuk-
sille. Kaupunki tukee ndiden kdynnistamista.

Luodaan HIS:n johdolla yliopistojen ja sairaalan viliset yhteiset puitteet erilaisille sopimus- ja lisensointikay-
tanndille seka niihin liittyville neuvottelutavoille kolmansien kanssa (yksi neuvotteluryhma, yksi vetdja, monipuoli-
nen asiantuntemus).

Korostetaan SOTE-jarjestelman uudistuksissa tutkimuksen roolia yliopistosairaaloissa ja perusterveyden-
huollossa.

Siirretdan painopistettd yhteistyossa Tekesin ja Suomen Akatemian kanssa bottoms up -tyyppisesta rahoi-
tuksesta suurempien kokonaisuuksien rahoittamiseen. Arvioidaan kumppanoituminen ja yksityisen lisérahoi-
tuksen mahdollisuudet mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Kehitetddn suurempien investointiprojektien rahoituskaytantoja yhteistydssa kansallisten tutkimus- ja inno-
vaatiorahoittajien kanssa vanhanaikaisista hakuprosesseista kohti neuvotteluprosessia. Korostetaan yliopistojen
ja rahoittajainstituutioiden johdon roolia neuvottelujen johtajina merkittavissa kansallisissa ja kansainvalisis-
sa investointihankkeissa.

Lisétietoja

Kéyntiosoite Hakemukset kaupungin kirjaamoon

http://www.hel filwww/kanslia/fi/ Kaupunginkanslia PL 10 (Pohjoisesplanadi 11-13),

innovaatiorahasto@hel fi Pohjoisesplanadi 11-13 Helsingin kaupunki 00099
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KAUPUNGINKANSLIA HAKEMUS 2015

11.

Aloitetaan neuvottelut valtion suorasta lisdrahoituksesta kansallisille merkittaville tutkimuslaitoksille ja -
alustoille (esim. FIMM, Kansallinen syépéakeskus, keskitetty biopankki). Laaditaan suunnitelma lisrahoitettavien
yksikoiden toimintatavoista palvella muita yliopistoja, tukimusta ja hoitoja Suomessa.

12.  Aloitetaan neuvottelut muiden yliopistojen, VTT:n ja THL:n kanssa (esim. Turku, Tampere, It4-Suomi) mahdollisis-
ta yhteisisté rakenteista ja uusista tiivistetyn yhteistyén malleista eri terapia- ja osaamisalueille. Kiinnitetdan
huomiota selkeyteen yritysyhteistyon ja erityisesti sopimuskaytantdjen nakokulmasta.

13.  Kaynnistetaén toimenpidesuositusten implementoinnin kdynnistyttyd mainos, markkinointi- ja branditoimistoille
suunnattu tarjouskilpailu Health Capital -konseptin kehittdmiseksi. Luodaan kansainvéliset korkeatasoinen
séhkdinen ja muu markkinointimateriaali. My6s sahkéisessé infrastruktuurissa kiinnitetdédn huomiota yhden luukun
periaatteeseen.

14.  Kehitetddn yliopiston ja sairaalan toimitiloja, jotka mahdollistavat tiivistyvan yritysyhteistyon eri kampuksilla.

15.  L&éketutkimukseen osalta arvioidaan liséksi korkeatasoisen osaamisen ja tutkimusinfrastruktuuriin kilpailukyky ko-
ko laékkeen kehitystydn elinkaaren osalta (perustutkimuksesta phaasi 4:43n).

16.  Uudistetaan Biomedicum 1 toimitiloja tavalla, jotka mahdollistavat yritysyhteistyén avoimessa toimintaympéris-
tdssa (open innovation models) Meilahden kampuksella. Varataan Biomedicum 3:n tontti seka aikanaan Metro-
polialta vapautuvat sairaanhoito-oppilaitoksen tilat toiminnoille jotka vahvistavat Meilahden life science -alojen
ekosysteemid. Kaynnistetaan ideakilpailu Meilahden kampuksen kiinteistokehittamista.

17.  Integroidaan life science -ekosysteemit osaksi laajempaan innovaatioekosysteemin kehitykseen, ml. esimer-
kiksi Helsingin kaupungin smart city -investointeihin (mm. digitaaliset terveyspalvelu -hankkeet, Helsingin ja
Espoon kaupunkien perusterveydenhuollon hankkeet, perusterveydenhuollon kliininen ia&ketutkimus, moni-
kanavainen palvelutuotanto, kotihoidon testialusta jne.).

18.  Aloitetaan neuvottelut 1-2 kotimaisen ja kansainvélisen merkittavan life science -alan yrityksen kanssa tiivistetysté
tutkimusyhteistydsté ml. tutkimushenkildston sijoittuminen Biotekniikkainstituuttiin ja yleensa Viikin kampukselle

19.  Jérjestetddn kampusten vilinen Kumpula-Viikki-Meilahti-Otaniemi sdannéllinen tyépéivin aikainen julkinen
liikenne (shuttle bus).

20.  Kootaan kampusten johtajien johdolla tiivis rilppumaton asiantuntijaryhma, joka luo toiminnan vaikuttavuuden
mittarit, arvioi yhteistyén toimivuutta ja tarvittavien lisdinvestointien tarvetta ja kannattavuutta pitkélla tahtaimella
(10-20 vuotta).

Lisétietoja Kédyntiosoite Hakemukset kaupungin kirjaamoon
http://www.hel fi/lwww/kanslia/fi/ Kaupunginkanslia PL 10 (Pohjoisesplanadi 11-13),
innovaatiorahasto@hel.fi Pohjoisesplanadi 11-13 Helsingin kaupunki 00099
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Helsingin kaupunki Poytakirjanote 23/2015 1(4)
Kaupunginhallitus

Kj/7
8.6.2015
Greater Helsinki Promotion Ltd Oy
Marja-Liisa Niinikoski
§ 613
Erdiden hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla vuonna
2015

HEL 2015-001202 T 02 05 01 05
HEL 2013-003108

Paatos
Kaupunginhallitus paatti mydntéda innovaatiorahastosta rahoitusta
vuodelle 2015 yhteensa 705 183 euroa seka sitoa rahaston varoja
vuosien 2016 ja 2017 hankerahoitukseen yhteensé 1 120 349 euroa
seuraavasti:
Toteuttaja Hanke Esitettava | Esitettava | Esitettava
rahoitus | rahoitus | rahoitus
2015 2016 2017
1 lAalto-yliopisto Innovatiivinen kaupunki - 55 000 - -
ohjelma ;
2 |Aalto-yliopisto Kestavat likkumiskonseptit 15000 30000 30000
- Living Lab Bus
3 (Aalto-yliopisto Kirjaston uusi rooli 0 0 -
innovaatioverstaana
4 |Aalto-yliopisto Rakas koulu — (RakK) 0 0 "
omistajuus ja koulu
oppimisen alustana
5 |Aalto-yliopistoja  [Rakennusprojektin tilaajan 67 000 67 000 .
Metropolia AMK  [tietomalliosaamisen
kehittaminen pilottiprojektien
avulla (InnoBIM)
6 [Exchange Power [Start Up — ekosysteemi 0 - -
Oy OneNation Hub
7 (Greater Helsinki  [Health Capital Helsinki 290 850 343241 240 441
Promotion Ltd Oy
8 [Helmi POP UP Tehdas Oy 50 000 0 .
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

helsinki.kirjaamo@hel.fi hitp://imww.hel.filkaupunginhallitus +358 O 655 783 Fl02012566
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Kaupunginhallitus ;

Kj/7
8.6.2015
Lilketalousopisto
9 [Kaupunginkanslia [Ostersundomin 30000] 55000 20000
biotalousintegraatti
10 [Mapita Oy lk&éntyneiden 0 - ‘
elinymparistokokemukset
kartalla
11 Metropolia AMK  [Helsinki - Tallinna - eléméa 0 0 -
ja tyéta kaksoiskaupungissa
12 [Metropolia AMK  [Lasten 0 0 0
toimintaterapiapalveluiden
0saamis- ja oppimiskeskus
13 |Metropolia AMK  [Yhdessé. 0 0 0
Kansalaisosallisuus ja
kaupunkiaktivismi
kannattavaksi
14 [Silmu verkosto ry  {Jakoma&en yhteisotalo 0 0 0
15 [Suomen Lapinlahden Lahde vauhtiin 0 0 0
mielenterveys-
seura
16 [Tabletkoulu Oy |Digitaalinen eriyttdminen 0 0
perusopetuksessa
17 [Telling Company  [Presidenttimme kertovat 0 0 0
Oy
18 |Witrafi Oy Rpark pllotti 98 000 - ]
19 [Ympéristékeskus  [Helsingin luonnossa - 0 0 1
mobillisti
20 [Ympdristkeskus [lsoRobasta limastokatu 199 333 254 000] 80 667
2015 - kokeilualusta
Imastoystavéllisille
ratkalsullle
. YHTEENSA . . 705183 749241 371108

Liséksi kaupunginhallitus paétti nyt rahoitettavien hankkeiden osalta,
etté.

- Hankkeen "Kestavét liilkkumiskonseptit — Living Lab Bus”
rahoitus innovaatiorahastosta edellyttd4, ettd hanke saa
Tekesiltd hakemansa rahoituksen seké ohjausryhméssé on
jasen Helsingin kaupungilta.

- Hankkeen "Rakennusprojektin tilaajan tietomalliosaamisen
kehittdminen pilottiprojektien avulla (InnoBIM)" ohjausryhméén
nimet44n jasen Helsingin kaupungilta kaupunginkansliasta.

Postlosoite Kdyntiosolte Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjolsesplanadi 11-13 +3568 8 310 1641 02012566 FI06800201200082637

PL1
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinkl 17 Faksi Alv.nro
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w | Kaupunginhallitus
. Ki/7

8.6,2015

— Mikéli 6Aika-ohjelma rahoittaa hanketta "IsoRobasta ilmastokatu
2015 - kokeilualusta ilmastoystavéllisille ratkaisuille”,
innovaatiorahaston osuus pienenee Helsingin kaupungin
osahankkeen saaman rahoituksen verran. Talléin hankkeen
toteuttajan tulee toimittaa kaupunginkansliaan paivitetty hanke-
ehdotus, jossa méaéritellddn innovaatiorahaston rahoitusosuus
seka silla toteutettavat toimenpiteet.

— Hankkeet, joille on nyt sidottu hankerahoitus vuodelle 2016,
toimittavat véliraportin hankkeen etenemisesta
kaupunginhallitukselle 31.8.2015 mennessa. Vuodelle 2016
sidotuista maéararahoista hankkeille paatetaan syksylld 2015.

— Hankkeet, joille on nyt sidottu hankerahoitus vuodelle 2017,
toimittavat véliraportin hankkeen etenemisesta
kaupunginhallitukselle 31.8.2016 mennessa. Vuodelle 2017
sidotuista maararahoista hankkeille paatetdan syksylla 2016.

Aiemmin innovaatiorahastosta mydnnettyjen maararahojen kaytosta
kaupunginhallitus paatti seuraavaa:

— Opetusviraston hankkeelle "Yrityskyld Helsinki” vuodelle 2015
mydnnetysta (15.12.2014) 250 000 euron rahoituksesta osan voi
kayttdd aiemmasta pdatdksesté poiketen. Virtuaalisen
yrityskylan pilotoinnin jélkeen, osa sen ja kielitietoisen koulun
kehittdmiseen varatusta rahoituksesta voidaan ohjata fyysisen
yrityskylén kehittdmiseen.

— Sosiaali- ja terveysviraston hankkeelle "ITE nettiin” vuodelle
2015 myonnettyja (15.12.2014) maéararahoja saa kayttda hanke-
ehdotuksessa kuvattua laajemmin. Projekti on edennyt
suunnitellusti ja tavoitteet ovat kaikilta osin toteutumassa.
Kéayttdmatta jadvan méaérarahan 180 000 euroa saa kéyttaa
vuonna 2015 lisdtdkseen séhkdisen palvelun kayttéa niin, etta
puhelimella tehtyjen yhteydenottojen mééra laskee ja
terveyskeskuskédynnit vdhenevét seké jatkohankkeen
valmisteluun,

~ Aalto-yliopiston Innovatiivinen kaupunki -ohjelman paéattyessa
hankkeiden maksatukset tarkistetaan siten, ettéd
kdynnistyméttomiltd hankkeilta peritddn maksettu rahoitus
takaisin ja vield maksamattomat erédt maksetaan ohjelmalle.
Takaisin perittdvda on 207 888 euroa ja ohjelmalle maksetaan
98 126 euroa.

—~ Culminatum Innovation Oy:lle hankkeelle "Houkutteleva
merenrantaymparisté ja mikromatkailu” vuonna 2013 mydnnetty,
mutta maksamatta jaényt rahoitus (HEL 2013-003108) 50 000
euroa vapautetaan rahaston kdyttéén. Hanke ei toteutunut.

Postiosoite Kéyntiosolte Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pahjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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Kaupunginhallitus
Kj/7

8.6.2015

Liséksi kaupunginhallitus totesi, etta:

— Jos hanke ej ole kdynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa
rahoituspéatéksesté, rahoituspéétds raukeaa ja mahdolliset
innovaatjorahastosta maksetut rahat on palautettava.

— Hankkeiden yhteydessé tuotettu paikkatietoaineisto on
tuotettava avoimena datana ja julkaistava Helsinki Region
Infosharen (HRI) kautta.

Kasittely
Esteelliset; Tuula Saxhalm
Esittelija
vs, kaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Lisatiedot
Anu Turunen, suunnitteluinsinééri, puhelin: 310 25712
anu.turunen(a)hel.fi
Ida Bjérkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 310 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
Otteet _
Ote Otteen liitteet
Rahoituksen hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Liite 1
Hankkeisiin sitoutuneet virastot  Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Liite 1
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