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Yrityskaupan kuvaus: Mehilainen Oy / Vire Care Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 16.6.2016 ilmoitettu jarjestely, jossa Mehi-
lainen Oy hankkii yksinomaisen maaraysvallan Vire Care Oy:ssa.

Mehildinen Oy ("Mehilainen”) on terveys- ja sosiaalipalveluita tarjoava yri-
tys ja se toimii laaja-alaisesti yksityisrahoitteisten terveyspalveluiden ja jul-
kisrahoitteisten terveys- ja sosiaalipalveluiden markkinoilla. Yksityisrahoit-
teisten terveyspalveluiden markkinoilla Mehilaisen palveluvalikoima sisaltaa
mm. laaketieteen erikoisalojen palveluita, kirurgisia palveluita, sairaala-,
tyoterveys- ja kuvantamispalveluita seka kliinisia laboratoriopalveluita. Jul-
kisrahoitteisten terveys- ja sosiaalipalveluiden markkinoilla Mehildinen tar-
joaa muun muassa ikaantyneiden palveluita, vammaispalveluita, lastensuo-
jelupalveluita, mielenterveyskuntoutuspalveluita seka hoitajavuokrausta.

Vire Care Oy toimii Mainio Care -konsernin ja sen alakonsernin Mainio Vire
-konsernin emoyhtiona (yhdessa "Mainio Vire"). Mainio Vire tarjoaa hoiva-
palveluita kunnille ja yksityisille. Sen palveluvalikoimaan kuuluvat asumis-
palvelut vanhuksille, mielenterveys- ja paihdekuntoutujille seka vammaisil-
le. Mainio Vire tarjoaa myos sosiaalihuoltolain mukaisia ennaltaehkaisevia
perhepalveluita ja avo- ja jalkihuollon palveluita lastensuojelun asiakkaille
seka toimittaa ateriapalveluita ikdantyneiden ja mielenterveyskuntoutujien
palveluyksikdihin paakaupunkiseudulla ja lahikunnissa. Lisdksi se tuottaa
kotiin tuotavia kotihoito-, turvapuhelin-, ateria- ja kauppakassipalveluita se-
k& mielenterveys- ja paihdekuntoutuspalveluita.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan seka Mehilainen ettd Mainio Vire toimivat
sosiaalipalveluiden markkinoilla Suomessa. limoittajan mukaan sosiaalipal-
veluihin voidaan katsoa kuuluvan (i) ikdantyneiden palvelut, (ii) mielenter-
veyskuntoutujien palvelut, (iii) paihdehuolto, (iv) vammaispalvelut seka (v)
lastensuojelun palvelut. limoittajan ndkemyksen mukaan sosiaalipalvelui-
den markkina kasittda seka julkisen sektorin oman etta yksityisen ja kol-
mannen sektorin palvelutuotannon. Sosiaalipalveluiden maksajana on la-
hes poikkeuksetta julkinen sektori. limoittajan mukaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamis-, tuottamis- ja rahoitusmalli tulee muuttumaan nyt
kaynnissa olevan sote-uudistuksen myota.

Yrityskaupan ilmoittajan arvion mukaan sosiaalipalveluiden kokonaismark-
kinan arvo talla hetkella on 5-10 miljardia euroa, josta ikdantyneiden palve-
luiden markkinasegmentti muodostaa 2—6 miljardia euroa, mielenterveys-
kuntoutuspalvelut 200-500 miljoonaa euroa, vammaispalvelut 1-5 miljardia
euroa seka lastensuojelun palvelut 500-1500 miljoonaa euroa.

lImoittajan mukaan kaupan osapuolilla on paallekkaista toimintaa ikaanty-
neiden palveluissa, mielenterveyskuntoutuspalveluissa, vammaispalveluis-
sa ja lastensuojelupalveluissa. Mainio Vireelld on toimintaa myos paihde-
huollon palveluissa, mutta Mehilainen ei toimi talla markkinasegmentilla.
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Ikaantyneiden palvelut

[Imoittajan mukaan ikaantyneiden palvelujen markkina kasittaa ikaantynei-
den asumispalvelut, sisaltden laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen
palvelut, seka kotihoidon palvelut. Yrityskaupan osapuolet tarjoavat ikaan-
tyneiden palveluita kunnille ja kuntayhtymille ostopalveluina. limoittajan
mukaan osapuolten ikaantyneiden palveluista suurimman osuuden muo-
dostavat asumispalvelut seka niiden yhteydessa tarjottavat ateria- ja liitan-
naispalvelut. limoittajan mukaan talla hetkelld osapuolista ainoastaan Mai-
nio Vire tarjoaa ikdantyneiden palveluiden markkinoilla kotihoidon palvelui-
ta, ateriapalveluita ja turvapuhelinpalveluita.

[Imoittajan mukaan ikaantyneiden palveluiden relevantti maantieteellinen
markkina on valtakunnallinen ja vahintddn maakunnan laajuinen, silla kun-
nat ostavat asukaspaikkoja kunnan tai seutukunnan alueella sijaitsevista
hoitokodeista ja merkittavimmat palveluntarjoajat toimivat koko valtakunnan
alueella.

lImoittajan mukaan koko Suomen ikaantyneiden asumispalveluiden® palve-
lukysynta vuonna 2014 oli yhteensa 48 289 asukaspaikkaa, joista 61 % oli
sijoitettuna kuntien ja kuntayhtymien yllapitamiin yksikdihin ja 39 % yksityis-
ten toimijoiden (yritykset ja jarjestot) yllapitamiin yksikéihin. limoittajan mu-
kaan Mainio Vireen markkinaosuus kaytdssa olevien asukaspaikkojen mu-
kaan laskettuna koko maan alueen ikdantyneiden palveluista on 1-10 %
seka Mehildisen 1-10 %, niiden yhteenlasketun markkinaosuuden ollessa
1-10 %. Yksityisesta tuotannosta osapuolten markkinaosuus on 5-15 %.

limoittajan mukaan yrityskaupan osapuolilla on seutukuntatasolla paallek-
kaisia toimintoja Eteld-Pirkanmaan, Helsingin, Kouvolan, Kuopion ja Turun
seutukunnissa. limoittaja on toimittanut KKV:lle markkinatietoja naiden alu-
eiden osalta.

a) Etela-Pirkanmaan seutukunta

Etela-Pirkanmaan seutukunnan? ikaéntyneiden asumispalveluiden palvelu-
kysynta vuonna 2014 oli ilmoittajan mukaan yhteensa 423 asukaspaikkaa.
limoittajan mukaan 73 % oli sijoitettuna kuntien ja kuntayhtymien yllapita-
miin yksikoihin ja yksityisten toimijoiden yksikdissa asui 27 % kaikista seu-
tukunnan asumispalveluiden piirissa olevista ikdantyneista.

Mainio Vireen ja Mehildisen Etela-Pirkanmaan seutukunnan yksikot sijait-
sevat ilmoittajan mukaan Valkeakoskella ja Akaalla. limoittajan mukaan

Mainio Vireen markkinaosuus Etela-Pirkanmaan seutukunnassa sijaitsevi-
en ikaantyneiden asumisyksikoiden kaytossa olevien asukaspaikkojen pe-
rusteella laskettuna on 1 — 10 % sek& Mehilaisen 10-20 %, niiden yhteen-

! Asumispalvelut sisaltavat ikaantyneiden laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen.
? Etela-Pirkanmaan seutukunta kattaa yrityskaupan ilmoittajan mukaan Akaan, Urjalan ja Valkeakosken kunnat.
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lasketun markkinaosuuden ollessa 15-25 %. Yksityisesta tuotannosta osa-
puolten markkinaosuus on ilmoittajan mukaan 60—70 %.

b) Helsingin seutukunta

Helsingin seutukunnan?® iké&ntyneiden asumispalveluiden palvelukysynta
vuonna 2014 oli ilmoittajan mukaan yhteensa 9122 asukaspaikkaa. limoit-
tajan mukaan kaikista seutukunnan asumispalveluiden piirissa olevista
ikdantyneista 49 % asui kuntien ja kuntayhtymien yllapitamissa yksikdissa
ja 51 % yksityisten toimijoiden yksikdissa.

limoittajan mukaan Mainio Vireelld on Helsingin seutukunnassa yhteensa
15 ikaantyneiden asumisyksikkoa, joista viisi sijaitsee Espoossa, nelja Hel-
singissa, kaksi Hyvinkaalla, kaksi Lohjalla, yksi Mantsalassa ja yksi Van-
taalla. Mehildiselld on puolestaan seutukunnan alueella nelja asumisyksik-
ko3, joista kaksi sijaitsee Espoossa, yksi Hyvinkaalla ja yksi Karkkilassa.
lImoittajan mukaan Mainio Vireen markkinaosuus Helsingin seutukunnassa
sijaitsevien ikaantyneiden asumisyksikdiden kaytéssa olevien asukaspaik-
kojen perusteella laskettuna on 1-10 % seka Mehilaisen 1-10 %, niiden yh-
teenlasketun markkinaosuuden ollessa 5-15 %. Yksityisesta tuotannosta
osapuolten markkinaosuus on 10-20 %.

¢) Kouvolan seutukunta

Kouvolan seutukunnan® ikdantyneiden asumispalveluiden palvelukysynta
vuonna 2014 oli ilmoittajan mukaan yhteensa 1267 asukaspaikkaa, joista
59 % oli sijoitettuna kuntien ja kuntayhtymien yksikdihin seka 41 % yksityis-
ten toimijoiden yksikaihin.

limoittajan mukaan Mainio Vireella on Kouvolan seutukunnan alueella yksi
asumisyksikkd Kouvolassa ja Mehildiselld puolestaan kaksi asumisyksik-
ko4, jotka kumpikin sijaitsevat Kouvolassa. limoittajan mukaan Mainio Vi-
reen markkinaosuus Kouvolan seutukunnassa sijaitsevien ikaantyneiden
asumisyksikoiden kaytdssa olevien asukaspaikkojen perusteella laskettuna
on 1-10 % seka Mehilaisen 5-15 %, niiden yhteenlasketun markkinaosuu-
den ollessa 5-15 %. Yksityisesta tuotannosta osapuolten markkinaosuus
on ilmoittajan mukaan 25-35 %.

d) Kuopion seutukunta

Kuopion seutukunnan® ikééntyneiden asumispalveluiden palvelukysynta
vuonna 2014 oli iimoittajan mukaan yhteensa 868 asukaspaikkaa. lImoitta-

3 Helsingin seutukunta kattaa ilmoittajan mukaan Espoon, Helsingin, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Karkkilan, Kauni-
aisen, Keravan, Kirkkonummen, Lohjan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisen, Sipoon, Siuntion, Tuusulan, Van-

taan ja Vihdin kunnat.

* Kouvolan seutukunta kattaa ilmoittajan mukaan Kouvolan ja litin kunnat.
® Kuopion seutukunta kattaa iimoittajan mukaan Kuopion ja Siilinjarven kunnat.
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jan mukaan kuntien ja kuntayhtymien tiloissa ikaantyneista asui 47,5 % ja
yksityisten palveluntarjoajien tiloissa 52,5 % kaikista seutukunnan asumis-
palveluiden piirissa olevista ikdantyneista.

limoittajan mukaan Mainio Vireen kaksi asumisyksikk6a ja Mehilaisen yksi
asumisyksikkd sijaitsevat Kuopiossa. limoittajan mukaan Mainio Vireen
markkinaosuus Kuopion seutukunnassa sijaitsevien ikdantyneiden asu-
misyksikoiden kaytdssa olevien asukaspaikkojen perusteella laskettuna on
5-15 % ja Mehilaisen 1-10 %, seka niiden yhteenlaskettu markkinaosuus
10-20 %. Yksityisesta tuotannosta osapuolten markkinaosuus on 20-30 %.

e) Turun seutukunta

Turun seutukunnan® ikdantyneiden asumispalveluiden palvelukysynta
vuonna 2014 oli iimoittajan mukaan yhteensa 2577 asukaspaikkaa. limoit-
tajan mukaan kuntien ja kuntayhtymien tiloissa asui 57 % seutukunnan
asumispalveluiden piirissa olevista ikaantyneista seka yksityisten toimijoi-
dentiloissa 43 % asumispalveluiden piirissa olevista ikdantyneista.

lImoittajan mukaan Mainio Vireella on Turun seutukunnan alueella yhteen-
sa nelja asumisyksikkoa, joista kaksi sijaitsee Turussa, yksi Kaarinassa ja
yksi Raisiossa, sekad Mehildisella kolme asumisyksikkda, joista kaksi sijait-
see Turussa ja yksi Liedossa. Turun seutukunnassa sijaitsevien ikaanty-
neiden asumisyksikoiden kaytdssa olevien asukaspaikkojen perusteella
laskettuna Mainio Vireen markkinaosuus on ilmoittajan mukaan 1-10 % ja
Mehildisen 1-10 %, niiden yhteenlasketun markkinaosuuden ollessa 1-10
%. Yksityisesta tuotannosta osapuolten markkinaosuus on ilmoittajan mu-
kaan 10-20 %.

Palvelut mielenterveyskuntoutuijille

limoittajan mukaan yrityskaupan osapuolet tarjoavat mielenterveyskuntou-
tuspalveluita ostopalveluna kunnille ja kuntayhtymille. limoittajan mukaan
relevantti markkina kasittda sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalve-
lut, siséltden naiden yhteydessa tarjottavat kuntouttavat palvelut, etta kotiin
tuotavat mielenterveyskuntoutuspalvelut. Asumispalveluita tarjotaan erias-
teisesti tuetuissa muodoissa kuten palveluasumisena ja tehostettuna palve-
luasumisena. Relevantti markkina pitaa sisallaan ilmoittajan mukaan seka
julkisrahoitteiset mielenterveyskuntoutuspalvelut kuntien (ja tulevaisuudes-
sa maakuntien) oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden muodossa etta
yksityisesti rahoitetut mielenterveyskuntoutuspalvelut.

Maantieteelliseltad laajuudeltaan relevantti markkina on ilmoittajan mukaan
valtakunnallinen ja vahintadn maakunnan laajuinen. Talla hetkella sosiaali-

® Turun seutukunta kasittaa iimoittajan mukaan Kaarinan, Liedon, Maskun, Mynamaen, Naantalin, Nousiaisen,
Paimion, Raision, Ruskon, Sauvon ja Turun kunnat.
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palveluita jarjestetdan ilmoittajan mukaan kuntatasolla, mutta merkittavim-
mat palveluntarjoajat toimivat koko valtakunnan alueella.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan psykiatrian asumispalveluiden’ kokonais-
palvelukysynta vuonna 2014 koko Suomen alueella oli yhteensa 8055 asu-
kaspaikkaa. lImoittajan mukaan asukkaista 11,5 % oli sijoitettuna kuntien
tai kuntayhtymien yllapitamiin yksikdihin ja yksityisten toimijoiden yksikoissa
asui 88,5 % kaikista asumispalveluiden piirissa olevista kuntoutujista. II-
moittajan mukaan Mainio Vireen markkinaosuus koko Suomen alueen kay-
tdéssa olevien mielenterveyskuntoutujien asukaspaikkojen perusteella las-
kettuna on 1-10 % seka Mehildisen 1-10 %, niiden yhteenlasketun markki-
naosuuden ollessa 10-20 %. Yksityisesta tuotannosta osapuolten markki-
naosuus on ilmoittajan arvion mukaan 10-20 %.

lImoittajan mukaan kaupan osapuolilla on mielenterveyskuntoutujien palve-
luiden markkinoilla paallekkaisia toimintoja vain Uudenmaan maakunnassa.
limoittajan mukaan Mainio Vireellda on Uudellamaalla nelja asumis- ja kun-
toutusyksikkoa, joista kaksi sijaitsee Vihdissa, yksi Tuusulassa ja yksi Van-
taalla, seka Mehilaisella yhteensa 11 asumis- ja kuntoutusyksikkda, joista
kaksi sijaitsee Hyvinkaalla, yksi Helsingissa, yksi Loviisassa, yksi Mantsa-
I&ss4, viisi Vantaalla ja yksi Vihdissa. Uudenmaan maakunnan psykiatrian
asumispalveluiden palvelukysynta vuonna 2014 oli iimoittajan mukaan yh-
teensd 1971 asukaspaikkaa. lImoittajan mukaan Mainio Vireen markkina-
osuus Uudenmaan maakunnassa kaytdssa olevien mielenterveyskuntoutu-
jien asukaspaikkojen perusteella laskettuna on 1-10 % seka Mehilaisen 5—
15 %, niiden yhteenlasketun markkinaosuuden ollessa 15-25 %.

Vammaispalvelut

limoittajan nakemyksen mukaan vammaispalveluiden relevantti markkina
pitda sisalldan kehitysvammaisten asumispalvelut kasittden laitoshoidon
seka autetun asumisen palvelut, asumispalvelun yhteydessa tarjottavat lii-
tannaispalvelut, jotka ovat valttamattomia henkilon itsenaiselle selviytymi-
selle, seka kotihoidon palvelut. limoittajan mukaan relevantti markkina ka-
sittda seka julkisesti rahoitetut vammaispalvelut kuntien (ja tulevaisuudessa
itsehallintoalueiden /maakuntien) oman palvelutuotannon ja ostopalvelui-
den muodossa etta yksityisesti rahoitetut vammaispalvelut.

[Imoittajan mukaan relevantti maantieteellinen markkina on laajuudeltaan
valtakunnallinen ja vahintddn maakunnan laajuinen. Talla hetkellad vam-
maispalveluita jarjestetdan kuntatasolla, joka ostaa asukaspaikkoja kunnan
tai seutukunnan alueella sijaitsevista vammaispalveluiden yksikoista. Mer-
kittdvimmat palveluntarjoajat toimivat ilmoittajan mukaan kuitenkin koko val-
takunnan alueella.

4 limoittajan mukaan psykiatrian asumispalveluilla tarkoitetaan mielenterveysongelmaisille tarjottavia asumispal-
veluita.
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Vammaispalveluiden palvelukysynta vuonna 2014 koko Suomen alueella

oli iimoittajan mukaan yhteensa 8386 asukaspaikkaa. limoittajan mukaan

asukkaista 57 % oli sijoitettuna kuntien tai kuntayhtymien yllapitamiin yksi-
kaihin ja yksityisten toimijoiden yksikdissa asui 43 % kaikista asumispalve-
luiden piirissa olevista kehitysvammaisista. limoittajan mukaan osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus koko Suomen alueen vammaispalveluiden

palvelukysynnasta kaytdssa olevien asukaspaikkojen perusteella laskettu-
na on 1-10 % koko kysynnasta seka 1-10 % yksityisesta tuotannosta.

limoittajan mukaan kaupan osapuolilla on vammaispalveluiden markkinoilla
paallekkaisia toimintoja ainoastaan Helsingin seutukunnassa. Niiden yksi-
kot sijaitsevat Vantaalla, jossa Mainio Vireelld on yksi ja Mehildisella kaksi
yksikkda. Helsingin seutukunnan vammaispalveluiden palvelukysynnasta
osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus on ilmoittajan arvion mukaan 1—
10 %.

Lastensuojelun palvelut

lImoittajan mukaan kaupan osapuolilla on paallekkaista toimintaa lasten-
suojelun palveluissa, mutta toimintojen painopisteet eroavat toisistaan.
limoittajan mukaan Mehildinen tarjoaa laaja-alaisesti lastensuojelun osto-
palveluita, sisaltden avo- ja jalkihuollon palvelut, perhepalvelut ja sijaishuol-
lon palvelut, ja suurin osa Mehilaisen liikevaihdosta kertyy sijaishuollon pal-
veluista. Mainio Vire puolestaan ei tarjoa lainkaan sijaishuollon palveluita,
vaan on keskittynyt ainoastaan avo- ja jalkihuollon palveluihin ja perhepal-
veluihin. limoittajan ndkemyksen mukaan avo- ja jalkihuollon palvelut ja il-
man lastensuojelun asiakkuutta tarjottavat perhepalvelut ("lastensuojelun
avopalvelut") kuuluvat 1ahtékohtaisesti samalle relevantille tuotemarkkinalle
sijaishuollon palveluiden kanssa.

Maantieteelliselta laajuudeltaan lastensuojelun palveluiden markkina on il-
moittajan mukaan valtakunnallinen ja vahintddn maakunnan laajuinen.
Markkina toimii ilmoittajan mukaan kansallisella tasolla, silla yksityiset pal-
veluntarjoajat myyvat lastensuojelun ostopalveluita valtakunnallisesti, jonka
lisdksi kunnat kilpailuttavat lastensuojelun asiakaspaikkoja valtakunnallises-
ti. Osapuolten toiminnoissa on ilmoittajan mukaan rajallisia paallekkaisyyk-
sia ainoastaan Hameenlinnan ja Jyvaskylan seuduilla.

[Imoittajan arvion mukaan lastensuojelun palveluiden kokonaismarkkinan
arvo on 500-1500 miljoonaa euroa, josta osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus on 1-10 %. limoittajan mukaan yrityskaupan my6ta tapahtuva
markkinaosuuden lisays lastensuojelun palveluissa on kuitenkin vahainen.

Kapeamman lastensuojelun avopalveluiden markkinasegmentin kokonais-
arvo on ilmoittajan arvion mukaan 200-500 miljoonaa euroa, ja Mainio Vi-
reen ja Mehildisen yhteenlaskettu markkinaosuus talla segmentilla 1-10 %.
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Yrityskaupan seurauksena osapuolten valille syntyy ilmoittajan mukaan li-
saksi potentiaalinen vertikaalinen yhteys, silla Mainio Vire tarjoaa ateriapal-
veluja paakaupunkiseudulla sijaitseviin ikdantyneiden ja mielenterveyskun-
toutujien asumisyksikéihin. Mainio Vireen toiminta ateriapalveluissa on kui-
tenkin ilmoittajan mukaan vahaista sen markkinaosuuden ollessa alle 5 %.

[Imoittajan mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kilpailun olennaiseen
estymiseen eikd maaraavan markkina-aseman syntymiseen tai vahvistumi-
seen millaan relevantilla markkinalla tai markkinasegmentilla. Osapuolet tu-
levat ilmoittajan nakemyksen mukaan jatkossakin kohtaamaan merkittavaa
kilpailua lukuisilta julkisilta, yksityisiltd ja kolmannen sektorin toimijoilta, ja
sote -uudistuksen mydta yksityisen ja julkisen palvelutuotannon valisen Kil-
pailun odotetaan entisestaan lisaantyvan.



