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1. Johdanto

Green Net Finland ry on cleantech-alan kehitysverkosto, joka kokoaa yhteen yritykset, kunnat ja muut

julkiset organisaatiot sekä tutkimus- ja kehitysorganisaatiot. Luomme uutta merkittävää

kehitystoimintaa, joka johtaa älykkään ja energia- ja resurssitehokkaan kaupunkiympäristön

syntymiseen. Voitamme korkeasti kilpailtua kansainvälistä kehitysrahoitusta (EU:n puiteohjelmat)

Suomeen hyödyttämään suomalaisia cleantech-alan toimijoita, erityisesti pk-yrityksiä.

Toimintamme tukee jäsentemme ja suomalaisten cleantech-alan pk-yritysten osaamisen,

liiketoiminnan ja kansainvälistymisen kasvua, edistää energia- ja resurssitehokkaan

kaupunkiympäristön syntymistä sekä rakentaa verkostoyhteistyötä.

Toimimme aktiivisesti verkostojen rakentajana, kehityshankkeiden valmistelijana ja toteuttajana sekä

korkeatasoisten hankeasiantuntijapalveluiden tuottajana. Ydinosaamistamme on kehitystarpeiden

hankkeistaminen ja julkisten rahoitusinstrumenttien osaaminen (erityisesti EU:n puiteohjelmat) sekä

projektinjohto.

Tämä toimintasuunnitelma perustuu Green Net Finlandin vuoden 2016 lopussa tarkastettuun

strategiaan, jonka Green Net Finlandin hallitus on valmistellut ja hyväksynyt. Resursoinnissa on

lähdetty, että organisaatiossa työskentelee 3 henkilöä. Henkilöstömäärää kasvatetaan, mikäli uusia

projekteja käynnistyy niin, että henkilöstöä voi olla enemmänkin.  Lisäksi toimintasuunnitelmaa

osaltaan ohjaa vuodelle 2017 tehty talousarvio, joka toimitetaan toimintasuunnitelman liitteenä.

2. Green Net Finlandin missio

Green Net Finland ry:n missiona on tukea jäsentensä ja erityisesti pk-yritysten osaamisen,

liiketoiminnan ja kansainvälistymisen kasvua, edistää cleantech-alan innovaatioiden hyödyntämistä

ja käyttöönottoa sekä rakentaa verkostoyhteistyötä.
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3. Green Net Finlandin visio 2020

Green Net Finland ry on vuonna 2020 Suomen tehokkain ja tuloksekkain urbaanin cleantechin

kehityshankkeiden valmistelija ja toteuttaja sekä haluttu hankekumppani alan kärkihankkeissa.

4. Green Net Finlandin jäsenet, toimintaympäristö ja

yhteistyökumppanit

Green Net Finlandin jäsenverkosto pohjautuu triple helix -rakenteeseen, eli se kokoaa cleantech-alan

osaamista yhdistäen yritykset, julkisen sektorin sekä T&K&I-sektorin toimimaan yhteistyössä

cleantech-alan kehittämiseksi.

Kuva 1 Green Net Finlandin jäsenet

Green Net Finlandin jäsenverkosto kokoaa suomalaisen cleantech-alan huippuasiantuntevuuden ja -

ratkaisut yhteen. Rakennamme uusia arvoketjuja ja uutta jäsenistöämme hyödyttävää liiketoimintaa.

Julkinen sektori
kunnat,

maakuntaliitto, muut

T&K&I
yliopistot, AMKt,
tutkimuslaitokset

Yritykset -
erityisesti pk
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Verkostomme kasvaa ja se on aina avoin cleantech-alan kehityshakuisille toimijoille

kaikenkokoisille yrityksille, julkisille toimijoille ja tutkimus- ja kehitysorganisaatiolle.

Tällä hetkellä jäsenverkostomme kokoaa reilu 40 suomalaista cleantech-alan avaintoimijaa. Jäsenistö

koostuu mm. seuraavien ratkaisujen tarjoajista :

Rakentamisen kestävät ratkaisut (mm. rakennusautomaatio, energiatehokkuus,

rakentaminen)

Kestävä energian tuotanto (kaukolämmitys ja -jäähdytys, energian jakelu, jätteestä energiaa,

savukaasujen puhdistus)

Ilmanpuhdistusratkaisut ja meteorologinen osaaminen

Energia- ja ympäristöalan konsultointi

Jätteen käsittely ja kiertotalouden ratkaisut

Tutkimus, kehitys ja koulutuspalvelut

Kunnat ja maakuntaliitto

Green Net Finland on aktiivinen myös jäsenverkostonsa ulkopuolella. Vuonna 2017 Green Net

Finland toimii mm:

1. Baltic Cleantech Alliancen perustajajäsenenä: Baltic Cleantech Alliance on suomalais-

latvialainen energia- ja vesialan verkostoallianssi, jonka tavoitteena on löytää uusia

liiketoimintamahdollisuuksia Pietarin alueelta ja Keski-Aasiasta suomalaisille ja latvialaisille

cleantech-alan yrityksille

2. Pietarin cleantech-klusterin hallituksen jäsenenä ja klusterin jäsenorganisaationa

3. Finpron Cleantech Finland  verkoston partnerina

4. Pääkaupunkiseudun Ilmastokumppaneissa
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Green Net Finland rakentaa poikkileikkaavaa yhteistyötä muiden cleantech-alan kehityksen

avaintoimijoiden kanssa paitsi jäsenverkostonsa sisällä, niin myös sen ulkopuolella. Tällaisia

(jäsenorganisaatioiden ulkopuolisia) yhteistyöorganisaatioita ovat mm :

1. Pääkaupunkiseudun Smart & Clean -säätiö

2. Muut cleantechiin liittyvät kehitysverkostot, kuten esim. Finnish Water Forum, Finnish Green

Building Council, Lähienergialiitto, alueelliset kehitysorganisaatiot

5. Green Net Finlandin toiminta ja palvelut

Green Net Finlandin jäsenilleen tarjoamat yleishyödylliset palvelut ovat:

1. Kehitystarpeiden hankkeistaminen  rahoitusinstrumentin tunnistaminen, konsortion luonti

jäsenverkostoa priorisoiden, hankevalmistelu (rahoitushakemuksen valmistelu) ja hankkeen

toteutus (usein hankekoordinaatio)

2. Hankkeiden tuloksista tiedottaminen ja hyvien käytäntöjen levittäminen

3. Seminaarit ja muut tapahtumat

4. Verkostojen rakentaminen, matchmaking

Yleishyödyllisen toiminnan tarkoituksena on edistää älykkään ja energia- ja resurssitehokkaan

kaupunkiympäristön syntymistä valmistelemalla ja toteuttamalla siihen liittyviä kehityshankkeita.

Yleishyödyllisessä toiminnassa tartutaan alaa isosti eteenpäin vieviin kehitystarpeisiin ja

esimerkiksi poistetaan kehityksen pullonkauloja.

Kehityshanketoiminnan kautta Green Net Finland kehittää alan osaamista ja jäsentensä

liiketoimintaa, luo verkostoja ja uusia arvoketjuja sekä vaikuttaa hankkeiden tulosten kautta hyvien

käytäntöjen kehittymiseen, esiintuontiin sekä monistettavuuteen.
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Kuva 2 Green Net Finlandin toimintamalli. Toiminnan ytimessä ovat kehityshankkeet ja niiden kautta

generoidaan kehät 2.-4.

Green Net Finlandin yleishyödyllisen toiminnan ytimen muodostavat julkista kilpailtua rahoitusta

(erit. EU-rahoitusta) hyödyntävät kehityshankkeet, joita yhdistys valmistelee ja toteuttaa.

Kehityshanketoiminta on Green Net Finlandin ydinosaamista, sisältäen:

osaamisen julkisista rahoitusinstrumenteista (erityisesti EU-rahoitus)

tehokkaan hankevalmistelun, konseptoidun hankevalmisteluprosessin

hankkeiden koordinaatio-osaamisen ja ammattimaisen hanketoteutuksen

4. Vaikuttaminen

3. Verkostojen
luominen

2. Osaamisen ja
liiketoiminnan

kehitys

1. Kehityshankkeet
- Valmistelu ja
toteuttaminen
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Yleishyödyllisen toimintansa rinnalla Green Net Finland tarjoaa myös räätälöityjä

asiantuntijapalveluita, joita yksittäiset yritykset voivat oman liiketoimintansa kehittämiseksi

hyödyntää. Nämä palvelut ovat elinkeinotoiminnaksi rinnastettavia palveluita, joista Green Net

Finland maksaa arvonlisäveroa.

Asiantuntijapalvelut ovat:

1. Hankepalvelut, mm:

a. Rahoitusinstrumentin tunnistaminen: mistä kehitystoiminnallesi voisi hakea

rahoitusta?

b. Hankehakemuksen valmistelupalvelut: Autamme hakemuksen laadinnassa. Luemme

hakemuksen arvioitsijan silmin ja sparraamme sinulle voittajahakemuksen.

c. Muut kehityshankepalvelut

2. Hankekoulutukset, erityisesti EU:n rahoitusinstrumenteista sisältäen tietoa mm:

a. Millaisia mahdollisuuksia kehityshankemaailma voi tarjota liiketoiminnan

kehittymiseksi? Millaista toimintaa rahoitetaan ja kenen toimesta?

b. Miten omasta kuningasideastasi muodostetaan kehityshanke, josta saadaan paras

mahdollinen hyöty tulevaisuutta ajatellen?

c. Mitkä ovat avaintekijöitä onnistumiseen voittaa kilpailtua rahoitusta?

3. Kansainvälisille yhteistyökumppaneille tarkoitetut asiantuntijapalvelut, kuten verkostojen

rakentaminen ja match-making

5. Toiminnan fokusoituminen

Green Net Finlandin toiminnan fokus on urbaani cleantech, eli rakennetun ympäristön puhtaat

ratkaisut ja palvelut. Green Net Finlandin toiminnan fokuksena on rakentaa vähähiilistä

kaupunkiympäristöä. Tarkemmin tällä tarkoitetaan kuvassa 3 esitettyjä strategisia valintoja.
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Kuva 3 Green Net Finlandin toiminnan fokusalueet

6. Green Net Finlandin kehityshanketoiminta vuonna 2017

Green Netin hanketoiminta on tarvelähtöistä ja pohjautuu jäsenverkoston kehitystarpeisiin, alan

kehitykseen ja megatrendeihin sekä lainsäädännön ja direktiivien kautta tuleviin kehitystarpeisiin.

Hanketoiminta keskittyy suomalaisen cleantech-liiketoiminnan ja jäsenorganisaatioiden osaamisen

kehittämiseen ja tunnetuksi tekemiseen niin lähialueilla kuin kansainvälisestikin. Pyrkimyksenä on

luoda pitkäjänteistä yhteistyötä kotimaan toimijoiden välille ja tukea kansainvälisen tason osaamisen

ja liiketoiminnan syntymistä suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.
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Kuva 4 Tarvelähtöinen hankevalmistelu

Toiminta vuonna 2017 keskittyy jo käynnissä olevien hankkeiden toteuttamisen jatkamiseen sekä

uusien hankkeiden valmisteluun ja toteuttamiseen. Vuoden 2017 aikana käynnistettäviä uusia

hankevalmisteluja ohjaa temaattisesti vuoden alussa tehtävä jäsenkysely, jonka kautta Green Net

Finland kartoittaa jäsenistönsä kehitystarpeita.

Vuonna 2017 Green Net Finland jatkaa seuraavien hankkeiden toteuttamista:

TARVE - Työkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (1.9.2015-

31.9.2017, Euroopan aluekehitysrahasto)

Hankepartnerit: Green Net Finland (koordinaattori), Suomen Ympäristöopisto SYKLI, Posintra Oy

Mukana olevat kunnat: Helsinki, Vantaa ja Porvoo

Työkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE) -hankkeessa

päätavoitteena on tukea energiatehokkaiden ratkaisujen käyttöönottoa kunnissa (erit.

kiinteistökannassa).

- Jäsenten kehitystarpeet
- Alan kehitys ja megatrendit

- Lainsäädäntö, direktiivit

Kehitystarpeiden
tunnistaminen ja kokoaminen

KEHITYSHANKE

Hankeosaaminen
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Tätä tavoitellaan:

kehittämällä energiatehokkuutta parantavien hankintojen päätöksenteon prosessia mm.

kouluttamalla kuntien päätöksentekijöitä energiatehokkuuteen liittyvissä teemoissa

jatkokehittämällä laskentatyökalua tukemaan eri energiatehokkuutta parantavien

vaihtoehtojen vaikutusten vertailua, erityisesti esiintuomalla eri ratkaisuvaihtoehtojen

elinkaarikustannuksia.

edistämällä markkinavuoropuhelua kuntien ja innovatiivisten yritysten välillä

Hankkeen pilottikohteiden kautta kehitetään menetelmiä, joiden avulla energiatehokkaiden ja

elinkaarikustannuksiltaan positiivisten investointien jalkauttaminen suoraviivaistuu kuntien

päätöksentekoprosessissa.

CB2EAST - Central Baltic Cleantech Clusters expanding to East of EU markets  (1.9.2015 -31.8.2018,

EU INTERREG Central Baltic -ohjelma)

Hankepartnerit: Finnish Water Forum (koordinaattori), Green Net Finland (hallinnollinen

koordinaattori), Cleantech Latvia

CB2East  Central Baltic Cleantech Clusters expanding to East of EU markets on hanke, jossa

rakennetaan uusi yhteistyömalli klusteriorganisaatioiden välille sekä kartoitetaan uusia

vientimahdollisuuksia suomalaisille cleantech-alan yrityksille. Hankkeen kohdemarkkinat ovat

Pietarin alue Venäjällä sekä Keski-Aasia, erityisesti Kazakstan ja Uzbekistan.

Hankkeen toimenpiteinä vahvistetaan suomalaisten cleantech-alan yritysten näkyvyyttä

kohdemarkkinoilla mm. yhteismarkkinoinnin, asiantuntijapuheenvuorojen ja -tapahtumien (mm.

seminaarit) sekä kahdenvälisten tapaamisten kautta. Lisäksi hanke kasvattaa yritysten osaamista

tarjoamalla ajankohtaista markkinatietoa sekä alentaa liiketoimintakulttuurin välisiä eroja.

Kaiken hanketoiminnan kautta pyritään löytämään uusia liiketoimintamahdollisuuksia valituilla

kohdemarkkinoilla.
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RANTA Rakentamisen kiertotalous kunnissa (1.11.2016  31.10.2018, Euroopan

aluekehitysrahasto)

Hankepartnerit: Green Net Finland (koordinaattori), Suomen Ympäristöopisto SYKLI, Metropolia

AMK, Hämeen AMK

Mukana olevat kunnat: Helsinki, Vantaa ja Hämeenlinna

RANTA-hankkeen päätavoitteena on edistää rakennettuun kaupunkiympäristöön/rakennuksiin ja

maamassojen hallintaan liittyviä kiertotalouden mahdollisuuksia kunnissa.

RANTA-hankkeessa kehitystyötä tehdään kuntien todellisten tarkastelukohteiden pohjalta, joiden

avulla kehitetään ja demonstroidaan kiertotalouden tuomia mahdollisuuksia alueen kehittämiseksi ja

hiilijalanjäljen pienentämiseksi. RANTA-hankkeessa paneudutaan kiertotalouden mahdollisuuksiin

monipuolisesti esimerkiksi kehittämällä purku-urakoiden kiertotaloutta edistävää

hankintakriteeristöä, kartoittamalla nykyisiä toiminnan pullonkauloja ja esteitä, tutkimalla

purkujätteen ja suoraan hyödynnettävien osien kierrättämisen toimijakenttää ja

liiketoimintamahdollisuuksia sekä edistämällä maaperän puhdistamiseen ja infran rakentamiseen

liittyvien maamassojen hallintaa kiertotalousperiaatteen mukaisesti.

Käynnissä olevien hankkeiden lisäksi vuoden 2016 aikana on käynnistetty hankevalmisteluja,

jotka ovat edenneet EU:n rahoitushaun ensimmäisen vaiheen ohi. Nämä ovat:

BSR Electric  Fostering the e-mobility solutions in urban areas in Baltic Sea Region (36 kk, EU

INTERREG Baltic Sea Region), jonka tarkoituksena on edistää sähköisen liikkumisen lisääntymistä

(sähköautot, pyörät, lautat jne.) Itämeren alueella.

Hankepartnerit: Green Net Finland, HSY, Turun AMK sekä lisäksi ulkomaisia partnereita 10

Itämeren maasta. Koordinaattori Hampurin AMK (HAW).

Co2mmunity  Co-producing and co-financing renewable community energy projects (36 kk, EU

INTERREG Baltic Sea Region), jonka tarkoituksena on kehittää uusiutuvan energian (erit.
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aurinkosähkön) tuottamisen yleistymistä osuuskuntamallilla Uudellamaalla ja laajemmin Itämeren

alueella.

Hankepartnerit: Green Net Finland, Lähienergialiitto / Aalto yliopisto, Etelä-Pohjanmaan liitto,

Thermopolis Oy sekä lisäksi ulkomaisia partnereita 10 Itämeren maasta. Koordinaattori Kielin

yliopisto.

Rahoituspäätökset viimeksi mainituista saadaan vuoden 2017 kevään kuluessa. Mikäli hankkeet

voittavat rahoituksen, ne käynnistetään viimeistään syksyllä 2017.

Näiden jo vireillä olevien hankkeiden lisäksi Green Net Finland valmistelee vuoden 2017 aikana 2-4

kokonaan uutta kehityshanketta pohjautuen alan kehitystarpeisiin.

6. Jäsenmäärä ja uusien jäsenten hankinta

Green Net Finlandin jäsenverkosto on avoin ja jäsenmäärää halutaan kasvattaa strategian mukaisilla

fokusalueilla toimivilla avaintoimijoilla. Jäsenverkoston pitkän tähtäimen visiona on olla energia- ja

resurssitehokkaan kaupunkiympäristön ratkaisujen ekosysteemi, eli että jäsenverkostosta voi

luoda monipuolisia arvoketjuja erityisesti vientimarkkinoille.

 Vuodelle 2017 on asetettu tavoitteeksi kasvattaa jäsenmäärää 10 prosentilla suhteessa vuoden

2016 jäsenmäärään (vuoden 2016 lopussa jäseniä 40 organisaatiota, vuoden 2017 lopun tavoite noin

45 jäsenorganisaatiota).

7. Green Net Finlandin viestintä

Green Net Finland on aloittanut määrätietoisen viestinnän kehittämisen prosessin vuoden 2016

aikana. Käytännössä uudistumiseen on kuulunut merkittävä viestinnän määrän lisääminen sekä

monikanavainen viestintä. Tätä prosessia jatketaan myös vuonna 2017.
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Viestinnän kehitysprosessiin on kuulunut mm. :

- Tiedotteiden ja jäsenille jaettavan informaation määrän kasvattaminen ja

monikanavaistaminen

- Visuaalisen ilmeen ja verkkosivujen uudistaminen (www.gnf.fi)

- Sosiaalisen median kanavien käyttöönotto (Twitter, LinkedIn)

- Jäsenille lähetettävät säännölliset jäsenkirjeet

- Blogipostaukset Green Net Finlandin blogiin

- Kannanotot mediassa (mm. mielipidekirjoitukset lehdistössä)

Viestintä jakautuu :

1. Jäsenviestintään, johon kuuluu jäsenistölle kohdistetut viestit. Jäsenistölle viestitään

mm. hankkeista jo niiden valmisteluvaiheessa sekä tietoa rahoitusmahdollisuuksista

sekä muista sellaisista asioista, joista jäsenistölle on hyötyä heidän osaamisensa ja

liiketoimintansa kehittämisessä. Lisäksi jäsenistöltä kerätään tietoa heidän

ajankohtaisista kehitystarpeistaan, joka toimii suunnannäyttäjänä uusissa

hankevalmisteluissa.

2. Hankeviestintään kullekin hankkeelle tehdyn oman viestintäsuunnitelman

mukaisesti.

3. Yleiseen viestintään, johon kuuluu viestintä Green Net Finlandin verkostosta,

palveluista ja toiminnasta sekä esimerkiksi yhteiskunnalliset kannanotot ja muut

julkaisut.

8. Green Net Finlandin lyhyen aikavälin tavoitteet (2017)

- Käynnissä olevien hankkeiden tulostavoitteiden saavuttaminen kunkin kehityshankkeen

yksityiskohtaisen toiminta- ja tavoitesuunnitelman mukaisesti

- 2-4 ison hankevalmistelukokonaisuuden läpivienti, joista

- vähintään kahden uuden kehityshankkeen käynnistäminen
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- edelliseen liittyen henkilöstömäärän maltillinen kasvattaminen suhteessa kasvaneeseen

projektiportfolioon

- jäsenmäärän kasvattaminen 10 % ja jäsenistön osaamisen monipuolistaminen uusien jäsenten

kautta

- toiminnan tunnettavuuden parantaminen esimerkiksi sosiaalisen median kautta

- asiantuntijapalveluiden tunnettavuuden parantaminen ja myynnin lisääminen

9. Green Net Finlandin pitkän aikavälin tavoitteet (2020)

- toimintavolyymin kasvattaminen ja uusien alaa eteenpäin vievien kehityshankkeiden

valmistelu ja toteutus

- henkilöstömäärän kasvu suhteessa toimintavolyymin kasvuun

- jäsenmäärän monipuolistaminen ja kasvattaminen tavoitteena vähintään 60 jäsentä

- jäsenverkoston kehittäminen kohti monipuolista vähähiilisen kaupunkiympäristön

kehittämisen ekosysteemiä

- Green Net Finlandin tunnettavuuden parantaminen  rakennamme Green Net Finlandista

haluttua hankekumppania ja kehitysrahoituksen asiantuntijaorganisaatiota

10. Tavoitteiden ja kehityksen seuranta

Green Netin toiminnan ja palveluiden kehityksen seuraamista jatketaan strategiassa määriteltyjen

toiminnan mittareiden avulla. Toiminnan mittarit ovat:

Hankevalmistelun mittarit (lukumäärä, onnistumis%, hankevolyymit, muut)

Toiminnan temaattinen fokusoituminen (hankkeiden asettuminen strategisten fokusten

välillä)

Jäsenkyselyn tulokset (vuosittain)

Hankekyselyjen tulokset (kunkin hankkeen onnistumisen palaute)

Jäsenistön aktiivisuus toiminnassa (hankkeet, tapahtumat, muut) ja jäsenmäärä
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11. Jäsen- ja liittymismaksut

Jäsen- ja liittymismaksuihin esitetään muutoksia vuodelle 2017. Johtuen palveluiden kehittymisestä

ja yleisestä hinnankorotuspaineesta, yhdistyksen jäsen- ja liittymismaksuihin joudutaan tekemään

pieniä korotuksia. Koska erityisesti pienten- ja keskisuurten yritysten kykyä olla mukana toiminnassa

halutaan tukea, ehdotetaan isoimmat jäsenmaksun korotukset julkiselle sektorille.

Liittymismaksu yhdistykseen: 220 euroa (220 euroa 2016)

Liikevaihto (milj.euroa) Jäsenmaksu 2016

Ehdotus

jäsenmaksuksi

vuodelle 2017

YRITYKSET < 0,5 440 440

0,5 - 2,0 880 880

2,01 - 10,0 1320 1320

10,01 - 100,0 1760 1760

>100 2310 2310

Julkinen sektori (kunnat,

yliopistot jne.)
660 1320

Liite:

Talousarvioesitys vuodelle 2017


