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1. Johdanto

GreenNet Finland ry on cleantech-alan kehitysverkosto, joka kokoaa yhteen yritykset, kunnat ja muut
julkiset organisaatiot sekd tutkimus- ja kehitysorganisaatiot. Luomme uutta merkittavaa
kehitystoimintaa, joka johtaa &lykkddn ja energia- ja resurssitehokkaan kaupunkiympdariston
syntymiseen. Voitamme korkeasti kilpailtua kansainvélistd kehitysrahoitusta (EU:n puiteohjelmat)

Suomeen hyoddyttdmaan suomalaisia cleantech-alan toimijoita, erityisesti pk-yrityksia.

Toimintamme tukee jasentemme ja suomalaisten cleantech-alan pk-yritysten osaamisen,
liiketoiminnan ja kansainvdlistymisen kasvua, edistdd energia- ja resurssitehokkaan

kaupunkiympariston syntymista seka rakentaa verkostoyhteisty6ta.

Toimimme aktiivisesti verkostojen rakentajana, kehityshankkeiden valmistelijana ja toteuttajana seka
korkeatasoisten hankeasiantuntijapalveluiden tuottajana. Ydinosaamistamme on kehitystarpeiden
hankkeistaminen ja julkisten rahoitusinstrumenttien osaaminen (erityisesti EU:n puiteohjelmat) seka

projektinjohto.

Tama toimintasuunnitelma perustuu Green Net Finlandin vuoden 2016 lopussa tarkastettuun
strategiaan, jonka Green Net Finlandin hallitus on valmistellut ja hyviksynyt. Resursoinnissa on
Iahdetty, ettd organisaatiossa tyoskentelee 3 henkilda. Henkilostémaaraa kasvatetaan, mikali uusia
projekteja kdynnistyy niin, ettd henkilést6a voi olla enemmankin. Lisdksi toimintasuunnitelmaa

osaltaan ohjaa vuodelle 2017 tehty talousarvio, joka toimitetaan toimintasuunnitelman liitteena.

2. Green Net Finlandin missio

Green Net Finland ry:n missiona on tukea jasentensa ja erityisesti pk-yritysten osaamisen,
lilketoiminnan ja kansainvélistymisen kasvua, edistda cleantech-alan innovaatioiden hyédyntamista

ja kayttéonottoa seka rakentaa verkostoyhteistyota.
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3. Green Net Finlandin visio 2020

Green Net Finland ry on vuonna 2020 Suomen tehokkain ja tuloksekkain urbaanin cleantechin

kehityshankkeiden valmistelija ja toteuttaja seka haluttu hankekumppani alan karkihankkeissa.

4. Green Net Finlandin jasenet, toimintaymparisto ja

yhteistyokumppanit

Green Net Finlandin jasenverkosto pohjautuu triple helix -rakenteeseen, eli se kokoaa cleantech-alan
osaamista yhdistden yritykset, julkisen sektorin sekd T&K&I-sektorin toimimaan yhteisty6ssa

cleantech-alan kehittamiseksi.

Julkinen sektori —
kunnat,
maakuntaliitto, muut

g Green Net Finland TR&K&I -

yliopistot, AMKt,
tutkimuslaitokset

Yritykset -
erityisesti pk

Kuva 1 Green Net Finlandin jasenet

Green Net Finlandin jasenverkosto kokoaa suomalaisen cleantech-alan huippuasiantuntevuuden ja -

ratkaisut yhteen. Rakennamme uusia arvoketjuja ja uutta jasenistdamme hyodyttavaa liiketoimintaa.
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Verkostomme kasvaa ja se on aina avoin cleantech-alan kehityshakuisille toimijoille -

kaikenkokoisille yrityksille, julkisille toimijoille ja tutkimus- ja kehitysorganisaatiolle.

Talla hetkella jasenverkostomme kokoaa reilu 40 suomalaista cleantech-alan avaintoimijaa. Jasenisto

koostuu mm. seuraavien ratkaisujen tarjoajista:

» Rakentamisen kestavit ratkaisut (mm. rakennusautomaatio, energiatehokkuus,
rakentaminen)

» Kestava energian tuotanto (kaukolammitys ja -jadhdytys, energian jakelu, jatteesta energiaa,
savukaasujen puhdistus)

» llmanpuhdistusratkaisut ja meteorologinen osaaminen

» Energia- jaymparistdalan konsultointi

» Jatteen kasittely ja kiertotalouden ratkaisut

»  Tutkimus, kehitys ja koulutuspalvelut

» Kunnat ja maakuntaliitto

Green Net Finland on aktiivinen myds jadsenverkostonsa ulkopuolella. Vuonna 2017 Green Net

Finland toimii mm:

1. Baltic Cleantech Alliancen perustajajasenena: Baltic Cleantech Alliance on suomalais-
latvialainen energia- ja vesialan verkostoallianssi, jonka tavoitteena on |6ytaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia Pietarin alueelta ja Keski-Aasiasta suomalaisille ja latvialaisille
cleantech-alan yrityksille

2. Pietarin cleantech-klusterin hallituksen jasenena ja klusterin jasenorganisaationa
Finpron Cleantech Finland - verkoston partnerina

Paidkaupunkiseudun limastokumppaneissa
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Green Net Finland rakentaa poikkileikkaavaa yhteisty6ta muiden cleantech-alan kehityksen
avaintoimijoiden kanssa paitsi jasenverkostonsa sisalla, niin my6s sen ulkopuolella. Tallaisia
(jasenorganisaatioiden ulkopuolisia) yhteistydorganisaatioita ovat mm :

1. Paikaupunkiseudun Smart & Clean -sdatio

2. Muut cleantechiin liittyvat kehitysverkostot, kuten esim. Finnish Water Forum, Finnish Green

Building Council, Lahienergialiitto, alueelliset kehitysorganisaatiot

5. Green Net Finlandin toiminta ja palvelut

Green Net Finlandin jasenilleen tarjoamat yleishyodylliset palvelut ovat:

1. Kehitystarpeiden hankkeistaminen - rahoitusinstrumentin tunnistaminen, konsortion luonti
jasenverkostoa priorisoiden, hankevalmistelu (rahoitushakemuksen valmistelu) ja hankkeen
toteutus (usein hankekoordinaatio)

2. Hankkeiden tuloksista tiedottaminen ja hyvien kaytantéjen levittdminen
Seminaarit ja muut tapahtumat

Verkostojen rakentaminen, matchmaking

Yleishyodyllisen toiminnan tarkoituksena on edistia dlykkaan ja energia- ja resurssitehokkaan
kaupunkiymparistdon syntymista valmistelemalla ja toteuttamalla siihen liittyvia kehityshankkeita.
Yleishyodyllisessa toiminnassa tartutaan alaa isosti eteenpain vieviin kehitystarpeisiin ja

esimerkiksi poistetaan kehityksen pullonkauloja.

Kehityshanketoiminnan kautta Green Net Finland kehittda alan osaamista ja jdsentensa
liiketoimintaa, luo verkostoja ja uusia arvoketjuja seka vaikuttaa hankkeiden tulosten kautta hyvien

kaytantéjen kehittymiseen, esiintuontiin sekd monistettavuuteen.
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3. Verkostojen
luominen

1. Kehityshankkeet

- Valmistelu ja
toteuttaminen

Kuva 2 Green Net Finlandin toimintamalli. Toiminnan ytimessa ovat kehityshankkeet ja niiden kautta

generoidaan kehat 2.-4.

Green Net Finlandin yleishy6dyllisen toiminnan ytimen muodostavat julkista kilpailtua rahoitusta
(erit. EU-rahoitusta) hyodyntavat kehityshankkeet, joita yhdistys valmistelee ja toteuttaa.
Kehityshanketoiminta on Green Net Finlandin ydinosaamista, sisaltaen:

» osaamisen julkisista rahoitusinstrumenteista (erityisesti EU-rahoitus)

» tehokkaan hankevalmistelun, konseptoidun hankevalmisteluprosessin

» hankkeiden koordinaatio-osaamisen ja ammattimaisen hanketoteutuksen
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Yleishyddyllisen toimintansa rinnalla Green Net Finland tarjoaa myos raataloityja
asiantuntijapalveluita, joita yksittaiset yritykset voivat oman liiketoimintansa kehittamiseksi
hyodyntaa. Nama palvelut ovat elinkeinotoiminnaksi rinnastettavia palveluita, joista Green Net

Finland maksaa arvonlisaveroa.

Asiantuntijapalvelut ovat:
1. Hankepalvelut, mm:
a. Rahoitusinstrumentin tunnistaminen: mista kehitystoiminnallesi voisi hakea
rahoitusta?
b. Hankehakemuksen valmistelupalvelut: Autamme hakemuksen laadinnassa. Luemme
hakemuksen arvioitsijan silmin ja sparraamme sinulle voittajahakemuksen.
c. Muut kehityshankepalvelut
2. Hankekoulutukset, erityisesti EU:n rahoitusinstrumenteista sisiltden tietoa mm:
a. Millaisia mahdollisuuksia kehityshankemaailma voi tarjota lilkketoiminnan
kehittymiseksi? Millaista toimintaa rahoitetaan ja kenen toimesta?
b. Miten omasta kuningasideastasi muodostetaan kehityshanke, josta saadaan paras
mahdollinen hyéty tulevaisuutta ajatellen?
c. Mitka ovat avaintekij6ita onnistumiseen voittaa kilpailtua rahoitusta?
3. Kansainvilisille yhteisty6kumppaneille tarkoitetut asiantuntijapalvelut, kuten verkostojen

rakentaminen ja match-making

5. Toiminnan fokusoituminen

Green Net Finlandin toiminnan fokus on urbaani cleantech, eli rakennetun ympéristén puhtaat
ratkaisut ja palvelut. Green Net Finlandin toiminnan fokuksena on rakentaa vahahiilista

kaupunkiymparistda. Tarkemmin talla tarkoitetaan kuvassa 3 esitettyja strategisia valintoja.
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Urbaani cleantech

Alykas liikkuminen ja
logistiikka

Alykés asuminen,
rakentaminen ja
kaupunkirakenne

Alykas kulutus,
kiertotalous ja
yhteistyotalous

Energiatehokkuus, pdastdjen vahentdminen , hiilijalanjaljen pienentdminen

l Digitalisoituminen \

Kuva 3 Green Net Finlandin toiminnan fokusalueet

6. Green Net Finlandin kehityshanketoiminta vuonna 2017

Green Netin hanketoiminta on tarveldhtoista ja pohjautuu jadsenverkoston kehitystarpeisiin, alan

kehitykseen ja megatrendeihin seka lainsdadannodn ja direktiivien kautta tuleviin kehitystarpeisiin.

Hanketoiminta keskittyy suomalaisen cleantech-liiketoiminnan ja jdsenorganisaatioiden osaamisen
kehittamiseen ja tunnetuksi tekemiseen niin l1hialueilla kuin kansainvalisestikin. Pyrkimyksena on
luoda pitkajanteista yhteisty6ta kotimaan toimijoiden vilille ja tukea kansainvélisen tason osaamisen

ja liiketoiminnan syntymista suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.
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- Jasenten kehitystarpeet @

- Alan kehitys ja megatrendit
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Kehitystarpeiden
tunnistaminen ja kokoaminen

Hankeosaaminen

Kuva 4 Tarvelahtoéinen hankevalmistelu

Toiminta vuonna 2017 keskittyy jo kdynnissa olevien hankkeiden toteuttamisen jatkamiseen seka
uusien hankkeiden valmisteluun ja toteuttamiseen. Vuoden 2017 aikana kdynnistettavia uusia
hankevalmisteluja ohjaa temaattisesti vuoden alussa tehtava jasenkysely, jonka kautta Green Net

Finland kartoittaa jasenistonsa kehitystarpeita.

Vuonna 2017 Green Net Finland jatkaa seuraavien hankkeiden toteuttamista:

TARVE - Tyokalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (1.9.2015-
31.9.2017, Euroopan aluekehitysrahasto)
Hankepartnerit: Green Net Finland (koordinaattori), Suomen Ympaéristéopisto SYKLI, Posintra Oy

Mukana olevat kunnat: Helsinki, Vantaa ja Porvoo

Tyokalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE) -hankkeessa
paitavoitteena on tukea energiatehokkaiden ratkaisujen kayttéonottoa kunnissa (erit.

kiinteistokannassa).

Green Net Finland ry Elannontie 3 Y-tunnus 1727756-7

01510 VANTAA www.gnf.fi



gnf

Green Net Finland

Tata tavoitellaan:
o kehittamilld energiatehokkuutta parantavien hankintojen paatéksenteon prosessia mm.
kouluttamalla kuntien paatdksentekijoita energiatehokkuuteen liittyvissa teemoissa
o jatkokehittamilld laskentatyokalua tukemaan eri energiatehokkuutta parantavien
vaihtoehtojen vaikutusten vertailua, erityisesti esiintuomalla eri ratkaisuvaihtoehtojen
elinkaarikustannuksia.

¢ edistamalld markkinavuoropuhelua kuntien ja innovatiivisten yritysten valilla

Hankkeen pilottikohteiden kautta kehitetddan menetelmid, joiden avulla energiatehokkaiden ja
elinkaarikustannuksiltaan positiivisten investointien jalkauttaminen suoraviivaistuu kuntien

paatéksentekoprosessissa.

CB2EAST - Central Baltic Cleantech Clusters expanding to East of EU markets (1.9.2015-31.8.2018,
EU INTERREG Central Baltic -ohjelma)
Hankepartnerit: Finnish Water Forum (koordinaattori), Green Net Finland (hallinnollinen

koordinaattori), Cleantech Latvia

CB2East - Central Baltic Cleantech Clusters expanding to East of EU markets on hanke, jossa
rakennetaan wuusi yhteistyémalli klusteriorganisaatioiden valille sekd kartoitetaan uusia
vientimahdollisuuksia suomalaisille cleantech-alan yrityksille. Hankkeen kohdemarkkinat ovat
Pietarin alue Venijalla seka Keski-Aasia, erityisesti Kazakstan ja Uzbekistan.

Hankkeen toimenpiteind vahvistetaan suomalaisten cleantech-alan yritysten nakyvyytta
kohdemarkkinoilla mm. yhteismarkkinoinnin, asiantuntijapuheenvuorojen ja -tapahtumien (mm.
seminaarit) seka kahdenvilisten tapaamisten kautta. Lisdksi hanke kasvattaa yritysten osaamista

tarjoamalla ajankohtaista markkinatietoa seka alentaa liiketoimintakulttuurin valisia eroja.

Kaiken hanketoiminnan kautta pyritdadn 16ytdmaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia valituilla

kohdemarkkinoilla.
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RANTA -Rakentamisen kiertotalous kunnissa (1.11.2016 - 31.10.2018, Euroopan
aluekehitysrahasto)
Hankepartnerit: Green Net Finland (koordinaattori), Suomen Ympéristéopisto SYKLI, Metropolia
AMK, Himeen AMK

Mukana olevat kunnat: Helsinki, Vantaa ja Hameenlinna

RANTA-hankkeen paatavoitteena on edistda rakennettuun kaupunkiymparistdéon/rakennuksiin ja
maamassojen hallintaan liittyvia kiertotalouden mahdollisuuksia kunnissa.

RANTA-hankkeessa kehitystyotd tehdaan kuntien todellisten tarkastelukohteiden pohjalta, joiden
avulla kehitetdan ja demonstroidaan kiertotalouden tuomia mahdollisuuksia alueen kehittamiseksi ja
hiilijalanjaljen pienentamiseksi. RANTA-hankkeessa paneudutaan kiertotalouden mahdollisuuksiin
monipuolisesti esimerkiksi kehittamalla purku-urakoiden kiertotaloutta edistavaa
hankintakriteeristdd, kartoittamalla nykyisid toiminnan pullonkauloja ja esteitd, tutkimalla
purkujatteen ja suoraan hyddynnettdvien osien kierrdttdmisen toimijakenttda ja
liilketoimintamahdollisuuksia seka edistdmalld maaperan puhdistamiseen ja infran rakentamiseen

liittyvien maamassojen hallintaa kiertotalousperiaatteen mukaisesti.

Kaynnissa olevien hankkeiden lisdksi vuoden 2016 aikana on kdynnistetty hankevalmisteluja,

jotka ovat edenneet EU:n rahoitushaun ensimmaisen vaiheen ohi. Nama ovat:

BSR Electric - Fostering the e-mobility solutions in urban areas in Baltic Sea Region (36 kk, EU
INTERREG Baltic Sea Region), jonka tarkoituksena on edistada sahkoisen liikkumisen lisdantymista
(sahkoautot, pyorat, lautat jne.) Itameren alueella.

Hankepartnerit: Green Net Finland, HSY, Turun AMK seka lisdksi ulkomaisia partnereita 10

[tameren maasta. Koordinaattori Hampurin AMK (HAW).

Co2mmunity - Co-producing and co-financing renewable community energy projects (36 kk, EU

INTERREG Baltic Sea Region), jonka tarkoituksena on kehittia uusiutuvan energian (erit.
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aurinkosahkon) tuottamisen yleistymistd osuuskuntamallilla Uudellamaalla ja laajemmin Itdmeren
alueella.

Hankepartnerit: Green Net Finland, Lahienergialiitto / Aalto yliopisto, Eteld-Pohjanmaan liitto,
Thermopolis Oy seka lisdksi ulkomaisia partnereita 10 Itdmeren maasta. Koordinaattori Kielin

yliopisto.

Rahoituspaatokset viimeksi mainituista saadaan vuoden 2017 kevaan kuluessa. Mikali hankkeet

voittavat rahoituksen, ne kdynnistetdan viimeistaan syksylla 2017.

Naiden jo vireilld olevien hankkeiden lisdksi Green Net Finland valmistelee vuoden 2017 aikana 2-4

kokonaan uutta kehityshanketta pohjautuen alan kehitystarpeisiin.

6. Jasenmaara ja uusien jasenten hankinta

Green Net Finlandin jasenverkosto on avoin ja jasenmaaraa halutaan kasvattaa strategian mukaisilla
fokusalueilla toimivilla avaintoimijoilla. Jisenverkoston pitkan tahtdimen visiona on olla energia- ja
resurssitehokkaan kaupunkiympariston ratkaisujen ekosysteemi, eli etta jasenverkostosta voi

luoda monipuolisia arvoketjuja erityisesti vientimarkkinoille.

Vuodelle 2017 on asetettu tavoitteeksi kasvattaa jasenmaaraa 10 prosentilla suhteessa vuoden
2016 jasenmaaraan (vuoden 2016 lopussa jasenia 40 organisaatiota, vuoden 2017 lopun tavoite noin

45 jasenorganisaatiota).

7. Green Net Finlandin viestinta

Green Net Finland on aloittanut maaratietoisen viestinnan kehittamisen prosessin vuoden 2016
aikana. Kdytannossa uudistumiseen on kuulunut merkittiva viestinndn maaran lisddminen seka

monikanavainen viestinta. Tata prosessia jatketaan my6s vuonna 2017.
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Viestinnan kehitysprosessiin on kuulunut mm. :

Tiedotteiden ja jasenille jaettavan informaation maaran kasvattaminen ja
monikanavaistaminen

Visuaalisen ilmeen ja verkkosivujen uudistaminen (www.gnf fi)
Sosiaalisen median kanavien kayttéonotto (Twitter, LinkedIn)

Jasenille 1ahetettavat sdanndlliset jasenkirjeet

Blogipostaukset Green Net Finlandin blogiin

Kannanotot mediassa (mm. mielipidekirjoitukset lehdistossa)

Viestinta jakautuu :

1. Jasenviestintdan, johon kuuluu jasenistolle kohdistetut viestit. Jasenistolle viestitaan
mm. hankkeista jo niiden valmisteluvaiheessa seka tietoa rahoitusmahdollisuuksista
seka muista sellaisista asioista, joista jasenistolle on hydtya heidan osaamisensa ja
liiketoimintansa kehittamisessa. Lisaksi jasenistolta kerataan tietoa heidan
ajankohtaisista kehitystarpeistaan, joka toimii suunnannayttadjana uusissa
hankevalmisteluissa.

2. Hankeviestintaan kullekin hankkeelle tehdyn oman viestintdsuunnitelman
mukaisesti.

3. Yleiseen viestintidan, johon kuuluu viestintd Green Net Finlandin verkostosta,
palveluista ja toiminnasta seka esimerkiksi yhteiskunnalliset kannanotot ja muut

julkaisut.

Green Net Finlandin lyhyen aikavalin tavoitteet (2017)

Kaynnissa olevien hankkeiden tulostavoitteiden saavuttaminen kunkin kehityshankkeen
yksityiskohtaisen toiminta- ja tavoitesuunnitelman mukaisesti
2-4 ison hankevalmistelukokonaisuuden lapivienti, joista

vahintaan kahden uuden kehityshankkeen kaynnistdminen
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- edelliseen liittyen henkildstomaaran maltillinen kasvattaminen suhteessa kasvaneeseen
projektiportfolioon

- jasenmaaran kasvattaminen 10 % ja jasenistén osaamisen monipuolistaminen uusien jasenten
kautta

- toiminnan tunnettavuuden parantaminen esimerkiksi sosiaalisen median kautta

- asiantuntijapalveluiden tunnettavuuden parantaminen ja myynnin lisidminen

9. Green Net Finlandin pitkan aikavalin tavoitteet (2020)

- toimintavolyymin kasvattaminen ja uusien alaa eteenpain vievien kehityshankkeiden
valmistelu ja toteutus

- henkil6stdmaaran kasvu suhteessa toimintavolyymin kasvuun

- jasenmaaran monipuolistaminen ja kasvattaminen - tavoitteena vahintaan 60 jasenta

- jasenverkoston kehittdminen kohti monipuolista vahahiilisen kaupunkiympariston
kehittdmisen ekosysteemia

- Green Net Finlandin tunnettavuuden parantaminen - rakennamme Green Net Finlandista

haluttua hankekumppania ja kehitysrahoituksen asiantuntijaorganisaatiota

10.  Tavoitteiden ja kehityksen seuranta

Green Netin toiminnan ja palveluiden kehityksen seuraamista jatketaan strategiassa maariteltyjen
toiminnan mittareiden avulla. Toiminnan mittarit ovat:
» Hankevalmistelun mittarit (lukuma&ara, onnistumis%, hankevolyymit, muut)
« Toiminnan temaattinen fokusoituminen (hankkeiden asettuminen strategisten fokusten
valilla)
» Jasenkyselyn tulokset (vuosittain)
« Hankekyselyjen tulokset (kunkin hankkeen onnistumisen palaute)

» Jaseniston aktiivisuus toiminnassa (hankkeet, tapahtumat, muut) ja jasenmaara
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11.  Jasen-ja liittymismaksut

Jasen- ja liittymismaksuihin esitetddan muutoksia vuodelle 2017. Johtuen palveluiden kehittymisesta

jayleisesta hinnankorotuspaineesta, yhdistyksen jasen- ja liittymismaksuihin joudutaan tekemaan

pienia korotuksia. Koska erityisesti pienten- ja keskisuurten yritysten kykya olla mukana toiminnassa

halutaan tukea, ehdotetaan isoimmat jasenmaksun korotukset julkiselle sektorille.

Liittymismaksu yhdistykseen: 220 euroa (220 euroa 2016)

Liikevaihto (milj.euroa) Jasenmaksu 2016

YRITYKSET <0,5 440
0,5-20 880
2,01-10,0 1320
10,01 -100,0 1760
>100 2310

Julkinen sektori (kunnat,
660
yliopistot jne.)

Liite:

Talousarvioesitys vuodelle 2017

Green Net Finland ry Elannontie 3 Y-tunnus 1727756-7

01510 VANTAA www.gnf.fi

Ehdotus
jasenmaksuksi
vuodelle 2017
440

880

1320

1760

2310

1320



