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4, Tiivistelma

4.1. Hankkeen julkinen tiivistelma
ZIP -Nuorisotakuumallit ja nuorten urapolut

ZIP-hankkeella pyritddn vastaamaan nuorisotydttomyyden synnyttdmaan tarpeeseen. Hankkeen
tavoitteena on vihentda nuorisotyottomyytta Helsingissa, parantaa alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien
nuorten ja vastavalmistuneiden tyollistymisvalmiuksia seka kehittda ja parantaa



tyollistdmistoiminnan tuloksellisuutta ja tulosten pysyvyytta etenkin pitkalla aikajanteelld. Hankkeen
tavoitteet noudattavat nuorisotakuun paamaaria.

Tavoitteen saavuttamiseksi hankkeessa luodaan Metropolia ammattikorkeakoulun ja Helsingin
kaupungin nuorisoasiainkeskuksen yhteistyona toimintamalleja ja rakenteita Kulttuuriareena
Gloriassa toteutettavan nuorten tyollistimistoiminnan ympdrille. Toimintamalleista tehddan
monistettavia ja jatkohyddynnettavia erilaisiin toimintaympéristdihin. Kehittdmisty6 perustuu M-
kanava-hankkeen aikana tehtyyn selvitysty6hon Glorian tydllistimistoiminnasta.

Hankkeen ensisijainen kohderyhma on Kulttuuriareena Gloriaan tyéllistetyt nuoret sekd muut Glorian
toiminnassa mukana olevat nuoret. Hankkeen aikana tyollistetyt nuoret ovat Gloriassa padsaantoisesti
ensin 4 kuukautta ty6kokeilussa ja sen jialkeen 6 kuukautta palkkatukijaksolla. Nain liian lyhyeksi
koettua palkkatukijaksoa saadaan pidennettya ldhes vuoden mittaiseksi. Hankkeen tavoitteena on
lisdksi auttaa nuoria 16ytdmaan ty6-, tydharjoittelu-, opiskelu- ja kv-vaihtopaikkoja tai tapoja itsensa
tyollistdmiseen tyollistimisjakson jalkeiselle ajalle.

Pidempi tyollistdmisjakso mahdollistaa tuloksellisemman tydssdoppimiskokonaisuuden, ura- ja
oppimispolun, joka perustuu nonformaalin ty6ssdoppimisen menetelmiin. Hankkeen tavoitteena on
parantaa nuorten ammatillista osaamista seka tydelamavalmiuksia, ja oppiminen tapahtuu paiosin
tyossdoppien yhdessa tekemalld. Tyollistimisjakso sisdltia erilaisia tyotehtavia Glorian
mediatoimituksessa, tapahtumatuotannoissa tai av-vahtimestarina, nuoren kiinnostuksen ja
suuntautumisen mukaan.

Tyollistimisjakson alussa jokaiselle nuorelle tehddan oma tydssdoppimissuunnitelma (tops), johon
kirjataan nuoren ldhtétilanne, tyollistimisjakson oppimistavoitteet sekd suunnitelmat jakson
jalkeiseen aikaan. Suunnitelmaa tarkastellaan jakson puolivalissa ja lopussa. Jokainen nuori tekee
lisdksi digiportfolion, joka on nettipohjainen ansioluettelo ja jonka yhteyteen voidaan koota mm.
tyondytteitd tuotannoista, joissa nuori on ollut osallisena.

Lisdksi tyollistimisjaksoihin kehitetddn tyon sisiltoa ja oppimista tukevia koulutusjaksoja ja kursseja,
jotka toteutetaan yhteistydssd Metropolian, kaupungin ja ulkopuolisten kouluttajien kanssa. Nuorille
tarjotaan myds mahdollisuutta osaamisen osoittamiseen naytto- ja osatutkinnoilla seka sertifikaateilla
(ns. av-ajokortti). Nuoret voivat myds osallistua Metropolian AV-median ja esitystekniikan kursseille
ja saada niista avoimen AMK:n opintopisteita.

Tyollistamisjaksoihin sisdllytetdan lisdksi yrittijyys- ja uuden talouden muotojen (mm. osuuskunnat,
jakamistalous) koulutusta. Media- ja kulttuurialat ovat perinteisia freelance- ja patkatydaloja.
Tarkoituksena tarjota nuorille tietoa ja tukea erilaisiin tapoihin ty6llistya ja tyollistaa itsensa.

Sen lisdksi ettd Gloria on tunnettu kulttuuriareena ja kaupunkikulttuurin kohtauspaikka, on se ennen
kaikkea ainutlaatuinen oppimisymparistd. Gloria on tehnyt 15 vuoden ajan kulttuurista nuorisotyota
mm. tyollistimalla ldhes 1000 nuorta. Hankkeessa kehitetddn edelleen Gloriaa nonformaalina
tyossdoppimisen keskuksena. Kaikille nuorille perinteinen formaali opiskelu ei sovellu, mutta Glorian
kaltaisessa ymparistossa he padsevat tydoskentelemadn oikeissa tuotantotilanteissa ja oikeilld
valineill3, osoittamaan osaamistaan, oppimaan lisda ty6ta yhdessa tekemalld sekd kokemaan
onnistumisen tunteita. Samalla nuoret saavat tarvitsemaansa tyokokemusta seka luovat yhteyksia ja
verkostoja samojen alojen ihmisiin, tyollistaviin tahoihin, oppilaitoksiin ja kv-kumppaneihin.

Hankkeen toiminnan keskuksena toimii Glorian toimintoihin perustuva julkaisualusta eli Glorian
nettisivusto. Sivuston sisallosta ja toimittamisesta vastaavat mediatoimitukseen tyollistetyt nuoret ja
sivustolta 16ytyvat Glorian tapahtumat, niistd tehdyt videot ja radio-ohjelmat, valokuvagalleriat, blogit
ja muut nettijutut.



4.2. Hankkeen nimi englannin kielella

ZIP - Youth guarantee models and career paths

4.3. Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielellad

Toimitetaan rahoittajaviranomaiselle myéhemmin

5. Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1. Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua?

Hankkeen ensisijainen tarve on 16ytiaa keinoja nuorisoty6ttdomyyden vahentdmiseen.

Ely-keskuksen nuorisotakuun seurannan mukaan nuorten tyéttémyys on ollut edelleen kasvussa
Uuudellamaalla (31.7.2014). Seurannan mukaan kesdkuun 2014 lopussa Helsingissa alle 30-vuotiaista
oli ty6ttomana 20,4%. Tdhan ryhméédn kuuluvat ilman ammattitutkintoa olevat seka
vastavalmistuneet tutkinnon suorittaneet nuoret. Suomessa Tilastokeskuksen mukaan (22.7.2014)
tyottomien maard on kasvanut vuodessa 7,8 prosentista 9,2 prosenttiin. Nuorten tydttomien osuus
koko maassa on 24,4%.

Helsinkiin on keskittynyt hyvinvointia, mutta myos syrjaytymista ja heikko-osaisuutta. Tassa
suhteessa Helsinki eroaa muista korkean nuorisoty6ttdmyysasteen alueista. Vaikka tyopaikat ovat
keskittyneet padkaupunkiseudulle, korkea nuorisoty6ttdmyysprosentti kertoo rakenteellisista
ongelmista tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaamisessa. Tyottomyystilastojen mukaan suurimmassa
syrjadytymisvaarassa ovat ne nuoret, jotka ovat jidneet peruskoulun jalkeen ilman ammattitutkintoa ja
ammattia. 1990-luvun laman seurauksena koyhyydestd, epavarmuudesta ja masennuksesta on tullut
periytyvad. Helsingissa syrjdytymisvaarassa ovat nuoret miehet, joilla ei ole koulumotivaatiota eika
ammattia tai ammattitutkintoa.

Hankkeessa kehitetddn nuorten syrjaytymiskierteen katkaisemiseen tahtadvid, monistettavia
toimintamalleja (ura- ja oppimispolkuja), joiden tarkoituksena on edistdad nuorten tyollistymistd ja
hakeutumista opintojen pariin. Hanke toteutetaan yhteisty6ssid Metropolia ammattikorkeakoulun,
Helsingin kaupungin Kulttuuriareena Glorian ja yritysten sekd kolmannen ja neljinnen sektorin
kanssa.

Hankkeen ensisijainen kohderyhma ovat Kulttuuriareena Gloriaaan TE-toimistojen kautta tyokokeilu-
ja palkkatukijaksoille ty6llistetyt alle 30-vuotiaat nuoret sekd muut nuoret, jotka tyoskentelevat
Gloriassa (mm. tuotantojen parissa seka siviilipalveluksessa). Nuorista osa on media-alalle
vastavalmistuneita tyottomid, osa peruskoulun tai toisen asteen jilkeen ilman opiskelupaikkaa
jadneitd ja osa TE-toimiston erityistoimenpiteen kohteena (syrjaytymisvaarassa) olevia nuoria.

Gloria on vuonna 1999 toimintansa aloittanut Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen
yllapitdma kulttuuriareena. Viidentoista vuoden aikana Gloria on ty6llistdnyt lahes 1000 nuorta
erilaisiin tapahtumatuotannollisiin (valo, 4dni, tuotanto, graafinen suunnittelu) ja media-alan (video,
radio, netti) tehtdviin sekd av-vahtimestareiksi.

Palkkatukijakson pituus on nykyaan paisaantoisesti 6 kuukautta. Nuoret ty6ttomaét ja
nuorisotakuupalveluita tarjoavat tahot ovat kritisoineet palkkatukiajan lyhyyttd, palkkatukiajan tyon
sisdllon puuttumista ja ohuutta seka palkkatukiajan jalkeisen ajan ontumista: nuoret putoavat helposti
takaisin tyottomyyteen. Hankkeessa vastataan tarpeeseen rakentaa palkkatukijaksoista pidempia
kokonaisuuksia (ura- ja oppimispolkuja), jotka mahdollistavat tuloksellisemman ty6ssdoppimisen ja
oman ura- ja oppimispolun rakentamisen. Tarkoitus on hy6dyntda olemassa olevia rakenteita ja



mahdollisuuksia, mm. yhdistellen tyokokeilua, palkkatukijaksoja julkisella ja yksityisella sektorilla
seka etsid harjoittelupaikkoja ja tukea harjoittelua ulkomailla. Nuoret tarvitsevat osaamista ja
vahvistusta itsensa tyodllistimiseen.

Hanke vastaa tarpeeseen 10ytda uusia oppimismalleja tydssdoppimisen kautta. Formaaliin
koulumalliin perustuva opiskelu ei sovellu kaikille. Vaihtoehtoisille oppimisen ja ammatilliseen
kehittymisen tavoille on tarvetta niille nuorille, joille koulumainen opiskelu ei ole maistunut mutta
jotka silti ovat innostuneita oppimaan tyon kautta. Epdmuodollisten, tydssdaoppimiseen perustuvien
oppimistapojen kehittiminen on keskeinen osa hanketta.

Monilla nuorilla on osaamista, jota on kertynyt harrastusten, tyon tai vapaaehtoistéiden kautta, mutta
jota ei ole virallisesti todennettu. Osaamisensa voi jo nykydan todentaa mm. naytt6- ja osatutkinnoilla,
mutta nuoret ja ndyttoja tarjoavat oppilaitokset eivat kohtaa, mm. nuorten ennakkoasenteiden ja
tutkintojen hintojen takia. On olemassa selva tarve toimintamalleille, jotka saattavat nuoret ja
ndyttotutkintoja tarjoavat oppilaitokset yhteen. Toisen asteen ndyttdtutkinnon tekeminen antaa mm.
hakukelpoisuuden ammattikorkeakouluihin ja parantaa nuoren asemaa tyomarkkinoilla.

Lisdksi toisen asteen tai AMK-tutkinnon suorittaneet nuoret, jotka eivat ole ty6llistyneet
valmistumisensa jilkeen, ovat vaarassa jaada pitkdaikaisesti tydelaman ulkopuolelle ja heidan
ammattiosaamisensa on vaarassa vanhentua. Vaikka mm. media-alan koulutuksen aloituspaikkoja on
vahitellen vahennetty ylikoulutuksen takia, silti toisen tai korkea-asteen koulutuksen saaneita
valmistuneita nuoria on jadnyt paljon tyottomiksi. Parantaakseen tyollistymismahdollisuuksiaan ndma
nuoret tarvitsevat osaamisen paivitystd vastaamaan ty6eldman muuttuviin vaatimuksiin.

Vakavimmassa syrjaytymisvaarassa olevia nuoria varten Gloriaan on kehitetty av-
vahtimestarikoulutus, jonka ensisijaisena tavoitteena on opettaa tydeldman perussidantoja. Av-
vahtimestareiden tyénkuvaan kuuluu normaalien vahtimestaritehtavien lisiksi mm. av- ja
esitystekniikkalaitteiden kdyttd. Av-vahtimestareille olisi tarvetta monissa suuremmissa yrityksissa ja
julkisella puolella, mutta tihdn asti ongelmaksi on muodostunut se, ettd osaamista ei pysty
todentamaan muulla kuin ty6todistuksella. Hankkeen aikana on tarkoitus kehittda av-vahtimestareille
osatutkintoja hyddyntava toisen asteen tutkintonimike tai sertifikaatti ("av-ajokortti”).

Suomalaisten hyvinvoinnin edellytyksena on uuden tyon ja ty6paikkojen syntyminen. Samalla tulee
kuitenkin myds tiedostaa tyon olemuksen muuttuminen seka taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen
murros. Hyodykkeiden tuotantoon ja kulutukseen perustuva jatkuva kasvu ei todennékdisesti ole
mahdollista tulevaisuudessa. Tarvitaan uusia tapoja talouden ymmartamiseen ja hyvinvoinnin
aikaansaamiseen. Tarvitaan vaihtoehtoisia, uuden talouden muotoja, jotka perustuvat
immateriaaliseen tuotantoon, elamyksiin ja kulttuuriin. Tarvitaan ohjausta mahdollisuuksiin ty6llistda
itsensd oman yrityksen, osuuskunnan tai yhteison kautta. Hanke keraa lisdksi tietoa ja tuoreita tapoja
ja malleja talouden uusien muotojen mahdollisuuksista - etenkin freelance- ja patkatyovaltaisilla
media- ja kulttuurialoilla. Uusyhteisollisyydelle, jakamistaloudelle ja osuuskuntatoiminnalle on tilaus.
Hankkeessa vastataan néihin tarpeisiin: kehitetddn nuorisotakuumalli, jonka pdadmaarana on itsensa
tyollistdminen mm. yritystoiminnan ja osuuskuntatoiminnan avulla, talouden uudet muodot ja kestava
kehitys huomioon ottaen.

Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on ensisijaisesti palvella tydmarkkinoiden tarpeita. Nykyinen
koulutus- ja tydssdoppimisjarjestelma ei juurikaan tue vaihtoehtoisten ja sovellettujen mallien
hy6dyntdmista eikd ndin palvele tydeldaméan tarpeita. Huomiotta jadvéat paljolti talouden uusien
muotojen hyodyntdminen seka vaihtoehtoiset ja uudenlaiset itsensa tyodllistimisen tavat. Lisaksi
perinteinen media-ala on murroksessa ja osaamistarpeiden muutosten paivittdminen ei ole yltdnyt
viela taysin koulutustasolle ja tydmarkkinoille.

Hanke tukee AMK-lakiuudistuksen Metropolialle luomia tarpeita. Metropolialla on tarve olla osaltaan
kehittdmassa ja tukemassa nuorisotakuun huomioimista opetussuunnitelmissaan. Hankkeen kautta
Metropolian opetustoiminnassa edistetddn kuntien, valtion, yritysten ja kolmannen sektorin
tuloksellista yhteistyotd ja vastataan haasteisiin, kuten tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin,



nuorten joustaviin siirtymismahdollisuuksiin koulutus- ja tydurille seka talouden uusien muotojen
hy6dyntdmiseen.

Hankkeella vastataan Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013-2016 tavoitteiden mukaiseen
toimintaan: ldhtokohtana on lisdtd nuorten koulutusta, tyollisyytta sekd osallisuutta yhteiskuntaan ja
lahiyhteis66n; koulutuksen ja tydeldman ulkopuolella olevien nuorten maaraa pyritdan vihentamaan.

Miten hanke on valmistettu?

Hankkeen valmistelu alkoi vuonna 2012 Kulttuuriareena Glorian aloitteesta. Gloria kutsui oman
toimintansa ymparilta eri tahoja kehittdmaan nuorten tukityollistimista ja etsimaan tulevaisuuden
visioita tyollistdmisen tueksi. Yhteisty6ryhmassa ovat olleet edustettuina Metropolia, Helsingin
kaupunki, Forum Virium Helsinki / Stadi.TV, YLE, kolmannen ja neljdnnen sektorin yhteis6ja seka
kulttuuri- ja media-alan pienyrityksia.

Yhteisty6ryhma kartoitti esiinnousseita tarpeita, mm. erilaisten oppimispolkujen jarjestamist3,
henkildston osaamisen paivittdmistd, opetuskokonaisuuksia ja urapolkujen pidentamista. Nuorten
tyollistdmisen edistdminen ja palkkatukijakson tyonsisdllon kehittdminen olivat tyéryhman teemoina.
Ryhmassa pohdittiin my6s yritysosaamisen eri vaihtoehtoja ja talouden uusien muotojen esille
tuomista osana tydllistimistoimintaa. Ryhmassa tuotiin esiin hankeyhteisty6td ja aiempien
hankkeiden tuloksia ja kokemuksia.

ZIP-hankkeen toiminnan sisaltd ja tarve perustuu vahvasti aiempien Myo6tatuulessa-, Off-the-Records-
ja M-kanava-hankkeiden kokemuksiin ja hanketuloksiin. Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen
Myotatuulessa-hankkeen (2009-2012) aikana nuorisotydntekijdille koulutettiin digitaalisia taitoja,
kayttden hyvaksi nonformaalin vertaisoppimisen malleja. Lisdksi kehitettiin nuorisoasiainkeskukselle
uusi nettisivusto ja perustettiin mm. Glorian videotiimi. ZIP-hankkeen mediatoiminnot perustuvat
Glorian videotiimiin ja sen toiminnasta saatuihin kokemuksiin. Videotiimin toiminta osoitti, ettd myds
Glorian vakituiset tyontekijat tarvitsevat sisall6llista ja teknista paivitystd tydhonsa (M-kanavan
tehtdva) ja etta tyollistetyt nuoret tarvitsevat tydhonsa sisallollisid rakenteita seka tyollistamisjakson
jalkeiseen aikaan lisiatukea.

Myotatuulessa-hanke teki tiivistd yhteisty6td Metropolian Medios-hankkeen kanssa, mm.
digitarinakoulutuksessa. Metropolian Reititin-hankkeen kanssa suunniteltiin yhteisia koulutus- ja
opetustapahtumia. Myo6tatuulessa toimi myds Diakonissalaitoksen nuorille suunnattujen Vamos- ja
Puente-hankkeiden seka Luksia-ammattiopiston Stara-hankkeen kanssa.

Myotatuulessa jatkui vuonna 2013 Metropolian kansainvalisend Off-the-Records-hankkeena.
Hankkeen aikana péivitettiin suomalaisten, virolaisten ja ruotsalaisten kulttuuri-, nuoriso- ja
museotyontekijoiden seka opettajien digitaalisia taitoja kdyttdmalla hyvaksi vertais- ja tekemalla
oppimista. Hankkeen ty6pajatoimintaan pohjaava seurantatutkimus osoitti, ettd kaikissa
osallistujamaissa on tarvetta digitaalisten taitojen paivittdmiselle, joka tukee omia tydtaitoja ja lisda
tyohyvinvointia. Hankkeen digitaaliset toiminnot liittyivit media-alaan. Samalla paljastui nuorten
media-alan tyontekijoiden surkea tyottomyystilanne osallistujamaissa. Hankkeen aikana alettiin
kerata tietoa kansainvélisen nuorisotakuuverkoston luomiseksi.

Vuoden 2014 alusta ZIP-hankkeen valmisteluun perustettiin yhteistyéryhman toimesta Metropolian ja
Glorian yhteinen, vuoden mittainen M-kanava-hanke. Hankkeen tavoitteena on ollut kartoittaa
erilaisia tapoja nuorisotakuun toteuttamiseen sekd etsid nuorten tyollistimistoimintaan vaihtoehtoja.
Tarkoituksena on ollut 16ytda pohjaa Metropolian ja Kulttuuriareena Glorian kanssa toteutettavaan
sosiaalisesti innovatiiviseen nuorisotakuumalliin. Lisdksi hankkeen aikana on parannettu Glorian
henkiloston osaamista digitaalisissa taidoissa seka kehitetty ja pilotoitu Glorialle uutta nettisivua eli
julkaisualustaa, jonka tarkoituksena on toimia tydllistimistoiminnan ja vertaisoppimisen keskuksena.
Yhteisty6ryhma on jatkanut M-kanavan aikana hankkeen valmistelutyota. Lisdksi M-kanavan
ohjausryhmalla on ollut keskeinen rooli ja se on ollut osa osaamisverkostoa.



M-kanavan ldheinen toiminta Glorian kanssa on lisdksi osoittanut, ettd Glorian henkilosté sekd media-
ja tapahtumatuotantoalat yleisesti ovat valtaosin miesten miehittdmia. Gloriassa av-
vahtimestaritehtaviin ty6llistettavista nuorista suurin osa on vakavimman syrjaytymisuhan alla olevia
nuoria miehid. Glorian tapauksessa tasa-arvon valtavirtaistamisen huomioonottamiselle ja
esiintuomiselle on selkea tarve ja ne tullaan sisdllyttamaan hanketoimintaan alusta asti.

ZIP-hankkeen valmistelua varten on keratty tietoa osallistumalla erilaisiin koulutuksiin ja
seminaareihin, mm. Talouden uudet muodot -kollokvioon Jyvaskylan yliopistolla, Yhteismaa-
ajatushautomon koulutukseen, WoM:n tasa-arvokoulutukseen, Imagen yrittdjyysseminaariin, useisiin
nuorisotakuuta kasitteleviin seminaareihin. Lisdksi on tavattu Helsingin kaupungin elinkeino-osaston
tyollistamispalvelujen ja Helsingin kaupunginkirjaston Kirjasto10:n kanssa seka osallistuttu
Metropolian Kehittdmis-, innovaatio- ja tutkimustoimintaan. Lisdksi Metropolian
koulutussuunnittelijoiden kanssa on tydstetty koulutuspolkuja ja -paketteja, joita hankkeeseen
osallistuville nuorille tullaan tarjoamaan.

5.2. Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on edistda nuorten tyollistymista ja vahentda nuorisotyottomyytta Helsingissa.
Hankkeen tarkoituksena on parantaa alle 30-vuotiaiden nuorten tyollistymisvalmiuksia ja
tyollistymiseen liittyvid toimenpiteitd. Tavoitteena on kehittda ja parantaa tyodllistimistoiminnan
tuloksellisuutta ja tulosten pysyvyytta etenkin pitkalld aikajanteella.

Hanke luo keinoja nuorisotakuun toimeenpanoon ottaen huomioon ne nuoret, jotka ovat syysta tai
toisesta jddneet formaalin koulutusjarjestelman ulkopuolelle tai eivit ole tyodllistyneet koulutustaan
vastaaviin toihin valmistumisensa jalkeen. Tavoitteen saavuttamiseksi hankkeessa kehitetdan keinoja
ja toimintamalleja, jotka edistdvat nuorten tyollistymista, itsensa tyodllistdmista ja koulutukseen
hakeutumista.

Hankkeen tavoitteena on nuorisotakuumallin ja ty6llistimistoiminnan kehittdmisen Glorian
normaalitoiminnan ohessa ja sen hairiintymétta. Glorian ja Helsingin kaupungin
nuorisoasiainkeskuksen resurssit eivat ole riittdneet tyollistimistoiminnan kehittdmiseen. Nuorten
tyollistdmistoimintaa on pyoritetty, mutta sen uudistamiseen ja ajanmukaistamiseen ei ole ollut
mahdollisuuksia. Hanketoiminta mahdollistaa tavoitteellisen ja pitkdjanteisen tydllistettyjen nuorten
ohjaamisen. Nuorisotakuumallin kehittdminen sisdltda ura- ja oppimispolut, laajemman kurssi- ja
oppimistarjottimen, niytto- ja osatutkinnot sekd hankkeen toiminnan seurannan, dokumentoimisen ja
mallintamisen monistettaviksi toimintamalleiksi.

Tavoitteena on laajentaa nykyisistd 6 kuukauden mittaisista palkkatukijaksoista 10-18 kuukauden
mittaisia ty6- ja oppimisjaksoja, rakentamalla ty6llistettdville nuorille henkilokohtaisia ura- ja
oppimispolkuja yhteistydssa Glorian / Helsingin kaupungin, Metropolian, yritysten sekd kolmannen ja
neljannen sektorin toimijoiden kanssa. Hankkeen aikana rakennetaan malli selkeélle tyo-, osaamis- ja
oppimisrakenteelle, joka tukee nuoren suunnitelmallista ja pitkdjanteistd ura- ja oppimispolkua ja
tyollistymista. Tavoitteen saavuttamiseksi hyddynnetddn olemassa olevia rakenteita ja
mahdollisuuksia, mm. yhdistellen tyokokeilua, palkkatukijaksoja julkisella ja yksityisella sektorilla
seka harjoitteluissa ulkomailla.

Lisdksi tavoitteena on, ettd jokainen tyo6llistetty nuori tekee tydllistimisjaksonsa aikana itselleen
digiportfolion eli sdhkdisen ansioluettelon, jonka avulla nuori pystyy esittdimadn tydnantajalle omaa
osaamistaan helpossa ja havainnollistavassa muodossa. Yksinkertaisimmillaan digiportfolio on
nettisivu (esim. LinkedIn), joka yhdistida ansioluettelon ja tydnaytteet (esim. taltiointeja tapahtumista,
joissa nuori on tydskennellyt). Digiportfolio liittyy yrittdjyyskoulutukseen ja oman osaamisen
myymisen koulutukseen, joista kehitetddn osa tyollistamisjaksoja.

Hankkeessa tavoitellaan sit3, ettd ammattikorkeakoulun ja kaupungin yhteisty6ssa luomat
toimintamallit ovat sovellettavissa ja monistettavissa myds muille aloille ja oppimisymparistdihin,



ammattikorkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten, kunnallisten toimijoiden, TE-hallinnon, yritysten
sekd kolmannen ja neljannen sektorin toimijoiden kayttoon, esimerkiksi sosiaalialalla.

Tavoitteena on, ettd hankkeen kohderyhmaan kuuluvista nuorista 60% tyollistyy, ty6llistaa itsensd, on
tyollistymiseen johtavassa harjoittelussa, on mukana yritys- tai osuuskuntatoiminnassa tai paasee
ammatilliseen tai amk-tasoiseen koulutukseen puolen vuoden sisilla tyollistamisjaksonsa
paattymisesta.

Tilanne kartoitetaan yksilohaastatteluilla kuuden kuukauden kuluttua tyéllistimisjakson paattymisen
jalkeen puhelimitse, siahkopostitse tai sdahkoisen kyselylomakkeen avulla. Haastattelussa nuorelta
kysytaan, onko toissa tai opiskelemassa, onko tyollistdmisjaksosta ollut hyotya tyd-/opiskelupaikan
hankkimisessa seka itse tydssd/opiskeluissa ja minkélaisia tulevaisuuden suunnitelmia nuorella on.
Lisdksi kartoitetaan, kuinka moni nuori on suorittanut hankkeen jilkeen siihen liittyvid naytto- ja
osatutkintoja. Haastattelututkimus toistetaan kaikille kohderyhmaan kuuluineille nuorille hankkeen
lopussa. Vuositasolla Gloriassa aloittaa 25-30 kohderyhméaén kuuluvaa nuorta ja kaikkiaan heita tulee
olemaan 75-90. Koska Gloriaan mahtuu kerrallaan rajattu maara tyo6llistettyja, pidennetyt
tyollistdmisjaksot supistavat jonkin verran tyollistettdvien nuorten kokonaismairaa hankkeen aikana
verrattuna aikaisempiin vuosiin, mutta hanke antaa paremmat tyodllistymisvalmiudet hankkeeseen
osallistuneille.

Tavoitteiden saavuttamiseksi hanke on aktiivisesti yhteydessa media- ja kulttuurialan eri toimijoihin
julkisella ja yksityiselld puolella tyo-, ty6llistdmis- ja harjoittelupaikkojen saamiseksi nuorille, etsii
nuorille opiskelumahdollisuuksia, pitda yhteytta tyollistimis- ja muihin tarvittaviin viranomaisiin,
edistad ndytto- ja osatutkintojen seka sertifikaattien suorittamista (seka tarvittavien rakenteiden
luomista niitd varten siltd osin kuin ovat vield kehittdmistyon alla), tukee nuorten omien,
tyollistymiseen tdhtdavien yritysten, osuuskuntien ja jarjestdjen perustamista ja pyorittdmista ja
ennen kaikkea keskittyy kunkin nuoren henkiléokohtaisiin tarpeisiin ja elamantilanteeseen tarjoten
tukea ja ohjausta valintojen tekemiseen.

Hankkeella pyritddn myos vastaamaan Uusimaa-ohjelman 2014-2015 tavoitteisiin, etenkin
tyovoimaresurssien tehokkaampaan kayttoon, osaamistarpeiden ennakointiin, paikallisuuteen,
ldhidemokratian kehittdmiseen, nuorten osallisuuden edistdmiseen seka nuorten padsyyn tyoeldmain
ja koulutukseen.

Hanke vastaa myos Helsingin kaupungin strategian mukaiseen tarpeeseen toteuttaa ja kehittaa
nuorten yhteiskuntatakuuta ja nuorisotakuuta. Lisdksi hanke huomioi kaupungin arvot -
asukaslahtoisyyden, ekologisuuden, oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisuuden, taloudellisuuden,
turvallisuuden, osallisuuden ja osallistumisen seka yrittdjamyonteisyyden.

Hankkeen tavoitteena on myds vastata ammattikorkeakoululain kokonaisuudistuksen mukaisiin AMK-
kentédn kehittdmistarpeisiin, joista tirkeimpana voi pitda sitd, ettd ammattikorkeakoulun tulee palvella
ensisijaisesti tydmarkkinoiden tarpeita.

5.3.Miki on hankkeen uutuus- tai lisiarvo? Mita toimintatapojen muutosta haluta saada
aikaan?

Hankkeessa kehitetddn uusia innovatiivisia keinoja nuorten tyollistymisen edistimiseksi ja pohjaksi,
osana nuorisotakuun toteuttamista. Talld tarkoitetaan mm. vertaisoppimisen, monialaisen yhteistyon,
verkostomaisesti toteutettavien palveluiden ja yritysyhteistyon integroimista osaksi kehitettdvid uusia
toimintamalleja. Yhteisollinen julkaisualusta eli Glorian nettisivusto toimii hankkeen
oppimisymparistona.

Metropolia kehittda yhdessa Helsingin kaupungin kanssa yksil6llisistd ura- ja oppimispoluista
nuorisotakuumallin, joka vastaa tyomarkkinoiden tarpeeseen. Talla toimintatapojen muutoksella



Metropolia pyrkii vastaamaan AMK-lain kokonaisuudistuksen edellyttamaan
kehittamisvelvoitteeseen, joka edellyttdd myos yhteistyotd tydelaman edustajien kanssa.

Tyomarkkinat ovat kehittymassa yha enemman kohti lyhyita tydsuhteita seka projektipohjaista
tyoskentelya. Erityisesti media- ja tapahtuma-aloilla tarvitaan yha enemman joustavaan tydskentelyyn
ja tyollistymiseen tottuneita tekijoitd. Hankkeessa luotavat ura- ja oppimispolut sparraavat nuoria
kohtaamaan alituisesti muuttuvien tyomarkkinoiden tarpeet. Tutkimuksessa (mm. Tuohinen 2014,
Jarvinen 2013) puhutaan "aktiivisesta itseohjautuvuudesta tydeldmassa”, joka perustuu yksilon
kykyyn tunnistaa laajoista yhteistyoverkostoista ne yhteisot joissa hian pystyy parhaiten
hy6dyntdmadn taitojaan.

Hankkeessa kehitettdva pidennetty tyossdoppimiskausi tarjoaa mahdollisuuden paitsi tulokselliseen
oppimiseen, myds kattavan digiportfolion eli digitaalisen ansioluettelon kerdamiseen. Digiportfolio
toimii nuorelle tyollistymisen tukena oman osaamisensa myymisessa. Tyodllistymismahdollisuuksien
parantamisen lisdksi nuorille tarjotaan tydkaluja itsensa tyollistimiseen, erimerkiksi yritystoiminnan,
osuuskuntatoiminnan ja muiden uuden talouden muotojen (esim. jakamistalous, yhteiskunnalliset
yritykset) koulutuksen avulla seka tarjoamalla tukea omien yritysten, toiminimien, osuuskuntien tai
jarjestojen perustamiseen ja pyodrittdmiseen. Lisdksi hankkeen eri vaiheissa tuodaan vahvasti esiin,
mita taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdava kehitys tarkoittavat kdytdnnossa ja miten ne
liittyvat Glorian toimintaan ja hanketoimintaan.

Hankkeessa kehitettdva ty6llistdmis- ja koulutusmalli soveltuu etenkin niille nuorille, joita perinteinen
koulumainen opiskelu ei innosta. Tekemalld oppiminen tarjoaa lisiksi mahdollisuuden verkottua
tyoelamaan. Tyossdoppiminen seka vertaisoppiminen ovat kdytdnnonldheisia oppimismalleja, jotka
tukevat oppimisessa ja ty6llistymisessd myo6s niitd nuoria, jotka eivat viihdy perinteisissa
teoriapohjaisissa oppimisymparistoissd. Glorian oppimismalli tukee tekemisen taitoja ja siihen
liittyvaa alykkyytta. Oppiminen tapahtuu yhdessa tekemalla nonformaalin oppimisen keinoin. Malli
kunnioittaa kdytdnnoéntyon merkitystd oppimismenetelména. Nuorilla on tarve oppia ja olla osa
yhteiskuntaa - hankkeessa otetaan huomioon erilaiset nuorten oppimistarpeet. Ei ole olemassa
tyhmid nuoria - on vain olemassa erilaisia tapoja opettaa.

Jdrvinen, Tero (2013) Koulupudokkaiden tydurat. Yhteiskuntapolitiikka 78 (5), 509-519.
Tuohinen, Titta (2014) Tdmdn pdivdn tuollapuolen jossakin on maa. Teoksessa Gretschel, Paakkunainen,
Souto &Suurpdd: Nuorisotakuun arki ja politiikka. 2014: Nuorisotakuuverkosto.

5.4. Mitkid ovat hankkeen
a) varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen ensisijainen kohderyhma ovat Kulttuuriareena Gloriaan TE-toimistojen kautta tyokokeilu-
ja palkkatukijaksoille ty6llistetyt alle 30-vuotiaat nuoret sekd muut nuoret, jotka tyoskentelevat
Gloriassa (mm. tuotantojen parissa tydskentelevat seka siviilipalvelustaan suorittavat). Tyollistetyista
nuorista osa on media-alalle vastavalmistuneita tyottomia, osa peruskoulun tai toisen asteen jalkeen
ilman opiskelupaikkaa jaaneitd ja osa TE-toimiston erityistoimenpiteen kohteena
(syrjaytymisvaarassa) olevia nuoria.

b) vililliset kohderyhmit

Hankkeen vililliset kohderyhmat ovat Nuorisoasiainkeskuksen (Kulttuuriareena Glorian)
henkilokunta, Metropolian AV-median ja esitystekniikan henkilokunta, Gloriassa ty6harjoitteluaan
suorittavat oppilaitosharjoittelijat sekad Kulttuuriareena Glorian palveluja kiyttavat nuoret. ZIP-
hanketta pohjustaneessa M-kanava -hankkeessa keskityttiin Glorian henkilokunnan kouluttamiseen
seka tietotaidon pdivittimiseen. ZIP-hankkeen tuella jatkokoulutetaan henkil6kuntaa tarvittaessa,
mutta padpaino on nuorten koulutuksen ja ty6llistymisen tukemisessa.



Oppilaitosharjoittelijat eivat ole palkkatuetussa tyosuhteessa Gloriassa, mutta he ovat olennainen osa
vertaisoppimisprosessia ollessaan samanikdisii ja tuodessaan teoriapohjansa vilillisesti mukaan
nuorten tydyhteis6on. Lisdksi harjoittelijat luultavimmin kohtaavat samoja ongelmia valmistumisensa
jalkeen kuin Gloriassa tyollistettyna olevat vastavalmistuneet nuoret.

6. Toteutus ja tulokset

6.1. Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Kulttuuriareena Gloria tyollistda toimintaansa tyokokeilu- ja palkkatukijaksoille alle 30-vuotiaita
nuoria sekd muita nuoria, jotka tyoskentelevat Gloriassa (mm. tuotantojen parissa,
oppilaitosharjoittelussa seka siviilipalveluksessa). Nuorista osa on media-alalle vastavalmistuneita
tyottomia, osa peruskoulun tai toisen asteen jilkeen ilman opiskelupaikkaa jadneita ja osa TE-
toimiston erityistoimenpiteen kohteena olevia tydttomia nuoria. Tyollistimisjaksoista kehitetddn
hankkeen aikana kuuden kuukauden palkkatukijaksojen sijaan 10-18 kuukauden ura- ja
oppimispolkuja, jotka sisaltavat palkkatuen lisdksi mm. tyokokeilujakson sekd mahdollisen
palkkatukijakson yksityisella sektorilla tai kansainvilisen harjoittelun.

Padkaupunkiseudun TE-toimistoissa on jatkuva haku Glorian media-, valo- ja danitydn, graafisen
suunnittelun ja av-vahtimestarien toimiin. Glorian henkilokunta ja hankehenkil6st6 valitsevat nuoret
hakemusten ja haastattelujen perusteella. Tyo6llistettyja nuoria on yhtdaikaisesti 25-30. Tyo6llistetyt
tulevat aloittamaan paasaantoisesti syksylla 4 kuukauden tyokokeilujaksolla ja tekevat sen jalkeen
varsinaisen sopimuksen 6 kuukauden palkkatukijaksosta. Jaksot paattyvat padsadntoisesti seuraavan
vuoden kesan alussa. Hankkeen aikana alkaa kolme taytta tyollistdmisjaksoa, syksylla 2015, 2016 ja
2017. Lisdksi syksylld 2014 aloittaneet tyollistetyt ovat hankkeen kohderyhmaa ja heihin kohdistetaan
toimenpiteitd aikatauluun sovelletusti kevaalla 2015.

Tyodsopimuksen tehtyddn nuoret ovat virallisesti kaupungin tyontekijoita, kaikkine etuineen ja
velvollisuuksineen. Ty6llistdmiseen tuleva palkkatuki jakautuu siten ettd 40 % tulee kaupungilta ja
60% valtiolta. Peruspalkka on 1700-2600 euroa kuukaudessa, riippuen koulutuksesta. Tydaika on
85% kokonaistydajasta.

Glorian toiminnan ldhtékohtana on nuorten omaehtoisen kulttuuritoiminnan tukeminen sekd uuden
kaupunkikulttuurin luominen ja nuorisokulttuuristen ilmididen esilletulon tukeminen ja
mahdollistaminen. Gloria jarjestda nuorille suunnattuja kulttuuritapahtumia seka tarjoaa tilojaan ja
palvelujaan ulkopuolisille tapahtumanjarjestajille. Gloriassa jarjestettavat kulttuuritapahtumat
sisaltavat mm. musiikkia, teatteria, tanssia, elokuvaa, video- ja kuvataidetta, muotindytéksia ja luovaa
tietotekniikkaa ja nuoret ovat niissi esiintyjina, tuottajina tai yleisona. Lisdksi on nuorille suunnattua
ohjelmatarjontaa, jossa esiintyjind ovat ammattiryhmat. Lisdksi ulkopuoliset tapahtumien jarjestajat
(esim. TEM, Kone Oy, Suomen partiolaiset jne.) kdyttavat Glorian tiloja ja palveluita. Tyollistettavat
nuoret osallistuvat tapahtumien tuotantoon ja markkinointiin.

Glorian nuoriso-ohjaajat sekd hankkeen mediakouluttaja ja hankekoordinaattori raataléivat kullekin
tyollistetylle nuorelle timén ldhtokohdat huomioon ottavan tydssdoppimissuunnitelman (ura- ja
oppimispolun), johon kirjataan nuoren lahtotilanne, jakson aikana suoritettavat tyotehtavat (media,
radio, valo, ddni, graafinen suunnittelu, av-vahtimestarityot), oppimistavoitteet ja suunnitelma
tyollistdmisjakson jalkeisestd ajasta (esim. koulutus- tai tydpaikan hakeminen). Suunnitelmaan liittyy
myo6s nuoren mahdollisuus suorittaa aikaisemmin seké tyodllistimisjakson aikana opittujen taitojen
pohjalta av-median ja esitystekniikan naytto- tai osatutkintoja. Av-vahtimestareille on tavoitteena
tarjota mahdollisuutta av-vahtimestaritutkinnon suorittamiseen nayttépohjalta (kehittimistyon
kohteena) tai av-ajokortti-sertifikaatteja. Tutkinnon sisdllyttdminen suunnitelmaan vaatii, ettd nuori
on motivoitunut ja hinelld on riittavat taidot, jotta tutkinnon suorittaminen on mielekdsta. Tdman
arvioinnista vastaavat yhdessa Metropolian koulutussuunnittelija, hankkeen mediakouluttaja,
mediatuottaja, hankekoordinaattori ja Glorian nuorisotyontekija.



Tyossdoppimissuunnitelmaa tarkastetaan ja paivitetddn jakson aikana. Suunnitelman on tarkoitus
vastata kunkin nuoren tarpeisiin, mm. ammattitaidon hankkimiseen, paivittdmiseen tai yllapitoon,
tyollistymismahdollisuuksiin ja itsensa tyodllistimiseen, opiskelupaikan etsimiseen, ndyttotutkinnon
suorittamiseen tai tydeldman perussidantdjen opetteluun.

Suunnitelman tekemisestd ja seurannasta vastaavat nuoren lisdksi hankkeen mediakouluttaja ja
hankekoordinaattori seka Glorian nuoriso-ohjaajat. Hankekoordinaattori keraa tietoa ja tuloksia
toimintamallien kehittdmista varten. Lisdksi jokainen nuori luo mediakouluttajan ohjauksessa oman
digiportfolion, johon kootaan tydnaytteitd jakson ajalta ja jonka avulla nuori pystyy esittimain
tyonantajalle omaa osaamistaan sdhkdisessa muodossa.

Hankkeen aikana tapahtuva koulutus tapahtuu paaosin vertais- ja ty6ssdoppimisen keinoin Glorian
erilaisissa tapahtumatuotannoissa (mm. tapahtumien kuvaus ja taltiointi, salidani ja valaisu,
videoinsertit, radio- ja tv-ldhetykset, nettisisdllon toimittaminen, sosiaalinen media).
Mediatoiminnoissa tyoskentelevat nuoret tutustuvat ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin ja kulttuurisiin
ilmidihin syvallisemmin.

Gloria tarjoaa nonformaalin ja uniikin oppimisymparistdn, jossa tyota tehdaan yhteisollisella otteella.
Nuoret padsevat verkottumaan keskendan, tapahtumia jarjestavien tahojen kanssa seka
yhteistydtahojen kautta oppilaitoksiin, kaupungin toimintaan, alan yhteisdihin, jarjestoihin ja
yrityksiin. Glorian tuotannoissa opitaan ja tydskennellddn oikeissa tuotantotilanteissa oikeilla
valineilld. TAma antaa hyvan pohjan ja valmiudet ty6eldmaan ja motivoi myos aloittamaan mahdolliset
ammatilliset opinnot.

Hanke jarjestdad myos raataloityja tdsmakoulutuksia eri aihealueilla (mm. valokuvaus, TV- ja radiotydn
perusteet, syventdvat media- ja esitystekniikan kurssit, videokuvan kompositointi, nettiblogin
perustaminen), jotka tukevat nuorten oppimista ja tydelamavalmiuksia ja tyollistymista. Lisaksi
Metropolia tarjoaa nuorille mahdollisuutta osallistua AV-median ja esitystekniikan kursseille avoimen
AMK:n kautta ja saada kursseista opintopisteitd, jotka voidaan hyvaksilukea my6hemmin mahdollisten
muiden opintojen yhteydessa. Koulutusten suunnittelusta vastaa hankekoordinaattori
mediakouluttajan ja mediatuottajan kanssa.

Lisdksi Gloria ty6llistda ja kouluttaa av-vahtimestareita, jotka ovat usein TE-toimiston
erityistoimenpiteiden kohteena olevia nuoria (ns. syrjdytymisvaarassa olevia). Ndiden nuorten
kohdalla toiminta keskittyy vahtimestari- ja esitysteknisen koulutuksen lisdksi tyoeldman sddntoihin,
tyon arkeen ja omien vahvuuksien tunnistamiseen. Monet tarvitsevat aluksi tukea ja ohjausta
tyoelaméan perusasioihin - tdissd kdymiseen ja sitoutumiseen seka tyontekijan oikeuksiin ja
velvollisuuksiin. Jotkut tarvitsevat terveystietoa ja tukea sosiaalisiin ongelmiin. Aloitustaso on
moninainen.

Padvastuu nuorten ohjaamisesta ja kouluttamisesta on hankehenkilokunnalla (mediakouluttaja,
mediatuottaja) sekd Glorian henkildstolla (eri aihealueiden koulutuksesta vastaavat nuoriso-ohjaajat).
Hankkeessa tullaan kdyttdmaan kouluttajina padosin hankkeen, Metropolian ja Helsingin kaupungin
tyontekijoita. Jonkin verran tullaan kayttamaan ulkopuolisia kouluttajia erityisosaamisen aihealueilla,
joiden asiantuntemusta ei l0ydy toteuttajaorganisaatioista (mm. valokuvauksen, julkaisujarjestelman
kayton seka lavatekniikan ja -projisointien koulutus, TV- ja radiotyon syventava koulutus, yritysten
perustaminen, uuden talouden ja osuuskuntatoiminnan sparraus ja koulutus).

Hankkeen mediatoiminnan perustana on yhteisdllinen julkaisualusta eli nettisivusto, jonka kehitystyo
aloitettiin M-kanava-hankkeessa. Nuoret tuottavat julkaisualustalle sisdlt6ja ajankohtaisista
nuorisokulttuurisista ilmidistad sekd Glorian tapahtumatoiminnasta, joka on suurelta osin nuorten
toteuttamaa. Julkaisualustan toimituskunnan muodostavat mediatiimiin ty6llistetyt nuoret ja sisdlto
koostuu mm. heiddn tuottamistaan videotaltioinneista, radio-ohjelmista, valokuvagallerioista ja
blogikirjoituksista. Hankkeen aikana julkaisualustan kehittdmistyo6ta jatketaan lisidmalla siihen uusia
ominaisuuksia (mm. arkisto, vuorovaikutteisuuden lisddminen, kdyttajaprofiilitoimintojen



kehittdminen). Tekniikan ja internet-ympariston muutoksen takia uusien toiminnallisuuksien
kehittdmiseen varaudutaan koko hankkeen ajan. Kehitystyo6ta johtaa hankepaallikko.

Tyollistimisjakson aikana hanke pyrkii l6ytdmain yhdessa nuoren kanssa tyo-, tyollistimis- tai
harjoittelupaikan jakson jilkeiselle ajalle. Taman edistdmiseksi mediakouluttaja, mediatuottaja ja
hankekoordinaattori ovat aktiivisesti yhteydessa media- ja kulttuurialan eri toimijoihin seka
oppilaitoksiin Suomessa ja ulkomailla jatkopaikkojen hankkimiseksi. Lisdksi hankehenkildsto tarjoaa
yritystietoa ja tukee nuorten omien, tydllistymiseen tdhtdavien yritysten, osuuskuntien ja jarjestojen
perustamista ja pyorittdmista ja ennen kaikkea keskittyy kunkin nuoren henkildkohtaisiin tarpeisiin ja
elamantilanteeseen tarjoten tukea ja ohjausta valintojen tekemiseen.

Hankkeen ty6skentelyaikataulu erillisella liitteella.
Tiedotus

Hankkeesta tiedotetaan hankkeen kohderyhmille, yhteistyokumppaneille, sidosryhmille, Glorian
toimintaan osallistuville nuorille ja tapahtumanjarjestijille, rahoittajalle, tyévoimahallinnolle ja muille
virkamiehille sekd kansainvalisille yhteistyotahoille. Hankkeesta tiedotetaan tiedotusvalineille,
nuorisoalan asiantuntijatahoille ja nuorisotutkijoille. Hankkeen aikana kootaan yhteistydverkosto,
joka on kiinnostunut nuorisotakuuseen liittyvistd toimista ja kehittdmisesta.

Hankkeelle rakennetaan verkkosivusto, joka toimii hankkeen ensisijaisena tiedotusvaylana sisaisesti
ja ulkoisesti. Hanke julkaisee kuukausittain verkkosivujen blogissaan ajankohtaisia tietoja projektista.
Verkkosivuista tiedotetaan kohderyhmille, hanketoimijoille ja yhteistydtahoille. Lisdksi hankkeen
tiedotuksessa kadytetadn hyviksi sosiaalisen median tyokaluja. Hankkeesta tiedotetaan myos Glorian
nettisivujen (eli hankkeessa kehitettdva julkaisualustan) kautta. Hankkeen toiminnasta tiedotetaan
lisdksi Glorian mediatoimituksen toimesta.

Hankkeesta tiedotetaan Metropolian ja Helsingin kaupungin tiedotuskanavien kautta organisaatioille
itselleen seka niiden ulkopuolelle. Lisdksi osallistutaan Metropolian ja kaupungin tilaisuuksiin ja
tehdadn hanketta tunnetuksi. Stadi.TV:n kanavia kiaytetdan myds hyvaksi hankkeen tiedottamisessa.

Hanke kdy esitteleméassa toimintaansa seminaareissa ja muissa tapahtumissa. Lisdksi hankkeen
sisdlloistd jarjestetddn aloitus- ja paatdsseminaari.

Hankkeelle suunnitellaan painettu esite. Hankkeen lopussa sen tuloksista kootaan painettu
loppujulkaisu.

Tiedotuksesta vastaa puolipdivdinen tiedottaja. Loppujulkaisun tekemisesta vastaa
hankekoordinaattori. Muu hankehenkil6sto osallistuu tiedotukseen osana omia tydtehtavidan.

Arviointi

Hankkeen arvioinnissa kdytetddn Metropoliassa hanketoimintaa varten kehitettevaa
itsearviointimallia. [tsearviointiin osallistuvat hankehenkil6sto, ohjausryhm4, ensisijainen
kohderyhma seka soveltaen vilillinen kohderyhma.

Projektin toiminnan itsearviointi suunnitellaan helpoksi toteuttaa niin, ettd ensisijainen kohderyhma
(Glorian tyo6llistetyt nuoret) voi olla mukana itsearvioinnissa ja kayttdd menetelmdd myohemmin
hyviakseen kukin omassa toimessaan ja oman tyonkuvansa vahvistamisessa.



6.2. Miti tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Miti lyhyen ja pitkidn aikavilin vaikutuksia silla
on?

Hankkeessa kehitetddn nuorisotakuumalli, joka johtaa nuorten tyodllistymiseen ja opintojen pariin
hakeutumiseen. Malli mahdollistaa nuorille vaihtoehtoisia tapoja tydssdaoppimiseen ja tyollistymiseen
ja se vastaa tydelaman tarpeisiin. Nuoret oppivat myymain omaa osaamistaan. Kehitettava malli
hy6dyntda uudella tavalla ammattikorkeakoulun, kaupungin, TE-palvelujen tarjoajien, yhteisdjen ja
yritysten mahdollisuuksia nuorisotakuun toteuttamisessa. Hankkeen loputtua hankkeen
yhteistyoverkosto jatkaa nuorisotakuumallin soveltamista kukin omissa toiminnoissaan. Hankkeessa
kehitettdvat ura- ja oppimispolut seka tydssdoppimissuunnitelmat ja digiportfoliot kehittyvat osaksi
nuorten palkkatukijarjestelmaa.

Nuorisotakuumalli perustuu ura- ja oppimispolkuihin, joihin liittyy selkeiden toimintatapojen ja
rakenteiden luominen vertaisoppimiselle, tydssdoppimiselle ja tulevaisuuden suunnittelulle.
Tydllistetyt nuoret tekevéat tydjakson aikana henkil6kohtaisiin ura- ja oppimispolkuihin liittyvat
digiportfoliot eli ansioluettelot, joiden avulla omaa osaamista voi esittda sidhkoisessa muodossa.
Toimintamalleista rakennetaan sellaisia, ettd niitd helppo toistaa ja jatkaa hankkeen loputtua
toteuttaja- ja my0s muissa organisaatioissa.

Kuuden kuukauden mittaisen palkkatukijakson sijaan luodaan pidempid 10-18 kuukauden tyo- ja
oppimisjaksoja. TE-toimiston kanssa on kehitetty mallia, jossa yhdistetddn 4 kuukauden tydkokeilu- ja
6 kuukauden palkkatukijakso yhteensa 10 kuukauden tyollistimisjaksoksi. Nuoret saavat pidemman
tyollistdmisjakson ansiosta syvemman tydssdoppimisen kokemuksen, itsevarmuutta ja
tyolainsdadanto tulee tutuksi.

Nuoret verkottuvat keskenaidn seka tydeldman eri toimijoiden kanssa. Mahdollisimman monella
nuorella on hyvat kontaktit tydelamaan hankkeen loputtua. Mahdollisimman monella nuorella on
hyvat itsensa tyollistdmisen valmiudet. Toimiva arki sekd mahdollisuus vaikuttaa ja tehda omia
valintoja seka kokea olevansa osa yhteiskuntaa toteutuu.

Metropolian omaa koulutusjarjestelmaa kehitetddn. Metropolian opintokokonaisuuksiin saadaan
nuorisotakuun toteuttamiseen tarvittavia vilineitid. Hanke edistdd AMK-lakiuudistuksen tarpeiden
tayttdmistd. Hanketyon kautta Metropolian kehittdmistyohon ja opetustoimintaan saadaan tietoa
media-alan muuttuvista tyotavoista ja kdytanteistd. Media-alan osaamistarpeiden ennakointiin
pystytddn vastaamaan paremmin opetustoiminnassa, mika osaltaan vastaa myos tydelaméan
muuttuviin tarpeisiin. Media- ja kulttuuriala on luonteeltaan patka- ja freelance-ty6ta seka yrittdmisen
eri muotoja. Hankkeen paatyttya Metropolialla on toimivia malleja, jotka hyddyntavat joustavasti
erilaisia olemassa olevia ja kehitettdvia tapoja suorittaa tutkintoja, opintopisteitd ja osatutkintoja.
Hankkeen kautta nuoret voivat myds saada kelpoisuuden hakea AMK-tasoiseen koulutukseen, jos
saavat suoritettua hankkeen avulla esim. ammatillisen nayttétutkinnon.

Helsingin kaupunki saa Kulttuuriareena Glorian tydllistimistoiminnasta hyvan mallin ja voi hyodyntaa
nuorisotakuumallia eri hallintokunnissaan. Hanke antaa Helsingin kaupungin ty6llistimispalveluille
ajankohtaista tietoa palkkatuki- ja tydllistimismallien kehittdmiseen. Helsingin kaupungin
nuorisoasiainkeskuksen kulttuurisen nuorisotyon ty6llistimistoiminta toimii esimerkkind muille
nuoriso- ja kulttuurialan toimijoille.

Hanke tuo sekd Metropolialle ettd Helsingin kaupungille tietoa valtavirtaistamisen ja kestavan
kehityksen sosiaalisista, kulttuurisista ja taloudellisista toimintaperiaatteista. Nuoret saavat ddnensa
kuuluviin Glorian julkaisualustan (nettisivuston) kautta. Hanke edistda lahidemokratiaa toimintansa ja
yhteistyokumppaneidensa kautta (mm. Stadi.TV).



6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekid kokemuksia
hy6dynnetiéin

Hankekauden aikana toiminta juurtuu yhdeksi Helsingin kaupungin nuorisotakuumalliksi, jota
voidaan kayttdd my0ds muissa samantyyppisissa tyossdoppimisympéristoissa. Hankkeen aikana
havaitut koulutus- ja osatutkintotarpeet osataan ottaa huomioon ammattikorkeakoulun
koulutustarjonnassa, ja koulu kykenee tarjoamaan joustavasti nayttotutkintoja,
koulutuskokonaisuuksia seka soveltuvaa osaamisen tunnustamista.

Hankkeessa kehitetyt nuorten ura- ja oppimispolut juurtuvat osaksi nuorisoasiainkeskuksen
Kulttuuriareena Glorian toimintaa. Hankkeessa kehitettdva nuorisotakuun toimintamalli on hankkeen
kokemuksien kautta helpommin toistettavissa ja sovellettavissa eri kuntien, valtion, yritysten ja
yhteis6jen kayttoon. Ura- ja oppimispolkujen malli rakentuu osittain jo olemassa olevien rakenteiden
varaan (TE-toimistojen myontdma palkkatuki, ammattikorkeakoululaki, kulttuurinen nuorisotyd),
jolloin sen sijoittaminen uuteen toimintaymparistdon sujuu helpommin.

Hankkeen aikana kehitettava julkaisualusta jai nuorisoasiankeskuksen ja kaupungin kayttoon.
Nuorisoasiainkeskus pyrkii siirtyméan viestinndssaian kokonaan MunStadi-julkaisualustaan, jonka
pilottina Glorian julkaisualusta on toiminut syksystd 2014. Sekd nuorisoasiainkeskus etta Gloria
jatkavat yhteisen julkaisualustan kehittdmista ja kayttoa.

Helsingin kaupungin tyollistimispalvelut ja TE-toimistot saavat nuorisotakuutoimintaan lisaa
tyokaluja, yhteistyo lisdantyy ja tieto kulkee paremmin verkostoitumisen myota. Tyollistimispalveluja
tarjoavat tahot hyodyntavat hankkeesta saatuja kokemuksia ja ottavat niitd huomioon toiminnassaan
ja paatoksenteossa.

Hankkeen kehitystyon paattyessd ammattikorkeakoulun ja kaupungin yhteistydssa luomat
toimintamallit ovat sovellettavissa ja monistettavissa myds muille aloille ja oppimisymparistdihin,
ammattikorkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten, kunnallisten toimijoiden, TE-hallinnon seka
yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kdyttoon, esimerkiksi sosiaalialalla.

Glorian tyoyhteisdssa tydskentelevien nuorten koulutuksessa painotetaan jatkossa oman osaamisen
tunnistamista sekd oman osaamisen tuotteistamista. Nuorten yhteistydverkostoja pyritdan
kartuttamaan jo tydllistimisjaksojen aikana niin laajoiksi, ettd tyodllistyminen tai itsensa ty6llistiminen
helpottuu. Hankkeen aikana perustettavat osuuskunnat jatkavat toimintaansa nuorten itsensa
pyorittimin ja toimivat seuraaville tyollistettaville nuorille mallina ja tukena.

7. Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa
Ei

Kustannusmalli
Flat rate 17% palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa (€)
1 Palkkakustannukset 829 550
2 Ostopalvelut 99 500
3 Muut kustannukset 58 500
4 Flat rate 141 024
Kustannukset yhteensa 1128574
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensi 1128574




Rahoitus Yhteensa (€) Osuus
nettokustannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion 846 429 75,0%
rahoitus
2 Kuntien rahoitus 282 145 25,0%
3 Muu julkinen rahoitus 0 0%
4 Yksityinen rahoitus 0 0%
Rahoitus yhteensi 1128574 100,0%

8. Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1. Miti sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyisti muun
julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml
omarahoitusosuus)?

Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen kanssa on tehty aiesopimus kuntarahoitusosuudesta.
Aiesopimus on hakemuksen liitteena. Mikali hanke saa myonteisen ESR-rahoituspaitoksen,
nuorisoasiainkeskus tulee esittimadn Helsingin kaupunginkanslialle kuntarahoitusosuuden
maksamista kaupungin keskitetyista varoista.

8.2. Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Muuta rahoitusta ei haeta.

9. Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1. Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai
hankekoodit, jos niiti on.)

Yhteisty6ssad suunniteltuja hanketoimintoja:

Forum Virium Helsingin / Stadi-TV:n hankkeet Paatoksen darella ja Koodarikumppani
Metropolia AMK ja Verke / Distanssi-hanke

Metropolian muut nuorisotakuuseen liittyvat hankkeet:

Metropolia PopJazz (Leena Unkari-Virtanen), mahdollisesti myohemmassa haussa, TL4

10. Hankkeen toiminnan maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta on valtakunnallista
Ei

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, miki on toteutuspaikan osoite?
Jakeluosoite

Kulttuuriareena Gloria
PL 5002 (Pieni Roobertinkatu 12)



Postinumero
00099

Postitoimipaikka
Helsingin kaupunki

11. Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1. Minkilainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja
hankesuunnitelman mukaisesta sisdlldllisesti teemasta

Metropolian kulttuuri ja luova ala muodostaa rohkeasti ajassa ja arjessa kiinni olevan kehittdja- ja
tutkijayhteison. Kulttuurialan tutkimus- ja kehityshankkeet mahdollistavat eri alojen toimijoiden
kohtaamiset innostavassa ilmapiirissa. Taide- ja luovuusperustainen osaaminen tuodaan osaksi
moniammatillista kehitystyota. Luovuus syttyy yhteisoissa.

Metropolian kulttuurialan kehittdmis-, innovaatio ja tutkimustoiminta on vahvasti integroitu
opetukseen ja sen kehittdmiseen Talla hetkelld kulttuuripuolella on 14 hanketta. Kulttuurialan
aiempia hankkeita on ollut 9. Hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti. KIT-
toiminnan keskeiset tavoitteet on saavutettu hankkeiden avulla.

Helsingin kaupungin ESR-hanketoimintaa ohjataan ja seurataan kaupunginkanslian EU-toimiston
toimesta. Hankkeet ovat olleet menestyksellisia edelliselld hankekaudella. Helsingin kaupungin
EU-projektitoiminta keskittyy vaikuttavuudeltaan merkittaviin aloitteisiin painottaen erityisesti
saavutettavuuteen, kilpailukykyyn seka palvelutuotannon innovointiin liittyvia hankkeita.

Hankeketjun kautta osaamista, kokemusta ja tietoa on keratty onnistuneesti ZIP-hankesuunnitelman
teemaan liittyen.

Hankeketju:

- Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen hanke Myo6tatuulessa (2009-2012), S10560

- Myotatuulessa-hankkeen kansainvalinen jatkohanke siirtyi Metropoliaan osaksi kulttuurin ja luovan
alan hankkeita nimelld Off-the-Records (2013), S11996. Oppilaitoksen osaamisella nonformaalin
oppimisen suunnittelussa oli merkittava lisdarvo.

- Metropolian kulttuurin ja luovan alan hanke M-kanava (2014), S12465, toteutetaan yhteistydssa
Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen kulttuuriareena Glorian kanssa. M-kanava hanke pilotoi
ja valmistelee haettavaa ZIP-hanketta.

11.2. Minkailaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
Riski: riskinhallinta ja vaihtoehdot
Toimenpiteet riskin toteutumiseen ja todennakdisyyden pienentimiseksi:

Hankkeen toteuttamiseen liittyvat riskit

Kolmen erilaisen toimintaympdaristén hallinnointi ja sddnnot lisddavat hankekokonaisuuden
toteuttamiseen liittyvia riskialueita. Metropolian nuorisotakuutoimintaa vasta kehitetdan. Hankkeen
ura- ja koulutuspolut suunnitellaan kolmen vuoden ajan siten ettd ne palvelevat niin nuoria kuin
Metropolian ettd Helsingin kaupunginkin tarpeita.

Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksella on hyvaa osaamista nuorten tyollistimisesta osana
kulttuurista nuorisoty6tid mutta yhteistyd Metropolian kanssa on uusi kokemus. Tdmankaltainen uusi
opintokokonaisuuksien kehittiminen nuorisotakuumalleihin ja erilaiset toimintaperiaatteet voivat
olla voimavara tai riskitekija.

Yhteistyoverkosto on uusi kokemus - haasteena on saada siita ketterdn toiminnan malli.



Yhtaalta isot organisaatiot, Metropolia ja Helsingin kaupunki, eivit pysty vastamaan ketterasti ajan
tarpeisiin. Lisdksi asenteet ja vanhakantaiset toimintamallit muuttuvat hitaasti.

Hankkeen riskitekijoitd ovat myos erilaiset poliittiset, taloudelliset ja yhteiskunnalliset muutokset,
joita saattaa tulla kolme vuotta kestdvan hankkeen aikana. Samoin Metropolian ja Helsingin kaupungin
uudistuvat toimintalinjaukset.

Riskitekijoiden tiedostaminen huomioonottaminen on osa niiden hallintaa. Osa riskeista on sellaisia,
ettd niihin ei juurikaan hanketasolla pysty vaikuttamaan. Hyva tiedottaminen vahentaa riskitekijoita.
Yhteisissd tapaamisissa voidaan tunnistaa riskitekijoitd, ja avoin keskustelu vihentda niita.

11.3. Esitys hankkeen ohjausryhmin kokoonpanoksi

ZIP-hanketta valmistelevan M-kanava-hankkeen ohjausryhma on sitoutunut jatkamaan.
Ohjausryhmaan kuuluu Metropolian, Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen, Verkkotyon
kansallisen kehittamiskeskus Verken, Forum Virium Helsingin / Stadi.TV:n seka vapaan
kulttuurikentdn edustajia. ZIP-hankkeen ohjausryhmaa tiydennetdan seuraavilla asiantuntijatahoilla:
TEM, Helsingin kaupungin tyd- ja elinkeinopalvelut.

12. Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisesta seurantatiedoista

12.1. Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

15

12.2. Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukuméaarat hankkeen keston ajalta
tyomarkkina-aseman mukaan, naisten méara eriteltyna:

Alle 25-vuotiaat tyottomat: 60, joista naisia 20

25-30-vuotiaat tyottomat: 30, joista naisia 15

12.3. Osallistujien henkilokoulutus- ja henkiloty6pdivit koko hankkeen keston ajalta

- Lahiopetuspaivat 13 500 (koko tydharjoittelu- ja palkkatukijakson aika)

- Etdopetuspaivat: 1800 (Metropolian ndyt6- ja osatutkintoihin liittyvat opintojaksot, avoin AMK-

koulutus, muut hankkeelle suunnitellut ulkopuoliset opetuskokonaisuudet)
- Ohjaus- ja konsultointipaivat: 2700 (Yrityskoulutus, valokuvaus jne)

13. Horisontaaliset periaatteet

13.1. Sukupuolten tasa-arvo
Hankkeessa on tehty toimintaympériston analyysi sukupuolinidkékulmasta - ei

Hankkeeseen ei ole tehty asiantuntijatahon toimintaympariston analyysid sukupuolindkékulmasta.
Analyysi on suunniteltu tehtavaksi M-kanava-hankkeen aikana.

Hakijaorganisaatio Metropolia ja yhteistydorganisaatio Helsingin kaupunki ovat tahoillaan
ohjeistaneet omien toimintaymparistdjensa sukupuolten vilisista tasa-arvosuunnitelmista ja niiden
seurannasta.



Hankkeessa noudatetaan hakijaorganisaation ohjeita ja toimenpiteitd sukupuolindkékulman
toteuttamisesta. Hankkeen toimintaymparistossa Metropolialle on laadittu tasa-arvolain edellyttima
tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuusohjelma, jonka taustalla on Suomen perustuslaki.
Metropolian tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on edistdd sukupuolten valista tasa-arvoa
Metropoliassa. Suunnitelmassa kiinnitetddn huomiota erityisesti korkeakouluyhteis6ssa esiin tuleviin
tasa-arvokysymyksiin. Tavoitteena on, ettd kaikki korkeakouluyhteison toimijat, seka henkil6sto etta
opiskelijat, olisivat tietoisia tasa-arvoon liittyvistd ongelmista ja voisivat omalta osaltaan vaikuttaa
tyoyhteisossd havaitsemiensa syrjivien rakenteiden poistamiseen

Laajempi kartoitus tasa-arvotilanteesta (kirjallinen kysely, tilastotiedot ja palkkaselvitys) tehdaan
kolmen vuoden vilein sekd paivitetddn tasa-arvosuunnitelmaa tarvittaessa. Metropolian tasa-
arvosuunnitelma on erityisesti toimenpiteisiin pohjautuva. Tasa-arvosuunnitelma hyvaksytaan
Metropolian johtosddnnén mukaisesti.

Tasa-arvo Helsingin kaupungin strategiaohjelmassa 2013-2016:

Kaupunki on kaikessa toiminnassaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa korostava tyonantaja, joka
kunnioittaa henkildstonsa oikeutta mielipiteisiin, vakaumuksiin ja yhdistystoimintaan osallistumiseen.
Henkilostoon kuuluvia kohdellaan yksil6ina siten, ettd he voivat tydskennella parhaalla mahdollisella
tavalla oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan toteuttaen. Kaupunki jarjestda henkilostolleen turvallisen ja
terveellisen, tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydskentely-ympariston, jossa ei esiinny minkaanlaista
syrjintdd. Kaupungin tyopaikoilla ei sallita tydpaikkakiusaamista, sukupuolista, rasistista tai
seksuaalista hairintda eikd muutakaan sopimatonta kiytostd missddn muodossa. Kaupunki toimii
savuton tyopaikka -periaatteen mukaisesti. Jokainen esimies vastaa osaltaan siitd, ettd eettiset
periaatteet saatetaan henkiloston tietoon ja ettd kaikki henkil6sto6n kuuluvat noudattavat niita.

Sukupuolinikékulma on huomioitu hankkeen toiminnassa (valtavirtaistaminen) - kylla

Hankkeen toiminnassa on huomioitu sukupuolindkékulma. Hankkeen toimintaan on suunniteltu
sukupuolindkékulman ja valtavirtaistamisen tuominen osaksi eri opintokokonaisuuksia. Hankkeessa
suunnitellaan seminaareja ja tydpajoja valtavirtaistamisen tunnetuksi tekemiseksi seka yhteisomedian
keinoin ettd yhteistyoverkoston yhteisissa toiminnoissa.

Hankkeen paitavoite on sukupuolten tasa-arvon edistiminen - ei

Hankkeen paatavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon edistiminen. Sukupuolten tasa-arvon edistiminen
on otettu huomioon hankkeen suunnittelussa. Hankkeessa noudatetaan hakijaorganisaation ohjeita ja
toimenpiteitad sukupuolindkokulman toteuttamisesta ja tuodaan uutta ajanmukaista osaamista
aiheesta hankkeen aikana.

13.2. Kestava kehitys

Luonnonvarojen kayton kestivyys

Metropoliassa kestiava kehitys ymmarretdan synonyymiksi hyvinvoinnille ja hyvalle elamalle.
Metropolia tarjoaa opiskelijoilleen 30 opintopisteen laajuisen valinnaisen kestdvan kehityksen
opintokokonaisuuden. Hankkeessa nuorille suunniteltavissa ura- ja oppimispolkukokonaisuuksissa
kestdvan kehityksen teemat ja opinnot tulevat olemaan osana naytt6- ja osatutkintoja. Hankkeessa
hy6dynnetddn Metropolian kestavan kehityksen osaamista ja edistetdan tiedon jakamista hankkeen
toiminnassa. Hanketoiminnassa ja Glorian toiminnassa tullaan toimimaan kestavaa kehitysta ja
luonnonvarojen kiyton kestavyytta edistavalla tavalla.

Valiton vaikutus 10% - Valillinen vaikutus 50%



IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien vihentiminen

Metropoliassa kestiava kehitys ymmarretdan synonyymiksi hyvinvoinnille ja hyvalle elamalle.
Metropolia tarjoaa opiskelijoilleen 30 opintopisteen laajuisen valinnaisen kestdvan kehityksen
opintokokonaisuuden. Hankkeessa nuorille suunniteltavissa ura- ja oppimispolkukokonaisuuksissa
kestdvan kehityksen teemat ja opinnot tulevat olemaan osana naytté- ja osatutkintoja. Hankkeessa
hy6dynnetddn Metropolian kestavan kehityksen osaamista ja edistetdan tiedon jakamista hankkeen
toiminnassa. Hanketoiminnassa ja Glorian toiminnassa tullaan toimimaan kestavaa kehitysta ja
edistavalla tavalla.

Valiton vaikutus 10% - Valillinen 50%

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus

Metropoliassa kestdva kehitys ymmarretdan synonyymiksi hyvinvoinnille ja hyville elamalle. Suomen
hallituksen uudistuvan kestdvan kehityksen strategian mukaisesti kestavan kehityksen mukainen
ihmisen toiminta yllapitda ja luo kulttuuria, joka vaalii ihmisarvon loukkaamattomuutta ja elaman
edellytykset turvaavien luonnon ekosysteemien uusiutumiskykya. Nain muodostuu perusta pitkalla
aikavililla kestavalle taloudelle. Keskeinen kestdvyyden haaste kiteytyy siihen, kuinka elda rajallisella
maapallolla tindan, jotta tulevilla sukupolvilla olisi samat tai paremmat hyvinvoinnin edellytykset
kuin meill4 on.

Metropolia tarjoaa opiskelijoilleen 30 opintopisteen laajuisen valinnaisen kestidvan kehityksen
opintokokonaisuuden. Hankkeessa nuorille suunniteltavissa ura- ja oppimispolkukokonaisuuksissa
kestdvan kehityksen teemat ja opinnot tulevat olemaan osana naytté- ja osatutkintoja. Hankkeessa
hy6dynnetddn Metropolian kestavan kehityksen osaamista ja edistetdan tiedon jakamista hankkeen
toiminnassa. Hanketoiminnassa ja Glorian toiminnassa tullaan toimimaan kestavaa kehitysta ja
edistdvalla tavalla.

Valiton vaikutus 10% - Valillinen vaikutus 50%

Pinta- ja pohjavedet, maaperi seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vihentiminen)

Metropoliassa kestdva kehitys ymmarretdan synonyymiksi hyvinvoinnille ja hyville elamalle. Suomen
hallituksen uudistuvan kestdvan kehityksen strategian mukaisesti kestavan kehityksen mukainen
ihmisen toiminta yllapitda ja luo kulttuuria, joka vaalii ihmisarvon loukkaamattomuutta ja eldaman
edellytykset turvaavien luonnon ekosysteemien uusiutumiskykya. Ndin muodostuu perusta pitkalla
aikavililla kestavalle taloudelle. Keskeinen kestdvyyden haaste kiteytyy siihen, kuinka elda rajallisella
maapallolla tindan, jotta tulevilla sukupolvilla olisi samat tai paremmat hyvinvoinnin edellytykset
kuin meill4 on.

Metropolia tarjoaa opiskelijoilleen 30 opintopisteen laajuisen valinnaisen kestidvan kehityksen
opintokokonaisuuden. Hankkeessa nuorille suunniteltavissa ura- ja oppimispolkukokonaisuuksissa
kestdvan kehityksen teemat ja opinnot tulevat olemaan osana ndytté- ja osatutkintoja. Metropolian
innovaatiohankkeeseen Tuhat ideaa Itdmeren puolesta osallistuvat seka opettajat ettd opiskelijat.
Hankkeessa hy6dynnetddn Metropolian kestdavan kehityksen osaamista ja edistetddn tiedon jakamista
hankkeen toiminnassa. Hanketoiminnassa ja Glorian toiminnassa tullaan toimimaan kestavaa
kehitystd ja edistavalla tavalla.

Valiton vaikutus 10% - Valillinen vaikutus 50%



Natura 2000 -ohjelman kohteet

Metropoliassa kestdva kehitys ymmarretdan synonyymiksi hyvinvoinnille ja hyvalle elamalle. Suomen
hallituksen uudistuvan kestdvan kehityksen strategian mukaisesti kestavan kehityksen mukainen
ihmisen toiminta yllapitda ja luo kulttuuria, joka vaalii ihmisarvon loukkaamattomuutta ja elaman
edellytykset turvaavien luonnon ekosysteemien uusiutumiskykya. Ndin muodostuu perusta pitkalla
aikavililla kestavalle taloudelle. Keskeinen kestdvyyden haaste kiteytyy siihen, kuinka elda rajallisella
maapallolla tindan, jotta tulevilla sukupolvilla olisi samat tai paremmat hyvinvoinnin edellytykset
kuin meill4 on.

Metropolia tarjoaa opiskelijoilleen 30 opintopisteen laajuisen valinnaisen kestidvan kehityksen
opintokokonaisuuden. Hankkeessa nuorille suunniteltavissa ura- ja oppimispolkukokonaisuuksissa
kestdvan kehityksen teemat ja opinnot tulevat olemaan osana naytt6- ja osatutkintoja.

Natura 2000 -ohjelman Uudenmaan ja Helsingin alueet ovat osa padkaupunkiseudun hyvinvoinnin
perusteita. Hankkeessa ne tulevat esiin Glorian vertaisyhteisdjen kautta.

Hankkeessa hy6dynnetddn Metropolian kestdavan kehityksen osaamista ja edistetddn tiedon jakamista
hankkeen toiminnassa. Hanketoiminnassa ja Glorian toiminnassa tullaan toimimaan kestavaa
kehitystd ja edistavalla tavalla.

Valiton vaikutus 10% - Valillinen vaikutus 50%

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jdtteet

Hankkeen toiminta perustu yhteiseen julkaisualustaan joka toimii vertaisoppimisen keskuksena.
Toiminta vaatii tekniikkaa ja laitteita. Laitteiden koko pienenee tekniikan kehittyessa. Vanhoja laitteita
kunnostetaan niin kauan kuin se on mahdollista ja yhteensopivia kokonaisuuden kanssa. Ekologisesti
kestavan kehityksen toimintalinjat kuuluvat Metropolian ja Glorian toimintaperiaatteisiin.

Valiton vaikutus 80% - Valillinen vaikutus 80%

Uusiutuvien energialidhteiden kiytto

Hankkeen toiminta perustu yhteiseen julkaisualustaan joka toimii vertaisoppimisen keskuksena.
Toiminta vaatii tekniikkaa ja laitteita. Tekniikan kehittymistad seurataan.

Valiton vaikutus 50% - Valillinen vaikutus 50%

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Hankkeen toimintaymparistona toimii Kulttuuriareena Gloria. Glorian toiminta perustuu Helsingin
kaupungissa toimivien jarjestdjen, yhteisojen ja yritysten jarjestimien tapahtumatuotantojen
toteuttamiseen. Gloria sijaitsee ja kuuluu Design District -alueeseen ja pienyrittijien ja paikallisten
kulttuuritoimijoiden verkostoon. Paikallisten palveluiden hyédyntdminen on Metropolian, Glorian ja
hankkeen toiminnan mukaista. Monet nuorten perustamista yhteisoistd ja nuorista pienyrittdjista
perustavat toimintansa uusiutuvien luonnonvarojen hyodyntdmiseen ja luonnonmukaiseen
elintarviketuotantoon. Hankkeen nuoret verkottuvat ja tutustuvat Glorian yhteistydverkostoon ja
saavat kdytannon tietoa paikallisesta elinkeinorakenteesta.



Jatkuvan kasvun pdamaarakseen asettanut talous on osoittautunut ekologisesti ja sosiaalisesti
kestamattomaksi. Hankkeessa tutustutaan talouden uusiin, vaihtoehtoisiin muotoihin.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Aineettomien tuotteiden ja palveluiden kehittiminen

Hankkeen toiminta perustuu yhteisomedian kaltaiseen julkaisualustan toimittamiseen, Glorian
yhteistyoverkoston kanssa kehitettaviin ura- ja oppimispolkuihin sekd oppimispolkuihin. Hankkeessa
palvelut ovat luonteeltaan aineettomia. Palvelut ovat tapahtumatuotantoihin liittyvid toimintoja kuten
videokuvaus, valokuvaus, radiotuotannot ja blogikirjoitukset. Nuoret tekevit digiportfolion
osaamisestaan.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Liikkuminen ja logistiikka

Hanke ei perustu kuljetusalaan eika logistiikkaan. Hankkeen palkkatuetut nuoret ovat tydsuhteessa
Helsingin kaupunkiin ja saavat HSL-matkakortit palkkasuhteen ajaksi. Nuoret asuvat Helsingissa.

Valiton vaikutus 50% - Valillinen vaikutus 50%

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestéivyys sekd yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistiminen

Nuorten tyollistiminen ja tyottomyyskierteen purkaminen vaikuttaa nuorten hyvinvointiin ja
terveyteen. Nuorten verkostoituminen hankkeen toteuttajien ja yhteistyéryhman tyéeldman
edustajien sekd ymparoivan yhteiskunnan kanssa lisdd nuorten oman osaamisen tuntemusta ja
hallintaa. Nuoret ovat osa ympardivaa tydelaman luomaa kulttuurista toimintakenttda. Hankkeen
julkaisujarjestelma ja yhteisomediatuotannot lisdavat tiedon kulkua. Hankkeen toimintaperiaatteena
on lisdta osallistumismahdollisuuksia ja tiedonkulkua nuorille heidan ura- ja oppimispoluillansa.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Tasa-arvon edistiminen

Kulttuuriareena Glorian tapahtumatuotannot ovat olleet perinteisesti miesvaltaisia.
Sukupuolindkdkulmaa ei ole syvemmin tarkasteltu tydyhteisdssa. Hankkeen aikana jarjestetddn
koulutusta ja ty6pajoja sukupuolindkékulman valtavirtaistamisen periaatteista hankkeen
toimintasuunnitelman mukaisesti. Nak6kulma on uusi toimintaympaéristolle. Nakokulman avaaminen
vaatii myos hankkeen isdntdorganisaatioiden (Metropolia ja nuorisoasiainkeskus) sitoutumista
aiheeseen.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus

Hankkeen tyémenetelmiin kuuluu nuorten tydttémien verkostoitumisen edistdminen.
Verkostoituminen Gloriaa kdyttavien yhteis6jen ja yritysten kanssa vaatii erilaisuuden hyvaksymista.



Tyollistettdvien nuorten ryhma sisdltia taustoiltaan hyvinkin erilaisia nuoria. Ndiden erilaisten
ryhmien yhteensovittaminen on osa hankkeen toimintaa ja nuorten verkostojen luomista.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Kulttuuriympéristo

Hanke sijoittuu Kulttuuriareena Gloriaan, jonka kayttdjakunta edustaa kaupunkikulttuurin yhteisoja ja
yrityksid. Ndiden yhteis6jen taustalla on kaupunkikulttuurin ja paikalliskulttuurin esiintuominen seka
kaupungin ja keskustan elavoittdminen yhteisdjen ja yritysten aatemaailman mukaisesti. Hankkeen
julkaisualusta toimii Glorian ympaérille muodostuvan kaupunkikulttuurin ja kaupunginosakulttuurin
sekd ymparistoilmioiden keskuksena. Nuoret tutustuvat kaupunkikulttuuriin uusin silmin.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%

Ymparistéosaaminen

Hankkeen julkaisualusta toimii Glorian ymparille muodostuneen kaupunkikulttuurin ja
kaupunginosakulttuurin sekd ympéristdilmioiden keskuksena. Nuoret tutustuvat kaupunkikulttuuriin
uusin silmin. Gloriaa kayttavat yhteisot ja yritykset tarkastelevat toimintansa kautta hyvinkin eri
tavoin ympadristoteknologiaa ja ympéristojirjestelmia. Ympéaristdosaaminen ja sen tietoisuuden
vahvistaminen ovat osa hankkeen toimintaperiaatteita ja aiheet tulevat esiin nuorten toimittaessa
Glorian julkaisalustan sivuja.

Valiton vaikutus 100% - Valillinen vaikutus 100%



TAUSTALOMAKE

Kustannusmalli

Flat rate 17% palkkakustannuksista

Kustannusarvio

1 PALKKAKUSTANNUKSET

Tehtava 2015 2016 2017 Yhteensa
Hankepaallikko 71000 71000 71000 213 000
Hankekoordinaattori | 65 800 65 800 65 800 197 400
Mediakouluttaja 60 500 60 500 60 500 181 500
Mediatuottaja 60 500 60 500 30 250 151 250
Tiedottaja (50%) 28 800 28 800 28 800 86 400
Yhteensa 286 600 286 600 256 350 829 550

Kustannusten perustelut

ZIP-hanke on jatkoa M-kanava-hankkeelle. Jatkuvuuden kannalta hankehenkilésté on
tarkoituksenmukaista pitdd pddosin samana. Hankkeen toiminnot ja kaikki tydsuhteet kdynnistyvat
heti hankkeen alkaessa, koska ZIP-hankkeen valmisteluty® on tehty jo M-kanavan aikana.
Hankepaallikkd, hankekoordinaattori ja hankekouluttaja tyoskentelevat koko hankkeen ajan 36 kk,
tiedottaja tyoskentelee 50-prosenttisena myos koko hankkeen ajan 36 kk. Mediatuottajan tydsuhteet
kestda 30 kk, paattyen kesdkuun 2017 lopussa, viimeisen kohderyhméaan kuuluvan tyo6llistettyjen
nuorten ryhman lopettaessa.

Hankehenkildston palkat perustuvat Metropoliassa sekd vastaavissa hankkeissa maksettavaan
palkkatasoon. Palkkasummat sisaltavat lakisdadteiset tyonantajakustannukset, mahdolliset
henkilokohtaiset kokemuslisat sekd varauksen lomapalkkoihin.

Hankepdillikko (kokoaikainen, hankkeessa 36 kk 1/2015-12/2017)

- vastaa hankkeen toteutuksesta, hallinnoinnista, talousseurannasta ja raportoinnista

- hankehenkildston lahiesimies

- vastaa hankkeen tavoitteiden ja aikataulun etenemisestd hankesuunnitelman mukaisesti

- toimii ohjausryhman sihteerina

- yhdyshenkil6 rahoittajan, Metropolian, Helsingin kaupungin ja hankkeen toteutuksen kannalta
olennaisten viranomaisten (mm. TE-hallinto) suuntaan

- vastaa aloitus- ja pddtdsseminaarin suunnittelusta ja organisoinnista

- vastaa Glorian monimediakanavan jatkokehittdmisesta

Hankekoordinaattori (kokoaikainen, hankkeessa 36 kk eli 1/2015-12/2017)

- vastaa hankkeen toimintojen, kohderyhmien ja projektinkulun seurannasta, tilastoinnista ja
dokumentoinnista

- vastaa tyollistettyjen nuorten haastatteluista tydllistimisjakson aikana ja sen jalkeen

- kokoaa ja keraa tietoja eri tyoskentelymenetelmistd ja hankkeen synnyttadmista tuloksista
raportointia, jatkohyddyntamista ja tutkimusta varten

- koordinoi ura- ja oppimispolkujen seka koulutusmoduulien kehittamist3, toteutusta ja
mallintamista Metropolian, Helsingin kaupungin ja yhteistyotahojen kanssa

- vastaa kohderyhmalle suunnattujen koulutusten ja kurssien suunnittelusta yhdessa
mediakouluttajan ja mediatuottajan kanssa




yhdyshenkilo ensisijaisen ja valillisen kohderyhman sekd muiden nuoriso- ja nuorisotakuualan
hankkeiden, sidosryhmien ja verkostojen vélilla
vastaa loppujulkaisun koostamisesta yhdessa hankepaallikon ja tiedottajan kanssa

Mediakouluttaja (kokoaikainen, hankkeessa 36 kk eli 1/2015-12/2017)

vastaa Glorian nuorten (ensisijaisen kohderyhman) ohjaamisesta seka henkilokohtaisten
tyossdoppimis- ja tyollistymissuunnitelmien laatimisesta nuorille yhdessa
hankekoordinaattorin ja mediatuottajan kanssa

vastaa tyollistymiseen liittyvasta yhteistydsta ja kontakteista yritysten ja kolmannen sektorin
toimijoiden suuntaan

vastaa nayttotutkintojen, osatutkintojen ja vastaavien organisoinnista nuorille

osallistuu Glorian mediatuotantojen toteutukseen yhdessa nuorten, mediatuottajan ja Glorian
henkil6stén kanssa

kouluttaa kohderyhmaa henkilokohtaisten digiportfolioiden laatimisessa, sosiaalisen median
hy6dyntdmisessa seka erilaisissa tyodllistymiseen ja itsensa tyollistimiseen (mm.
yrittdjyyskoulutus, osuuskunnat) liittyvissa asioissa

on mukana kohderyhmalle suunnattujen koulutusten ja kurssien suunnittelussa
hankekoordinaattorin ja mediatuottajan kanssa

toimii Metropolian, Glorian ja ulkopuolisten kouluttajien valisena yhdyshenkilona ja tilaajana
koulutusten ja kurssien suunnittelussa

vastaa hankkeen sdhkdisten tuotosten ja materiaalien koostamisesta ja arkistoinnista
hankkeen lopussa

osallistuu hankkeen seminaarien jarjestimiseen

Mediatuottaja (kokoaikainen, hankkeessa 30 kk eli 1/2015-6/2017)

toimii Glorian mediatoimituksen paallikkond, vastaten video-, radio- ja nettisisadltdjen
kehittdmisesta ja tuottamisesta Glorian monimediakanavalle nuorten, opiskelijoiden ja
henkil6stén kanssa

vastaa mediataitojen sisalldllisestd koulutuksesta ja sen koordinoinnista kohderyhmalle (mm.
TV- jaradiotydn seka nettijulkaisemisen perusteet)

osallistuu monimediakanavan jatkokehittimiseen

on yhdyshenkilé media-alan yhteistyokumppanien, verkostojen ja sidosryhmien suuntaan
(mm. StadiTV, Metropolian TV- ja radiotoiminnot ja niiden opiskelijat, muut paikallis-TV- ja
radiotoimijat, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastotoimien mediatoimijat, YLE, Radio Helsinki,
BassoRadio)

Tiedottaja (osa-aikainen 50%, hankkeessa 36 kk eli 1/2015-12/2017, henkilotyékk 18)

vastaa hankkeen sisdisesta ja ulkoisesta tiedotuksesta ja markkinoinnista

vastaa hankkeen julkaisujen toimittamisesta ja taittamisesta sekd hankkeen nettisivujen
pdivittimisesta ja sosiaalisen median kanavien hyddyntamisesta viestinndssa

osallistuu hankkeen seminaarien ja loppujulkaisun toteuttamiseen

hoitaa yhteyksia hankekoordinaattorin kanssa muihin nuorisotakuualan hankkeisiin,
verkostoihin ja sidosryhmiin

tiedottaja on yhteinen muiden hankkeiden kanssa

2 OSTOPALVELUT

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
Monimediakanavan 6 000 3000 3000 12 000
jatkokehitys ja

yllapito

Ulkopuolelta 6000 6000 6000 18 000
ostettava koulutus

Muut 4000 2500 5000 11500
asiaintuntijapalkkiot

Tutkintomaksut 12 000 12 000 12 000 36 000




Kohderyhmaille 3000 3000 3000 9000
suunnattujen
tilaisuuksien
jarjestelykulut

Markkinointi ja 4000 2000 7 000 13 000
tiedotus

Yhteensi 35000 28500 36 000 99 500

Kustannusten perustelut
Monimediakanavan jatkokehitys ja yllapito

M-kanava-hankkeen aikana kdynnistetyn Glorian Wordpress-julkaisualustan (nettisivuston)
kehitystyota jatketaan. Suurin kehitystyd kohdistuu vuoteen 2015, jolloin julkaisujarjestelmén toinen
pilotointivaihe kdynnistyy ja siihen lisdtddn uusia toiminnallisuuksia (mm. arkisto,
vuorovaikutteisuuden lisdidminen, kayttdjaprofiilitoimintojen kehittdminen). Tekniikan ja internet-
ympdriston muutokseen varaudutaan budjetoimalla uusien toiminnallisuuksien kehittimiseen myos
vuosiksi 2016 ja 2017. Pddosin sivuston ylldpidosta vastaa nuorisoasiainkeskus, mutta uusien
Wordpress-ominaisuuksien ja plug-inien sovellustestaus on tarkoituksenmukaista ostaa
ulkopuolisena palveluna.

Ulkopuolelta ostettava koulutus

Hankkeessa tullaan kdyttdmaan kouluttajina padosin hankkeen, Metropolian ja Helsingin kaupungin
tyontekijoita. Jonkin verran tullaan kiayttamaan ulkopuolisia kouluttajia spesifeilld aihealueilla, joiden
asiantuntemusta ei 16ydy toteuttajaorganisaatioista (mm. valokuvauksen, julkaisujirjestelman kayton
seka lavatekniikan ja -projisointien koulutus, videokuvan kompositointi, TV- ja radioty6n syventava
koulutus, uuden talouden ja osuuskuntatoiminnan sparraus ja koulutus).

Muut asiantuntijapalkkiot

Muihin asiantuntijapalkkiohin on budjetoitu hankkeen tilaisuuksiin (mm. aloitus- ja paidtdsseminaari)
kutsuttaville asiantuntijoijlle ja puhujille maksettavat palkkiot sekd hanketoiminnan kehittidmiseen
liittyvat konsultointi- ja asiantuntijapalkkiot (mm. seminaarien ja muiden tapahtumien sisall6llisen
suunnittelun tuki).

Kohderyhmaille suunnattujen tilaisuuksien ja oppimistapahtumien jarjestelykulut

Kohderyhmalle suunnattuja tilaisuuksia ja oppimistapahtumia ovat mm. kaikki Gloriassa toteutettavat
tuotannot, joiden toteutukseen kohderyhma osallistuu osana palkkatukijaksoaan. Jarjestelykuluihin
sisdltyy sellaisen kaluston ja tekniikan, jota Gloriassa ei ole omasta takaa, vuokrakulut, ja joka tukee
kohderyhman ty6ssdoppimista ja tyollistymisvalmiuksia. Naihin kuuluu mm. suuriin lavatapahtumiin
tarvittava projisointikalusto, suuremmissa tapahtumissa tarvittava tdydennys
monikamerajarjestelmain (mm. lisikameroita), green screen -kankaat ja -tarvikkeet chroma-
studiokuvausta varten sekd isommissa av-tuotannoissa tarvittava valokalusto.

MarkKkinointi ja tiedotus

Markkinoinnin ja tiedotuksen kustannuksia syntyy hankkeen nettisivujen rakentamisesta ja
yllapidosta, hanke-esitteen suunnittelusta ja painatauksesta, muiden hankkeesta tiedottavien ja sita
markkinoivien painotuotteiden suunnittelusta ja painatuksesta, ilmoituksista, seminaareihin ja muihin

tapahtumiin liittyvistd materiaaleista seka loppujulkaisun suunnittelusta ja painatuksesta.

Koska palvelut on suunniteltu ostettavan ulkopuolisilta tuottajilta, summiin on sisallytetty myos ALV.




3 MUUT KUSTANNUKSET

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
Kohderyhmalle 2500 2500 2500 7 500
suunnattujen

tilaisuuksien

tilavuokrat

Toimitustilan vuokra | 12 000 12 000 12 000 36 000
Ohjelmistopaivitykset | 4 000 2000 2000 8000

ja -hankinnat

Pienkalusto 4000 1500 1500 7 000
Yhteensa 22500 18 000 18 000 58500

Kustannusten perustelut
Kohderyhmalle suunnattujen tilaisuuksien ja oppimistapahtumien tilavuokrat

Kurssi- ym. toimintaa tullaan jarjesteamaan jonkin verran ulkopuolisissa tiloissa, mm.
valokuvauskurssi (kurssipaikan vuokra) seka TV-studion vuokra (monikameratyon perusteet
studioymparistossa).

Kohderyhman kiytté6n tulevan toimitustilan vuokra

Hankkeen kohderyhmalle vuokrataan toimitustila, josta muodostetaan hanketoiminnan ja
kurssitusten, Glorian mediatuotantojen seka tydssaoppimisen keskus. Glorian nykyiset tilat ovat
ahtaat, ja lisatilan tarve on perusteltu. Samaan tilaan pyritddn samaan sisarhankkeiden toimintoja ja
ZIP-hankkeelle on budjetoitu 60% osuus kaavaillun toimitilan vuokrakustannuksista. Mikali muut
samaan tilaan kaavaillut hankkeet eivit toteudu, vuokrattava toimitila sopeutetaan kaytettavissa
olevaan vuokrarahaan.

Tutkintomaksut

Osana hankkeessa kehitettdvia ura- ja oppimispolkuja osalle ensisijaiseen kohderyhmaan kuuluvista
nuorista (4-5 henkil6a / vuosi) tarjotaan mahdollisuus toisen asteen av-median tai esitystekniikan
ndyttétutkinnon tai sithen liittyvan osatutkinnon suorittamiseen. Tutkintoa suorittavat nuoret valitaan
kunkin lahtotason ja motivaation perusteella; nayttotutkinnon tekemiseen vaaditaan tietty maara
tyokokemusta ja taitoja tutkinnon alalta - osalla nuorista on ldhes valmis ammattitaito, muttei
virallista tunnustusta sille. Naytto- ja osatutkintojen suorittamista tarjotaan ensisijaisesti tallaisille
nuorille. Naytto- ja osatutkintoja tarjoavat oppilaitokset kilpailutetaan.

Ohjelmistopaivitykset- ja hankinnat

M-kanava-hankkeen aikana kohderyhmien kaytt66n on hankittu lisensseja videoleikkaus-, kuvan- ja
aanenkasittelyohjelmistoihin, joita kidytetddn monimediakanavan kehittdmistyossa seka
sisdllontuotannossa Gloriassa. Ohjelmistojen paivityssykli on n. 12-18 kuukautta, ja ohjelmistojen
toimivuuden varmistamiseksi paivityksiin varaudutaan. Lisdksi vuonna 2015 hankitaan
projisointiohjelmisto, joka palvelee kohderyhman ty6ssdoppimista.

Pienkalusto

Pienkalustohankinnat koostuvat padosin valttdmattomista tietokone- ja kamerakalustohankinnoista,
mm. vanhentuneiden ja rikkoutuneiden laitteiden korvaamisesta uusilla. Vuonna 2015 hankitaan yksi
kannettava tietokone valo- ja ddnipuolelle tuotantokdytoon. Pienkalustoa kdytetdan
monimediakanavan kehittdmistydssa seka sisdllontuotannossa Gloriassa ja se tulee kohderyhmien
kayttoon.




M-kanava-hankkeen (2014) aikana hankittiin yksi kannettava tietokone Glorian mediatuotantojen
kayttoon ja yksi kannettava radiotoimintaan. Naita laitteita tullaan kdyttdmaan edelleen
tyossdoppimisen tydkaluina. Off-the-Records-hankkeelle (2013) hankittiin kaksi iPadia ja yksi
pokkarikamera, joita tullaan kdyttdmaan soveltuvin osin. Mydtatuulessa-hankkeen aikana (2009-
2012) hankittu kalusto alkaa olla jo vanhaa, mutta mm. Glorian monikamerayksikkd ja toinen
videoeditointiyksikko ovat Myotatuulessa-hankkeen ostamia ja niitd tullaan hyédyntamaan ZIP-
hankkeessa edelleen, kiyttoika huomioon ottaen.

Kaikkiin summiin on sisallytetty ALV.

4 FLAT RATE
Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensa
17,00 % 48722 48722 43580 141 024
1-4 HANKKEEN KUSTANNUKSET

2015 2016 2017 Yhteensa
Palkkakustannukset | 286 600 286 600 256 350 829 550
Ostopalvelut 35000 28 500 36 000 99 500
Muut kustannukset | 22 500 18 000 18 000 58 500
Flatrate 17% 48722 48722 43 580 141 024
Yhteensa 392 822 381822 353930 1128574
Hankkeen rahoitussuunnitelma
1 HAETTAVA ESR- JA VALTION RAHOITUS
2015 2016 2017 Yhteensa
294 616 286 366 265 447 846 429
2 KUNTIEN RAHOITUS
2015 2016 2017 Yhteensa
98 206 95 456 88 483 282 145
1-2 RAHOITUS HANKKEEN KUSTANNUKSIIN YHTEENSA
2015 2016 2017 Yhteensa
392822 381822 353930 1128574




