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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Paakaupaunkiseudulla on tunnistettu tarve lisata kuntien ja organisaatioiden valista yhteistoimintaa, jotta pk-
yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen voidaan panostaa riittavalla tavalla. Alueen kilpailukyky ja ty6paikkojen
luominen ovat yhteisia tavoitteita kansainvalisessa kilpailussa. Asiakkaat eivat valitéa kuntarajaoista vaan tekevat
valintoja asettumisestaan eri alueiden kilpailukykyisten palveluiden valilla. Uudenmaan seutu kilpailee yrittéjista
mm. Lontoon, Berliinin ja Kédpenhaminan kanssa.

Talla hetkella kasvuyrityspalveluja on tuotettu hajallaan, pienissa hallinnollisesti raskaissa yksikoissa. Palvelut ovat
osittain paallekkaisia ja siten ei voida suunnata parhaalla tavalla organisaatioissa olevaa osaamista ja
palveluntarjontaa riittdvan suurelle yrittajyytta ja erityisesti kasvuyrittdjyytta harkitseville vastavalmistuneille,
kansainvalisen kokemuksen omaaville eika tyodttdmille henkildille.

Paakaupunkiseudun kaupungeista Helsinki, Espoo ja Vantaa haluavat strategioissaan panostaa
yritysmyonteisyyteen ja toisaalta palvelevat kaytdénndssa suurta osaa Uudenmaan kasvupotentiaalisia
kansainvalista liiketoimintaa suunnittelevia timeja. Yhteisen hakemuksen taustalla on elinkeinojohtajien paatos
lahted tekemé&én yhdessa kansainvélisesséa mittakaavassa merkittdvaa prestartup vaiheen ja startupvaiheen
palvelukokonaisuutta, jolla padakaupunkiseutu sailyttaa kilpailukykynsé seké kansallisesti etté kansainvalisesti, kun
kilpaillaan parhaista, korkeimman potentiaalin kasvuyrityksista. Lisaksi tavoitteena on tuottaa maaréallisesti
riittvasti startup- ja kasvuvaiheeseen syntyvia yrityksia, jotta tulevaisuuden haasteet tydllisyyden hoidon osalta
voidaan tayttaa. Kasvuyrityksiin syntyy 50% uusista tyopaikoista.

Yhteinen hanke mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton toteuttavissa organisaatioissa, kun hankehallinto
voidaan keskittda viiden toimijan sijaan yhden hankkeen sisélle.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2015 31.12.2017
Toimintalinja

1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite

1.1. Uuden liiketoiminnan luominen

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Tavoitteenamme on rakentaa paédkaupunkiseudusta maailmanluokan aktiivinen yrittajyysymparisto, joka aktiivisesti
synnyttad uusia kasvuyritysaihioita sekd houkuttelee yrittdjia hakeutumaan pk-seudulle!

Vuonna 2013 aloitettu Uudenmaan alueen ekosysteemiverkoston tydskentely eri toimijoiden valilla on tuonut esille
yhteisen ja yksinkertaisen palvelumallin tarpeen alueella. Perinteinen hautomotoiminta on paattynyt ja potentiaalisten
kasvuyritysten maaran ja laadun lisédmiseen 16ytynyt uusia keinoja. Tata mallia lahtevat nyt toteuttamaan Helsinki,
Espoo ja Vantaa koko Uudenmaan alueen yhteiseksi palveluksi.

Yhteinen palvelumalli pre-startup- ja startup-vaiheisiin luo kohderyhmien kannalta kiinnostavan, selkeésti tuotteistetun
ja viestittavissé olevan tehokkaan polun ideasta start-upiksi seka tukee tehokkaammin uusia kasvuyrittdjiksi aikovia ja
synnyttaa nykyistd enemman laadukkaita kasvuyritysaihioita. Lisaksi yhteinen palvelumalli tuo nykyisellaan

siiloutuneet tiimit yhteen osaajapooliksi, jossa asiantuntemusta hyddynnetdén kuntarajojen yli, jollin voidaan saavuttaa
synergiahyotyja yhdistamalla markkinoinnin, asiakasvalinnan seka ty6kalujen ja muun digisisallén kehityksen. Palvelut
nivoutuvat ekosysteemin muihin palveluihin levittden muihin toimijoihin yhteisen tekemisen tyokulttuuria ja avoimuutta.

Osapuolet tuottavat kasvuyritysaihioille yhdessa sovitut pre-startupvaiheen palvelut, jotka ovat hankkeessa lean
metodologian mukaiset liikeideoiden kehitysworkshopit 10-12 kertaa vuodessa, liiketoimintakonseptin kehitys
yhteisollisissa tydskentelytiloissa 2 kuukautta per kasvuyritysaihio sekd Lean customer development ohjelmat 4-8
kertaa vuodessa. Liséksi osapuolet kehittavat ja tuottavat yhteisen markkinoinnin, vaikuttavuusmittauksen,
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valintaprosessin seka kayttavat yhteistd CRM-jarjestelmaé, mitka palvelevat seka pre-startup etta startup vaihetta.
Liséksi osapuolet tekevat yhdessa paikallisten yrityspalveluiden kanssa yhteisid valmennuksia, verkottumistilaisuuksia
seka hyddyntavat yhteista palveluntarjoajaverkostoa, seka hakevat parhaita asiakastytkaluja yritysten kayttoon.

Seka pre-startup vaiheessa etté startup-vaiheessa palvelut kytkeytyvat vahvasti ankkuriyritysten, avaintoimialojen,
yliopistojen, korkeakoulujen, opiskelijoiden yrittdjyysjarjestojen tekemiin omiin yrittjyysaktiviteetteihin tarjoten selkean
polun jatkaa niista aina kiihdytysvaiheeseen saakka.

Hankkeen tavoitteena on aikaisempaa tehokkaammalla resussien kaytélla ja uusilla menetelmilla tuottaa parempia
palveluja ja tuottaa 50% enemman vaikuttavuutta kuin aikaisemmilla palveluilla. Tavoitteena on aktivoida vuosittain
vahintaan 1500 osaaja, joilla ei ole omaa ideaa seka idean omistajaa, joilla ei ole tiimia. Liiketoimintakonseptin
kehitysvaiheen kautta Lean customer development ohjelmaan tavoitellaan osallistuvan keskimaarin 100 tiimi&
vuodessa.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Path- from idea to startup team

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

Our goal is to build a world-class capital region active entrepreneurial environment that actively generate new potential
growth companies and attracts entrepreneurs to the region!

Common pre-service model to startup and startup stages of creating target groups of interest, clearly communicate to
people to be productized and efficient path from idea to start-up and supports efficient growth of new prospective
entrepreneurs and to generate more high-quality growth companies. In addition, a common service model brings
together the teams, that currently work in silos of municipal borders, whereupon synergies can be achieved by
combining marketing, customer choice, as well as tools and other digital content development. Services are linked to
the other ecosystem services, spreading the transparency.

The parties produce mutually agreed pre-startup phase services based on lean methodology. These services are
development of business ideas workshops 10-12 times a year, the business concept development in co-working areas
for two months per kasvuyritysaihio. Lean and customer development programs are arranged 4-8 times a year. In
addition, the Parties shall develop and produce common marketing, effectiveness measurement, selection, and use a
common CRM system, which serve both the pre-startup and startup stages. In addition, the parties are working
together with local business services with common training, networking events, as well as make use of a common
service provider network, as well as looking for the best tools for the client companies.

The project aims at a more efficient use of resources and new methods to deliver better services and produce 50%
more impact than previous services. The aim is to activate each year at least 1500 expert, who do not have their own
ideas, as well as the owners of the business ideas, who do not have a team. The business concept development
phase through Lean customer development program aims at participants in an average of 100 teams per year.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Paakaupunkiseudulla on suuri maéra yrittajyyspalveluita tarjoavia toimijoita vrt. Jukka Viitanen, Ekosysteemin tila ja
kehitystarpeet -selvitys syksylla 2013. My6s kasvuyrityksille on tarjolla palveluita useiden toimijoiden toimesta.
Potentiaalisille kasvuyrityksille toimijoiden maara ja kentta nayttaytyy kohtuullisen sekavana. Toimijat tekevat usein
my0s paallekkaisia asioita eika verkostoa hyddynneté tarpeeksi tehokkaasti yrittdjien hyvaksi.
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Yrittdjyysaktiviteettien vahvistaminen ja systematisointi ja oikea kohdentaminen ovat kuitenkin keskeisia asioita
kasvuyrittajyysaihioiden aikaansaamiseksi ja paakaupunkiseudun innovaatiostrategian toteuttamiselle. Taman
hankkeen tarkoituksena on tehostaa ja monipuolistaa prestartup vaiheen aktiviteetit yhtenaiseksi
kokonaisuudeksipalvelemaan pk-seudun ja alueen muuta yrittdjyysekosysteemia parhaalla mahdollisella tavalla.

Yhteisty6ta toimijoiden kesken operatiivisella tasolla on tehty jo jonkin aikaa ja varsinkin viimeisten kuukausien aikana
sitd on edelleen tiivistetty. Seuraavan askeleen ottaminen vaatii jo enemman ponnistuksia, joten yhteinen
kehitysprojekti vastaisi prevaiheen startup palveluihin kohdistuvaan haasteeseen. Hanketoimijat suunnittelevat ja
toteuttavat yhteisen palvelutarjonnan entista tehokkaammin ja vaikuttavammin. Hanketoimijoita ovat: Helsingin
kaupunki/Yrityspalvelut NewCo Factory, Aalto yliopisto/Pienyrityskeskus (Aalto yliopisto korkeakoulusééati), Laurea
ammattikorkeakoulu/Spinno, Espoo seka Vantaan kaupunki/elinkeino-osasto. Néiden toimijoiden yhteinen visio ja
tavoite on rakentaa yhteistydssa paakaupunkiseudusta maailmanluokan aktiivinen yrittéjyysymparisto. Tavoitteena on
my0s luoda yrittdjan kannalta kiinnostava ja tehokas palvelukokonaisuus, joka on selkedsti tuotteistettu ja viestitty
kohderyhmalle. Hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on tukea tehokkaammin uusia kasvuyrittdjaksi aikovia ja saada
nain laadukkaita kasvuyritysaihioita.

Kasvuyritysten haasteet muuttuvat koko ajan, joten koko palvelutarjoomaa on muokattava uudelleen. Palvelutason
laatu sekéa miten palvelua tarjotaan asiakkaille kaipaa myds kehittamista. Hankkeen tavoitteena on suunnitella
palveluiden tarjoamista ketterésti prestart-up vaiheessa oleville innovatiivisille yritys-/ liikeaihioille. Niiden helppo
saatavuus, viestinnan tehokkuus, co-working tiloissa toimimisen mahdollisuus , yrittdjien verkottaminen,
vaikuttavuuden mittaaminen jne tarvitsevat jasentamista jotta koko paékaupunkiseudun palvelutarjonta aukeaa
paremmin myo6s asiakasnakdkulmasta.

Pre start-up —vaiheen aktiviteetit ovat tarkeita potentiaalisten kasvuyritysten synnyttamiseksi. Kasvuyritykset vastaavat
merkittavissd maarin uusien tydpaikkojen luomisesta nyt ja tulevaisuudessa. On my6s huomattava etta yrittajien profiili
on laajentunut; korkeammin koulutetut perustavat yrityksid aiempaa enemman ja perustavat merkittavassa maarin
kasvuyrityksié. Siksi myds tahan kohderyhmaan on panostettava suoria toimenpiteita yrittajyyden edistamiseksi ja
laadukkaiden liikeideoiden varmistamiseksi. Lisdpanostuksen tuominen pelkkaan kiihdytykseen ei lisaa kiihdytettavien
yritysten lukumaérad: on kiinnitettdva samalla huomiota pre start-up vaiheen toimivuuteen ja sen uudistamiseen
jatkossa. Liséksi on huomioitava ettad nykyinen perustamisneuvonta ei ota erityisesti huomioon kasvuyritysten tarpeita.
Toimintaympariston muutoksista huolimatta perustamisvaiheen palvelut eivat ole uudistuneet.

Pre start-up vaiheen palveluita ei paékaupunkiseudulla ole organisoitu yhtendisella tavalla. Olemassaolevat osin
kuntarahoitteiset yrittdjyystoiminnot ja niiden tavoitteet seka palvelumallit poikkeavat toisistaan eivéatka nykyiset
palvelut muodosta vertailukelpoisesti mitattavaa palvelukokonaisuutta kasvuyritysaihioiden aikaansaamiseksi.

Uuden palvelumallin tavoite on uusien prestart up vaiheen kiihdytyspalveluiden organisointia koskevan toimintamallin
tavoitteena on etta yritysten perustamisen mahdollistamisen sijaan keskitetddn voimavarat uusien kasvuyritysten
aikaansaamiseen ja kiihdyttdmiseen. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa

1) riittdvad maaraa pre start-upvaiheen lapikayneitd ja sen tuloksena syntyneita laadulliset kriteerit tayttavia
potentiaalisia kasvuyritystiimeja seka

2) start-up vaiheen palveluiden tuottamista siten ettda mahdollisimman moni kasvuyritystiimeist paasee skaalautuvalla
liketoimintamallilla tavoitellun kasvun alkuun.

Tassa hankkeessa kuvataan ehdotus paakaupunkiseudun yhteisesta palvelutarjonnasta potentiaalisten kasvuyritysten

kehittdamiseksi. Paakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa) palveluja aiemmin tarjonneet toimijat ovat suunnitelleet
yhteisten, uudistettujen palvelujen tarjoamista vuosille 2014-2016.
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Hankkeen valmisteluun on osallistunut useita paakaupunkiseudun yrittjyyspalveluiden toimijoita
ekosysteemiverkoston puitteissa (Aalto-yliopisto, Laurea Oy/Spinno, Makery Oy, YritysHelsinki, yms.) Verkosto on
kasitellyt erilaisissa tyéryhmissé toimintojen eri osa-alueita ja havainnut, etté yhteisen projektin avulla voisi asioida
vieda paremmin eteenpain. Syksylla 2013 osana yrittdjyysekosysteemitydskentelya Jukka Viitanen, Hubconcepts
koosti selvityksen pk-seudun ekosysteemin tilasta ja kehitystarpeista.

Valmisteluun ovat vaikuttaneet myds eri kaupunki organisaatiot, Helsinki, Espoo ja Vantaa seka yrittdjyystoimintoja
rahoittaneet organisaatiot kuten Uudenmaan ely-keskus ja Uudenmaan liitto.

Hankkeen valmistelussa on hyédynnetty myos erilaisia yrittajyytta kasittelevia julkaisuja ja artikkeleita.

Hankkeessa mukana olevat organisaatiot ovat useiden vuosien ajan pyérittdneet menestyksellisesti ESR rahoitteista
yrityshautomotoimintaa (HBSP, YritysHelsinki, Spinno/Technopolis Ventures, NBC, ASUC). Yrityshautomoprojekteista
on opittu monia hyvia kaytantoja joita tassa hankkeessa on tarkoitus myds toteuttaa. Lisaksi ko projektien tuloksena
on syntynyt monia laadukkaita sisaltoja joiden laajentaminen koko ekosysteemid koskevaksi hyodyttaisi Uudenmaan
aluetta.

Konkreettisia oppeja aiemmasta:

Ideoiden l6ytamiseksi ja hyvien tiimien synnyttamiseksi tarvitaan enemman eri taustaryhmia yhteentuovia tapahtumia
seka toimialapainotuksien vahvistaminen ja muiden jarjestamien toimien kytkeminen paremmin seuraaviin
ekosysteemin palveluihin (on hyvia, mutta usein irrallisia).

Helppo co-working paikka aloittaa/jatkaa kehitysta (vrt. avoin Protomo, StartupSauna) ja autetaan tiimeja hakemaan
ulkopuolisia neuvonantajia; tiimi harjoittelee myymaan omaa ideaansa.

Ryhméamuodossa saadaan tehokas ohjelma ideoiden jalostamiseen rahoituskelpoisiksi (Summer of Startups meets
Spinno Kick-off)

Kiihdytysvaiheeseen vanhaa hautomomallia jAmakampi ote (100 day plan ja muut tytkalut, uusi ansaintamalli)
Yksityisen palvelusektorin vapaaehtoispohjaisen panoksen kytkeminen paremmin mukaan (vrt. Kasvu Open, NewCon

pop-upit)

Kesan 2014 aikana on liséksi toteutettu verkoston puitteissa kaksi lump sum ESR-projektia (Ansaintalogiikat ja
vaikuttavuus ja mittarit hanke), joiden tuloksia tullaan hyddyntdmaan myds haettavan projektin puitteissa. Hankkeen
eri hakijoilla on myds aiempien ESR-projektien puitteissa synnytetty palveluita, joita pyritdédn hyédyntamaan ja
kehittamaan tdman yhteisen projektin puitteissa.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Tavoitteena on luoda yhteistydssa paakaupunkiseudusta maailmanluokan aktiivinen yrittajyysymparistd. Tavoitteena
on synnyttaa uusi yhteinen palvelukonsepti, joka on selkeésti tuotteistettu ja viestitty. Uuden toiminnan tavoitteena on
tukea tehokkaammin uusia kasvuyrittajiksi aikovia ja saada nain aikaan laadukkaampia kasvuyritysaihioita.

Yhteinen palvelumalli pre-startup- ja startup-vaiheisiin luo kohderyhmien kannalta kiinnostavan, selkeésti tuotteistetun
ja viestittavissé olevan tehokkaan polun ideasta start-upiksi. Tukee tehokkaammin uusia kasvuyrittdjiksi aikovia ja
synnyttaa nykyistd enemman laadukkaita kasvuyritysaihioita ja tuo nykyisellaén siiloutuneet tiimit yhteen
osaajapooliksi, jossa asiantuntemusta hyddynnetdan kuntarajojen yli. Lisaksi saavuttaa synergiahyotyja yhdistamalla
markkinoinnin, asiakasvalinnan seka tydkalujen ja muun digisisallén kehityksennivoutuu ekosysteemin muihin
palveluihin levittéen muihin toimijoihin yhteisen tekemisen tyokulttuuria ja avoimuutta
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Hankkeessa sovelletaan myds mahdollisuuksien mukaan Uusimaa ohjelman mukaista pddkaupunkiseudun
karkikolmio ajattelua joka kuvaa kasvun ja yhteistydn suuntaa tulevaisuudessa. Karkikolmion muodostavat Espoo
Innovation Garden, Helsingin Viikki — Biomedicum — Pasila — Kalasatama —aluekokonaisuus ja Vantaan Aviapolis.

Hankkeen tavoitteena on liséta kasvua tavoittelevia pk-yrityksid. Tamén tavoitteen saavuttamiseksi ja prevaiheen
kasvuaihiopotentiaalin kasvattamiseksi luodaan toimintamalli jossa kaupungit ja yrittajyytta edistavat organisaatiot
omine start-up toimintoineen ryhtyvat yhteistydhon.

UUSIMAA OHJELMA

Uusimaa on Suomen taloudellisen toiminnan keskus. Uusimaa ohjelman tarkeana strategisena kehittdmistavoitteena
on alykas, kestavan kasvun Uusimaa ja paikan turvaaminen Euroopan johtavien kehittyvien alueiden joukossa.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd monia tehokkaita ja keskitettyja toimenpiteitd. taman hankkeen toimenpiteiden
avulla parannetaan innovaatiokyvykkyytta seka alueellista innovaatiojarjestelmaa, yllapidetaan alkavien yrittajien
korkeaa osaamispohjaa ja liiketoimintaosaamista sekd luodaan mydnteista ilmapiiria kasvuhakuisille ja uusille
yrityksille. hankkeen aikana parannetaan yritysten ja liilketoiminnan tarvitsemia palveluita .

Uudenmaan innovaatiotoiminnan vahvuus tulee kayttajalahtdisesta ja avoimesta, tosielaman kehitysymparistdihin
perustuvasta toimintamallista, jolla voidaan tukea aktiivisesti seka paikallisia etta kansainvalisia tutkimus- ja
kehityshankkeita. Tassa nyt toteutettavassa hankkeessa tiivistyy yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, kuntien ja pk-
sektorin toimijoiden yhteistyo.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Paakaupunkiseudun yrittajyytta tukevat toimijat ja kaupungit eivat aikaisemmin ole tehneet yhdessa tiivista yhteisty6ta
vaan toimineet kukin omien kaupunkiensa strategioiden mukaisesti ja partneroituneet omilla vahvuusalueillaan.
Aiempien erillisten palvelujen kokemusten pohjalta luodaan uusia palveluita asiakkaan tarpeisiin pre-startup
vaiheeseen.

Nykyisten henkilokohtaiseen neuvontaan perustuvien prestartup vaiheen palveluiden sijaan uudet palvelut perustuvat
ryhméassa oppimiseen, verkostojen rakentamiseen, tiimien partneroitumiseen ja nopeaan etenemiseen. Runsaasti 1-2
paivan kestavia ideaworkshoppeja kansainvalisten esikuvien kuten startup weekend and lean launchpad mukaisesti,
jotta innovatiivisia ja skaalautuvia liikeideoita syntyy riittdvasti alkupdan kasvuyritysaihioiksi. Tyoskentelymalli perustuu
tiimiytymiseen, liikeideoiden nopeaan validointiin ja tydskentelyyn ryhmissa. Liséksi ankkuriyritykset ja avaintoimialat
otetaan mukaan innovatiivisten liikeideoiden kehittdmiseen mm. toimialaspesifisind workshoppeina.
Ohjelmamuotoinen esikiihdytysvaihe ja yhteisolliset tyéskentelytilat mahdollistavat nopean etenemisen
kiihdytysvaiheeseen, johon edetaan tiukasti milestone-pohjaisesti. Tydskentelytiloissa voi tydskennella vain lyhyen
ajan ja vain jos osoittaa etenevansa sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Yhteinen valintaprosessi ja erilaiset jo pilotoidut
uudet palvelut kuten in search of team members ja omistusta vastaan tydskentelevien neuvontajajien hyddyntadminen
tuovat konkreettista liiketoimintahyétya ja auttavat skaalaamaan palveluntarjontaa liiketoimintaaihioille.

Uutta toimintamallissa on myds selkeasti tuotteistettu palvelumalli, jossa yksinkertaistetaan, viestitaan ja tehostetaan
palveluntarjontaa niin, etté yrittdjyydesté kiinnostuneet seké kasvuyrittajat 16ytavat sopivat tarjolla olevat palvelut
kyseiseen kehitysvaiheeseen. Palvelukonsepti ja tuotteet tulevat hyvaksikayttdmaan Lean- metodologiaa, mika
mahdollistaa kasvuyritysaihioiden nopeamman etenemisen kasvun ja kansainvalistymisen vaiheisiin tiimiytymisen,
nopean oppimisen, ja asiakasvalidoinnin kautta.

5.4 Mitkad ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen ensisijaiset kohderyhmat ovat

1) start-upin perustamista harkitsevat valmiit tiimit tai juuri yrityksensa perustaneet tiimit, jotka tarvitsevat tukea ja
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sparrausta, jotta oma liikeidea kehittyy nopeasti start-upiksi ja I6ytaa rahoituksen ja parhaan kasvupolun

2) start-upin perustamista valmistelevat henkil6t, a) joilla ei ole omaa hyvaa ideaa tai b) jotka kehittadvat omaa
liikeideansa, mutta joilta puuttuu kriittisia resursseja kuten ohjelmointi- tai kaupallistamisosaamista, eivatka siksi etene
yrityksen perustamisprosessissa

3) kasvuyrittdjyydesta kiinnostuneet henkilét kuten erityisesti yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opiskelijat ja
tutkimushenkildstd, jotka harkitsevat yrittajaksi ryhtymista ja voivat saada kipinén tyéstéé omaa liikkeideaansa tai
|dytavat tiimin, mihin liittya taysipaivaisesti tai osa-aikaisesti

seka toissijaiset kohderyhmat

4) kokeneet (sarja)yrittajat ja muut henkil6t, joilla on liike-elaméan kokemusta jaettavaksi uusille yrittgjille toimien aluksi
vapaaehtoispohjalta mentorina ja neuvonantajana

5) lahialuiden kansainvaliset startupit ja tiimit, jotka harkitsevat yrityksen perustamista tai siirtdmista
paakaupunkiseudulle

6) toimivat (suur)yritykset seka tutkimuslaitokset, joilla on omasta kehityksestdan ja tutkimuksestaan syntyneita
hyddyntamattomia liikeideoita valitettavaksi kasvuyrittdjyydesta kiinnostuneille henkiléille kaupallistettavaksi tai joilla on
tarjota osaamista, tydtiloja tai muita resursseja omalle toimialalle laheisen yritystoiminnan edistdmiseksi.

5.5 Mitk& ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Vélillisia kohderyhmi& ovat ankkuriyritykset, palveluntarjoajat, rahoittajat ja ekosysteemin muut toimijat kuten
Uudenmaan uusyrityskeskukset, jotka tekevat talla hetkella pre-startup vaiheen henkilokohtaista neuvontaa ja
koulutusta.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeessa kehitetdaan paakaupunkiseudun toimijoiden yhteisesti suunnittelema pre-startup-vaiheen palvelutarjonta ja
suunnitellaan toteutusmalli, jolla tavoitetaan mahdollisimman laajasti kohderyhmat eli yrittdjatiimejéa ja potentiaalisia
kasvuyritysaihioita. Kehityksessa huomioidaan soveltuvuus myds toimivien pk-yritysten kasvumahdollisuuksien
lbytamisessa. Pre-startup-vaiheessa tuetaan yrittdjien tiimiyttamista ja ideoiden kehitysté ja jalostamista pitch-
yritysesitykseksi seké edelleen rahoituskelpoisiksi start-up aihioiksi hyddyntéaen lean-oppeja.

Nykyisesta operatiivisen tason koulutus- ja muusta yhteistydsta edetaan yhteiseen markkinointiin ja kokonaan yhdessa
tuotettavaan palvelutarjontaan. Palvelukokonaisuuden kehittamisessa hyddynnetéaén vanhojen esihautomo- ja
hautomopalvelujen osaamista seka muiden yrityskehityspalvelujen parhaita elementteja siten, etta
yrityskehityspalveluita voidaan tarjota kattavammin ja aiempaa tehokkaammin eri kohderyhmille. Tétd kautta toiminnan
vaikuttavuus ja julkisten panostusten tuotto paranee.

Hankkeessa kehitetédén ja toteutetaan eri kehitysvaiheisiin soveltuvia tydpajoja ja kehitysohjelmia, jotka vievat ideasta
startupiksi. Verkottumis-, koulutus- ja pitchaustilaisuuksia jarjestetaan eri puolilla pk-seutua (Helsinki, Espoo, Vantaa).
Sahkoisia palveluita kuten eLearning-sisidltoa ja liilketoiminnan suunnittelun tydkaluja tarjotaan laajalle joukolle eri
kohderyhmia. Matalan osallistumiskynnyksen tydpajojen kautta haetaan riittavaa maéaraa liikkeideoita ja tiimeja, joista
pitch-esitysten kautta tunnistetaan varsinaisiin ohjelmiin soveltuvia start-up-aihioita co-working-tilojen tarjoamisen
rinnalla. Lisaksi myds yritysneuvonnan (kuten YritysHelsinki, YritySEspoo ja YritysVantaa) piiriin tulleita potentiaalisia
kasvuyritysaihioita polutetaan nykyista systemaattisemmin kehitettdvan yhteisen palvelutarjonnan piiriin. Tata kautta
hankkeessa on mahdollista tavoittaa laaja joukko potentiaalisia kasvuyrittajia.
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Palvelut tuottavalle yhteenliittymalle luodaan hankkeen aikana yhteinen markkinointiviestinta kuten viestintakanavat,
uutiskirje ja esite. Yhteisen asiakasvalintaprosessin ja CRM-jarjestelméan kayttdonotolla varmistetaan palveluiden
tasapuolisen saatavuuden ja kohdentamisen kehityskelpoisimpiin tiimeihin ja aihioihin. Hanke kehittaa
yrittajyysekosysteemin toimintaa myos yksityisten palvelutuottajien kanssa sovittavien erilaisten soveltuvien pop up -
tyyppisten ja muiden palvelumoduleiden maarittelyn myota.

Hankkeen toteutusta ohjataan kuuden (6) eri Work Packagen eli tydpakettikokonaisuuden kautta, jotka muodostuvat
keskeisista palveluista ja toimenpiteista. Aidon yhteisen tekemisen johdosta tydpaketteja ei hankkeessa jaeta
organisaatioittain toteutettavaksi, vaan niille nimetéén yksi pddvastuullinen taho, joka vastaa siita, ettd kunkin
tydpaketin toteutukseen saadaan yhteenliittyméan osaajapoolista parhaat tekijat.

1) WP1 Koordinointi ja kehitys

WP1:n rooli on koordinoida eri toteuttajien resurssien kaytt6a, vastata projektin hallinnasta rahoittajille, varmistaa
hankkeen toteutuksen sujuva eteneminen (budjetti, hankeraportointi, mittaaminen ja seuranta) seké sopia
arviointitoimenpiteisté ja valintakriteereista eri osapuolten kanssa.

WP:n kehitystoimenpiteet kohdistuvat yhteisen pre-vaiheen palvelukonseptin luomiseen, palvelumallin tuotteistukseen
ja eri palveluiden valintakriteerien maarittdmiseen. WP:n vastuulla on my6s yhteisesta markkinoinnista ja viestinnasta
huolehtiminen.

Liséksi WP:n sisdltbnd on maarittda ja valita pk-seudun toimijoille yhteinen CRM-jarjestelma ja séhkoiset alustat ja
tydkalut valmennuksien tehokkaaseen jarjestamiseen seka vaikuttavuuden mittaamiseen. Paatoimisina
henkiloéresursseina WP1:ssé toimivat pre-startup-vaiheesta vastaava projektipéaéllikké seké markkinoinnin ja
tapahtumien koordinaattori.

2) WP2: Rapid opportunity assessment / liikeideoiden kehitysworkshipit (Start / Get Set).

WP2:n tavoitteena on tavoittaa mahdollisimman laaja joukko yrittdjyydesté kiinnostuneita henkildité ja jalostaa
henkildiden/tiimien liikeideat potentiaalisiksi kasvuaihioiksi mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti seka poluttaa
parhaat aihiot edelleen seuraaviin palveluihin. Hankkeen keskeisten kohderyhmien ohella WP2:n piiriin haetaan
yrittajyytta harkitsevia opiskelijoita, ty6ttomia, tyéttomyys- ja irtisanomisuhan alla olevia henkil6itd, maahanmuuttajia
seka uranvaihtajia.

WP2:ssa kehitetdan palvelut, joilla tehokkaasti tiimiytetaan henkiloitéa seka tyostetaan liikeideoita, jotta synnytetdan
paljon potentiaalisia startup-aihioita. Liikeideoiden kehittdmiseen ja tiimien muodostamiseen téahtéévia workshoppeja
jarjestetdan vuodessa 10-12 kappaletta eri kaupungeissa (Helsinki, Espoo, Vantaa). Osa workshopeista toteutetaan
avoimina ja toiset ovat toimialakohtaisia. Toimialakohtaisissa tapahtumissa otetaan mukaan ankkuriyritykset seka
huomioidaan mukana olevien kaupunkien erityshaasteet ja kehittdmisen painopisteet.

Paaasiassa kumppanien kanssa jarjestettéavat avoimet start-up -tapahtumat tahtaavat yrittdjyyteen innostamiseen.
Toimialakohtaiset start-up-tapahtumat ovat kyseiselle kohderyhmaélle réatéloityja. Toimialoina voi olla esim peliala,
hyvinvointi/wellness, cleantech, elintarviketeollisuus, ICT ja luovat alat.

Paatoimisena henkiléresurssina toimii Start-up Events -ohjelmapaallikko, joka vastaa workshopeista palvelutuotteena
eli kehittdmisesta, pilotoinnista ja toteuttamisesta. Merkittdva tyépanos on myds markkinoinnin- ja tapahtumien
koordinaattorilla. Asiantuntijoina hyédynnetaan eri toteuttajien henkiléstda ja heidan osaamista seka ulkopuolisia
asiantuntijoita ja yksityisia palvelun tarjoajia / partnereita.

3) WP3: Business concept development sek& co-working tilat (Develop / Get Ready)

WP3:n tavoitteena on tarjota tunnistetuille potentiaalisille kasvuyrittdjatiimeille vertaisryhman tuki, joustava tyétila seka
eri henkildiden sparrausta liiketoimintakonseptin kehittdmiseen mm hyédyntamalla Business Model Canvas -
tydskentelya.

Kehitettavan yksikkdkustannustasoltaan edullisen palvelun tavoitteena on pitaa tunnistetut aihiot aktiivisina ja tarjota
ensisijaisesti vertaistukea kehittamiseen seka ohjata timeja hakemaan ensisijaisesti ulkopuolisia heuvonantajia
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viemaan liikeideaa kohti start-up-yrityksen perustamista. Tiimiyttdmiseen ja tiimivalmennuksen tavoitteena on
kasvuhakuisen tiimin synnyttaminen, luottamuksen rakentaminen ja sitouttaminen yhteiseen paamaaraan.
Lopputuloksena syntyy sitoutunut ja kasvuhakuinen tiimi.

Yhteisolliset tyotilat toimivat mahdollistajana, tormayttéjana ja verkostojen rakentamisen apuvdlineina. Co-working-tilaa
suunnitellaan tarjottavan ilmaiseksi enintaan 2 kk ajaksi. Padkaupunkiseudulle luodaan yhteinen yhteisollisten
tyotilojen verkosto, jota yrittajat ja yrittajyytta harkitsevat voivat hyodyntaa pre-startup-vaiheessa joustavasti eri
kaupungeissa (Helsinki, Espoo, Vantaa).

Henkiléresurssina Co-working -emanta/isantd, jonka tehtéavana on huolehtia yhteiskayttoisten tilojen toimivuudesta ja
siséllon (tapahtumien ja neuvonnan) tuottamisesta co-working tilassa tydskenteleville. Merkittava tydpanos tarvitaan
my0s ulkopuolisten neuvonantajien kanssa tyéskentelevalta henkilolta.

4) WP4: Lean customer development program (Launch / Go).

WP4:n tavoitteena on kehittéda pilotoinnin kautta lean- ja customer development -metodologioihin perustuva
intensiivinen 4-8 viikon kehitysohjelma innovatiivisille kasvuhakuisille tiimeille, jotka ovat oman liikeidean kehittelyn
suhteen vakavissaan etenemdassé kohti yrityksen perustamista. Liikeideavaiheen kiihdytysohjelmaa jarjestetaan
alkuun noin 4 kertaa vuodessa avoimena ja sopivan monistettavan konseptin 16ydyttya arviolta 8 kertaa vuodessa
paaasiassa toimialakohtaisesti.

Ohjelma koostuu l&hiopetuspaivistéd seka tiimien henkilokohtaisesta mentoroinnista / coachauksesta. Tama tiimeille
annettava yrityskohtainen business coaching / yritysneuvontapalvelu suunnataan tiimeille heidéan oman liikeideansa
eteenpain viemiseksi. Kouluttajina toimivat eri aihelueiden asiantuntijat. Sisaltja ovat mm. liikketoimintamallinnus,
markkinavalidointi, customer discovery and devlopment, arvolupaus, pitchaus, ansaintalogiikka ja rahoituskelpoisen
yritysesityksen laatiminen. Liséksi jarjestetdan osakassopimus- ja rahoitusworkshoppeja. Tiimeille tarjotaan
mahdollisuutta tydskennella co-working tilassa (vertaisoppiminen ja ideoiden ristiinpoytys). Sparrauksessa
hyddynnetdan mentoriverkostoa ja pop up -asiantuntijoita. Liséksi tarjotaan e-learning / online alustan kautta sdhkoisia
sisaltdja ja tyokaluja.

Paatoimisena henkiléresurssina WP4:ssé toimii Lean Development -ohjelmapadllikkd, joka vastaa ohjelmien
kehityksesta ja toteutuksesta. Han toimii myos ohjelmissa kouluttajana oman asiantuntemuksensa puitteissa.
Toteutuksessa hyddynnetédén lisdksi erilaisia asiantuntijoita valmennuksissa.

5) WP5: Yhteiset palvelut

TyOpaketin puitteissa PK-seudulle kehitetaan yhteisia palveluja yhteisty6ssa hanketoimijoiden seké eri kaupunkien
yritysneuvonnan kanssa. WPn tarkoituksena on pystyttaa erilaisia séhkoisia palveluja mm. eLearning verkko-
oppimisymparistdd seka kehittaa yrittgjille suunnattuja sisalléllisia aineistoja ja tytkaluja, joita tuotteistetaan,
yhdenmukaistetaan ja tuotetaan séhkdisesti koko verkostolle. Taméa mahdollistaa omaehtoisen yrittajyyden opiskelun
ja tyokalujen kaytén seka palvelujen skaalaamisen kayttajamaaran lisdantyessa. Sahkaiset sisallot ja tydkalut tarjotaan
ilmaiseksi. Liséksi tydpaketin puitteissa jarjestetdan tarvittavia erilaisia verkottumis- ja valmennustilaisuuksia, jotta
sahkaisia siséaltoja ja tydkaluja voidaan tarjota yrittajyydesta kiinnostuneiden ja yrittdjien oppimisen tueksi.

Henkilbresurssina tdssa WPssé toimii palvelukoordinaattori, jonka tehtdvéand on mm. eLearning- kokonaisuudesta
vastaaminen. Toteutuksessa hyddynnetaan liséksi erilaisia asiantuntijoita valmennuksien siséllon koostamisessa.

6) WP6: Verkostot

WP6:n siséltona on kehittéa yrittajyysekosysteemiin liittyvaa verkostoa. Yksityisten palveluntarjoajien kanssa luodaan
kumppanuussuhteita, jotta korkeatasoista asiantuntemusta saadaan hyddynnettya startup-aihioiden kehittamisessa
(kouluttajina, pop up -palveluina tai neuvonantajina). Tarkedd on myds yhteistoiminta ja kumppanuus erilaisten start-
up tapahtumien (start-up weekendit, hackathlonit, bootcampit) ja niiden jarjestajien kuten
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opiskelijayrittdjyysorganisaatioiden ja muiden yrittajayhteisdjen kanssa (Protomo, StartupSauna, AaltoES, Helsinki
Think Company ym), jotta laaja kokonaisuus aktivointitoimenpiteité kytkeytyy jatkossa paremmin pre-vaiheen
palvelutarjontaan.

Lisdksi WP6:n alla kehitetdan paakaupunkiseudulle eri toimijat kattavaa mentorointiverkostoa ja koordinoidaan naiden
henkildiden hyddyntamista eri palveluissa (WP2-WP4).

Keskeinen henkildresurssi WP6:ssa on partneripaallikko.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?

Hankkeen tarkoituksena on kasvattaa kasvuyritysaihoiden maaraa ja laatua. Ensivaiheessa hankkeen tavoitteena on
aktivoida kasvuyrittdjyyteen joka vuosi 1500 henkil6a erilaisten aktivointitoimenpiteiden kautta, projektin aikana
yhteensa 4500 henkilo&a oppii lean-menetelmén mukaisesta liiketoiminnan ja tuotteiden kehittdmisesta. Naissé
tapahtumissa henkil6t voivat testata itsedén potentiaalisina kasvuyrittdjing, ja saada nopeasti palautetta omille
liikeideoilleen.

Naisté aktivointitapahtumista tavoitteena on seuloa vuosittain 100 tiimia Lean customer development ohjelmaan, jonka
aikana kasvuyritysaihiot saavat mahdollisuuden tydstaa kasvuryitysaihiotaan tarjolla olevissa yhteiséllisissa ty6tiloissa.
Yhteensé hankkeen aikana ohjelmaan on tavoitteena seuloa 300 potentiaalista kasvuyritysaihiota.

Kunakin hankevuotena ohjelmista jatkaa kiihdytysvaiheeseen 50 sitoutunutta tiimi&, hankkeen aikana yhteensa 150
tiimia.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hy6dynnetdan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen jalkeen padkaupunkiseudun yrittdjyyden ekosysteemi on jasentynytta ja tehokasta.
Kaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa) alkavien yrittdjien kehittamistydhon on hankkeen aikana saatu paljon
kasvuyrittajyytta edistavia toimintoja ja parhaita kaytantoja jatketaan edelleen.

Projektin aikana pre start-upvaiheen toimintaa kehitetdén edelleen ja kartoitetaan eri yhteistydtahoja ja sita kautta
myads erilaisia rahoitusvaihtoehtoja. Yhteistoiminta yksityisen sektorin toimialan suuryritysten, korkeakoulujen ja
muiden mahdollisten rahoitusvaihtoehtojen kanssa selvitetdan hankkeen aikana.

Hankkeen aikana on tavoitteena muodostaa yhteistoimintamalli, jossa tavoitellaan eri kaupunkien ja hankkeessa
mukana olevien organisaatioiden kanssa toiminnan toteuttamista padosin pysyvaisrahoituksella. Tassa mallissa myé6s
pk-yrityksilla ja niist saatavalla rahoituksella tai sponsoroinnilla on iso rooli toiminnan jatkuvuuden vakiinnuttamiseksi.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 1 650 000 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g SStopa_'Vle'f‘t : — 516 008 rahoitus 1793 401 70
y Roze' 1a lf"te'f“’esm'”rl“t o| [2Kuntien rahoitus 768 601 30
c Ma t:rlm(nutset Jimfa_a ueet 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0
yut kustannukse 4 Yksityinen rahoitus 0 0
6 Flat rate 396 002
Kustannukset yhteensa 2562 002
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 2562 002| |[Rahoitus yhteensa 2 562 002 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 2562 002| |yhteenséa 2 562 002

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Osatoteuttajien taustalla olevat kunnat, Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat tehneet aiesopimuksen kuntien
rahoitusosuuksista siten, ettd Helsingin osuus omarahoitusosuudesta on 50%, Espoon ja Vantaan osuudet ovat

kummallakin 25%. Yhteensa kaupungit rahoittavat projektista 30% eli koko projektissa kuntien osuus on 768600 eur

yhteensa kolmen vuoden aikana 2015-2017.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Osatoteuttajat ovat tehneet hankkeita aikaisemmin mm. seuraavilla hankekokonaisuuksilla:

Spinno
S10666 Technopolis Ventures - START, LAUNCH & GROW
S11723 Spinno - Kasvuyritysten kehityskumppani

S11730 Aalto yliopiston Start-Up Center - teknologian, luovien alojen ja kaupallisen osaamisen yrityskiihdyttdmao
(ASUC)

S10680 Innovaatioyliopiston yrityshautomotoiminnan kehittaminen - Start-Up Center Ruoholahti

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

10 Maantieteellinen kohdealue
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Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin, Loviisan, Porvoon, Raaseporin

Kunnat

Askola, Espoo, Hanko, Helsinki, Hyvinkaa, Inkoo, Jarvenpaé, Karkkila, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi,
Méantsala, Lapinjarvi, Lohja, Loviisa, Myrskyla, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Raasepori, Sipoo,
Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisélldllisesta teemasta?

Hankkeen toteuttajilla on tarvittava osaaminen ja kokemus laadukkaan hankehallinnon jarjestamiseksi.

Yrityspalvelut on Helsingin kaupungin perustama yrittajyyden edistamiskeskus, jossa verkostoidutaan, sparrataan ja
saadaan sparrausta. YritysHelsinki on alusta, joka kasvattaa laajan kumppanuusverkoston kanssa uutta elinvoimaa
seka lisaa yrityksia ja tydpaikkoja koko seudulle.

YritysHelsinki tarjoaa liiketoimintaosaamista sekd neuvonta- ja tilapalveluita yrittdjille seka yrittajiksi aikoville.
Neuvontaa on saatavilla yrittdjyyden kaikissa vaiheissa. Kattava palvelukokonaisuus sisaltaa yritysneuvonnan liséksi
kasvuyrityspalvelut ja NewCo Factoryn kiihdytyspalvelut. Jo toiminnassa olevat yritykset saavat Yrityslinnasta tukea
muun muassa henkildston rekrytointiin. Liséksi YritysLinnan juuri avatussa yrityspalvelukeskuksessa, Yrityslinnassa,
toimii Uudenmaan TE-toimiston Alkavan yrittajan palvelut, jonka asiantuntijat keskittyvat starttirahaneuvonnan ja -
paatdsten lisaksi starttiyrittdjien ohjaukseen yritystoiminnan alkutaipaleella.

Yrityslinnan palvelut

» Miten perustan yrityksen? -infotilaisuudet viikoittain suomeksi ja kuukausittain englanniksi, venajaksi seka viroksi
< Henkilokohtainen yritysneuvonta yrityksille, joilla on liiketoimintasuunnitelma mietittynd suomeksi, ruotsiksi,
englanniksi, vengjaksi, viroksi, arabiaksi ja saksaksi

« Yrittajyyskoulutukset seka aloittaville etta toimiville yrittdjille eri kielilla ja eri teemoilla (mm. taloushallinto)

» Kasvuyritys- ja kiihdytyspalvelut

* NewCo Factory palvelee startup-tiimeja liiketoiminnan kehittdmisessa, markkinointisuunnitelmissa,
tiiminrakentamisessa, markkinointistrategioissa ja rahoitusvaihtoehtojen etsimisessa seké -hakuun
valmistautumisessa. Palveluja tarjotaan potentiaalisille kansainvalisille kasvuyrityksille, joilla on innovatiivinen ja
kansainvélisesti skaalautuva liiketoimintamalli

« Yrityspalvelut Uudenmaan maahanmuuttajille

» Tukea rekrytointiin henkilokohtaisen neuvonnan ja Helsinki-lisén avulla

« Pitchaustilaisuudet, sijoittajatilaisuudet, yhteisty6 riskirahoittajien kanssa

« Yrityksen perustamispéaivat, yrittajyystapahtumia, tydskentelytiloja ja verkostoitumistilaisuuksia

« TE-toimiston Alkavan yrittdjan palvelut

« Helsinki Region Immigrant Council (HERIEC) -kehittdmishanke: kansainvalisen osaamisen hyddyntadmiseen
keskittyvia yritys- ja tydnantajapalveluja
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YritysHelsingin tavoitteena on tarjota maan parhaita yrityspalveluja Suomen yritysmyonteisimmassa kaupungissa.
Syksylla 2014 kaynnistetdén 1,5 vuoden kehittdmisjakso Linnanhenki, jonka aikana Yrityslinnan tiloja, palveluja ja
toimintaa suunnitellaan yrittajalahtdisesti ja asiakkaita osallistaen.

YritysHelsinki

« Yritysneuvonta kaynnistyi 1992 ja laajeni YritysHelsingiksi 2008. Muutto Yrityslinnaan kevaalla 2014.

« Yritysneuvonnan tuella on perustettu yhteensé yli 15 000 uutta yritystd. Vuonna 2013 neuvonnan kautta sai alkunsa
yli 1 000 uutta yritysta.

« Uusia asiakkaita oli vuonna 2013 yli 3 200, mik& merkitsi 32 % kasvua edellisvuoteen. Maahanmuuttajien osuus
asiakkaista on 33 %.

« Helsinkiin perustetuista yrityksista 85 % sijoittuu palvelualoille, 10 % kaupan alalle ja 5 % tuotantoon. Palvelualojen
yrityksia perustetaan mm. konsultointiin, markkinointiin ja asiantuntijapalveluihin.

« YritysHelsingin neuvontapalveluihin osallistuneista yrityksisté yli 90 % on kahden vuoden jalkeen toiminnassa ja
viiden vuoden jalkeen 80 %

* Newco Factoryn kiihdytysasiakkaina on vuosittain noin 50 startupia ja tilaisuuksiin osallistuu yli 1 000 asiakasta.
NewCo Factoryn kautta perustetuissa startupeissa tydskentelee jo yli 100 henkilda. Hankkeella on 10
yritysyhteistybkumppania. Nordic Startup Awards 2014: NewCo Factory on Suomen paras startup-yrittgjille
kohdennettu palvelu.

Nykyinen Spinno syntyi Technopolis Venturesin kehityspalveluiden uudelleenorganisoinnista loppuvuonna 2009, jolloin
voittoa tavoittelematon hautomotoiminta ja silloiset asiakkaat siirrettiin Laurea-ammattikorkeakoulun alaisen yksikon
hallinnoitavaksi. Nimessé on palattu juurille, silla Technopolis Ventures syntyi vuonna 2003 kun Otaniemen
teknologiakyla Oy ja Spinno-valmennusohjelmat yhdistettiin. Spinnon jatkama hautomotoiminta on toiminut Otaniemen
teknologia- ja innovaatioympéristéssa Teknillisen korkeakoulun ja VTT:n kumppanina vuodesta 1986 kehittaen alkavia
teknologia- ja osaamispohjaisia yrityksia erittdin menestyksekkaasti. Otaniemen hautomotoimintamalli on palkittu
useasti (mm. kaksi kertaa EU-tasolla vuosina 2000 ja 2002) ja Tekel on palkinnut hautomopalvelujen tuotteistamisen
Vuoden teknologiakeskustekona 2005.

Spinno edeltdjineen on ollut Uudenmaan hautomoverkoston jasen alusta alkaen. Yrityskehitys- ja hautomokonsepti on
laajentunut 2000-luvulla huomattavasti. Esihautomo- ja hautomotoimintaa on kehitetty usealla eri projektilla (aiemmat
ESRhankkeet, yrityskehitysyhtididen kansallinen kehittamishanke). Spinnossa on viety pitkélle hautomopalveluiden
tuotteistamisty® ja palveluissa on otettu hyvin huomioon erityyppisten teknologia- ja osaamispohjaistenyritysten
tarpeet. Spinno toimii yhteistyéssa muiden teknologia- tai osaamispohjaista yrittajyytta tukevien toimijoiden kanssa.
Yhteisty6tahojen kanssa on jarjestetty yhteisia

tapahtumia ja kehitetty erilaisia yrittajille hy6dyllisia palveluita ja toimintamalleja. Spinnon hautomotoiminta on ollut
alusta alkaen mukana alueen Seutu-YPP:ssa ja Spinnon edustaja sen johtoryhmassa.

Laurea-ammattikorkeakoulun hyvinvointialan yrityshautomo on ollut mukana hyvinvointialan yrittajyyden
kehittdmisessa ja edistdmistoiminnassa tarjoten Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan alueen aloittaville seka alkaneille
hyvinvointialan,

sosiaali- ja terveysalan ja alan palveluyrityksille kasvuun téhtaavia konsultointipalveluja vuodesta 1996.

Aalto yliopisto on kansainvalinen huippuyliopisto jossa tiede ja taide kohtaavat tekniikan ja talouden. Aalto yliopiston
Pienyrityskeskus on Aalto yliopiston kauppakorkeakoulun erillislaitos. Tehtavana on toimia tiiviissa yhteistydssa
kauppakorkeakoulun kanssa yrittajyyden edistdmistehtavissa kehittamista, tutkimusta ja palveluita tuottaen. Aktiivista
yrittdjyyden edistamistoimintaa on ollut jo yli 30 vuotta. Toimipisteet sijaitsevat Helsingissa, Espoossa, Mikkelissa,
Pietarissa ja Tallinnassa. Yhteisty6 Aalto-yliopiston eri yksikéiden kanssa tuo ajantasaisen osaamisen
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kehittamistoimintojen ja yhteistydorganisaatioiden kayttoon. Aalto Start-Up Center on Aalto yliopistossa toimiva,
menestyva ja hopeasti kehittyva yrityskiihdyttamé joka toimii aloittavien yritysten kasvun vauhdittajana seké yhdistaa
erinomaisesti kaupallisen, teknillisen ja taidealojen osaamisen. Yrityskiihdyttdmo on toiminut menestyksekkaasti osana
kauppakorkeakoulua jo vuodesta 1997 alkaen. Aalto Start-Up Centerin asiakkaita ovat kasvuhakuiset yrittdjat joilla on
innovatiivinen liikeidea ja vahva tahto menestya.

Aalto yliopiston Pienyrityskeskuksella on vuodesta 1995 alkaen ollut laajoja kansallisia etta kansainvalisia julkis- ja
yksityisrahoitteisia hankkeita vastuullaan. Pienyrityskeskus on toiminut sekd paapartnerina ettd osatoteuttajana

erilaisissa yrittajyytta edistavissa hankkeissa eli kokemusta ja osaamista on kertynyt hyvin laaja-alaisesti.

11.2 Minkéalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Avoin viestinta osatoteuttajien valilla, yhteiset tavoitteet ja
sitoutumisen varmistaminen kaikkien osatoteuttajien kanssa
Monen osatoteuttajan ja taustaorganisaation yhteinen |koko projektin ajan. Koordinaatio on merkittava osa

hanke projektipaallikdn tehtavaa.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ehdotamme ohjausryhm&an osatoteuttajien ja rahoittajien yhdessa nimeamia avainhenkildita, joilla on
kasvuyrittajyyteen liittyvaé osaamista. Lisaksi sidosryhmistd ehdotamme johtoryhm&én edustusta Suomen Yrittajista,
ELY:std ja Uudenmaan liitosta. Lisaksi TE-toimisto ja yrittdjien edustaja olisi hyva saada mukaan ohjaukseen.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite 1.1. Uuden liiketoiminnan luominen

Uudet tuella aikaansaadut tai myotavaikutetut pk-yritykset
joista naisten perustamia
Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan tuen seurauksena
Pk-yritykset, joissa merkittava tuella aikaansaatu tai myoétavaikutettu liikevaihdon tai henkiléston lisdys
Uudet tuella aikaansaadut tai myotavaikutetut tydpaikat
joihin tydllistyvat naiset
Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset
Vahabhiilisyytta edistavat yritykset

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston
analyysi sukupuolinakékulmasta O
Sukupuolindkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa Hankkeessa arvioidaan vaikutuksia sukupuolten
(valtavirtaistaminen) [x] O nakokulmasta
Hankkeen paatavoite on sukupuolten Hankkeessa arvioidaan vaikutuksia sukupuolten
tasa-arvon edistdminen (x] O nakokulmasta

13.2 Kestéava kehitys
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Hankekoodi:

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

TOimenpiteiden kohteen ovat liikeideat, joista
I6ytyy skaalautuva liiketoimintamalli. Sen avulla
voidaan kestavalla tavalla kasvattaa
liketoimintaa.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Liiketoimintaideoiden arvioinnissa painottuvat
kaupunkien strategiset painopistealueet, joten
iimastonmuutoksen hidastamiseen ja
energiatehokkuuteen tahtdavat liikeideat tulevat
huomioiduksi.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Taloudellinen kestévyys

Materiaalit ja jatteet

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Hanke huomio nama liikeideavalinnoissaan
ohjelmiin.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Suuri osa skaalautuvista potentiaalisita
likeieoista perustuu aineettomien tuotteiden ja
palveluiden kehittamiseen.

Liikkkuminen ja logistiikka

Erityisesti Vantaalla on tavoitteenaan hyédyntaa
sijaintiaan ja logistista osaamistaan. TAma
huomioidaan toimialavalinnoissa hankkeen
aikana.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Hanke huomio nama kaupunkien strategisten
painopisteiden myds jokavuotisesti
toimialapainopisteitd paatettdessa.

Tasa-arvon edistdminen

Hanke huomioi taman resursseja valitessaan
seka valitessaan tiimeja ohjelmiin.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Potentiaalisissa kasvuyrityksissa on muuta
vaestéa enemman kansainvalistaustaisia
henkildita. Kielivalintana englanninkielinen
ohjelma takaa my6s yhdenvertaiset
osallistumismahdollisuudet.

Kulttuuriymparistd

Kansainvalista lilketoimintaa suunnittelevat tiimit
voivat aloittaa liikketoimintansa mista tahansa
ymparistosta.

Ympaéristbosaaminen

Hanke huomioi tAman valinnoissaan ohjelmiin.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot sekéa
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaajia.
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Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

Lomake jatetaén jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. TAma korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta késin eika sita
|&hetet& postitse viranomaiselle
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

1(6)

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Helsingin kaupunki 0201256-6 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 10 00099 Helsingin kaupunki

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
PYLVANEN JAANA ELINA 0401952073 jaana.pylvanen@hel.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla X Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
K Kylla OEi

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa

Ohjelmapéaallikko, Startup Events. Valitsee ja organisoi erilaiset 1-2 paivaiset liikeidean
testaustilaisuudet kansainvalisten oppien mukaan. Huolehtii kaikkien osatoimijoiden

taustaorganisaatioiden tarpeista toimialojen, sijaintien ja ankkuriyritysten suuntaan. Kokoaikainen 36 73125 73125 73125 219375
Ohjelmapaallikkd, Lean Development Program Vastaa ohjelman siséllon tuotteistamisesta,
sisadlléntuotannosta seka ohjelmaan valintakriteereista seké valinnasta. Kokoaikainen 36 73125 73125 73125 219375

elLearning coordinator suunnittelee ja totettaa eLearning ympariston ja sisallon kasvuyrittajan
itseoppimiselle eri kehitysvaiheissa. Huolehtii sisdltdjen tuotannosta, valinnasta ja palautteen
kerdamisesta. Kokoaikainen 36 69 875 69 875 69 875| 209 625
Partner manager, yhteistyokumppanit ja advisors

Henkil6 vastaa yksityisten partnereiden valinnasta, partnermalleista, palvelutasomittauksesta.
Lisaksi hankkii neuvonantajia, jotka koulutetaan lean-menetelmilld ja jotka sitoutuvat tiimien

jaseniksi. Kokoaikainen 36 81 210 81 210 81 255| 243675
Co-working emanta/isanta huolehtii kaikkien tilojen palvelumallista, kayttdjaseurannasta,
yhteisdn yhteisista aktiviteeteista sekd kaytannon juoksevista asioista. Kokoaikainen 36 53 600 53 600 53600] 160800

Markkinointi- ja tapahtumakoordinaattori vastaa markkinointisuunnitelmasta,
markkinointikanavista, brandi-ilmeesta ja kaytannon markkinointiaktiviteeteistd. Hanen

apunaan kaytetdan harjoittelijoita esim. nettisivujen, graafisen suunnittelun yms. tuottamiseen |Kokoaikainen 36 52 800 52 800 52 800| 158 400
Asiantuntijavierailijat ovat eri toimialojen osaajia, joita kutsutaan toimialakohtaisiin

tapahtumiin ja ohjelmiin. Yhteensé yksi resurssi. Kokoaikainen 36 65 000 65 000 65 000| 195000
Projektipdallikkd suunnittelee, resursoi, hoitaa hankehallintoa, kommunikaatiota rahoittajien ja

osatoteuttajien suuntaan. Myy ja markkinoi palvelua. 36 81 250 81 250 81 250| 243 750
1Yhteensa 288| 549985| 549985| 550030( 1650000

Kustannusten perustelut
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2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Co-working, yhteisélliset tydskentelytilat pre-startup vaiheen asiakkaille Helsingissé, Espoossa ja Vantaalla. Projektin aikana
tilankayttda tehostetaan ja toisaalta tydtilojen verkosto saada avattua yli kaupunkirajojen yrittdjien kayttoon. 42 500 30 000 17 500 90 000
Koulutus- ja sisalléntuotanto tapahtumasarjoihin ja lean startup ohjelmaan. Talla varmistetaan Lean startup-metodien
mukainen ohjaus ja aktivointi yrittdjyyteen. 76 500 76 500 76 500| 229500
Tilintarkastus 3 000 3 000 3 000 9 000
Markkinointikustannukset kohdistuvat yhtenaisen brandi-identiteetin rakentamiseen, siséltaen visuaalisen ilmeen, nettisivut,
markkinointimateriaalin ja pienen sosiaalisen median markkinointiponnistelun. 10 000 10 000 10 000 30 000
2 Yhteensa 132 000] 119500/ 107000 358500

Kustannusten perustelut

seka -messumateriaalia.

Ammattimaisella sisélldntuotannolla varmistetaan ohjelmien sisallon laadukkuus ja koko hankkeen tavoitteiden toteutuminen.

Kasvuyritysaihiot ovat vasta muodostumassa, tiimit ovat vajaita ja sitoutuminen puuttuu. Yhteisolliset tydskentelytilat mahdollistavat tiimin siséisen toiminnan testaamisen ja
sitoutumisen mittaamisen. Tila toimii mahdollistajana ja nopeuttaa tiimien synymistd, seka vertaisryhmaan kuuluminen edistda partneroitumista. Alueella on tarpeen olla
tiloja siten, etté tiimien on helppo tulla sinne. Toisaalta tilojen tulee mahdollistaa erilaisten verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen.

Markkinoinnin ydintehtévéat ovat muodostaa selkeasti kommunikoitava palvelukokonaisuus ja siihen sopiva digitaalinen viestinta. Lisdksi myynnin tueksi tarvitaan painettua

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 131997 131997 132008 396002
6 Yhteensa 131997 131997 132008 396002
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 813982| 801482 789038| 2404502
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 813982| 801482| 789038| 2404 502
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 606 537| 597 787| 589 077| 1793401

2 Kuntien rahoitus
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Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 5 (6)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 259945| 256195| 252461| 768601
2.1 Yhteenséa 259945| 256195 252461 768601
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 259 945| 256195| 252461 768601
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 6 (6)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 - 4 Yhteensa 866 482| 853982| 841538| 2562 002

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

1(15)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu Pienyrityskeskus 2228357-4 Yliopisto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Arkadiankatu 28 00100 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marika Paakkala 0408292286 marika.paakkala@aalto.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla OEi

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 2 (15)

Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
1Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Co-working, yhteisélliset tydskentelytilat pre-startup vaiheen asiakkaille Helsingissé, Espoossa ja Vantaalla. Projektin aikana

tilankayttba tehostetaan ja toisaalta tydtilojen verkosto saada avattua yli kaupunkirajojen yrittdjien kayttoéon. 25 000 25 000 25 000 75 000
2 Yhteensé 25 000 25 000 25 000 75 000
Kustannusten perustelut

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa

4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 3(15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 0 0 0 0
6 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 25 000 25 000 25 000 75 000
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 25 000 25 000 25 000 75 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 0

2 Kuntien rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 4 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

5 (15)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

6 (15)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy / Spinno Enterprise Center 1046216-1 Suuryritys

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Ratatie 22 01300 Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Tuomas Maisala 0405955547 tuomas.maisala@spinno.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla OEi

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi:

7 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
1Yhteensa 0 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
Co-working, yhteisolliset tydskentelytilat pre-startup vaiheen asiakkaille Helsingissé, Espoossa ja Vantaalla. Projektin aikana
tilankayttda tehostetaan ja toisaalta tydtilojen verkosto saada avattua yli kaupunkirajojen yrittdjien kayttdéon. 17 500 17 500 17 500 52 500
2 Yhteensa 17 500 17 500 17 500 52 500

Kustannusten perustelut

Kasvuyritysaihiot ovat vasta muodostumassa, tiimit ovat vajaita ja sitoutuminen puuttuu. Yhteisolliset tydskentelytilat mahdollistavat tiimin siséisen toiminnan testaamisen ja
sitoutumisen mittaamisen. Tila toimii mahdollistajana ja nopeuttaa tiimien synymistd, seka vertaisryhmaan kuuluminen edistda partneroitumista. Alueella on tarpeen olla
tiloja siten, etté tiimien on helppo tulla sinne. Toisaalta tilojen tulee mahdollistaa erilaisten verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 8 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 0 0 0 0
6 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 17 500 17 500 17 500 52 500
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 17 500 17 500 17 500 52 500
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 0

2 Kuntien rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 9 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

10 (15)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 11 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Vantaan kaupunki Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Jose Valanta 0505231116 jose.valanta@vantaa.fi

Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Vantaa on elinvoimaohjelmassaan maaritellyt tavoitteekseen kaupungin talouden tasapaino, erityisesti investointien rahoittaminen omalla tulorahoituksella. Lisaksi
kaupungille on turvattava mahdollisuus my6s jatkaa kasvuaan tulevaisuudessa.

Tavoitteena on kaupungin talouden tasapaino, erityisesti investointien rahoittaminen omalla
tulorahoituksella. Lisaksi kaupungille on turvattava mahdollisuus my6s jatkaa kasvuaan tulevaisuudessa.

Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Tavoitteena on startegian mukaisesti, ettd Vantaa on Suomen suurista kaupungeista yritysmyonteisin. Se ottaa huomioon aktiivisimmin erikokoisten ja -tyyppisten yritysten
tarpeet, luo edellytyksia aloittavien yritysten menestymiselle seka auttaa jo

toimivia yrityksia onnistumaan liiketoiminnassaan. TAman toteuttamiseksi ohjelman mukaisesti on tavoitteena perustaa uudentyyppinen hautomopalvelu Vantaalle.
Hankkeen myota lisatdan toteuttajan osaamista kasvuyrittdjyydesta seka tarjotaan yrittajyytta miettiville, alkaville yrittdjille selkeasti kohdennettuja palveluja tehokkaasti
yhdesséa hankkeen muiden toimijoiden kanssa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla OEi

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 12 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa

1Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Co-working, yhteisélliset tydskentelytilat pre-startup vaiheen asiakkaille Helsingissé, Espoossa ja Vantaalla. Projektin aikana

tilankayttda tehostetaan ja toisaalta tydtilojen verkosto saada avattua yli kaupunkirajojen yrittdjien kayttoon. 10 000 10 000 10 000 30 000
2 Yhteensa 10 000 10 000 10 000 30 000

Kustannusten perustelut

Kasvuyritysaihiot ovat vasta muodostumassa, tiimit ovat vajaita ja sitoutuminen puuttuu. Yhteisolliset tydskentelytilat mahdollistavat tiimin siséisen toiminnan testaamisen ja
sitoutumisen mittaamisen. Tila toimii mahdollistajana ja nopeuttaa tiimien synymistéd, seka vertaisryhmaan kuuluminen edistaa partneroitumista. Alueella on tarpeen olla
tiloja siten, etté tiimien on helppo tulla sinne. Toisaalta tilojen tulee mahdollistaa erilaisten verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 13 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 0 0 0 0
6 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 10 000 10 000 10 000 30 000
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 10 000 10 000 10 000 30 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteensa 0

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562 Hankekoodi: 14 (15)
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

2 Kuntien rahoitus

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300562
Hankkeen nimi: Polku - liikeideasta kasvuyritykseksi

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

15 (15)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 29.8.2014 7:57:34

EURA 2014 -jarjestelma



