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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hanke on osa 6Aika — avoimet ja alykkaat palvelut -strategian toteutusta ja strategian avoimet innovaatioalustat -
teeman karkihanke, johon kaikki kuutoskaupungit (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu) osallistuvat.
6Aika -strategia on rakennerahasto-ohjelmakauden kestavan kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen
strategian pohjalta, ITI= Integrated Territorial Investment). Hankkeen toteutus vaatii seka keskitettyd koordinointia
ettd kaupunkikohtaisia toimenpiteita ja siksi hanke toteutetaan kuutoskaupunkien ja alueilla toimivien
asiantuntijaorganisatioiden yhteishankkeena.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat karkihanke

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2015 31.12.2017
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite

4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

6Aika -Avoimet ja alykkaat palvelut on kestavan kaupunkikehityksen strategia, jossa ovat mukana Suomen suurimmat
kaupungit, ns. kuutoskaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu. 6Aika -strategiaan kuuluu kolme
yhteistydakselia: avoin data, avoin osallisuus ja avoimet innovaatioalustat.

Innovaatioalustat ovat toiminnallisia kokonaisuuksia, joissa kaupunkiyhteis6é yhdesséa synnyttdd uusia ratkaisuja ja
uutta liilketoimintaa. Infra, fyysiset ja virtuaaliset ymparistot, tuotteistetut prosessit ja toimintamallit seka ihmi-set
yhdistyvat arvoa luovaksi toiminnaksi.

Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat -karkihanke toteuttaa 6Aika-strategian ja sen avoimet innovaatioalustat -
teeman tavoitteita. Kérkihankkeen ensisijainen tarkoitus on vahvistaa Suomen kilpailukykya yhdistamalla suurimpien
kaupunkien innovaatio- ja kehitysymparistot kansalliseksi avoimen innovaatioalustojen verkostoksi. Kokonaisuuden
tavoitteena on synnyttda uutta osaamista, liketoimintaa ja tydpaikkoja. Kuutoskaupunkien toimintaympaéristjen
erilaisuutta ja erityisyyttd hyddyntden luodaan parhaat kayténteet, toimintamallit ja konseptit kaupunkiratkaisujen
liiketoimintapotentiaalille (Smart Market Creation).

Karkihanke hyddyntdad kaupunkien parasta osaamista ja innovaatiotoiminnan vahvuuksia, jotka housevat kaupunkien

omista alykkaan erikoistumisen valinnoista. Karkihankkeen sisallét palvelevat kunkin kaupungin omia strategisesti
tarkeita kehittamisenkohteita seka yhteisté tavoitetta nostaen kansallisen avoimen innovaatioalustan kaytt6on kuuden
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suurimman kaupungin erityisvahvuudet.

Toimintamallin tuloksena on verkostomainen ja vetovoimainen kaupunkien innovaatiokeskittymista muodostuva
kansallinen innovaatioalusta, joka tukee suomalaisen innovaatioympéariston kansainvalistymista ja toimintaedellytyksia
digitalisoituvassa maailmassa. Karkihankkeessa rakennettava avoimien innovaatioalustojen kansallinen verkosto
tarjoaa yrityksille, tutkimusorganisaatioille ja muille kohderyhmille “yhden luukun” periaatteella toimivan
toimintalahtdisen tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden kehitysympériston. Tavoitteena on helpottaa yritysten
toimintakenttaéa kuntasektorissa Smart City ratkaisujen kehittdjanda, jalkauttaa markkinavuoropuhelu yritysten kanssa
osaksi kuntien normaalia toimintaa seka tukea vientiyrityksia ja invest-in aktiviteetteja tarjoamalla kansallisesti
merkittava kuuden suurimman kaupungin referenssialusta. Samalla kaupunkien toimintamallia muutetaan
palveluntuottajasta kohti innovatiivisten palveluiden mahdollistajaa.

Hankkeessa kehitetédéan yhteistyéssa kuutoskaupunkien kanssa hyvien kaytantojen jakamista edistavia pysyvia
rakenteita ja toimintamalleja, jotka sulautuvat osaksi kaupunkien normaalia toimintaa. Tekemisesséa korostuvat
kuutoskaupunkien valinen tiivis yhteisty6 ja yhdessa sovitut toimintamallit, jotka mahdollistavat ratkaisujen
skaalautuvuuden ja hydtyjen moninkertaistuminen.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Open Innovation Platform of Six City Strategy

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

Taydennetéaan

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeella pyritddn vastaamaan kaikkien kaupunkien yhteisiin kansallisesti/kansainvélisesti ajankohtaisiin haasteisiin;

1. Uutta luova talous - toimialojen murroksesta uutta liiketoimintaa

Perinteisten toimialojen rajapinnoille syntyva uusi liikketoiminta on mahdollisuus seka

kokonaan uuden yritystoiminnan aikaansaamiseen ettd toimivien yritysten liiketoiminnan uudelleen suuntaamiseen.
Kaynnissa olevan nopean rakennemuutoksen seurauksena palvelujen merkitys on kasvanut. Kaupungit julkisen
sektorin toimijoina eivat tuota markkinatuotteita, joten sen innovaatiotoiminnalla on mahdollistajan rooli. Toiminnan
keskidssa on yritysten avoimille markkinoille suunnattujen uusien palveluiden ja laitteiden tuotteistamisen
mahdollistaminen avoimessa innovaatioympdristdssa ja sitéd kautta lisdantyvien tuotekehitysinvestointien ja
tydpaikkojen syntyminen..

2. Kustannusvaikuttavat tulevaisuuden palveluinnovaatiot

Julkisten palveluiden jarjestimiseen kohdistuu lahitulevaisuudessa suuria muutospaineita. Palveluiden kysyntéa kasvaa
vaeston ikdantyessa. Julkisen talouden reunaehdot tiukentuvat ja kaupunkien on pystyttava samanaikaisesti
vastaamaan palveluiden kasvavaan kysyntddn seké nostamaan palveluiden laatua ja yksil6llisyyttd. Kayttajalahtoisyys
vaatii uusia toimintamuotoja, joissa kuntalaisten on pystyttdva my6s ohjaamaan valinnoillaan palveluita seka
osallistuen suunnittelemaan uusia palveluita. Palveluinnovaatio voi olla uusi liiketoimintamalli, uusi asiakasrajapinta,
tapa tarjota palvelu asiakkaalle tai uusi palvelu. Palveluiden laatuun ja maaréaan kohdistuvat paineet seka niukkenevat
resurssit nostavat julkisten palveluiden innovaatiot ja tuottavuuden kehittdmisen kohteeksi.

Avoimet innovaatioalustat ovat modernin kaupunkikehittdmisen keskeisia tydkaluja, joilla kehittdmisen
innovaatiovaikutuksia ja osallistuvuutta voidaan merkittavasti lisatd. Kaupunkikehitykselle innovaatioalusta
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toimintamalli tarkoittaa mm. toimintalahtoéista kaupungin palvelujen ja prosessien avaamista kehitysalustaksi seka
aktiivista markkinavuoropuhelua yritys- ja tutkimuskentan suuntaan.

Suomalaiseen innovaatioalusta-ajatteluun liittyva potentiaali on laajasti (kotimaassa ja kansainvalisesti) tunnistettu eri
kaupungeissa toteutettujen kehittdmisymparistdjen hyvien tulosten kautta. Julkisen sektorin mahdollistaman
innovaatiotoiminnan kasvun haasteena on ollut kaupunkien hyvinkin erilaiset toimintaymparistot sek& kaupunkien omat
strategisesti tarkeat kehittdmisen kohteet innovaatiotoiminnassa joilla tavoitellaan uutta alueellista kasvua ja
elinvoimaa. Hajanaisen toimintakentén vuoksi kansalliseen innovaatioalustoihin liittyvan potentiaalin realisoiminen on
ollut haasteellista.

6Aika karkihankkeella tuetaan kaupunkien innovaatioalustojen kehitysprosessia yksittaisista hankkeista, toimenpiteista
ja kokeiluista kohti kansallista verkostomaista toimintamallia. Valmistelussa on tunnistettu tarve hyvien kaytantojen
jakamisen toimintamallille ja tydkaluille kansallisen innovaatiopotentiaalin edistamiseksi.

Avoimen innovaatioalustan teeman pilotti kokonaisuudet tukevat karkihankkeen sisaltéa.

Hankkeen tarve ja tavoitteet on kartoitettu yhteistydssa kuutoskaupunkien kanssa. Aidon, tarvelahtdisen kansallisen
yhteistydn rakentamiseksi kaupunkien karkihankkeen sisallét pohjautuvat kaupunkien omiin dlykkéan erikoistumisen
valintoihin. Jokaisen kaupungin vahvuuksista nousevaan innovaatioalustakehittdmiseen panostamalla suomalaiset
kaupungit voivat myds ottaa keskeisen roolin kansallisen ja eurooppalaisen innovaatiotoiminnan vetureina.

Hankevalmistelu on tehty yhteistydssa alueellisten sidosryhmien (mm. yliopistot, yritykset, maakuntaliitot) kanssa.
Valmistelun tydkaluina ovat toimineet strategiatoimiston organisoimat tyopajat, koordinaatiovastaavan tahon ja
kaupunkien kahdenvaliset suunnittelu- ja yhteensovittamistapaamiset seka tiivis yhteydenpito valmisteluvastaaviin
tahoihin.

Hankevalmistelua on ohjannut kuuden suurimman kaupungin alykkaan erikoistumisen strategiat, Suomen kestavan
kehityksen strategia, TEM sininen kirja. Hankkeen sisalté on linjassa Suomen tutkimus- ja innovaatiopoliittisen
linjauksen kanssa ja toteuttaa kansallisen innovaatiostrategian pddmaaria. Avoimien innovaatioalustojen karkihanke
kytkeytyy vahvasti INKA-ohjelman hankkei-siin seka poikkileikkaa 6Aika strategian avoin data ja avoin osalli-suus -
painopisteiden sisaltoa.

Valmistelussa on tutustuttu kaupunkien olemassa olevien avoimien innovaatio toimintojen kaytantdihin ja tunnistettu
yhteiset haasteet, jotka hanke pyrkii ratkaisemaan.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Avoimien innovaatioalustojen karkihankkeessa tunnistetaan alueiden vahvuudet koskien innovaatioalustojen
kehittamista ja niihin liittyvéat arvoketjut seka asemoidaan ne kansalliseen ja kansainvéliseen viitekehykseen.

Karkihankkeen tavoitteena on

1. Nostaa kaupunkien innovaatioympéristjen valmiustasoa vastaamaan tulevaisuuden palveluja kehittavien
kotimaisten ja kansainvalis-ten yritysten seka tutkimuslaitosten tarpeisiin.

- Kehittamisen keskitssa ovat tulevaisuuden alustat, infra seka kayttajalahtoiset, ketterat ja avoimet toimintamallit.
- Edistaa ja tukea kaupunkiseutujen innovaatioymparistéjen toiminnan kehittdmista, naiden erikoistu-mista
vahvuuksiinsa ja kansallisen synergian vahvistamista kuuden suurimman kaupungin innovaatiotoiminnassa.

- Loytaa alueiden vahvuuksien kautta yhteistydmallit ja kdytanteet, joilla tuetaan kansallista potentiaalia synnyttaa
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uusia innovaatioita.

Tuloksena syntyy:
Kaupunkien ja sidosryhmien tulevaisuuden kasvupotentiaalisten toimialojen tunnistaminen ja niiden vahvistaminen
innovaatiot mahdollistavalle tasolle.

- innovaatioalustajohtamisperiaatteet potentiaalisten toimialojen tunnistamiseksi ja niiden kehittdmiseksi

- tulevaisuuden kaupunkiosasuunnittelun ja teknologiayritysten tuotekehitystyén mahdollistavien uusien teknologia-
alustojen paivitys.

- kaupunkien valmiuksien kehittdminen uusien digitaalisten palvelujen toteuttamiseen. Erityisesti luomalla
edellytyksia palvelumuotoilun ja

sisallén varmistamiseksi (LivingLab - ymparistdjen kehittdminen) .

Mittarit:

- Yrityksilla on mahdollisuus vuoden 2015 loppuun mennessa suunnitella uusien innovaatioidensa tuotteistusta
kaupunkien méaarittelemien alustojen péaalle.

- Pilottiprojektit kaynnistyneet suunnitellusti (2015 haun perusteella)

- Kaikki avoimet innovaatioalustat yritysten kaytdssa 2016 lopussa. Tavoitteena 300 aktiivista kayttajayritysta.

2. Rakentaa yhteinen kansallinen toimintakonsepti yrityksille, jossa helpotetaan ja selkeytetdan yhteiskehittdmisen
toimintamallia julkisen sektorin kanssa: “Miten kaupunkikehittdminen toimii yritysten innovaatioalustana?”

- Yhden luukun periaatteen toimintamalli yrityksille, tutkimuslaitoksille: Miten toimin kaupunkien Smart City
toimintakentéssa

- Innovatiivisen hankinnan toimintamalli

- Kaupunkiosapohjaiset aluekehityshankkeet innovaatioalustaksi

Tuloksena syntyy:

Kaupunkien tdsmennetyt ja toteutetut toimintamallit ja rakenteet uuden yritystoiminnan ja innovoinnin tukemiseksi.
- ennakoivan kaupunkiosasuunnittelun toimintamalli, kaupunginosasuunnittelu innovaatioalustana

- kaupunkien aktiviinen rooli avoimien innovaatioalustojen ymparilla olevan toiminnan koordinaattorina on
systemaattisista, hallittua ja eteenpain suunnattua.

- kaupunkien sisdinen toimintakonseptin toteutus- ja hallintamalli

Mittarit:

- Kaupunkien kuvaukset toimintamalleista ja niihin liittyvasta hallinnasta valmiina vuoden 2015 lopussa. Mallit
toiminnassa vuoden 2016 lopussa.

- Yrityksilla avoin mahdollisuus osallistua kaupungin hankkeiden toteuttamiseen ja tarjota uusia innovaatiota osaksi
toteutusta: tavoitteena 300 hyvéksytta/toteutunutta innovaatiota vuoden 2017 loppuun mennessa.

3. Rakentaa verkostomainen, dokumentoitu ja hallittu kansallinen avoimien innovaatioalustojen toimintamalli.

- Rakentamalla kaupunkien verkostomainen avoimien innovaatioalustojen toimintamalli lisatd&dn Suomen
houkuttelevuutta innovaatiotoimintaan panostavien kansainvalisten yritysten sijoituspaikkana. Tama antaa myds
valineité kuutoskaupunkien innovate-in toiminnan tukemiseen

- Avoin mahdollistava innovaatioalustaymparistd nopeuttaa uusien ja olemassa olevien kansallisten yritysten
tuotekehitysinvestointien muuttamista tuotteeksi laadukkaammin.
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Tuloksena syntyy:

- Kansallisen tason dokumentti kaytettavissa olevista tulevaisuuden innovaatioiden tuotteistamisen mahdollistavasta
kaupunkien avoimien innovaatioalustojen verkosta

- kansallinen skaalattavuus..ja elinkaarenhallintamallin méaaérittely (kotipesé)

- Kansallisen tason toimintamalli, jolla mahdollistetaan tulevaisuuden innovaatioiden tuotteistaminen kotimaisille ja
kansainvalisille yrityksille joustavasti ja tehokkaasti.

- Malli on liitettavissé osaksi Eurooppa tason innovaatioalustaverkostoa.

Mittarit:

- Dokumentoitu malli valmis vuoden 2016 lopussa

- Malli hyvaksytty ja kansallisessa kaytéssa 2017 lopussa.
- Malli valmis kansainvélistamiseen 2017 lopussa.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Tulevaisuuden avoimet innovaatioalustat ovat ekosysteemikeskeisid, organisaatioiden ja kaupunkien rajat ylittavia
verkostomaisia rakenteita, joissa on tunnistettavissa kansallista innovaatiotoimintaa ohjaavia, mahdollistavia ja
yllapitavia uusia katalysaattoreita ja roolituksia.

- Kuraattorit (Curators) keraavat, yhdistelevéat ja koostavat tiedosta uusia elamyksia, maailmoja ja kokemuksia.

- Siltaajat (Bridgers) ovat tiedon, asioiden, ihmisten ja ekosysteemien yhteyksien luojia.

- Orkesteroijat (Orchestrators) ovat eri toimijoiden ydintoiminnan ja sen johtamisen seka innovaatiotoiminnan
yhteentoimivuuden mahdollistajia, yhteensovittajia ja yllapitdjia, jotka sovittavat eri toimijoiden tekemiset uutta luovaksi
ekosysteemien verkostoksi.

(Bror Salmelin, Adviser for Innovation Systems at the European Commission, mukaellen 11/2014 )

Hanke on kansallisella ja kansainvélisella tasolla ainutlaatuinen. Tavoitteena on luoda kuutoskaupunkien yhteistyolla
kaupunkien alykkaan erikoistumisen valintoja tukien avoimien innovaatioalustojen kansallinen verkosto, joka tarjoaa
yrityksille ja muille kohderyhmille mahdollisuuden uusien toimintamallien ja palveluiden kehittAmiseen.

Yhdistamalla kuuden suurimman kaupungin alueellisista vahvuuksista nouseva erikoistuminen, luodaan uutta luoville
yrityksille paras mahdollinen nakyvyys ja toimintaymparistd innovaatioiden tehokkaaseen tuotteistamiseen. Tama
omalta osaltaan auttaa yrityksia tuotekehitykseen suunnattujen investointipdatosten tekemisessa. Samalla muutetaan
kaupunkien toimintamallia palveluntuottajasta kohti innovatiivisten palveluiden mahdollistajaa avaamalla kaupungin
omat kehitystarpeet innovaatioalustaksi.

Innovaatioalustojen valmiustason nostamisen osana osallistetaan yritykset ja kuntalaiset paremmin kaupunkien
kehittamiseen sekad tuomaan tarvelahtdista suunnittelua palvelutuotantoon. Yhtena uutena toimintamallina tuodaan
my06s uudenlaista kokeilukulttuuria kaupunkien toimintaan. Tavoitteena on luoda kaytettavyydeltdan ja
kayttdasteeltaan erinomaisia digitaalisia palveluja.

Hankkeessa ja 6Aika-strategiassa yleensékin tavoitellaan tiivimpaa ja avoimempaa yhteistydta kaupunkien valilla.
Hankkeen toiminta ja tuotokset toteutetaan mahdollisimman avoimesti, jotta parhaita kaytantoja ja ratkaisuja pystytaan
ottamaan kayttdon missa tahansa mahdollisimman vaivattomasti.

Hankkeen tuoma lisd-arvo syntyy kestavan verkostomaisen alustayhteistydmallin toiminnallisista kokonaisuuksista,
joissa yritykset ja kaupunkiyhteisé yhdessa synnyttavat innovaatioalustojen péélle uutta liiketoimintaa, palveluja ja
tutkimusta. Kansallisen innovaatioalustatoiminnan kautta Suomen kilpailuasema osana Euroopan ja maailman
innovaatiokeskuksia paranee. Tarjoamalla hallinnoidun, dokumentoidun ja monipuolisen uusinta teknologiaa
hyddyntavan kehitysymparistén avulla pystymme vastaamaan seka kansallisten ja kansainvalisten yritysten
tuotekehitystarpeisiin. Tama yhdistettyna kaupunkien omien palvelutarpeiden innovaatiseen toteuttamiseen liséé koko
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Suomen tehokkuutta ja luo samalla uutta taloutta.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat uutta luovat yritykset, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot.

5.5 Mitk& ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Hankkeen toteutuksen ajan kuutoskaupungit kaupunkiseutuineen. Kaikki Suomen muut kunnat kuuluvat myos
kohderyhmaén (strategian alla toteutettujen hankkeiden ratkaisujen, mallien ja kokemusten levittdminen muille kuin
varsinaiseen hanketoimintaan osallistuville on projektin paatehtavia).

Muut julkisen sektorin toimijat (esim. valtion laitokset) ja kolmannen sektorin toimijat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen konkreettiset 6Aika kaupunkien yhteistydssa tehtavét toimenpiteet on jaettu neljaén tydpakettiin:

1. Verkostomaisen innovaatioalustatoiminnan yhteiset kansalliset periaatteet

2. Yhteinen kansallinen avoimien innovaatioymparistojen toimintakonsepti

3. Parastamisen ja juurruttamisen toimintamallit (6Aikaistaminen)

4. Kansallinen avoimien innovaatioalustojen -karkihankkeen kokonaiskoordinaatio

TyOpaketti 1. Verkostomaisen innovaatioalustatoiminnan yhteiset kansalliset periaatteet

TyOpaketin puitteissa luodaan ja maaritellaén yhteiskehittdmisen periaatteet kansalliselle verkostomaiselle
yhteistyélle. Osa-alue sisaltdad myos kaupunkien elinvoimaisten innovaatioalustojen strategisten avaintekijéiden
maarittelyn kuten toiminnan fokuksen ja roolin.

Kansallisen verkoston tavoitteena on selkeyttad kansalliset toimijaroolit ja "yhteisen hyvan mallit” sek& muodostaa
yrityksille laaja, monipuolinen ja toimiva kontaktipinta Smart City ratkaisujen kehittdmiseen. Hankkeessa rakentuva
yhteinen markkinointi ja viestinta tukee kansallista ja kansainvélista toimintaa.

TyOpaketissa rakennettava verkostomainen kuuden suurimman kaupungin toimintamalli on avoin verkosto myés muille
kansallisille ja kansainvalisille innovaatioalustakeskittymille. Kansainvalisen verkostoyhteistydn tavoitteena on tukea ja
nopeuttaa yritysten kv -markkinoiden kohtaamistamista. Kaupunkien peruspalvelujarjestelmille kv-innovaatioalusta,
verkostoyhteistyd ja kumppanuus tuottavat tietoa vaihtoehtoisista palvelumalleista ja ratkaisuista.

Toimenpide 1.
Toimintatapojen madarittely ja testaaminen joilla kaupungit voivat muuttaa hallintoperustaisia toimintamallejaan
asiakkuus- ja toimintaperustaisiksi innovatiivisten palveluiden mahdollistajiksi.

P?P0??????7?°?7?7?°?7

TyOpaketti 2. Yhteinen kansallinen avoimien innovaatioymparistéjen toimintakonsepti
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TyOpaketin puitteissa rakennetaan kuuden suurimman kaupungin yhteinen toimintamalli, joka edistaa ekosysteemien
syntymisté innovaatioiden ymparille ja mahdollistaa yritysten paasya innovaatioyhteistydhon julkisen sektorin kanssa.
TyOpaketti tukee edellakavijamarkkinoiden synnyttamista (mm. tuomalla innovaatiohaasteet nékyviksi ja luomalla
uudet innovatiiviset hankintatydkalut ja -menetelmat). Toimintamalli laajennetaan tydpaketti 1:n verkostomaisen
toimintatavan kautta myds kansainvalisen yrityskentan hyédynnettavaksi.

Tuloksena syntyy kaupunkien tdsmennetyt ja toteutetut toimintamallit ja rakenteet uuden yritystoiminnan ja innovoinnin
tukemiseksi. Tydpaketissa luodaan kaupungeille paremmat edellytykset rakentaa yhteiskehittdmisen toimintamallista
systemaattisista, hallittua ja eteenpain suunnattua kaupungin ydintoimintaa. Ty6paketissa myts maaritellaan
kaupunkien avoimien innovaatioalustojen elinkaaren hallintaan ja omistajuuten kestéavat toimintamallit.

TyOpaketin toimenpiteet:
2??0??°7°7?

TyOpaketti 3. Parastamisen ja juurruttamisen toimintamallit (6Aikaistaminen)

6Aikaistamisen osa-alueessa edistetddn kaupunkien valilla yhteentoimivien ratkaisujen tuottamista ja parhaiden
kaytantojen ja syntyneiden ratkaisujen levittémista muihin kuutoskaupunkeihin ja my6s niiden ulkopuolelle.
6Aikaistamisessa kehitetddn ja tuotetaan tydkaluja sekd menetelmid, jotka mahdollistavat kuuden suurimman
kaupungin innovaatioalusta yhteistyon, parhaiden kaytantdjen jakamisen toimintamallit ja mm. yhteisen kehittdmisen
tilat, toimintamallit ja digitaaliset tydkalut.

TyOpaketin toimenpiteet:

P????7?7?7?7?7?7

TyOpaketti 4. Kansallinen avoimien innovaatioalustojen -karkihankkeen kokonaiskoordinaatio

TyOpaketiin siséltyy hankeen yhteishankkeen hallinto, koordinaatio ja johtaminen. Koordinaatio vastaa hallinnollisista
tehtavistd hankkeen rahoituspaattksen ehtojen mukaisesti. Koordinaatio hoitaa hankkeen kokonaisseurannan,
hankkeen siséisen tiedonkulun ja vastaa yhteydenpidosta rahoittajan kanssa yhdesséa hankkeen hakijan kanssa.

Koordinaatio johtaa hankkeen toteutusta yhdessa ohjausryhman ja osatoteuttajien vastuuhenkildiden kanssa.

TyOpaketin toimenpiteet:

2?7?7777
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TyOpakettien 1-4 toimenpiteilla pyritddn myds nostamaan Suomen houkuttelevuutta kansainvalisen invest-in
toiminnan kohteena

6Aika kaupunkien roolit tydpakettien toteutuksessa

Ratkaisuna kaupunkien johtamisen haasteisiin Espoon osatoteutuksen tuotoksena syntyy kaupunkien ja kuntien
johtamisen kokonaisvaltaiset ja kdytannodssa testattu viitekehys ja sen tydkalut. Naiden avulla taataan yksittéisen
kaupungin liiketoimintamallin kehittaminen yhteentoimivaksi yritysten ja muiden kaupunkien liiketoimintamallien
kanssa. Espoon osatoteutuksen tuotos yhdessé muiden osatoteutusten ja kérkihankkeiden kanssa avaa ja kohdentaa
lokaaleja, alueellisia ja kansallisia verkostoja, joiden kautta markkina-, palvelu- ja sosiaaliset innovaatiot parantavat
yritysten ja kaupunkien palvelukehitystd. Verkostot luovat reitteja uusien alykkaiden palveluratkaisujen kayttéonottoon.
Naiden myota syntyy kansallisesti merkittéavia innovaatioita hyédyntavia kaupunkiekosysteemeja, jotka monipuolistavat
ja uudistavat pitkajanteisesti yritystoimintaa ja elinvoimaisuutta. Naiden avulla selkiytyy kaupungin rooli
innovaatiotoiminnan orkesteroijana.

Tampereen kaupungin osahankkeen tuloksena syntyy kettera ja kulloiseenkin tarpeeseen muuntautuva aidosti
asukas- ja kayttajalahtdinen alueellinen ja samalla kansainvélisesti kytkeytynyt innovaatiomalli, jota palveluntuottajat,
yritykset ja muut organisaatiot hyédyntavat aktiivisesti kehittdmisalustana toimintansa, palveluidensa ja tuotteidensa
kehittdmisessa. Alueellista innovaatiomallia kehitetddn Tampereen ja muiden 6Aika-kaupunkien erilaisten ratkaisujen,
kokeilujen ja innovaatioymparistéjen pohjalta siten, etté luotavaa referenssimallia ja kehitystydn kokemuksia voidaan
hyddyntaa ja monistaa soveltuvilta osin Suomessa ja ulkomailla. Tampereen yliopiston ja Pirkanmaan liiton roolina on
alustamaisessa kehittdmisessa tarvittavien uusien johtamisen tydkalujen luominen (kasitemallit, operatiiviset
indikaattorit, vaikuttavuuden arviointi- ja elinkaarimallit). Osahankkeen sisallét palvelevat suoraan kaikkia 6Aika-
kaupunkeja. Tavoitteena on hyddyntaa Tampereen alustacsaamista ja olemassa olevia kaytantoja kaikkien
osallistuvien tahojen hyddyksi, ja oppia myds muiden kaupunkien erilaisista ratkaisuista ja ymparistoista, mika
mahdollistaa eri ymparistdissa laajasti toimivien johtamiskaytantéjen kehittamisen.

Helsingin osatoteutuksessa rakennetaan yhteistyokaytantéja innovaatioekosysteemin muihin toimijoihin, maaritellaan
miten kaupunki tulee aktiiviseksi toimijaksi innovaatioekosysteemissé seka saatetaan yritysten kehittdmis- ja
kokeilutoiminta pysyvéksi toiminnoksi kaupunkikonsernin sisélle. 6Aika-kaupunkeja erityisesti palvelevia tuloksia ovat
mm. toimintamallit ja parhaat k&ytédnnot varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelulle, toimintamallin ja palvelutarjooman
maarittely yksittaisille innovaatiokeskittymille ja toimintamallit opiskelija- ja tutkijalahtéisen varhaisen vaiheen
kasvuyritystoiminnan vauhdittamiseen.

Turku: Turun osatoteutuksessa kehitetdan tietojohtamista, kaupunkisuunnittelua, vierailutoimintaa ja hankintoja siten,
ettd syntyy innovaatioita ja yritysten liiketoiminta kasvaa. Tavoitteena on kehittda kaupunkia erdanlaisena business
labina. Tietojohtaminen luo pohjan innovaatiojohtamiselle. Turku kehittda toimintamallia siihen, miten
innovaatioprosesseja tuetaan tietojohtamisen tukimallilla (=kaupunki-algoritmi). Kehitetéaan liiketoiminnan kannalta
merkityksellisen tiedon dynaamista méaarittelyd, mallintamista ja hyddyntamistd systemaattisesti. Kaupunki-algoritmista
tehdaan versio yritysten ja korkeakoulujen jatkokehitettavéksi. Turku Science Park Oy keskittyy hankintayksikéiden ja
yritysten vélisen markkinavuoropuhelun tehostamiseen ja toimintamallin kehittdmiseen. Tehostuneen
markkinavuoropuhelun myéta hankintayksikét voivat paremmin tehda vaatimusmaarittelyja ja tunnistaa hankinnan
kohteita. Hankintayksikkdjen ndkokulmasta tuloksena ovat paremmat palvelut, tuottavuuden kasvu ja vaikuttavuus.
Yrityksille tarjoutuu mahdollisuus saada aikaisessa vaiheessa tietoa kaupungin tarpeista ja tulevista hankinnoista,
mik& mahdollistaa tarvelahtdisten tuotteiden ja palvelujen kehittdmisen. Yritysten nakékulmasta tuloksena on kysynta
uusille tuotteille ja uuden liiketoiminnan syntyminen.

Vantaa osatoteutuksessa avataan kaupunki kokeilu- ja kehitysalustaksi uusien kaupunki-innovaatioiden ja ratkaisujen
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synnyttamiseksi. Osana konseptia Vantaan kaupunki tuo erinékdisia tarpeita ja haasteita avoimesti laaja-alaisen
asiantuntijajoukon kehitettavaksi. Ratkaisutehdas-konseptilla kehitetddn uudenlaisia ja tarkoituksenmukaisia
yhteisratkaisun toimintamalleja, joiden tavoitteina ovat kustannustehokkaat palvelut ja tuotteet.

Oulun kaupungin osatoteutuksessa rakennetaan edellytyksia tutkimuslaitoksille ja yrityksille maailmanluokan
langattoman teknologian ja sitéa hyvaksikayttavien palvelujen luomiseksi. Toteutuksessa luodaan alykk&aén
langattoman kaupunkiverkon ympadrille avoin innovaatioalusta, jonka ymparilla tietoliikennesektorin yritykset ja
tutkimuslaitokset yhdessa digitaalisten palvelujen kehittAmiseen keskittyvien yritysten kanssa voivat tutkia ja
tuotteistaa innovaatioitaan. Kaupungille alusta tarjoaa mahdollisuuden palvelujen innovatiiviseen digitalisoinnin
avaamisen yrityskentélle. Jatkamalla kaupunkisuunnittelun varhaisen avaamisen kehittamista yritys- ja
tutkimusyhteisdille mahdollistetaan virtuaaliymparistéjen hyvéaksikaytté kokonaan uudentyyppisten innovaatioiden
mahdollistajana. Palvelutuotannon tehokkuutta tuetaan kehittamalla ja promotoimalla LivingLab- toimintaa omana
innovaatioalustana. Oulun yliopisto keskittyy kehittdmaan ja hyédyntamaan kolmea toisiinsa laheisesti liittyvaa, Oulun
alueen T&K&I-vahvuuksiin perustuvaa innovaatioalustaa; Alykas kaupunkiverkko, Virtuaalikaupunki ja kaupungin
LivingLab — ymparist6, jotka tukevat niin tulevaisuuden kustannusvaikutteisten palveluinnovaatioiden kehittymista kuin
uutta luovaa taloutta.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?

Hankkeessa synnytetaan ja kehitetdan edelleen, yhteistydsséa kuutoskaupunkien kesken, avoimien innovaatioalustojen
kayttda edistavia pysyvia rakenteita ja toimintamalleja. Hankkeessa lisataan kuuden suurimman kaupungin valista
yhteisty6té ja etsitdan uusia tapoja yhdistaa kaupunkiseutujen osaaminen uusien tarvepohjaisten ratkaisujen
synnyttamiseksi.

Hankkeessa vahvistetaan kuuden kaupungin innovaatioalustoja yhteiskehittdmallla. Hankkeen tulokset eriteltyna
kohdassa 6.1

Hankkeen aikana saavutetut parhaat kaytannot, tytkalut ja ratkaisut dokumentoidaan ja jaetaan avoimesti, jotta
pitkalla tahtaimella tulokset ovat mahdollisimman helposti hyddynnettéavissa kansallisella ja kansainvalisella tasolla.
Dokumentoinnissa hyédynnetddn moderneja verkkoviestintatydkaluja ja niistéa tuotetaan tarvittaessa myés painetut
julkaisut.

Lyhyella aikavalilla kaikkiin kuutoskaupunkeihin synnytetaan toimintamallit parhaiden kaytantéjen jakamiseen ja
alueellisten avointen innovaatioalustojen verkostomaiseen toimintamalliin. Kaupunkien valinen yhteisty6 syvenee
edistéaen parhaiden kaytantojen ja ratkaisujen kayttdonottoa ja leviamista.

Yritysten toiminta kuntakentan innovaatioalustoissa helpottuu selkedn ohjeistavan toimintamallin ansiosta. (Avataan
“paasy kaupunkiin”: paatoksenteko, prosessit, datavirrat, jne)

Pitkalla aikavalilla kaupunki innovaatioalustaksi -toimintamalli mahdollistaa kaupungin palveluprosessien avaamisen ja
sita kautta lisaa yritysten mahdollisuuksia toimia palvelutuottajana.. Yritykset hyédyntéavat kaupunkien mahdollistamia
innovaatioalustoja normaalissa toiminnassaan.

Jukisen sektorin tuotteiden ja palveluiden hankinnan joustavuus lisaéntyy.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa toteutettaville toiminnoille luodaan kestéva elinkaari ja omistajuusmalli joka mahdollistaa toimintojen
vakinnuttamisen hankkeen aikana osaksi organisaatioiden normaalia toimintaa. Avoimien innovaatioalustojen
verkostomainen toimintamalli edistdd olemassa olevan infrastruktuurin, laitteistojen ja toiminnan kehittamista.
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Hankkeessa syntyy toimintamalleja ja hyvia kaytantoja ja kokemuksia, joista viestitdan avoimesti ja viedd&n myos
muihin Suomen kuntiin sekd my6s muihin maihin. Kansallisen innovaatioverkoston toiminnasta seka liiketoiminta- ja
policy-vaikutuksista viestitdan innovaatioalustojen sidosryhmille (mm. yritykset, yritysjarjestot TEM, Tekes,
korkeakoulut, kunnat, EU, OECD, Maailmanpankki)

Hankkeen péaattyessa pidettavan loppuarvioinnin (toimijat & rahoittaja) yhteydessa arvioidaan kansallisen

innovaatioalustaverkoston mahdolliset jatkokehittamistarpeet ja - toimenpiteet.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 7 042 659 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g SStopa_'Vle'f‘t : — 3 (1532 ggg rahoitus 8 466 662 67
y Roze' 1a lf"te'f“’esm'”rl“t | [2Kuntien rahoitus 4169 781 33
c Ma erlm(nu set Jall(maa—a ueet 20000 3 Muu julkinen rahoitus 0 0
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 0 0
6 Flat rate 1 690 250
Kustannukset yhteensa 12 636 805
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 12 636 805| |Rahoitus yhteensa 12 636 443 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 12 636 805| |yhteenséa 12 636 443

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuutoskaupungit ovat yhteisesti sitoutuneet maksamaan hankkeen omarahoitusosuuden. Tarkemmin tasté on sovittu
yhteishankkeen sopimuksessa (toimitetaan liitteend).

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Hankkeeseen ei ole haettu eikd haeta rahoitusta muilta rahoittajilta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai

hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hanke on osa 6Aika — avoimet ja alykkaat palvelut —strategian toteutusta. Hankkeessa toteutetaan 6Aika-strategian
avoimet innovaatioalustat -teeman yhteinen kolmevuotinen karkihanke, johon kaikki kuutoskaupungit osallistuvat.

6Aika-strategia on rakennerahasto-ohjelmakauden kestavan kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen
strategian pohjalta, ITI= Integrated Territorial Investment). Kuutoskaupunkien yhteisen 6Aika-strategia yhdistaa
rakennerahasto-ohjelman toimintalinjat Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR TL 2)
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seka Tyollisyys ja tydvoiman liikkuvuus (ESR TL3) ja Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen (ESR TL4).
Strategian toteuttamiseen tulee littyméaén useita EAKR- ja ESR-hankkeita.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Hanke ei liity suoraan muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin.

10 Maantieteellinen kohdealue

O Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisélldllisesta teemasta?

Hakijalla on vahva osaaminen projektien hallinnosta ja EU-projektien erityiskysymyksista. Paatoteuttaja Oulun
kaupunki on toteuttanut EU:n rakennerahastohankkeita vuodesta 2000 lahtien, ja nykyisin kaynnissa on vuosittain
kymmenia hankkeita ja projekteja, joita rahoitetaan lukuisista eri kansallisista ja kansainvalisista rahoituslahteista.
Oulun kaupungin talousarviossa 2015 hankkeiden kokonaisbudjetti on noin 18 M€ (bruttomenot). Hanketoimintaa
koordinoidaan konsernipalveluiden projektipalveluista kasin. Liséatietoja Oulun kaupungin hankkeista:
www.ouka.fi/lkehittamishankkeet/.

Liséksi Oulun kaupungin hanketoimijoilla on pitk&a kokemus kehittamisyhteistydsta, jossa ovat olleet mukana julkinen
sektori, tutkimuslaitokset ja yritykset (Oulu Innovation Alliance).

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmé&n kokoonpanoksi

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista
Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdaminen alueellisten vahvuuksien
pohjalta

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset
Uudet tutkimus tai t&k-tyopaikat
joihin tydllistyvat naiset
Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneet yritykset

Yritykset, jotka kaynnistavat tuen seurauksena t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

Uudet innovaatioalustat tai muut innovaatioavaukset
Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut
Kaupunkien kanssa innovaatioymparistdissa yhteistyota tekevét yritykset
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13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

13 (14)

Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa on tehty toimintaympariston
analyysi sukupuolinakékulmasta ] ]
Sukupuolingkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen) O O
Hankkeen p&éatavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen O O
13.2 Kestéava kehitys

Vaikutusaste

Valiton Valillinen

Vaikutuksen kohde vaikutus [vaikutus |Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Uusiutuvien energialahteiden kaytto

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Liikkkuminen ja logistiikka

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Tasa-arvon edistdminen

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Kulttuuriymparistd

Ympaéristbosaaminen

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké

muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontéamiseen.

Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus
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Lomake jatetaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tamé korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta k&sin eika sita
|aheteta postitse viranomaiselle
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Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Oulun kaupunki 0187690-1 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 54 90015 Oulun kaupunki
Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
SIRVIO JUHA 050 569 5281 juha.sirvio@ouka.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve:
Hankkeella vastataan kaikkien kaupunkien yhteisiin kansallisesti/kansainvalisesti ajankohtaisiin haasteisiin;

1. Uutta luova talous - toimialojen murroksesta uutta liiketoimintaa

Perinteisten toimialojen rajapinnoille syntyva uusi liiketoiminta on mahdollisuus seka

kokonaan uuden yritystoiminnan aikaansaamiseen etta toimivien yritysten liikketoiminnan uudelleen

suuntaamiseen. Kaynnisséa olevan nopean rakennemuutoksen seurauksena palvelujen merkitys on kasvanut. Kaupungit julkisen sektorin toimijoina eivét tuota
markkinatuotteita, joten sen innovaatiotoiminnalla on mahdollistajan rooli. Palveluiden digitalisointi yhdessa kehittyvien verkkoteknologioiden kanssa mahdollistavat uutta
luovaa liiketoimintaa seka palvelujen etta laitteiden kehittamisen alueilla.

2. Kustannusvaikuttavat tulevaisuuden palveluinnovaatiot

Julkisten palveluiden jarjestamiseen kohdistuu lahitulevaisuudessa suuria muutospaineita. Palveluiden kysynta kasvaa vaesttn ikaantyessa. Julkisen talouden reunaehdot
tiukentuvat ja kaupunkien on pystyttadva samanaikaisesti vastaamaan palveluiden kasvavaan kysyntddn seka nostamaan palveluiden laatua ja yksil6llisyytta.
Kayttajalahtoisyys vaatii uusia toimintamuotoja joissa kuntalaisten on pystyttava myds ohjaamaan valinnoillaan palveluita seké osallistuen suunnittelemaan uusia
palveluita. Palveluinnovaatio voi olla uusi liiketoimintamalli, uusi asiakasrajapinta, tapa tarjota palvelu asiakkaalle tai uusi palvelu. Palveluiden laatuun ja maaraan
kohdistuvat paineet seka niukkenevat resurssit nostavat julkisten palveluiden innovaatiot ja tuottavuuden kehittamisen keskioon.

Oulun haasteet tavoitteiden taustalla:

Alykkaan kaupunkiverkon péivitys: Oulun innovaatioalustatoiminnan keskeisen komponentin, langattoman kaupunkiverkon, vaatimukset kasvavat suuresti 2020-lukua
lahestyttaessa. Samalla langattoman viidennen sukupolven jarjestelméan, 5G, standardointi ja kehitys on alkamassa. On odotettavissa, ettéa 5G yhdistaa erityyppiset
langattomat ratkaisut yhdeksi kokonaisuudeksi ja on néin keskeinen osa langattoman kaupunkiverkon evoluutiota. Verkon paivittdminen vastaamaan tulevaisuuden
vaatimuksia on valttdméatonta uutta luovan talouden kannalta.

Niukentunut talous:Kaupungin nykyisen tiukentuneen taloustilanteen myéta on ollut valttdmatonta tehda saasttjen tuottamiseksi palveluverkkopaivitys, jonka my6ta seka
hyvinvointipalvelujen, yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden etté sivistys- ja kulttuuripalvelujen fyysisia toimipisteité on keskitetty. Taman seurauksena haja-asutusalueiden
pienemman volyymin l&hipalveluita on karsittu. Tama asettaa entista suurempia paineita digitaalisten palvelujen yhdenvertaiselle saatavuudelle ja kehittamiselle.

Kustannusvaikuttavat palvelut: Oulun kaupunki haluaa digitalisoida merkittavan osan palveluista. Kaupunkistrategiassa tavoitteeksi on asetettu seuraavat tavoitteet:
- Digitalisointiaste: 30 % kuntalaisille tarjottavista palveluista on saavutettavissa sahkdisina palveluina v. 2018 mennessa.
- Kayttoaste: palveluissa, joissa sahkdinen asiointimahdollisuus tarjotaan, 80 % asioinnista tapahtuu sahkdisien asiointikanavien kautta.

Strategian toteuttamiseksi kaupunki on maaritellyt Digitaalisen agendan kehittdmisohjelman, joka sisaltdd seuraavat painopisteet.
1. Asiakaslahtdisesti uudistettavat toimintamallit ja digitaalisten valmiuksien johtaminen

2. Alykkaat palvelut ja digitaaliset sisallot

3. Avoin, vuorovaikutteinen kaupunkiyhteiso

4. Tulevaisuuden osaajat

Oulun kaupungin vahvuuksista nousevan osahankkeen tavoitteet:
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Oulun kaupungin osatoteutuksen tuloksena syntyy alykkaan kaupunkiverkon ymparille monistettava konsepti, avoin innovaatioalusta, jonka avulla tietoliikennesektorin ja
3D-mallinnusta (virtuaalimallinnus) hyddyntavat yritykset yhdessa digitaalisten palvelujen kehittdmiseen keskittyvien yritysten kanssa voivat toteuttaa maaritellyt tavoitteet.
Tutkimuslaitoksille ja yrityksille tAmé innovaatioalusta nakyy eritoten yritysten kilpailukykya lisddvana 5G -tutkimusverkkona ja kaupungin virtuaalimalli, jotka ovat yritysten
kaytettavissa ensimmaisten joukossa maailmassa.

Hanke tukee myo6s 6Aika kokonaisuuden Avoin Data ja Rajapinnat seka Avoin Osallisuus karkiteemoja. Hankkeen sisallét ovat Oulun kaupungin strategisten linjausten ja
kehittdmisen painopisteiden mukaisia, pohjautuvat alueen alykkaan erikoistumisen strategiaan seka kasvusopimuksen sisaltéihin.

1. Uudet liiketoimintamallit; Virtuaalimallinnuksen, verkkoteknologioiden ja tietolikenneinfran nostaminen uuden liiketoiminnan kasvualustaksi seké verkkoliiketoiminnan
potentiaalin hyédyntaminen kasvuyrityksissa

Muuttuvan liiketoimintaympariston haasteisiin vastatakseen ja sailyttddkseen asemansa langattoman tietoliikenteen osaamisen ja yritystoiminnan keskittyméana Oulun on
kyettéava uusiutumaan.

Alueellisen tietoliikennealan kilpailukyvylle on oleellista jatkuva osaamisen kehittdminen. Hankkeella vahvistetaan alueen langattoman teknologian osaamista, osaavan
tydvoiman pysymista alueella sek& mahdollistetaan uusien palvelu-, tutkimus- ja tuotekehityspilottien avulla uusia tyopaikkoja ja yrityksia langattoman teknologian ja
digitaalisten palveluiden alueella.

Oleellisessa roolissa ovat yrityksille suunnatut promootiot ja koulutustilaisuudet, joiden avulla yrityksia aktivoidaan muutokseen ja samaan aikaan tuodaan esille avoimien
innovaatioalustojen luomat mahdollisuudet. Kaksisuuntaisissa keskusteluissa kerataan yritysten tarpeita hankkeen aktiviteettien hienosaatamiseen.

Virtuaalimallinnukseen liittyvan teknologian ja teollisuuden internetin kehittyminen yhdessa uudistuvan langattoman verkon kanssa mahdollistavat kokonaan uudenlaisen
palvelukehitysympariston. Uusien kansallisten liiketoimintamallien kehittdminen tah&n ympéristoon on tarkedssa roolissa tulevina vuosina. Hanke tukee naiden uusien
mallien luomista.

2. Alykkaan kaupunkiverkon mahdollistamat kustannusvaikuttavat digitaaliset palvelut sekéa digitaalinen tasa-arvo

Alykas kaupunkiverkko on tan&an tarked osa Oulun kaupungin kunnallista monikanavaista palveluinfrastruktuuria ja fiksun yhteisén -brandia. Vuosien varrella verkko on
ollut ja on yha edelleen myds arvokas resurssi lukuisille tuotekehityshankkeille.

Oulu tarvitsee uusia palveluja ja olemassaolevien palvelujen suunnitelmallista digitalisointia. Avaamalla kaupungin palvelutarpeita avoimeksi innovaatioymparistoksi
yhdessa alykkaan verkon kehittdmisen kanssa kaupunki tarjoaa yrityksille, yhteisdille, tutkimuslaitoksille ja kuntalaisilleen mahdollisuuden osallistua julkisten palvelujen
digitalisointiin. Palveluiden laadun ja palvelumuotoilun tukeminen mahdollistetaan LivingLab toiminnan kautta.

Kaupungin toimintakulttuurin muutoksen ja palveluprosessien uudistamisen myéta likkuvan tydn /etatyon ja liikkuvien tydyksikdiden toimintamallit ovat arkipaivaistyneet.
Avoimen kansalaisverkon lisaksi alykas kaupunkiverkko sisaltdd myos yhteista verkkoinfrastruktuuria hyddyntavan kaupungin siséisen tuotantoverkon, jonka paivittaminen
tdman paivan ja tulevaisuuden tydn tekemisen vaatimalle tasolle on olennainen osa kustannusvaikuttavuuden elementteja palvelutuotannossa.
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Suomessa kaupunkien alueellinen laajuus edellyttaa palvelujen viemista toisistaan etaalla oleviin pisteisiin. Palvelujen tehokas ja tasa-arvoinen toteuttaminen on
mahdollista kaupungin palvelujen digitalisoinnin kautta. Samaan aikaan kaupungin palvelujen digitalisoinnin kanssa, ympéaristd avaa yrityksille mahdollisuuksia
innovatiivisten palvelujen tuotteistamiseen.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Hankkeen toimenpiteet :

Hankkeen toimenpiteet tehdaan tiiviissa yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa (osatoteuttaja). Kaupunkiverkon kehittdminen ja siihen tarvittavat investoinnit suunnitellaan
innovatiivisena hankintana kehittaen julkisten hankintojen markkinavuoropuhelua. Keskeisend mahdollistajana on kaupungin oma sitoutuminen investoinnein tulevien
vuosien aikana (n.4Meur) alykkéaan kaupunkiverkon paivittamiseen.

Oulun kaupungin hankkeen vastuulla olevat toimenpiteet:

- Alykas avoin innovaatioalusta -konseptin maarittaminen ja hallinta
- Maarittely kattaa langattoman kaupunkiverkon, virtuaalikaupungin ja OULLabs — konseptin (Living Lab).

- Tulevaisuuden innovaatioalustan (visio) maarittely yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

- Méaaritellyn vision toteuttamisvaihtoehtojen kuvaaminen eri teknologioita hyédyntéaen.

- Keskeisena nakdkulmana uudenlaisen kehitys- ja testausympariston luominen tulevaisuuden paikkasidonnaisten ja ajasta tai paikasta riippumattomien palveluiden
luomiseksi ja kaupallistamiseksi.

- 3D mallinnetun ympariston kaupallisen hyddyntadmisen mahdollistaminen avoimuuden kautta.

- Virtuaalikaupunkikonseptin kansainvalistamisen tukeminen.

- Maarittelytydssa erityisesti huomioitava alykkéan kaupunkiverkko- innovaatioympéaristén generoiman datan keruulogiikka ja hyédyntaminen (BigData tulokulma).

- sitoo yhteen avoin data ja avoin osallisuus 6Aika osuuksia.

- Innovaatioalustoina toimivien testiverkkojen sijoittaminen ja niiden toimintamallit maaritetaan yritysten tarpeiden ohjaamina.

- Mallin omistajuuden, yllapidon- ja elinkaarihallintamallin toteuttaminen

- Alykkaan innovaatioalustan uutta luovalle taloudelle syntyvien mahdollisuuksien promotointi yrityksille ja yhteisoille.
- Muiden kuin julkisten digitaalisten palveluiden luomisen mahdollistavan laajapohjaisen ekosysteemin tukeminen yrityspromootioiden ja markkinointimateriaalin kautta.
- Kaupungin palvelujen digitalisoinnin toteutus kaupungin digitaalisen agendan suunnitelman ja aikataulun mukaisesti. (resurssoidaan kaupungin

kayttétalousbudietista)

- Alykk&an innovaatioalustan tuotteistaminen globaaliksi vientituotteeksi

Ylatason aikataulu Oulun kaupungin toimenpiteille:

2015:
- Avoimen Innovaatioalustan konseptointitydn maarittdéminen, sisallon tismentaminen ja rajaus.

- Virtuaalimallinnuksen (3D) hyddyntédmisen kartoitus yhdessa yrityskentan kanssa.
- yritysdemostraatiotilaisuutta (4-6 tuntia) teknologian esittelyyn liikketoiminnan mahdollistajana. Mukaan 15 yritystd, eri toimialoilta.
- Alykkaan kaupunkiverkon hyddyntamisen kartoitus yhdessa yrityskentin kanssa.
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- 2 yritysseminaaria (4-6 tuntia) teknologian esittelyyn liiketoiminnan mahdollistajana. Mukaan noin 40 yritystd, eri toimialoilta.
- Ensimmaisten testialustojen paikkojen méaarittdminen ja toteutus yhdessa yrityskentan kanssa.
- OULLabs toimintojen promotointi yrityskentélle ja toimintamallin kytkeminen osaksi integroidun kaupunkisuunnittelun toimintamallia.
- 2 yritysseminaaria (4-6 h) suunnattuna palvelutuottajayrityksille ja tutkimuslaitoksille. Mukaan noin 15 yritysta.
- Kuntalaisille suunnatun markkinoinnin maarittdminen
- Smart City Portfolion avaaminen yrityksille julkisten hankkeiden aikataulutuksen ja tarpeiden esittdémiseksi
- sahkoisen kommunikointikanavan luominen yrityksille palvelukehityksen alaisista hankkeista
- Séhkoisen kansallisen kommunikointikanavan luominen yrityksille langattoman verkon, virtuaalikaupungin ja OULLabs kehityksen etenemisesta ja mahdollisuuksista.

2016:
- Avoimen Innovaatioalustan konseptoinnin implementointi ja testaaminen
- Virtuaalimallinnuksen (3D) hyddyntémiseen perustuvien palvelujen testauksen ja tuotteistamisen tukeminen
- testausymparistdjen organisointi yrityksille. Kohteena 10 yritysta.
- 2 yritysdemostraatiotilaisuutta (4-6 tuntia) teknologian esittelyyn lilkketoiminnan mahdollistajana. Mukaan 30 yritysté eri toimialoilta.
- Alykkaan kaupunkiverkon hyddyntavien yritysten testauksen ja tuotteistamisen tukeminen.
- sdhkoisen kansallisen kommunikointikanavan yllapit6 yrityksille 5G kehityksen etenemisesta ja mahdollisuuksista.
- 2 yritysseminaaria (4-6 tuntia) teknologian esittelyyn liiketoiminnan mahdollistajana. Case demoja , fokus uuden palvelutuotannon promotoinnissa. Mukaan yhteensa
100 yritysta, eri toimialoilta.
- Uusien testialustojen ja toimintaymparistdjen maarittdminen ja toteutus yhdessa laajan yrityskentan kanssa.
- OULLabs toimintojen promotointi yrityskentélle ja toimintamallin kytkeminen uuden palvelutuotannon toimintamallia
- 2 yritysseminaaria (4-6 h) suunnattuna palvelutuottajayrityksille ja tutkimuslaitoksille. Mukaan yhteensa 50 yritysta.
- Smart City Portfolion jatkokehittdminen ja yritysten saavutettavuuden tukeminen julkisten hankkeiden toteuttajaksi.
- sadhkoisen osatoteuttajaporttaalin tai vastaavan kehittdminen yrityksille.

2017:
- 5G testiverkon liittdminen osaksi uudistettua alykasta kaupunkiverkkoa yritysten kayttéon.
- yritystilaisuuksia tulosten demostroimiseksi ja avoimuuden varmistamiseksi
- Virtuaalikaupungin ja OULLabs -alustojen viimeistely yritysten kayttéon.
- yritystilaisuuksia tulosten demostroimiseksi ja avoimuuden varmistamiseksi
- Avoimen innovaatialusta - konseptoinnin viimeistely kopioitavaksi ja markkinoitavaksi konseptiksi
- Avoimen Innovaatioalusta - konseptin paikallisen elinkaarimallin varmistaminen ja tulosten tarkastelu
- Oulun Avoimen Innovaatioalusta- konseptin liittAminen osaksi kansallista Avoimet Innovaatioalusta -verkostoa.
- Kansaivdlisen markkinoinnin osatoteutuksen suunnittelu.

Odotetut tulokset:

Avoin ja laajasti saavutettava alykéas kaupunkiverkko - avoin innovaatioalusta - luo erinomaiset edellytykset uusien palvelu- ja laiteinnovaatioiden syntymiselle ja
tuotteistamiselle. Samalla avautuu mahdollisuus uusien yritysmaailman tuotekonsepteille ja liiketoimintamalleille. Odotettava sosioekonominen vaikutus alykkaan avoimen
langattoman infrastruktuurin generoimana on alueen elinvoimaisuuden kasvu (vrt saatavilla olevat tutkimustulokset). Hankkeessa kaupunki mahdollistaa yhdessa alueen
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tutkimuslaitosten seké verkkoteknologiayritysten kanssa tulevaisuuden alykkaan kaupunkiverkon.

Virtuaalimallinnus avaa mahdollisuuksia kokonaan uudentyyppisten palveluiden innovointiin ja tuosteistuksen. Hankkeen tuloksena odotetaan alan olemassaolevien
yritysten maéran kasvavan ja uusien palveluinnovaatioiden my6téa uusien alan yrittajien tulemista markkinoille. Virtuaalimaailman ympérille rakennetulla innovaatioalustalla
on jo nyt kansainvalista kysynt&, jota sen konseptointi tulee tehostamaan.

Tulevien vuosien teknologinen kehitys virtuaalimallinnuksen ja uusien verkkoteknologioiden avulla tarjoavat tutkimus- ja tuotekehitysyksikdille mahdollisuuden luoda uutta
osaamista ja kilpailukykyista teollisuutta. Vaikka ns. 5G - teknologiaa hyodyntavat verkkoratkaisut ovat tulossa kaupallisille markkinoille vasta vuosien paasta, on
tutkimuksen ja tuotekehityksen seka laite- etté palvelukehityksessa tartuttava tdhan uusiutumismahdollisuuteen heti. Nain siksi, ettd ekosyteemien rakentaminen ja
teknologian mahdollisimman suuri hyddyntaminen edellyttéd mukanaolemista alusta asti. Oulu vastaa tdhan haasteeseen luomalla tutkimuslaitoksille ja yrityksille
kilpailukykyisen 5G tutkimusverkon ensimmaisten joukossa maailmassa, avustamalla virtuuaalimaailmaa hyddyntavien yritysten kehittymista ja konseptoimalla toimintavat
monistettavuuden ja jatkuvuuden takia.

Hankkeen tuotoksena:
- Monistettava avoin innovaatioalusta -konsepti langattoman verkon hyvaksikayttamiseksi virtuaalipalvelujen tuotteistuksessa.
- Merkittéava hyoty yritysten tuote- ja palvelukehitykseen seka liiketoimintamallien uusiutumiseen.
- Edistetdan ja vauhditetaan alueen innovaatiokeskittymien ja ekosysteemin syntymista yritysyhteisty6td promotoimalla.
- Virtuaalipalvelujen toiminta- ja tuotteistuskonsepti tehokkaan Living Lab- toiminnan kautta
- Saavutetaan julkisten palvelujen digitalisoinnin kautta kustannusetuja ja toiminnan tehokkuutta joko lyhyella tai pitkalla aikavalilla (palvelusta riippuen).
- Alykas kaupunkiverkko tulevaisuuden testaus- ja kehitysymparistona tukee kaupungin SmartCity -brandia, tukee kaupunkimarkkinointia seka toimii yritysten ja invest in
aktiviteettien houkuttimena.
- Osatoteutus kansalliseen avoimien innovaatioverkkojen kokonaisuuteen.

Mika merkittdva muutos yrityskentasséd, mitka ovat yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet

Yritysten aktivointitoimenpiteet ja niiden laajuus on esitetelty kappaleessa “Oulun Kaupungin vastuulla olevat toimenpiteet”.

1. Alykkaat langattomat verkot

Hankkeessa luodaan ja konseptoidaan alykéas langaton verkkoalusta, jonka tarjoamassa ymparistdssa yritykset voivat kehittaa ja pilotoida kehittamiaan palveluja ja
tuotteita. Hankkeessa hyddynnetdaan Oulun kaupungin nykyistd kaupunkiverkkoa, jota tullaan laajentamaan kehitettéavalla 5G-teknologiaan perustuvalla testiverkolla.
Innovaatioalustan kehitystytssa on mukana Oulun seudun paatoimijoita tietoliikennetoimialalta, Oulun yliopisto ja VTT. Yrityksilla on suorat vaikutuskanavat
kehityshankkeeseen ja siina tehtaviin valintoihin. N&in luodaan erinomainen alusta digitaalisille julkisille palveluille.

Alykas kaupunkiverkko testausalustana tarjoaa merkittavan muutoksen yrityskenttaan niille yrityksille jotka ovat mukana 5G-verkkojen kehityksesséa sekéa uusissa palvelu- ja
laiteliiketoiminnoissa. Yritystoimintaa ja liiketoimintaa generoivat hytdyt kohdistuvat mm. seuraaville yritystoimijoille:

- Matkapuhelinverkkojen ja ratkaisujen kehittgjat:
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- Alueen teollisuudelle luodaan koordinoitu testiympéaristd yhdessa osatoteuttajan kanssa. Luomisella tarkoitetaan ympéariston kehittdémisté koko yrityskentan tarpeisiin,
ottaen huomioon myoés uusien, muilta kuin ICT- alueilta tulevien yritysten tarpeet.

- Yrityskentélle jarjestetdan 2-3 verkottumistilaisuutta, joissa yrityskentta pystyy jakamaan tietoa omista tarpeistaan toisilleen ja hankkeen toteuttajille, seka joissa
erilaisia kehitetyn ympariston (avoin innovaatioalusta) mahdollisuuksia promotoidaan toimijoille.

- Verkkopalveluyritykset:

- Uudistuvat &alyverkot tuovat mukanaan piensoluverkkoihin perustuvia liiketoimintamalleja.

- Piensoluverkkojen omistus- ja operointimallit ovat vield maarittelemattd, mik& mahdollistaa uusien toimijoiden mukaantulemisen liiketoimintaan.

- Alykkaan kaupunkiverkon paivitykseen kytketdan mukaan yrityksia tuotteistamaan julkisen verkon suunnittelun, toteuttamisen ja yllapidon seké luomaan liketoimintaa
myymalla edella mainittua kansallisesti ja kansainvalisesti erityisesti julkisen sektorin asiakkaille (kunnat, kaupungit ja valtiot).

- Uusien palvelujen toteuttajayritykset; verkossa toteutettavilla piloteilla pyritdan ldytdmaan uusia tuote- ja palveluinnovaatioita niin 5G- verkkojen yllapidon kuin sen
mahdollistaman nopeuden ympérille.

- Olemassa olevien palveluiden ja tuotteiden liiketoimintamallien uudistaminen. (Esimerkiksi paikkatietoon ja nopeaan langattomaan tiedonsiirtoon perustuvat palvelut)
- kaupan alan palvelut
- liikunta-alueiden palvelut
- ydinkeskustan palvelut
- kaupungin palvelut
- turvallisuuspalvelut
- hyvinvointipalvelut

Mahdollisimman laajan ja tehokkaan innovaatioalustan hyédyntamisen varmistamiseksi, yritysekosysteemia aktivoidaan jarjestamalla useita teollisuudenaloja kasittavalle
yrityskentélle verkottumistapahtumia ja niiden osana teknologia-alustan mahdollisuuksiin liittyvaa koulutusta. Demostraatiotilaisuuksissa eri yrityksilla on mahdollisuus
esitelld kehityshankkeitaan ja hakea verkottumisen kautta lisda syvyytta omaan liiketoimintaansa ja kehitystydhon. Yritysten aktivointitoimenpiteet ja niiden laajuus on
esitetelty kappaleessa “Oulun Kaupungin vastuulla olevat toimenpiteet”.

Synergiat muihin hankkeisiin.

6Aika avoimen innovaatioalustan karkihankkeen Oulun kokonaisuus toteutetaan synergiassa kansallisten teknologiakeskeisesti laajakaistaisia piensoluverkkoja
kehittavien (Tekes) hankekokonaisuuksien kanssa, joiden sisélténa on paaosin uuden teknologian ja osaamisen kehitys.

6Aika avoimen innovaatioalustan karkihankkeessa Oulun kokonaisuudessa mahdollistetaan paivitetyn alykkaan kaupunkiverkon péaélle palvelu- ja tuoteinnovaation
testauskonseptin kautta uusia tuotteita ja liiketoimintamalleja. 6Aika hankkeessa luodaan paaosin olemassa olevilla teknologioilla alustaa, jolla yritykset voivat kehittaa ja
pilotoida palvelutuotteitaan ja kaupunki toisaalta tarjota palveluitaan asukkaille.

2020-luvulle tultaessa 5G-standardin uskotaan yhdistavan jarjestelmatasolla eri radioteknologioita ja sekd Tekes hankkeet ettd 6Aika avoimen innovaatioalustojen
karkihanke luovat tahan liittyvaa tarkedd osaamista ja valmiuksia omista lahtokohdistaan.
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Oulun osatoteutuksen kaikki osa-alueet toteutetaan synergiassa Jyvaskylan vetaméan INKA hankekokonaisuuden cyberturvallisuusteeman kanssa jossa Oulun kaupungilla
on osatoteuttajan rooli.

2. Virtuaalikaupunki: 3D-Internet

Verkottuneet kolmiuloitteiset virtuaalimaailmat muodostavat tulevaisuuden 3D Internetin. Oulun kaupunki on ollut rahoittamassa 3D Internet "realXtend-projektia” jo
vuodesta 2008 lahtien. realXtend pyrkii rakentamaan ns. kultaisen standardin ja avoimen lahdekoodin ratkaisun tulevaisuuden 3D Internetin alustaksi. Alustaa kaytetaan ja
kehitetaan talla hetkella maailmanlaajuisesti. Oululaisilla yrityksilla, jotka ovat olleet kehittaméssa ja hytdyntamassa projektin tuloksia alusta léhtien, on kansainvalisesti
merkittdva teknologinen ja filosofinen etulydntiasema.

Virtuaaliteknologioihin perustuvat palvelut ja tuotteet ovat yksi alykasta kaupunkiverkkoa hyddyntava, suuren kasvupotentiaalin omaava palvelu- ja
tuoteliiketoimintasegmentti. Merkittava kaynnissé oleva murros virtuaaliteknologioissa on vuorovaikutteisten 3D-virtuaalitilojen ja niihin pohjautuvien palvelujen
toteuttaminen ja kayttaminen pelkalla webselaimella ilman erillisia asiakasohjelmistoja. Tama murros tuo 3D-virtuaalitilat ja niihin perustuvat palvelut laajamittaisesti seka
palvelujen kehittdjien ettd palveluiden kayttajien ulottuville, helppokayttoisesti ja kustannustehokkaasti. Taman muutoksen odotetaan johtavan merkittdvaan uuteen
liketoimintaan ja uusiin palveluihin seuraavan viiden vuoden aikana.

Mita lisdarvoa 3D-Internet tuo jullkisen sektorin palvelutarjontaan -selvityksen lisédksi Oulun kaupunki on kartoittanut 3D-Internetin liiketoiminta potentiaalia eri
toimialasektoreilla, joista seuraavilla on selkeéasti kasvuodotuksia;

* Tukku- ja vahittaiskauppa

« Rakentaminen ja kaavoitus

* Kiinteistoala

* Tukku- ja vahittaiskauppa

« Informaatio ja viestinta

 Rahoitus- ja vakuutustoiminta

* Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

« Julkinen hallinto ja maanpuolustus

« Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

* Koulutus

« Terveys- ja sosiaalipalvelut

« Taiteet, viihde ja virkistys

* Muu palvelu- ja huoltotoiminta

realXtend-teknologian merkittavin kaupallinen toteutus on Adminotech Oy:n Meshmoon-pilvipalvelu 3D-virtuaalitilojen luomiseen ja verkkoisanndintiin. Meshmoonin paalle
on tdhan mennessa luotu noin 3200 virtuaalitilaa eri puolilla maailmaa ja uusia virtuaalitiloja syntyy satoja joka kuukausi. Naihin virtuaalitiloihin perustuvia sovelluksia on
kehitetty useille eri liiketoiminta-alueille, esimerkiksi turismi, koulutus, rakennus- ja yhdyskuntasuunnittelu, ja pelit.

Tahan mennessa suurin realXtend-alustan paalle rakennettu 3D-virtuaalitila on "Virtuaali Oulu”, eli Oulun keskustan alueen 3D-virtuaalimalli. Suuren kokonsa ansiosta
"Virtuaali Oulu” tarjoaa todella haastavan testausympariston realXtend- teknologialle ja sen kehittémishankkeille. "Virtuaali Oulun” visiona on tarjota monimuotoinen
vuorovaikutteiden 3D-virtuaaliymparistd seka julkisille ettéa kaupallisille palveluille, mika tulee synnyttdmaén uutta palvelu- ja tuoteliiketoimintaa.
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Hankkeessa virtuaalimallinnusta hyédyntamaan pystyvat yritykset tullaan kartoittamaan. Kartoitetulle yritysjoukolle suunnataan 1 - 3 promotiotilaisuutta vuodessa, joissa
virtuaalimallinnuksen mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan luomisessa palvelu- ja laitekehityksesséa tuodaan esille ja jaetaan ekosysteemin toimijoiden kesken.
Hankkeessa myo0s tuetaan valittujen pilottihankkeiden toteutumista. Koska 3D -internet on uusi, vield osittain hahmottumisen vaiheessa oleva teknologia-alue, sen
kasvupotentiaali on erittéin suuri. Yritysten aktivointitoimenpiteet ja niiden laajuus on esitetelty kappaleessa “Oulun Kaupungin vastuulla olevat toimenpiteet”.

Synergiat muihin hankkeisiin

Oulun seudun "3D Internet” —osaamisklusteri on tAméan teknologiamurroksen ytimessa realXtend-teknologiallaan, jonka kehitys aloitettiin vuonna 2008 osin Oulun
kaupungin rahoittamana. Sen jalkeen realXtend-teknologiaa kehitettiin erityisesti mobiililaitteisiin sopivaksi Tekesin, Nokian ja Intelin rahoittamassa 4,5 MEUR Chiru-
projektissa vuosina 2010-2013. Viimeisen kahden vuoden aikana EU on antanut FI-WARE ja FI-CORE —ohjelmista yhteensa 4,2 MEUR rahoituksen oululaisille pk-
yrityksille ja Oulun yliopistolle hankkeisiin, joissa realXtend-alustasta kehitetd&n eurooppalainen avoimen lahdekoodin teknologia vuorovaikutteisten 3D-virtuaalitilojen ja
niihin perustuviin palvelujen toteuttamiseen. Kansallisen tason T&K-yhteisty6ta tehdaan erityisesti RYM SHOK:in puitteissa, jossa ovat mukana mm. Fortum, Kone, Sito ja
SRV. Erilaisia "smatrt city” —palveluja kuten 10T (Internet of Things) —datan ja liikennedatan visualisointisovelluksia on kehitetty ICT SHOK:in loT— ja D2l-ohjelmissa, joissa
on mukana lukuisia yrityksia.

3. OULLabs:

Nykyisellaén Living Lab -palvelut ovat pirstaloituneita ja paikallisia eivatka tue koko innovaatioprosessia ideoinnista testaukseen. Liséksi vuosien kokemus kayttajien
osallistamisesta ja testauspalveluiden tarjpamisesta on osoittanut, etta varsinkin pienilla yrityksilla ei ole taloudellisia resursseja kayttaa asiantuntijapalveluita tuotteensa tai
palvelunsa yhteiskehittdmiseen ja testaukseen. Toisaalta juuri néma yritykset ovat niitd, jotka eniten tarvitsisivat naité palveluita varmistamaan, etta tuotteet tai palvelut
olisivat kayttajan nakokulmasta hyodyllisia, kaytettavia ja haluttavia. Tuotteiden ja palveluiden menestymisen kannalta on tarkeda, etta kayttajia osallistetaan jo varhaisessa
vaiheessa.

Hankkeessa vastataan edella mainittuihin haasteisiin luomalla yritysten ja organisaatioiden tarpeisiin kevyt ja muuntautuva Living Lab -ymparisto operointi- ja
liiketoimintamalleineen. Living Lab ympéristdn tavoitteena on olla kevyt ja muuntautuva, jotta yrityksilla olisi matala kynnys osallistaa kayttajia yhteiskehittamiseen jo
tuotteen ideointivaiheesta léhtien, ja siten tuottaa markkinoille parempia ja haluttavampia tuotteita ja palveluita. Lisaksi ymparistd toimii yritysten ja organisaatioiden
innovaatiokumppanina, joka aktivoi innovaatiotoimintaa, luo liilketoimintamahdollisuuksia ja tukee uusien innovaatiomenetelmien toteuttamisessa. Keraamalla 6Aika -
kaupunkien innovaatioekosysteemien parhaat kaytannot seka soveltamalla niitd kaytannén Living Lab -toiminnassa luodaan kansallisesti monistettava konsepti, joka tukee
innovaatioprosessia alusta loppuun. Kansallinen konsepti mahdollistaisi kansainvalisen yritysyhteistydn eri maiden innovaatioekosysteemien kanssa, mika luo paremman
pohjan menestykselle niin kansallisesti kuin myds kansainvalisilla markkinoilla.

Synergia muihin hankkeisiin

6Aika avoimen innovaatioalustan Oulun osahanke tukee kansallista INKA-verkostoa mahdollistaen yritysten liiketoiminnan uudistumista ja kasvua seka uusien
palveluinnovaatioiden syntymista. INKA — innovatiiviset kaupungit -ohjelman tavoitteena on synnyttda korkeaan osaamiseen perustuvia kilpailukykyisia yrityksia ja siten
vauhdittaa innovaatiokeskittymien syntymistéd Suomeen.

Odotettavat tulokset kaupungeittain ja yhdessa: Miten tuloksia mitataan?
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Yhteisty6 kuutoskaupunkien kanssa - 6Aikaistaminen

6Aikaistaminen hankkeessa tarkoittaa yksittaisen kaupungin oman vahvuuden pohjalta tuotetun tiedon, osaamisen, ratkaisujen, palvelujen ja parhaiden kaytantdjen
jakamista ja parastamista muiden kaupunkien kesken ja toimesta.

Parastamisen kautta kaupunkien itselleen kehittdmia hyvia kaytantéja jaetaan ja hyvaksikaytetaan aktiivisesti muiden kaupunkien toimesta. Kopioimalla ja kokemuksesta
oppimalla saavutetaan tehokkaimmin paras toimintatapa kuhunkin tarpeeseen.

Juurruttamalla huolehditaan siitd, ettéd toiminta on prosessipohjaista ja perustuu parastamalla rakennettuihin kaytantoihin.

6Aika strategian ja sita toteuttavien karkihankkeiden ensisijainen tarkoitus on vahvistaa Suomen kilpailukykya kayttdmalla suurimpia kaupunkeja uusien innovaatioiden
kehitys- ja kokeiluymparistéind tukien suomalaisen innovaatioympariston kansainvalistymista ja toimintaedellytyksia rajattomassa maailmassa. Vaikka kaupunkien
tulevaisuuden ongelmat ovat samantyyppisid, kaupunkiratkaisut ovat haasteellinen liiketoiminta-alue koska kaupunkien toimintaymparistét ovat myés Suomen sisalla kovin
erilaisia.

6Aikaistamisen tuotoksena kaupungit tuovat omat parhaat kaytanteet ja toimintamallit rakennusaineiksi yrityksille suunnattuun yhden luukun periaatteella toimivaan malliin
"kaupunki-innovaatioalusta” (tydnimi), jossa kansallinen innovaatioymparistoverkosto on helposti yritysten hyddynnettavissa. Toimintamalli madaltaa yhteiskehittdmisen
kynnysta ja osallistaa yritykset, kuntalaiset ja kolmannen sektorin yh& paremmin kaupunkien kehittimiseen seké tuomaan tarvelahtoista suunnittelua palvelutuotantoon.

6Aikaistaminen tukee kaupunkien innovatiivisten hankintojen markkinavuoropuhelua rakentamalla selkeén kansallisen mallin missd kerrotaan selvasti kuinka toimia
julkisen sektorin kanssa. Toimintamalli pyritdan laajentamaan koskien kaikkia Suomen kaupunkeja. Yritykset missa pain Suomea tai maailmaa tahansa voivat hyddyntaa
kansallista innovaatioalustaverkostoa saaden nain referensseja toimintaansa. Yritysten ja kaupungin yhteistyd voi olla mm. yhteiskehittamista, pilotointia, toimintalahtdista
palveluiden kehittdmista jne.

Keskeisessa roolissa 6Aikaistamisessa on 6Aika strategiatoimisto sekéd avoimen innovaatioalustan karkihankeen kansallinen koordinaatio.6Aikaistamisen tuloksena
rakennetaan tarpeelliset yhteistyémuodot ja toimintatavat joilla

« lisatadan alueiden vélisten synergioiden ja toisiaan tukevien osaamisten tehokasta hyddyntamistd, seka mahdollistetaan kaupunkien vahvuuksiin liittyvat synergiat
karkihanketta tukevilla pilottikokonaisuuksilla

« luodaan kansalliset toimintamallit, yhteistydmuodot, kasitteisto ja tytkalut hyvien kaytantdjen, konseptien ja toimintamallien levittdmiseen ja vertaisoppimiseen

« yhteistydssé parastetaan ja juurrutetaan parhaat toimintamallit ja ratkaisut

« rakennetaan ja juurrutetaan toimintatapa, jossa innovatiivisten ratkaisujen hakeminen ja markkinavuoropuhelu on luonnollinen osa paivittéista kaupungin palvelujen
jarjestamisen ja hankintojen toimintaa,

Oulun kaupungin osatoteutuksessa rakennetaan edellytyksia tutkimuslaitoksille ja yrityksille maailmanluokan langattoman teknologian ja sita hyvaksikayttavien palvelujen
luomiseksi. Toteutuksessa luodaan alykkaan langattoman kaupunkiverkon ympaérille avoin innovaatioalusta, jonka ympaérilla tietoliikennesektorin yritykset ja
tutkimuslaitokset yhdessa digitaalisten palvelujen kehittdmiseen keskittyvien yritysten kanssa voivat tutkia ja tuotteistaa innovaatioitaan. Kaupungille alusta tarjoaa
mahdollisuuden palvelujen innovatiiviseen digitalisoinnin avaamisen yrityskentélle. Jatkamalla kaupunkisuunnittelun varhaisen avaamisen kehittdmista yritys- ja
tutkimusyhteisdille mahdollistetaan virtuaaliymparistéjen hyvaksikayttd kokonaan uudentyyppisten innovaatioiden mahdollistajana. Palvelutuotannon tehokkuutta tuetaan
kehittamalla ja promotoimalla LivingLab- toimintaa omana innovaatioalustana.
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Mittaristo 6Aikaistamiselle kehitetddn Tampereen yliopiston osahankeessa. Kehitettavia mittareita sovelletaan hankkeen onnistumista arvioitaessa.
De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla ®Ei
2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
X Kylla OEi
2.1 Osallistuviin yrityksiin kohdistuvia toimenpiteita koskevat tiedot
Tukitoimenpiteen nimi Tukitoimenpiteen |Yrityksen
markkinahinta maksuosuus
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
X Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Ouka: Projektipaéallikkd Kokoaikainen 36 65 367 65 367 65367 196101
Ouka: Projektikoordinaattori Kokoaikainen 36 60 584 60 584 60584 181752
Ouka: Projektikoordinaattori Kokoaikainen 36 60 584 60 584 60584| 181752
Ouka: Projektikoordinaattori Osa-aikainen 18 27 962 27 962 27 962 83 886
Koordinaatiohanke: Hankepaallikkd Kokoaikainen 36 95 659 95 659 95659| 286977
Koordinaatiohanke: Hankepaallikko2 Kokoaikainen 36 95 659 95 659 95 659| 286977
Koordinaatio 50% ja Ouka 50%: Projektikoordinaattori Kokoaikainen 36 55 801 55 801 55801| 167 403
lYhteensa 234| 461616] 461616 461616| 1384848
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Kustannusten perustelut

Ouka: Projektipaallikko (100 %)

Vastaa Oulun osahankkeen toteutuksesta. Sisaltden tavoitteiden saavuttamisen maariteltyjen kolmen avoimen innovaatioalustan suhteen, niiden valmistelut kansalliseen
konseptointiin ja yhteistydstda muiden kaupunkien projektipaallikkdjen kanssa. Vastaa resurssoinnista, raportoinnista, kustannusten seuraamisesta ja kommunikoinnista
yritysrajapinnan ( Business Oulu) ja osatoteuttajien kanssa. Rajapinta karkihankkeen koordinaatioon.

Ouka: Projektikoordinaattori - Avoin langaton verkko (100 %)

Vastaa Oulun 6Aika osatoteutuksesta avoimeen langattoman verkon kehittamisesta nykyisesta ratkaisusta kohti uuden sukupolven avointa langatonta verkkoekosysteemia
yhdessa osatototeuttajien ja yritysten kanssa.

Tehtavaan kuuluu:

- osallistuminen yrityskentan aktivointiin ja ohjaamiseen uuden teknologian mahdollisuuksien hyddyntamiseksi yhteistydsséa osatoteuttajien ja Business Oulun kanssa. .
- kontribuoida kokonaisprojektisuunniltelman luomiseen yhdesséa osatoteuttajien kanssa ja varmistaa suunnitelman Iapinékyvyys kaupunkiorganisaatiossa yhdessa
projektipaallikon kanssa.

- varmistaa verkon toteuttaminen suunnitellusti

- maaritetelld yhdessa osatoteuttajien kanssa liiketoimintaehdotuksia 5G piensoluverkkojen operointiin.

- tukea pilothankkeiden tavoitteiden tayttymista.

- luoda monistettava konsepti avoimelle langattomalle verkolle osana avointa innovaatialustaa.

Ouka: Projektikoordinaattori - Virtuaalikaupunki (100 %)

Vastaa Oulun 6Aika virtuaalikaupungin osatoteutuksesta yhdessa osatototeuttajien ja yritysten kanssa.

Tehtavaan kuuluu:

- tukee virtuaalikaupunki innovaatioalustan paivittdémista.

- osallistuminen yrityskentan aktivointiin ja ohjaamiseen uuden teknologian mahdollisuuksien hyédyntamiseksi yhteistydsséa osatoteuttajien ja Business Oulun kanssa.
- kontribuoida kokonaisprojektisuunniltelman luomiseen yhdesséa osatoteuttajien kanssa ja varmistaa suunnitelman Iapinékyvyys kaupunkiorganisaatiossa yhdessa
projektipaallikdn kanssa.

- tukea pilothankkeiden tavoitteiden tayttymista.

- luoda monistettava konsepti virtuaalikaupungille osana avointa innovaatialustaa.

Ouka: Projektikoordinaattori konseptointi, OULLADbs ja yritysdemot (50%)

Vastaa Oulun 6Aika osatoteutuksesta alustojen konseptoitavuudesta, OULLabs alustatoiminnan koordinoinnista ja yritysdemojen tukemisesta.

Tehtavaan kuuluu:

- huolehtii konseptoitavuuden toteutumisesta yhdessa projektikoordinaattoreiden kanssa ja seuraa muiden kaupunkien toimintaa konseptoinnin etenemista.
- tukee OULLabs alustan toteuttamista kaupunkindktkulmasta

- osallistuu yritysdemojen ja promotioiden toteuttamiseen.

Koordinaatiohanke: Hankepaalikk61 (100%) ja Hankepaallikkd2 (100%)
Hanketta koordinoi kahden hankepaaéllikén tydpari, joiden kesken péavastuut on jaettu. Hankepaallikét koordinoi 6Aika strategian Avoimien Innovaatioalustojen -
karkihanketta ja vastaavat toteutuksesta, strategisesta suunnittelusta ja koordinoinnista.

Hankepaallikkd1 vastaa hankkeen hallinnosta, raportointi, maksatushakemukset ja muut hankehallinnolliset tehtavat, toimii ohjausryhmén puheenjohtajana ja esitteijana
seka toimii kontaktina 6Aika-toimistoon, -koordinaatioon ja kumppaniohjelmiin, kuten INKA-ohjelmaan, sek& muihin merkittaviin sidosryhmiin.
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Hankekoodi:
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Hankepaallikkd2 vastaa yhteisen kansallisen avoimien innovaatioymparistéjen toimintakonseptien toteutuksesta yhdessa osatoteuttajien kanssa, osatoteuttaja kohtaisten
sisdltéjen seurannasta ja ohjaa osatoteuttajien valista yhteisty6ta ja yhdessa tekemistd, vastaa karkihankkeen tavoitteiden saavuttamisesta yhdessa projektipaallikbiden

kanssa.

Hankepaallikot toimivat tarvittaessa sisélldllisend asiantuntijana ja toimivat kontaktina kansainvalisiin kumppaneihin ja on tukena 6Aika-pilottihankkeiden valmistelussa.

Koordinaatio (50%) ja Ouka (50%): Projektikoordinaattori

Hoitaa Koordinaatio-hankkeen (50%) ja Oulun kaupungin osahankkeen (50%) paaosin hallinnolliset operatiiviset tehtavat (hankkeen raportointi, maksatus,

kokousvalmistelu, ohjausryhman sihteerin tehtavat) seka tukee hankkeen paavastuiden toteuttamista. Toimii tilaisuuksien ja tapahtumien organisoinnin ja fasilitoinnin
tukena sekéa tukee viestinndssa ja hankinnoissa. Toimii tukena 6Aika-pilottihankkeiden valmistelussa. Tukee hankkeen kansallisen ja kv-tason viestinnassa: esim. uutiskirje,

tiedotteet, julkaisut ja tapahtumat.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Ouka: Erityisasiantuntijapalvelut, 6Aikaistamisideoiden jatkokehittdminen 10 000 10 000 10 000 30 000
Ouka: Viestintamateriaalit ja -palvelut 10 000 10 000 10 000 30 000
Ouka: Koulutukset ja tapahtumat 10 000 10 000 10 000 30 000
Ouka: Virtuaalikaupungin toiminnallisuudet ja sisallot 30 000 30 000 30 000 90 000
Ouka: Tilintarkastus 0 0 2 500 2 500
Koordinaatiohanke: Erityisasiantuntijapalvelut, 6Aikaistamisideoiden jatkokehittdminen 10 000 10 000 10 000 30 000
Koordinaatiohanke: Viestintdmateriaalit ja -palvelut 20 000 20 000 20 000 60 000
Koordinaatiohanke: Koulutukset ja tapahtumat 20 000 20 000 20 000 60 000
Koordinaatiohanke: Smatrt city portfolio, yhteiset tydvalineet, virtuaalikokoustila, tyétila 60 000 0 0 60 000
Koordinaatiohanke: Tilintarkastus 0 0 2 500 2 500
2 Yhteenséa 170 000| 110000 115000 395 000
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Kustannusten perustelut
Ouka: Erityisasiantuntijapalvelut, ideoiden jatkokehittdminen
Asiantuntijapalveluiden ja kokeilujen hankinnat, hankintalain mukaisesti, kuten kartoitukset, kyselyt ja analysoinnit, konsultointi.

Ouka: Viestintamateriaalit ja -palvelut

Paikallisen toiminnan viestinta- ja markkinointimateriaaleihin liittyvat ostopalvelut. Mukana tapahtumiin liittyvien messuosastojen toteutus seka uutiskirjeiden, artikkelien ja
julkaisujen tuottaminen.

Hankkeen ymparille rakennettaville internet sivustoille kootaan materiaalia langattomien verkojen ja virtuaalikaupungin (avoin innovaatioalusta) mahdollisuuksien
esittelemiseksi

Ouka: Koulutukset ja tapahtumat

Yrityskentalle esitellaédn avoimen innovaatioalustan mahdollistama kehitysymparistd get-together -tyyppisissa sessioissa. Tapahtumia jarjestetdan 1-3 / vuosi noin 100
hengelle.

Kaupungin omien palvelujen digitalisoinnin toteuttamisen koulutus, 2 kertaa vuodessa (2016- 2017)

Ouka: Virtuaalikaupungin toiminnallisuudet ja sisallot
Virtuaalikaupunki-innovaatioalustan kehityksessa tarvittavat uudet yleiskayttdiset toiminnallisuudet (esimerkiksi erilaiset palvelut, kayttajapalautteen kerdysmekanismit ja
datan visualisointimenetelmat) ja siséallot (esimerkiksi virtuaalimallit, avatar-hahmot, palvelujen mediat). Naita tarvitaan innovaatioalustan operoinnin mahdollistamiseksi.

Koordinaatiohanke: Erityisasiantuntijapalvelut, 6Aikaistamisideoiden jatkokehittdminen
Hankkeen yhteiset erityisasiantuntijapalvelut, kuten kartoitukset, kyselyt ja analysoinnit, konsultointi.

Koordinaatiohanke: Viestintamateriaalit ja -palvelut

Hankkeen yhteisen viestinnén ja markkinoinnin suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyvat ostopalvelut. Mm. hankkeen www-sivuston ja muiden mahdollisten verkkojulkaisujen
suunnittelu ja toteutus, viestintdmateriaalien pohjat, taitto- ja painatuskustannukset, hankkeen esitemateriaalit, uutiskirjepohjat ja -tyokalut, esityspohjat, hankkeen
visuaalinen ilme ja graafiset elementit. Asiantuntijapalvelut viestinta- ja markkinointimateriaaleissa: mm. artikkelit ja muut julkaisut, kv-julkaisut, kd&nndspalvelut,
kartoitukset.

Koordinaatiohanke: Koulutukset ja tapahtumat

Hankkeen yhteiset hankekumppaneille ja kohderyhmaélle kohdennetut koulutukset, tydpajat, seminaarit ja muut tapahtumat sek& muiden tapahtumiin osallistumiset esim.
jarjestajana ja naytteilleasettajana. Hankkeessa jarjestetddn kuusi valtakunnallista karkihankkeen toimijoiden tydpajaa tai kokoontumista vuodessa. Sen lisaksi
kohderyhmille (pilottien toteuttajille ja uutta luoville yrityksille) jarjestetaan 1-2 tapahtumaa vuodessa. Sisaltdéd mm. vuokrat, tarjoilut, ulkopuolisten esiintyjien kulut ja
tapahtuman tuotantokulut.

Koordinaatiohanke: Smart city portfolio, yhteiset tyovalineet, virtuaalikokoustila, tyétila
Hankkeen hallintaan, koordinointiin ja viestintaan liittyvat yhteiset tydvéalineet ja materiaalit.

Ostopalvelut siséltavat hankkeen kansalliseen viestintdan seké yhteisiin tapahtumiin ja ty6pajoihin sek& muihin palveluihin liittyvia kuluja: esimerkiksi kaupunkien yhteiset
tydpajat ja niihin liittyva fasilitointi, yhteisseminaarit, verkkopalvelut seké kansallinen ja kansainvélinen viestinta.
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3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2015 2016 2017] Yhteensa
Siirrettdva CAVE-immersiivitila 50 000 0 0 50 000
3 Yhteensé 50 000 0 0 50 000

Kustannusten perustelut
Siirrettdva CAVE-immersiivitila

CAVE on siirrettava 3-sivuinen immersiivinen tila, jossa todentuntuinen 3D-virtuaalimalli voidaan esittda videoprojektoreilla luonnollisessa mittasuhteessa ja koossa, jolloin
kayttaja kokee lilkkkuvansa virtuaalimallin sisélla ja pystyvansa samalla hahmottamaan pienidkin virtuaalimallin yksityiskohtia. CAVEa kaytetaan hankekumppaneille ja eri
kohderyhmille suunnitelluissa tilaisuuksissa (tyopajat, seminaarit, koulutukset, promootiot) CAVEN avulla voidaan konkreettisesti havainnollistaa 3D-virtuaaliteknologioiden

ja virtuaalikaupunki-innovaatioalustan luomia uusia mahdollisuuksia yrityksille, hankekumppaneille ja muille toimijoille ja néin valmentaa heitd muutokseen. CAVE on my6s
valittavien pilottihankkeiden kaytettavissa tukien niiden toteuttamista.

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa

24.00 % 110788| 110788 110788 332364

6 Yhteensa 110788| 110788 110788| 332364

1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 792 404| 682 404| 687 404| 2162212
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7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 792 404| 682404 687 404| 2162212
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 Yhteensa 530911| 457211 460561| 1448 683
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 156490 136690( 137651 430831
2.1 Yhteenséa 156 490| 136690 137651| 430831
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa

105 004 88 504 89190 282698

2.2 Yhteenséa 105 004 88 504 89190 282698
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 261494| 225194 226841| 713529

3 Muu julkinen rahoitus
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3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

18 (19)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 - 4 Yhteenséa 792 405| 682 405| 687 402| 2 162 212
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

1(119)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Vantaan kaupunki 0124610-9 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Asematie 7 01300 Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
Mirka Jarnefelt

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 125 8535

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
mirka.jarnefelt@vantaa.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Ratkaisutehdas-konseptilla eli yhteisen kehittamisen toimintamallilla synnytetdan kaupungin sisalla uusia toimintamalleja joiden tavoitteina ovat uusien ratkaisujen
Ioytaminen, kustannustehokkaiden palvelujen ja tuotteiden luominen seké entista tehokkaamman kaupunkikehityksen mahdollistaminen. Suurena tavoitteena on
joustavampi, asiakaslahtdisempi ja tuottavampi kaupunki. Ylimpana kansallisena tavoitteena on Suomen kilpailukyvyn vahvistaminen pk-yritysten toimintamahdollisuuksia
lisaamalla ja tehostamalla kunnan (julkisen sektorin) toimintaa suurissa kehityshankkeissa. Hankkeessa tarkastellaan my6s mahdollisuutta kehittaa ja toteuttaa 6Aika-
kaupunkien mahdollisia yhteisia ponnisteluja yritysten viennin edistamiseksi.

Hankkeen tavoitteena on avata kaupunki kokeilu- ja kehitysalustaksi uusien kaupunki-innovaatioiden ja ratkaisujen synnyttamiseksi. Osana konseptia Vantaan kaupunki tuo
erindkoisia tarpeita ja haasteita avoimesti laaja-alaisen asiantuntijajoukon kehitettavaksi. Samalla kehitetdan uudenlaisia ja tarkoituksenmukaisia yhteisratkaisun
toimintamalleja. Ratkaisutehtaassa uusien menetelmien kehittdmisen ja kokeilujen kautta I6ydetddn nimenomaisesti Vantaan tapauksiin toimivat ratkaisumallit.
Ratkaisutehtaan tekeminen on taysin uutta kaupungin toiminnassa. Tarkoitus on tehda tiivista yhteistyota 6Aika-, ja muiden sellaisten tahojen kanssa jotka ovat
toteuttamassa tai toteuttaneet tdman suuntaisia toimenpiteitéd ja saaneet niista tuloksia.

Hankkeen keskidssa tulevat olemaan edella mainitut uudet tydkalut ja toimintamallit, ongelmien ja haasteiden alistaminen erityisen asiantuntijajoukon ratkaistavaksi seka
esimerkiksi se miten kaupunki avaa eri tahojen tarvitsemia paikkoja kehitysalustoiksi. Kehitysalusta voi olla fyysinen tai virtuaalinen toiminto. Samoin on
tarkoituksenmukaista kehittdé kustannustehokkaita pilotointimalleja. Ratkaisutehtaan monialaiset ratkaisijat ovat paasaantdisesti kaupungin tydntekijoita, yrityksia,
oppilaitoksia, tutkimuslaitoksia, kolmannen sektorin edustajia ja kaupunkilaisia yhdessa. Tavoitetila on kehittda ja tuotteistaa toimintamalli joka ja& pysyvéksi kaupungin ja
sen yhteisty6tahojen toiminnoksi.

Hankkeen tavoitteena on lopulta lisata yritysten uusiutumisen mahdollisuuksia, tukea pk-yritysten kasvua, kansainvalistymista ja kilpailukykya kasvattamalla eri tavoin
naiden yritysten osaamista ja yritysten valista yhteisty6ta. Uusiutumisen tavoitteella vastataan kansalliseen haasteeseen yksipuolisesta elinkeinorakenteesta. Pk-yritysten
kasvun tavoite tahtaa uusille markkinoille, kehittdméaén uusia ratkaisuja ja luo uusia yrityksia. Kansainvalistyminen on elinehto pk-yritysten markkinoiden laajentumisen
kannalta ja samalla luo mahdollisuuksia uusille innovaatioille. Avaamalla kaupungin kehitykseen liittyvid haasteita tarjotaan yrityksille uusia markkinoita ja mahdollisuus
toteuttaa konkreettista kehittdmistoimintaa yhdessa kaupungin, oppilaitosten, kolmannen sektorin ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on valitén liiketoiminnallinen hyéty.

Samalla kehitetdan osallisuutta; tarkeédssa roolissa ovat uudet tahot jotka otetaan mukaan avoimeen kaupunkikehittdmiseen. Hankkeella on kiinte& kytkds 6Aika —strategian
Avoin osallisuus ja Avoin data —teemoihin.

Ratkaisutehdas tukee Vantaan kaupungin Elinvoimaohjelman seka kaupungin muiden strategioiden tavoitteiden saavuttamisessa. Ratkaisutehdas on koko kaupungin
tyokalu, yhteistoimintamalli, jossa kehitettavat asiat altistetaan erilaisten asiantuntijoiden nékemyksille. Ratkaisutehdas kannustaa kaupungin tyotekijoita kaytannén
innovaatioihin koska Ratkaisutehtaan toimintamalliin kuuluu aktiivinen luova toiminta ongelman ymparilla.

Hanke tukee osaltaan valittémasti Helsingin seudun kasvusopimuksen tavoitteita: yritys-, korkeakoulu- ja julkissektorin yhteistydn vahvistaminen maahanmuuttajataustaisen
tydvoiman asettautumisen ja tyéllistamisen edistaminen, pk-teollisuuden roolin, rakenteen ja liiketoimintamallien uudistuminen, uutta luova talous —luovan osaamisen laaja-
alaisempi hyodyntdminen metropolialueen kilpailukyvyn kasvun ja uudistumisen lahteenda, paakaupunkiseudun maailmanluokan yrityspalveluekosysteemin kehittdminen,
metropolialueen saavutettavuuden ja logistisen aseman vahvistaminen seka innovatiivisten julkisten hankintojen edistaminen.

6Aika yhteisen tekemisen tavoitteet:
Vantaan panos tuo kuutoskaupunkiverkostolle sekd muille kaupunkikehittdmisesta kiinnostuneille valmista tietoa avointen innovaatioalustojen tarvelahtdisesta
kehittdmisesta sekd uusia, kaupungin todellisiin tarpeisiin perustuvia ja kehitettyja ratkaisuja kaupunkien ja kaupungistumisen haasteisiin.

Ratkaisutehdas -toimintamallissa seka sen avulla toteutettavissa piloteissa testataan ja hyddynnetdan aktiivisesti muissa kaupungeissa kehitettyja tydkaluja ja sovelletaan
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Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

niité tarpeen mukaan. Tallaisia testattavia tydkaluja 16ytyy muun muassa Tampereella toimivasta Uusi tehdas -kehittdmiskokonaisuudesta seka BusinessOulun
innovaatioymparistoista, samoin kuin Helsingin Kalasatama-hankkeesta.

Roolit:
Kaupunki toteuttaa Ratkaisutehtaan itse mutta hyddyntda ammattilaisten osaamista jotta varmistetaan toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuus. Kaupunki organisoi ja

koordinoi Ratkaisutehtaan toimintamallin kehittdmisen ja toteuttamisen seka jatkossa vastaa toimintamallin jalkauttamisesta ja yllapidosta. Tarkoituksena on tarkastella ns
monituottajamallin hyddyntamista yrityksiin kohdistuvien toimenpiteiden toteuttamisessa.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Kaupunki-innovaatioiden Ratkaisutehtaan tavoitteena on luoda kaupungista kestava, moninainen urbaani ekosysteemi. Ratkaisutehdas on uudenlainen toimintamalli,
kehittdmisorganisaation tarve- ja ongelmaléahtdinen virtuaalinen ja fyysinen kayttoliittyma jossa elinkeinoeldman tarpeet ja resurssit ja kehittdmisorganisaation resurssit
yhdistetaan living lab —ajatukseen ja tulokseksi saadaan uudenlaisia kaupunki-innovaatioita. Ratkaisutehdas on fokusoitunut kehittamisprojektien lapiviemiseen uusilla
tavoilla ja sen toiminnassa etsitddn monialaisesti tarkoituksenmukaisinta ratkaisua kaupungin tai muun toimijan ongelmaan tai haasteeseen.

Hanke koostuu kahdesta toimenpidekokonaisuudesta:

1. Ratkaisutehdas -toimintamallin kehittdmisesté ja organisoinnista. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa tydstetdan Ratkaisutehtaan toimintamallia ja organisointia
yhdessa paikallisten yhteistydkumppanien kanssa samalla hyddyntéen muiden 6Aika-kaupunkien kokemuksia ja hyvéa kaytantéja. Tama osio on kaupungin ja sen
yhteistyétahojen yhteista kehittdamista. Toimenpidekokonaisuuden toteuttamiseksi kaytetddn myds alan asiantuntemusta hyvéaksi ja ostetaan konsultointia
tarkoituksenmukaisten toimintamallien kehittdmiseksi.

2. Ratkaisutehdas -toiminnan hiomisesta ja toteuttamisesta kayttden uutta toimintamallia konkreettisten pilottien toteuttamiseen. Tama tapahtuu konkreettisen asian
tyostamisella Ratkaisutehtaan lapi. Vaiheessa ovat aktiivisesti mukana kaupungin liséksi oppilaitoksia, yrityksi&, kuntalaisia ja muita aiheeseen liittyvia tahoja.

Ratkaisutehtaan alustava toimintakuvaus:

a. Toimija, esimerkiksi kaupunki, oppilaitos, yritys tai muu l&hestyy Ratkaistutehdasta ongelman tai haasteen kanssa. Kaupungin ongelma on yleensa tarvelahtdinen,
yrityksen tai oppilaitoksen ongelma voi olla myos teknologia- tai osaamislahtdinen).

b. Ratkaisutehtaan prosessipaallikkd yhdessa asiakkaan kanssa tekee ongelmalle alustavan menetelmien ja tarpeiden tunnistuksen jossa prosessipaallikko tunnistaa myoés
ongelmalle relevantit yhteistyétahot.

c. Yhteisty6tahot muodostavat laajan asiantuntijapoolin josta prosessipaallikkdé muodostaa tarpeenmukaisen asiantuntijakokoonpanon ongelman ratkaisemiseksi tai sen
edelleen jalostamiseksi.

d. Prosessipéaallikké yhdessa asiakkaan kanssa valitsee lopulta ongelman ratkaisussa kaytettavat menetelméat joita voivat olla esimerkiksi erilaiset uudet hallintamekanismit,
innovaatiosessiot, osallistavat tytpajat, prosessien kehittdminen, startup weekendit, ideakilpailut, seka pilotointi, jossa kaupunki on kayttoliittymana.

e. Tuloksena syntyy yksi tai useampi jalostettu ratkaisuehdotus joka voi olla taysin poikkeava vanhasta tavasta toteuttaa uusia asioita.

Myds seuraavat, avatut toimenpideosiot otetaan erityisesti huomioon hanketta toteutettaessa.

- Osana Ratkaisutehtaan konseptia kehitetddn myds hankintojen roolia innovaatioalustana. Ratkaisutehdas-toimintamalli tuo esimerkiksi kaupungin tekemiin hankintoihin
miellyttdvan ulottuvuuden: kaupungin ei tarvitse olla jokaisen asian asiantuntija vaan se avoimesti kayttaa hyvakseen suurempaa osaamista ja tahoja jotka ovat
erikoistuneet kyseiseen aihepiiriin. Kaupungin on tiedettava tavoite johon hankinta tahtda mutta tavoitteen saavuttamisen keinot hankitaan viimeisimman ja korkeimman
tiedon lahteiltéa eli yrityksilta, oppilaitoksilta, tutkimuslaitoksilta, kolmannelta sektorilta, asukkailta ja muilta tahoilta. Kaupunki paasee nauttimaan uusimmasta tiedosta ja
osaamisesta ja littAmaan nama osat vahvuuksiensa joukkoon. Mygs entista innovatiivisempien ja tarkoituksenmukaisempien hankintojen toteuttaminen uusilla menetelmilla
liittyy Ratkaisutehtaan toimenpiteisiin; esimerkiksi kokeilualustojen ja yhteisratkaisuprosessien suunnittelun seké jalostamisen tydkalujen hankinnat ja tarvelahttiset
kartoittamiset ovat sellaisia joihin tarvitaan uudenlaisia hankintamalleja. Ajatuksena on myds I6ytaa luovempia ja innostavampia tapoja ratkaisujen etsimiseen
kaupunkilaisten ja muiden tahojen kanssa, esimerkiksi ideakilpailujen ja erilaisen yhteisen tekemisen muodossa.

- Ratkaisutehtaassa tytstetdan Vantaan elinvoimaohjelman sekéd muiden kaupungin strategioiden sisaltdmia aihekokonaisuuksia kustannustehokkaiden ja toimivien
toimenpiteiden ja niiden tekijoiden loytamiseksi seka viedaan lapi kehittamisprojekteja uusilla tavoilla.

Ratkaisutehdas-mallilla jalostetaan my6s uusia, tarpeeseen perustuvia ratkaisuja, esimerkiksi uusia palveluinnovaatioita ja tehdaan yhteista tuotekehitysta yritysten,
kaupunkilaisten ja kaupungin kanssa. Tarkoituksenmukaisten toimintamallien ja uusien ratkaisujen taustalla ovat kustannussaastot, kaupungin toimintojen tehostaminen
seka pk-yritysten liiketoiminnan ja osaamisen tukeminen.
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- Ratkaisutehdas toteuttaa seka pitkékestoisia ettéd lyhyempia kehittdmisprojekteja. Molemmissa tavoissa leimallista on nopeiden kokeilujen ja yhteisten kehittdmisalustojen
toteuttaminen. Ratkaisutehtaan ytimesséa ovat monialainen ratkaisunhaku ja eri toimijoiden yhteen tuominen. Ratkaisutehdas hakee avoimesti ratkaisuja
kaupunkikehittamisen kysymyksiin mutta voidaan painottaa myds erityishaasteita, kuten pk-yritysten tyéllistdmisen esteiden poistoa, ikdantymisen haasteita ja muita eri
toimialojen painopistetoimia.

Ensivaiheessaan Ratkaisutehdas voi kehittad esimerkiksi pk-yritysten toimintaedellytyksid, ratkoa vahittdiskaupan haasteita sekd asemanseutujen ja muiden erilaisten
alueiden kehittamistd. Nama muut osakokonaisuudet ovat kehittdmisteemoja joiden kehittdmista pilotoidaan Ratkaisutehtaan tydkalujen ja toimintojen kautta. Samalla
pilottien kautta saadaan palautetta Ratkaisutehtaan tydkaluista ja toimintamalleista ja ndain menetelmat hioutuvat kaytannén kokemuksen kautta.

- Ratkaisutehtaan kautta tunnistetaan ja hyddynnetéaan alueiden innovaatiopotentiaalit ja tunnistetaan uudet innovatiivisten ajatusten lahteet kuten yrityskonsortiot,
kuntalaiset, kolmas sektori ja alueella paivittain tydssa kayvat kymmenettuhannet vieraspaikkakuntalaiset. Yhtena menettelytapana on altistaa kaupungin varhaisen vaiheen
kehittamisajatukset jalostettaviksi muidenkin nakemyksellisten tahojen pohdinnoille ja ratkaisuehdotuksille. Fyysisen kohtaamispaikan liséksi hankkeessa luodaan
digitaalinen kohtaamispaikka, tytkalu jossa kuka tahansa voi kehittaa esille asetettua haastetta. Hankkeessa kiinnitetdan huomiota tyékalun pelinomaisuuteen,
kayttgjaystavallisyyteen ja houkuttelevuuteen. Talla tavoitellaan jatkuvaa vuoropuhelua laaja-alaisen kehittdmishaluisen ryhméan kanssa.

- Ratkaisuja kehittamaéan on tarkoitus kutsua myoés ns. epatyypilliset tahot eli tahot joita ei yleensa kyseisisséa asioissa kuulla seka tahoja jotka edustavat uusia aloja,
esimerkiksi laajennettua palvelumuotoilua tai ovat muuten vahvalla innovatiivisella kéarjella liikkeella. Kaupungin suunnittelussa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi sosiologin,
filosofin tai tulevaisuudentutkijan osallistumista ratkaisua hakevaan luovaan prosessiin.

Tulokset

Tuloksena Vantaalle rakentuu uusi Ratkaisutehdas -toimintamalli, joka hioutuu karkihankkeessa toteutettavien pilottien kautta. Ratkaisutehtaasta on tarkoitus rakentaa
pysyva toimintamalli, jonka kautta kehitetdan myos jatkossa yhdessa ratkaisuja seka yritysten, oppilaitosten ettd Vantaan kaupungin tarpeisiin.

Yritysten kilpailukyky kasvaa yritysten uudistumisen ja uusien ratkaisujen ansiosta. Ratkaisutehtaan kautta seka karkihankkeessa ettéa sen jalkeen toteutettavat uudet
kehitystoimenpiteet edistavat liikkevaihdon ja kannattavuuden suotuisaa kehitystd. Hanke edistaa yritysten kilpailukykya myds kehittamalla yritysten liiketoimintaymparistéa
mahdollistamalla uudenlaista toimintaa yhdessa korkeakoulujen, oppilaitosten, kaupungin ja kayttajien kanssa. Aidot tuotekehitysymparistot mahdollistavat myods
tutkimustulosten kehittamisen sovelluksiksi asti ja lisdavat yritysten panostuksia tutkimus- ja kehitystoimintaan. Yritysten osaaminen kehittyy ja ne saavat suoraa
liketoiminnallista hydtya hankkeesta. Minimaalista hiilijalanjalkea tuetaan kaikessa tekemisessa, erityisesti kaupunki-innovaatioiden luomisessa koska ymmarretaan etté
kaupungeissa ratkaistaan planeettamme tulevaisuus.

Hanke parantaa myds tutkimus- ja kehitystyon laatua yrityksissa ja korkeakouluissa yhdistamalla naiden tahojen toimenpiteita ja resursseja yhteiseksi tekemiseksi ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi seka yhdistamalla tekemista esim. korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Hankkeella tulee olemaan merkittava vaikutus yritysten uusien
palvelujen ja tuotteiden kehittdmiseen. Useiden yritysten tuotteiden ja palvelujen yhdistdminen konsepteiksi on tarkead, jolloin esimerkiksi kansainvélistymiseen saadaan
vaikuttavampi ratkaisu.

Ratkaisutehtaassa syntyy runsaasti monistettavia elementtejd, esimerkiksi monitoimijaverkosto ja sen tydskentelymalli, sdhkéinen yhteistyfalusta, nopeat kokeilut
esimerkiksi kayttajien kanssa yhteiset tuotekehitysymparistot ja showroomit. Muina Ratkaisutehtaan tuloksina voidaan mainita esimerkiksi

1. kaupungin omaan kehittymiseen liittyvéat tulokset
- uusia malleja kaupungin sisaiseen kehittamiseen
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- uusia malleja kaupungin kehitysyksikdn toimintaan

- luodaan yhteys alueen innovaatiopotentiaaleihin ja ndkemyksellisiin tahoihin

- yhteinen sahkdinen yhteistytalusta asioiden tydstamiseen

- jatkuva vuoropuhelu kaupunkilaisten, yritysten ja kaupungin kesken: viihtyisampi kaupunki

- ratkaisuja kaupungin ongelmiin ja haasteisiin

- innovatiivisempien hankintojen osaaminen kehittyy

- toimialat jalkautuvat ruohonjuuritasolle uusilla tavoilla aktiivisiin kohtaamisiin esim. asukkaiden ja yritysten kanssa

- uusia, tarpeeseen perustuvia kaupunki-innovaatioita, esimerkiksi energiatehokkaita ja vahaisen hiilijalanjaljen omaavia ratkaisuja

2. toimijoihin liittyvat tulokset

- kiinted vantaalainen yritysyhteiso

- oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon lisdantyminen

- perustettavien yritysten maaran lisddntyminen Vantaalla

- yrityksille tarjottavien palveluiden lisdantyminen

- digitaalinen yritysrekisteri kaupungin ja yritysten kayttéon

- yritysten tyollistamisen esteité poistuu

- yrityksilté syntyy innovatiivisempia, tarpeisiin perustuvia ratkaisuja

- yritysten kohtaamisten lisdantyminen seka fyysisesti etta digitaalisesti

- yritysten osaamisen lisdantyminen

- kehitetdan yritysten ja kaupunkilaisten suhdetta kaupunkiin avoimemmaksi ja valittmammaksi

- tukea pk-yritysten liiketoimintaan, esimerkiksi lisaten yritysten valmiuksia uusien ratkaisujen kaupalliseen hyddyntamiseen
- avataan omia ongelmia ja haasteita ratkaiseville tahoille yhteistydskentelyn prosessiin oppilaitosten, yritysten, kuntalaisten ja kolmannen sektorin kanssa

Hankkeessa toteutettavien tuotekehitysymparistdjen hytdyntdminen on tarked osa yritysten uusien markkinoiden kohtaamista ja toimintaedellytysten kehittdmista. Hyvien
demonstraatioiden ja kokeilujen kautta yritykset saavat mahdollisuuden esitella osaamistaan ja lIdytavat uusia kumppanuuksia. Arjen tuotekehitysymparistét avaavat
yrityksille uusia markkinoita, koska niilla on siten mahdollisuus tulla tietoisuuteen seka kansallisilla ettd kansainvalisilla markkinoilla. Mukana olevat yritykset hyotyvat
saamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia sek& mahdollisuuden kayttajalahtdiseen tuotekehitykseen, yhteistydhon ja verkostoitumiseen. Samalla yritysten kilpailukyky
kehittyy. Kokeilujen kautta saadaan tarkeita referensseja.

Yritysten kilpailukyky kasvaa yritysten uudistumisen ja uusien ratkaisujen ansiosta. Uudet kehitystoimenpiteet edistavéat liikevaihdon ja kannattavuuden suotuisaa kehitysta.
Hanke edistaa yritysten kilpailukykyd myds kehittamalla yritysten liiketoimintaymparist6d mahdollistamalla uudenlaista toimintaa yhdesséa korkeakoulujen, oppilaitosten,
kaupungin ja kayttgjien kanssa. Aidot tuotekehitysymparistot mahdollistavat myds tutkimustulosten kehittdmisen sovelluksiksi asti ja lisdavat yritysten panostuksia tutkimus-
ja kehitystoimintaan.

Hanke parantaa myds tutkimus- ja kehitystyon laatua yrityksissa ja korkeakouluissa yhdistamalla naiden tahojen toimenpiteita ja resursseja yhteiseksi tekemiseksi ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi seka yhdistamalla tekemista esim. korkeakoulujen ja yritysten valilla. Hankkeella tulee olemaan merkittava vaikutus yritysten uusien
palvelujen ja tuotteiden kehittdmiseen. Useiden yritysten tuotteiden ja palvelujen yhdistdminen konsepteiksi on tarkead, jolloin esimerkiksi kansainvélistymiseen saadaan
vaikuttavampi ratkaisu.

Hankkeessa ja sen eri osissa toteutetaan vaikuttavuuden ja tulosten arviointia osapuolten kesken. Hankkeen aikana on Ratkaisutehtaan aktiivisesti peilattava itsedan
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Hankekoodi: 7 (119)

itse hankkeen aikana ja sen jalkeen.

ympariston muutoksiin, arvioida ja kyseenalaistaa oman toimintansa tarkoituksenmukaisuutta ja pystyttava vastaamaan sen ymparilla tapahtuviin muutoksiin kehittymalla

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 36 65 000 65 000 65 000| 195 000
Projektiassistentti Kokoaikainen 36 48 000 48 000 48 000| 144 000
Projektitydntekija Kokoaikainen 36 54 000 54 000 54 000| 162 000
1Yhteenséa 108 167000| 167000( 167 000| 501 000
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Hankekoodi:

8 (119)

Kustannusten perustelut

Projektipaallikko

- projektin hallinta

- Pk-yritys-osion vetaminen ja vastuullisuus

- ostopalveluiden hankinta

- projektien hankinta-asiantuntijan tehtavéat

- substanssipainotteisen 6A-viestinnan hoitaminen kaupunkien valilla
- tietojen vaihto kaupunkien valilla

Projektiassistentti

- tapahtumajarjestely

- tietojen yllapito

- viestinta

- aikatauluista sopiminen ja kokousten jarjestely
- kustannusten seuranta ja raportointi

Projektityontekija

- osaprojektien vetdminen (asemanseutujen kehittdminen ja alueiden kehittaminen)

- 6A-viestinta kaupunkien valilla
- ostopalveluiden hankinta

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Tapahtumat 12 000 12 000 12 000 36 000
Viestintd (verkkopalv, sosiaalinen viest) 6 000 6 000 6 000 18 000
Koulutus 3500 3500 3500 10 500
Konsultointi (sis. palvelumuotoilun) 18 000 18 000 18 000 54 000
Sahkdinen alusta 45 000 30 000 10 000 85 000
Tilintarkastus 0 0 4 000 4 000
2 Yhteenséa 84 500 69 500 53 500({ 207 500
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Kustannusten perustelut

Tapahtumat

- yritystapahtumat ohjelmineen ja jarjestelyineen tavoitteena yritysten aktivoituminen kehittdmistoimintaan. Vuosittain jarjestetdan 3-4 yrityksille suunnattua tapahtumaa
jotka liittyvat Ratkaisutehtaassa tydstettaviin aiheisiin.

- tapahtumat joissa my0s demotaan ja haastetaan kayttdmaan sahkdista yhteisvalmistelun tydkalua

Viestinta

- 6A-viestinnalliset toimenpiteet kaupunkien valilla, kaupungeista ulospain seka kaupungin sisalla

- viestinta yrityksille ja asukkaille Ratkaisutehtaasta ja sen toiminnasta, esimerkiksi uusia tapoja aktiivisten kuntalaisten l6ytamiseksi ja yhteiskehittdmisen tydkalun
kayttamiseksi.

Koulutus

- koulutustapahtumia yrityksille, oppilaitoksille liittyen seka Ratkaisutehtaan prosesseihin ettd uusiin kehitettaviin innovatiivisiin hankintaprosesseihin ja naihin molempiin
osallistumiseksi. Koulutustapahtumia on suunniteltu pidettavéan 3 péaivaa per vuosi. Vuonna 2015 koulutuksia jarjestetaén syyskuussa.

- koulutuksia kaupungin sisalla Ratkaisutehtaan uusiin tytkaluihin ja menetelmiin liittyen. Vuonna 2015 sisdisia koulutuksia jarjestetdan kuusi kertaa ja ne painottuvat
syksyyn.

- koulutukseen siséltyy myo6s sahkdisen yhteiskehittamisen tydkalun kayttdonottaminen ja koulutus. Tama toteutuu vuonna 2016.

Konsultointi

- laajennetun palvelumuotoilun hyddyntaminen hankkeen alusta alkaen. Ensimmaisen kerran konsultointia kdytetdan kevaalla 2015.

- Ratkaisutehdas-konseptissa hyddynnetaan osaavia tahoja esimerkiksi itse Ratkaisutehtaan alkutoimintojen kehittdmisessa etta sen sisaisien toimintamallien ja tyokalujen
kartoittamisessa.

- konsultointia tarvitaan myds sdhkoéisen yhteistydalustan tarpeen ja ominaisuuksien maarittdmisessa ja mahdollisuuksien kartoittamisessa. Séahkdinen yhteistydalusta tulee
kaupungin hallintaan ja on kaikkien yhteisty6tahojen kaytdssa oleva tytkalu.

Sahkaoinen alusta
- sdhkoisen yhteiskehittamistytkalun tarvemaarittelyn, yhteiskehittdmisen tydkalujen kartoittamisen ja toteuttamisen ostaminen.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
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Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 40 080 40 080 40 080 120 240
6 Yhteensa 40 080 40 080 40080 120 240
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 291580| 276580[ 260580| 828 740
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 291580| 276580[ 260580| 828 740
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 195359| 185309 174589| 555257
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 96 221 91 271 85991| 273483
2.1 Yhteenséa 96 221 91 271 85991 273483
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 96 221 91 271 85991 273483
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 -4 Yhteensa 291580| 276580[ 260580| 828 740
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki 0211675-2 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
PL 487 33101 Tampere
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Tanja Koivumaki 0408007410 tanja.koivumaki@tampere.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Innovaatioalustatoiminta osaksi kaupunkikehitysta — sosiaalinen innovaatiomalli alueellisen elinvoimaisuuden kehittamiseen -hanke on osa 6Aika / Avoimet
innovaatioalustat kérkihanketta ja Tampereen Integroitu alustakehittdminen -karkihankekokonaisuutta.

Hanke toteuttaa valtion ja Tampereen kaupunkiseudun valista kasvusopimusta 2013-2015, kuutoskaupunkien 6Aika - avoimet ja alykkaat palvelut -strategian avoimet
innovaatioalustat -teemaa sekd Tampereen kaupungin Yhteinen Tampere — Nékdalojen kaupunki -strategiaa ja Rock, rauta ja rakkaus -elinvoimasuunnitelmaa.

Strategioissa viestitdan vahvasti siitd, etta uusien palveluiden, ratkaisujen ja liiketoiminnan kehittdminen ja innovaatiotoiminta tulee nahda koko kaupunkiyhteisén, ei vain
kaupunkiorganisaation tai korkeakoulujen ja yritysten, yhteisena tehtdvana. Kaupungit edesauttavat innovaatiotoiminnan kehittymista kytkemalla luomansa
innovaatioalustat kaupunkiymparistéjen, palveluiden ja yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen seka tuomalla yhteiskehitettavaksi omia kehittdmishankkeitaan. Yhteisella
avoimella ideoinnilla, kehittdmiselld, kokeiluilla ja arvioinnilla luodaan paitsi uusia ideoita ja uutta liiketoimintaa, myos vahvistetaan yhteisdjen innovaatiokyvykkyytté.

Tampereella on luotu aktiivisesti monipuolista innovaatiotoimintaa ja tulevaisuuden karkitoimialojen innovaatioympéristoja ja -alustoja uusien tuotteiden, palvelujen, yritysten
ja markkinoiden synnyttamiseksi. Tampereen kaupunki jatkaa edelleen innovaatiotoiminnan vahvistamista soveltamalla ja kehittamalla innovaatioalustan toimintamallia
seuraavaksi osana alueellista kestavaa kaupunkikehitystd. Kaupunki on valinnut Tesoman kaupunginosan kaupunkisuunnittelun kehitysalustaksi, jossa toteutetaan erilaisia
palveluntuottajien (yritykset, yhdistykset, kaupunki), yritysten, muiden organisaatioiden ja palvelunkayttajien vuoropuhelua ja kehittamiskumppanuutta vahvistavia
innovatiivisia kokeiluja. Uudistettava kaupunginosa muodostaa aidot kayttajalahtéiset markkinat ja paikallistalouden, jossa kayttdjien tarpeet ja mieltymykset on mahdollista
saada tukemaan erilaisten innovaatioiden ideointia, testaamista, arviointia ja jalkautumista osaksi jokapdaivaista toimintaa ja kaytantoja.

Hankkeen tavoitteena on alueen elinvoimaisuutta lisdavan yhteiskehittamiseen pohjautuvan verkostomaisen toimintamallin ja tydkalujen luominen. Tavoitteena on aktivoida
yritykset, yhdistykset, muut palveluntuottajat, eri organisaatioiden asiantuntijat seka asiakkaat, loppukayttdjat ja asukkaat avoimeen ja tavoitteelliseen kumppanuuteen
alueen palvelutuotannon ja rakennetun ympariston kehittdmisessa ja uudistamisessa. Tata varten hankkeessa luodaan siirrettédva ja skaalautuva kaupunginosakehittamisen
alusta.

Osana toimintamallin kehittamista selvitetdan ja pilotoidaan innovatiivisia julkisia hankintamenetelmia sekéa luodaan ja pilotoidaan kysynta- ja kayttajalahtoista
innovaatioiden hankintaa tukevaa osaamista ja rahallisia kannusteita (mm. sopimukselliset palkkio-/riskienhallintamallit, innovaatioiden ja yritysten joukkorahoitusratkaisut).
Eri tahojen yhteiskehittdmiseen osallistumista, innovaatioiden synnyttamista ja palvelutuotannon uudistumista edesautetaan yhteiskehittamalla ja testaamalla erilaisia ict-
sovelluksia ja valineitéa sekd menetelmia. Liséksi ruohonjuuritason aloitteellisuutta vahvistetaan tarjpamalla mahdollisimman avoimesti julkisten palveluiden kayttéa,
kustannuksia ja vaikuttavuutta kasittelevaad dataa seka jarjestamalla kaikille toimijoille avointa kayttajalahtdista innovaatiotoimintaa tukevaa palvelumuotoilun ja
yhteiskehittdmisen valmennusta.

Toimintamallia luodaan eri toimijoiden véalisessa avoimessa yhteistydssa, hyddyntamalla kansainvalisia ja kansallisia hyvaksi todettuja yhteiskehittamisen malleja seka
erilaisia kaupunkikehittdmisen ja julkisten palvelujen kehittdémispilotteja ja niihin liittyvid innovaatiosessioita. Tavoitteena on, etté alueen yritykset ja palveluntuottajat kokevat
luotavan mallin ja sité taydentavat tydkalut niin mielekkaiksi ja kannattaviksi, ettéd hyddyntavat niita liiketoimintansa, tuotteidensa ja palveluidensa kehittdmisessa ja
testaamisessa laajemminkin.

Malli perustuu toiminnan jatkuvaan seurantaan, kokeiluihin, arviointiin ja kehittamiseen, sdanndlliseen yhteistydhon ja kohtaamisiin, jatkuvaan oppimiseen ja tiedon
avoimeen jakamiseen kaikkien osapuolten kesken. Mallin kehittdmisen myo6ta alueen pk-yrityksille avautuu paremmat mahdollisuudet kysynta- ja kayttajalahtdiseen
innovaatiotoimintaan ja yhteiskunnalliseen yrittjyyteen. Alueellinen ratkaisu sovitetaan osaksi koko kaupungin innovaatioalustojen kokonaisuutta.

Mallin valmistelussa hyddynnetaan valikoituja Tampereen ja muiden 6Aika-kaupunkien innovaatiomenetelmia ja -tydkaluja (mm. Demola, Ideaklinikka ja Patio) sek&a
Tampereen kaupungin Oma Tesoma -kehittdmishankkeessa kerattyja osallistumiskokemuksia. Tesoman innovaatiomallin kehittdminen liitetdén osaksi Tesoman
kehittdmiseen keskittyvdd Oma Tesoma -hankekokonaisuutta. Tesoman kehittdminen kytkeytyy myos INKA-hankkeeseen, ja on oletettavaa, ettéd kaupunginosakohtaisen
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innovaatiomallin kehittdmisen aikana esille nousevien yksittaisten teemojen ja projektien edelleen kehittdmiseksi tullaan valmistelemaan esimerkiksi INKA-hankkeita
teemoinaan Tulevaisuuden terveys seka Alykas kaupunki ja Uudistuva teollisuus. Projektien toteutuksessa tultaneen edelleen hyddyntaméaan 6Aika-hankkeessa luotavaa
alueellista innovaatioalustaa, mutta mahdollinen INKA- tai muu saatava hankerahoitus kaytetaan kuitenkin nimenomaan ao. projektin, ei innovaatioalustan kehittdmiseen.
Alueellisen innovaatiomallin kehittymiselle luotaneen valmiuksia seka parempaa kattavuutta, vaikuttavuutta ja monistettavuutta myos 6Aika-kehittdmisen Avoimen datan ja

Avoimen osallisuuden -teema-alueiden hankkeiden kautta.

2 Toteutus ja tulokset

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 16 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Tampereen kaupunki vastaa seuraavista tyopaketeista:

1. Alueellisen innovaatiotoiminnan tilannekuvan ja Tesoman alueen tavoitteellisen ja jatkuvan kehittdmisen toimintamallin perustan maarittely (2015)

- Kartoitetaan kaupunginosan nykytila ja sen kehittdmisen keskeisimmat haasteet, mahdollisuudet ja yhteistydkumppanit (mm. palvelutuotannon, elinkeinopolitiikan ja muun
kaupunkikehityksen néktkulmasta).

- Selvitetdan kaupunginosan eri toimijoiden innovaatiotoiminnan nykytilaa (toimijoiden innovaatiokaytannot, menetelmat, vélineet, prosessit) seké luotavaan toimintamalliin
littyvia kehittAmisnakemyksia, -toiveita, ennakkoluuloja ja alustavia sitoutumisia.

- Kartoitetaan kansainvdliset ja kansalliset mahdollisesti sovellettavat alustakomponentit ja luodaan valmiudet niiden soveltamiselle Tesomalla.

- Laaditaan alueen kehittamista ja alueellista innovaatiomallia koskeva tulevaisuuden visio ja tavoitteellinen roadmap vision toteuttamiseksi. Lisdksi maaritellaén tavoitteiden
saavuttamista kuvaavat mittarit ja arviointi- ja seurantamalli.

o Tilannekuvan ja vision hahmottamisessa hyddynnetdan erilaisia Tesoman alueen tunnuslukuja seka yrityssektorin ja palvelutuotannon edustajilta seka palveluiden
kayttgjilta saatua palautetta ja kyselyaineistojen tuloksia. Lisaksi nykytilaa arvioidaan avoimissa tydpajoissa yhdessa eri toimialoja edustavien alueen yritysten,
palveluntuottajien, palvelunkayttdjien ja muiden toimijoiden seka asiantuntijoiden kanssa. Liséksi aineistoa voidaan kerata haastatteluin ja tutkimuksin. Osana vision ja
roadmapin laatimista analysoidaan ja tunnistetaan nykytilan tarkeimmat kehityskohteet, mahdollisuudet ja radikaalit tulevaisuuden tarpeet. Roadmap tarkentaa vision
rakentamisen ja toteuttamisen kehitysaskeleet, ja voi edesauttaa hankkeessa toteutettavien pilottien valinnassa.

0 Maarittelytydhon aktivoidaan noin 50 erilaisia palveluita tuottavaa yritysta ja yhdistysta seka lukuisia palveluiden kayttdjia ja asiakkaita.

2. Alueellisen kumppanuusverkoston ja innovaatioalustan mallin luominen ja pilotointi seka alustatoiminnan tydkalujen kehittdminen (2015-2017)

Maaritellaan alueellinen kumppanuusverkosto ja innovaatioalustan peruselementit ja toiminta hyédyntaen olemassa olevia kansallisia (mm. 6aika-kaupungit) ja
kansainvalisia alustamaisia toimintamalleja seka kumppanuusverkoston toimijoiden ndkemyksia.

- Jarjestetaan yhteiskehittdmiseen osallistuvien tahojen tarpeiden pohjalta raatalditavia valmennuksia (mm. palvelumuotoilu, sovellusten kaytto).

- Tutustutaan ja testataan erilaisia kayttajalahtdisen ja vuorovaikutteisen kehittdmisen vélineita, tydkaluja ja menetelmia (esim. vuorovaikutteiset ja avoimet alustaratkaisut
innovaatioiden ideoinnissa ja rahoituksessa seka kehittamispilottien suunnittelussa mm. vuorovaikutteinen maankayton ja tilojen 3D-suunnittelu).

- Kartoitetaan ja kehitetdan innovaatioiden hankinnan rahallisia kannusteita (mm. sopimukselliset palkkio-/riskienhallintamallit, innovaatioiden ja yritysten
joukkorahoitusratkaisut) ja palvelusetelien kayttmahdollisuuksia.

- Testataan toimintamallia ja jatkokehitetdan mallinnusta vahintéaén alueen julkisiin palveluihin ja rakennetun ympériston kehittdmiseen liittyvien pilottien kautta.

o Todennéakoisia pilottien teemoja ovat mm. 1) julkisten ja yksityisten terveys- ja hyvinvointipalveluiden tuottajien uudenlaiseen kumppanuuteen pohjautuvat palvelut, 2) eri-
ikéisten asukkaiden asumisen ja palvelut yhdistavan elinkaariasumisen kampuksen toteuttaminen, 3) yhdyskuntarakennetta eheyttévéa asuinrakentamisen hanke, 4)
Mediapoliksen kampusalueen toimintamallin edelleen kehittdminen ja parempi kytkentéd osaksi Tesoman alueen kehittdmistd, 5) alykkaan liikkumisen hankkeet.

o Pilotit voivat toisaalta olla ensimmaisen tydpaketin yhteydessa nousevia palveluita/haasteita (mm. tydttdémyys, saavutettavuus, energiatehokkuus) tai ne voivat liittya
esimerkiksi kansalaistoiminnan, kulttuurin, viihteen ja hyvinvointipalveluiden kehittdmiseen (mm. harrastus- ja liikuntapalvelut) ja palveluiden hankintojen uudistamiseen
(mm. kumppanuus- ja vertailukehittdminen, palkitsemismallit) tai kaupunkikehittémiseen (mm. liikenneratkaisut, maankayton ja rakennettavien tilojen suunnittelu). Pilotit
tullaan tsmentdmaén ja valitsemaan tyon edetessa.

0 Hankkeen aikana tavoitteena on hyodyntaa luotavaa innovaatioalustaa vahintaan 20 toisistaan poikkeavan pilotin toteutuksessa/aiheen kasittelyssa riippuen niiden
mittakaavasta/kokoluokasta. Skaalautuva alusta mahdollistaa kysynnan mukaisen, mahdollisesti merkittavasti suuremman maaran pilotteja.

- Méaaritellaan alueellisen innovaatioalustan rajapinnat kaupungin muiden toiminnassa olevien innovaatioalustojen kanssa

- Méaaritellaan ja varmistetaan alueellisen innovaatiomallin linkitys kaupungin paatéksentekoon.

- Laaditaan alueellisen innovaatiomallin viestintdsuunnitelma ja markkinoidaan toimintaa potentiaalisille toimijoille ja kumppaneille.
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3. Alueellisen innovaatioalustan kayton vahvistaminen palveluiden innovoinnissa ja kehittdmisessa (2017)

- Vahvistetaan alustan kaytettavyytta ja houkuttelevuutta alueen yksityisten palvelutuottajien, yritysten ja yhdistysten toiminnan, palveluiden ja tuotteiden kayttajalahtdisessa
kehittdmisessa ja innovaatiotoiminnassa.
- Arvioidaan ja suunnitellaan alustan monistettavuutta kaupungin toimintaan laajemminkin.

Tampereen kaupungin 6Aikaistamisen tuloksena syntyy kettera ja kulloiseenkin tarpeeseen muuntautuva aidosti asukas- ja kayttajalahtéinen alueellinen ja samalla
kansainvalisesti kytkeytynyt innovaatiomalli, jota alueelliset palveluntuottajat, yritykset ja muut organisaatiot hyddyntavat aktiivisesti kehittdmisalustana toimintansa,
palveluidensa ja tuotteidensa seka toisaalta myos asianomaisen asuinalueen rakennetun ympariston, elinkeinotoiminnan, hyvinvoinnin ja sosiaalisen eheyden
kehittamisessa. Alueellista innovaatiomallia on tarkoitus kehittdd Tampereen ja muiden 6Aika-kaupunkien erilaisten ratkaisujen, kokeilujen ja innovaatioymparistojen
pohjalta siten, etté luotavaa referenssimallia ja kehitystydn kokemuksia voidaan hyddyntaa ja monistaa soveltuvilta osin kaupunkien kehittdmisessé Suomessa ja
ulkomailla.

Innovaatiomallin vaikutuksina voidaan ndhda mm.

- viranomaisten ja yritys- ja yhteisésektorin valisen moniammatillisen yhteistydn uusien muotojen syntyminen ja aloitteellisuuden lisdantyminen yritysten tuote- ja
palvelukehittdjien, start up -yrittdjien, tutkijoiden, kehittajien, opiskelijoiden ja vapaiden ammattilaisten seka palvelunkayttéjien ja asiakkaiden yhteisen ideoinnin ja
innovoinnin myota,

- yrityssektorin liiketoiminnan laajentuminen ja toiminnan seké tuotteiden ja palvelujen uudistuminen seké& uusien yritysten ja tydpaikkojen syntyminen,

yritysten ja kehittajayhteisdjen kansainvalistyminen

- asiakkaiden tarpeita paremmin vastaavien palvelujen tuottaminen, kun palveluita ja tuotteita kayttavat asiakkaat otetaan mukaan yritysten innovaatioprosesseihin,
- ratkaisujen etsiminen innovaatio- ja yritystoiminnan haasteisiin useamman toimijan muodostamien verkostojen avulla,

- palveluinnovaatioiden, prototyyppien ja pilottien nopea luominen ja maaran lisaantyminen,

- uudenlaiset kysynta-, kayttaja- ja verkostolahtoiset osallistumisratkaisut ja -teknologiat tulevat keskeisiksi innovaatioympariston tyokaluiksi,

- julkisen sektorin palvelutuotannon kustannustehokkuuden kasvu, ja

- aluetta positiivisella tavalla esille tuovan ja mydnteisté imagoa vahvistavan toiminnan ja viestinnén lisdédntyminen.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 36 62 000 62 000 62 000 186 000
Projektisuunnittelija/-koordinaattori Osa-aikainen 18 23500 23500 23500 70 500
Projektijohtaja Osa-aikainen 18 41 000 41 000 41000/ 123000
Projektisihteeri Osa-aikainen 4 6 000 6 000 6 000 18 000
1Yhteensa 76/ 132500] 132500] 132500 397500

Kustannusten perustelut

Projektipdallikkd huolehtii hankkeen operatiivisesta toteutuksesta, sisélldllisestéa koordinoinnista ja kumppanikaupunkien ja -hankkeiden valisesta yhteistydsta yhdessa
projektijohtajan kanssa. Vastaa tapahtumien ja kokoontumisten jarjestamisestd, viestinndsté, toiminnan arvioinnista ja raportoinnista sek& hankkeen hankintojen ja
hankkeeseen liittyvien paatdsten valmistelusta. Toimii vastuullisen projektijohtajan ohjauksessa ja raportoi projektin osatehtavien etenemisesté projektin vastuulliselle
johtajalle ja tarvittaessa ohjausryhmaélle, sidosryhmille, rahoittajalle ja omalle organisaatiolle.

Projektisuunnittelija/-koordinaattori hoitaa hankkeen toteutukseen ja hallinnointiin liittyvia konkreettisia tehtavia (mm. tilaisuuksien jarjestdminen, asioiden valmistelu ja
hankkeen viestintd).

Projektijohtaja toimii hankkeen vastuuhenkilénéd. Vastaa ao. hankkeen ja Tampereen Integroitu alustakehittaminen -kokonaisuuden osahankkeiden vélisesté yhteistydsta
seka yhteyksistd muihin Tesoman kehittdmiseen liittyviin kehittdmishankkeisiin (mm. Oma Tesoma -asuinalueiden kehittdmishanke) ja Tampereen kaupungin 6Aika -
karkihankkeisiin (Avoin data ja Avoin osallisuus). Perustaa kaupunkitasoisen innovaatioalustojen hankeryhman ja huolehtii karkihankkeen yhteisesta seurannasta
kaupunkitasolla. Osallistuu 6Aika-kokonaisuuden ja Avoimet innovaatioalustat -karkihankkeen kaupunkiyhteisty6hén ja muuhun toimintaan yhdessa projektipaallikon
kanssa. Edistdd hankkeen asioita sidosryhmissé ja yhteisty6tahojen kanssa. Osallistuu ja johtaa hankkeen sisalléllista kehittdmistd, suunnittelua ja toteutusta.

Projektisihteeri vastaa hankkeen hallinnollisten asioiden hoitamisesta ja teknisesta toteutuksesta seka siihen liittyvasta yhteistydstd Avoimet innovaatioalustat -
karkihankkeen péatoteuttajan talous- ja hallintoasiantuntijoiden kanssa.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Palveluiden ja tuotteiden muotoilun toteutukset, 10-15 konsulttipv (7,5t) 20 000 24 000 26 000 70 000
Innovaatioiden jalostaminen olemassa olevia alustoja/ -toimijoita hyddyntadmalla (esim. Demola), 3-4kpl projektia, kesto 3-4kk 15 000 15 000 15 000 45 000
Yritysverkostojen valmennukset, 8-10 koulutuspv (7,5t), 3 ryhmaa 10 000 8 000 6 000 24 000
Juridiset asiantuntijapalvelut ja muut selvitykset (mm. yhteis6rahoitus, palveluiden hankinta, yhteisasumisen ratkaisut), 4-6

asiantuntijapv (7,5t) 10 000 8 000 8 000 26 000
Joukkorahoitusalustojen pilotointi ja osallistuminen yhteisdrahoituspilottien toteutukseen ja rahoitukseen 9 700 10 000 10 000 29 700
Yhteiskehittdmisessa testattavien erilaisten tyo- ja viestintavalineiden kaytto- ja lisenssimaksut 15 000 15 000 13 000 43 000
Viestintd- ja markkinointimateriaalit 3 000 2700 2 000 7 700
Jarjestettavien yhteiskehittamistilaisuuksien tila- ja tarjoilukustannukset 3 000 3000 3000 9 000
Tilintarkastus 0 0 2700 2700
2 Yhteensa 85 700 85 700 85700 257100

Kustannusten perustelut

lunastaminen.

yhteiskehittamiseen osallistuville yrityksille ja muille toimijoille jéarjestetédén tarpeiden pohjalta raatéloitavia valmennuksia.

tarjoiluista sek& hankkeen tilintarkastuksesta.

Ostopalveluna hankitaan asiantuntijaty6ta alueellisen innovaatiomallin luomiseen ja kehittamispilottien toteuttamiseen mm. palvelumuotoilijoiden, olemassa olevien
alustatoimijoiden, teknisten sovellusten ja juridiikan asiantuntijoiden tydpanos sekéa yhteiskehittdmisessa syntyvien erilaisten tulosten kayttd-/omistusoikeuksien

Toimintamallin luomisen ja kehittdmispilottien toteuttamisen yhteydessa testataan erilaisia kuhunkin tarpeeseen parhaiten soveltuvia vuorovaikutteisen suunnittelun ja
yhteiskehittamisen mahdollistavia ty6- ja viestintavalineitd (mm. karttapohjaiset ja avoimen keskustelun mahdollistavat alustat ja kehittdmisymparistot, 3D-ohjelmistot,
joukkorahoitusalustat). Testataan yhteisérahoitusalustoja osana alueellista innovaatiomallia ja osallistutaan yhteisérahoitettavien innovaatioiden rahoitukseen. Lisaksi

Kuluja syntyy myds hankkeen viestinta- ja markkinointimateriaaleista ja ilmoituksista, yhteiskehittamistilaisuuksien kokous- ja seminaaritilojen vuokrista ja tilaisuuksien

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
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Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 31 800 31 800 31 800 95 400
6 Yhteensa 31 800 31 800 31 800 95 400
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 250000/ 250000{ 250000| 750000
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 250 000/ 250000{ 250000| 750000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 167 500 167500/ 167 500| 502500
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 82 500 82 500 82 500| 247500
2.1 Yhteenséa 82 500 82 500 82500 247500
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 82 500 82 500 82500 247500
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 250 000f 250000{ 250000 750000
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Jotta palvelujen kustannusvaikuttavuus paranee, syntyy uusia palveluinnovaatioita ja, ettéa kaupunki voi luoda pohjaa uudenlaisen lilkketoiminnan synnyttamiselle, vaaditaan
laajaa yhteisty6ta kaupunkien sisélla, niiden valilla ja eri sidosryhmien kanssa. Yhteistyd syntyy yhdesséa tekemalla ja siihen 6Aika strategia on hyva valine.
Innovaatioalustoissa on kyse ennen kaikkea verkostoista ja siitd miten yhteisty6ta tehdéaén ja asioita pyritdan ratkaisemaan.

Kaupungeilla on erilaisia vahvuuksia ja kehittdmisprosesseja meneilldén ja naista on tarke&a koota toisiaan tukeva kokonaisuus kérkihankkeessa. Kérkihankkeen
valmisteluprosessin aikana Turussa jasentyi keskeisiksi osa-alueiksi kehittdd businessa lab toimintamallia (kaupunkikonsernin, yritysten ja korkeakoulujen yhteistyémalli),
tietojohtamista (tietoperusta kaupungin toimimiselle yritysten ja korkeakoulujen innovatiivisena toimintaymparistona), kaupunkisuunnittelun (alueet ja fyysiset tilat
kehitysymparistdind) ja julkisten hankintojen prosesseja ja toimintamalleja. Néiden kokonaisuuksien innovaatioverkostot toimivat innovaatioalustoina yrityksille,
koulutukselle, tutkimukselle, julkisille palveluille ja asukkaille. Kérkihankkeen kokonaisuus parantaa alueen valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamisen
kehittdamiseen ja teknologiseen muutokseen.

Turun karkihankkeen koordinaatiosta vastaa Turun Seudun Kehittamiskeskus. Koordinaation ohella keskeistéa on kehittda kaupungin toimimista verkostomaisesti ns.
business labina, jonka mallin kehittdmisessa otetaan ja annetaan oppia vastavuoroisesti muiden kaupunkien kanssa. Koordinaatiossa sidotaan yhteen tietojohtamisen,
kaupunkirakenteen, infran ja hankintojen kehittdminen. Samalla huolehditaan tekemisen juurtumisesta kaupunkiin ja kaupunkien véalisesta yhteistydsta seka ennen kaikkea
siitd, ettd toiminta edistaa innovaatioiden kaupallistamista ja yritysten liiketoimintaa. Paatavoitteena on vientikelpoisten tuote/palvelukokonaisuuksien kehittdminen ja
kaupallistaminen. Business lab -toimintamallissa luodaan paikkoja ja alustoja, joissa yritykset, opiskelijat, tutkijat ja kaupunkilaiset luovat, tutkivat ja soveltavat erilaisia
innovaatioita. Kaupunginosissa ja esimerkiksi infrahankkeissa tarvittavia ratkaisuja ei valttamattéa ole aina valmiina vaan niita pitdd kehittda yhteistydssa. Syntyvat ratkaisut
ovat yritysten referensseja ja edistavat niiden kansainvalistakin liiketoimintaa.

Tietojohtamisen kehittdminen luo yhteisen toiminta- ja tietoalustan kunnan toiminnan kehittdmiselle jarkevana ja hallittuna kokonaisuutena yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa. Kehittdmisessé kunnan sisdinen ja ulkoinen toimintaymparisto ja siin& toimivien jopa vastakkaisia intresseja ja tarpeita omaavien sidosryhmien kirjo on moninainen.
Tama asettaa haasteita toiminnan- ja tiedonhallinnan kehittamiselle vaikuttavasti ja kokonaistaloudellisesti. Kiristyvassa taloustilanteessa muutoksia tehdaan osa-alue
kerrallaan reaktiivisesti tiedostamatta niiden liittymistéa isompiin kokonaisuuksiin; yksi toiminto, jarjestelmén vaihdos, prosessien tytkulkukaavio tai lakisdateinen
kyvykkyysvaatimusmuutos kerrallaan.

Kaupunkitasoinen tietojohtaminen ja toimiva proaktiivisuutta ruokkiva toiminta- ja seurantamalli luovat pohjan aidolle innovaatiotoiminnalle kaupungeissa ja niiden valisessa
yhteistydssa kaupunkikehittdmisessa. Hallintopanostuksia on kohdistettava uudelleen yksittaisten yksikdiden tuotannosta palvelutuotannon kokonaisvaltaiseen
jarjestamisen seka asiakkaille tarjottavien palvelukokonaisuuksien kehittémiseen ja johtamiseen, jossa palveluja ovat tuottamassa kunnat itse, yksityinen ja kolmas sektori.
Taman muutoksen toteuttaminen vaatii yhteisen viitekehyksen kehittdmista seké sen tavoiteasetannan suunnittelua. Muutoksen toteuttaminen vaatii tietojohtamisen vision
asettamista ja sen saavuttamiseksi vaadittavan tietojohtamisen nykytilan kyvykkyytta tukevaa asteittaista kehittamista.

Kaupunkisuunnittelun, -kehittdmisen ja kaupunkirakenteen nédkdkulmasta tarkeda on avata kaupunkia rakennettuna kehitysymparistona ja tilana innovatiivisten ja
kayttajalahtoisten ratkaisujen alustaksi seka yritysten referenssien syntymiselle siten, ettd yhdistellaan eri alojen alykastéa erikoistumista uudella tavalla. Skanssin
rakentuva kaupunginosa on téllainen kehitysymparisto, jota tassa karkihankkeessa kehitetddn. Suunnitellaan ja toteutetaan uusia alueita siten, etta niissa toteutuu mm.
kestavan liikenteen ratkaisut, uusiutuvien energialdhteitd hyédyntava energiahuolto tai, etta palvelut ovat kustannustehokkaasti ja asiakkaita hyvin palvellen saatavilla.
Avoimet innovaatioymparistt ovat rakennerahasto-ohjelman toimintalinjan 2 erityistavoitteiden mukaisesti niin T&K&I keskittymia kuin myds uusiutuvan energian ja
energiatehokkaiden ratkaisujen kehitysymparistdja. Hyvassa kaupunkisuunnittelussa luodaan mahdollisuuksia uusien ratkaisujen kaupalliseen hyddyntamiseen.

Yritysten ja osaamisen esittely ja markkinoiminen seka yhteiskehittiminen asiakkaiden ja vierailijoiden kanssa on varsin kehittyméatonta ja sitd nahdaan tarpeelliseksi
kehittaa niin fyysisilla kuin virtuaalisillakin ratkaisuilla. Téhan haasteeseen puolestaan haetaan vastauksia vierailu- ja innovaatiokeskuksen kehittdmisella. Kansainvalinen
kiinnostavuus syntyy vahvalla oman osaamisen viestinnalld, markkinoinnilla, verkostoitumisella seké asiakas- ja asukaslahtoisien innovaatioiden tukemisella. Kaupunki
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elavana elinvoimapolitiikan laboratoriona vaatii toimintamallien ja ajattelun muutosta.

Julkisten hankintojen toimintaprosessia on tarve kehittaa siten, etta sen kautta saadaan paitsi kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta niin myos niin, ettéa sen kautta
kannustetaan ja edistetaan yritysten kehittdmistyota ja kilpailukykya. Markkinatuntemuksen puute on kaupungeissa ilmeinen ja jatkuvan vuoropuhelun kehittdminen on
tarpeen.

Turussa 6Aika avoimet innovaatioalustat karkihankkeella on vahva strateginen tausta. Siina toteutetaan Turun kaupungin kesékuussa 2014 hyvaksyttya strategiaa ja
sitoutuminen tédhan on vahva. Kaikki tekeminen 6Aika karkihankkeessa on kaupungille strategisesti tarkeda. Teemat kytkeytyvat myods INKAn toteuttamiseen. Turku on
INKAssa mukana Tulevaisuuden terveys teemassa seka Alykas kaupunki ja Uudistuva teollisuus teemoissa. Erityisesti yhtyma Alykés kaupunki osioon on tiivis muun
muassa resurssitehokkuuden ja rakentamisen ratkaisujen kannalta. Innovatiivisten hankintojen kehittdminen on valtion ja Turun kaupungin vélisessa kasvusopimuksessa ja
Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa. Hankintojen merkitys innovaatioiden vauhdittajana on kirjattu myds 6Aika strategiaan ja erityisesti innovaatioalustojen toimintaan
littyvana kehittamistarpeena. Skanssin kehittamisessa puolestaan edistetdan oman kaupungin ilmasto- ja ymparistdohjelman tavoitteita, mutta tassa yhteydessa
korostettavasti myds kutoskaupunkien tekemaéan ilmastositoumuksen tavoitteita.

Turun kaupungin karkihankkeen osatoteutus muodostuu temaattisesti laajasta kokonaisuudesta ja sen toteuttaminen perustuu verkostomaiselle kumppanuudelle.
Karkihankkeen valmistelulle on ollut hyva pohja juontuen laaja-alaisesta INKA valmistelusta ja tuoreesta kaupungin strategiatyosta seka kaupungissa hiljattain
kaynnistyneesta toimintamallin uudistuksesta. Myds Varsinais-Suomen alykkaan erikoistumisen strategia on pohjautuu INKAn valmistelulle. Toteuttajina on Turun
kaupungin konsernihallinnosta strategia- ja talousryhma (tietojohtaminen ja hankintojen kehittdminen), ymparistétoimiala ja UBC (Skanssi), Turku Science Park Oy
(hankintojen kehittdminen) sek& Turun Seudun Kehittdmiskeskus (vierailu- ja innovaatiokeskuksen kehittdminen sek& Turun kokonaisuuden koordinaatio). Laaja
osatoteuttajien joukko on valttamatonta, jotta kaupungin toimintamalleja ja yritysten sekad korkeakoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota voidaan tiivistad. Tama on
innovaatioalustoissa keskeista. Pilottien toteuttamisesta on jo kayty keskusteluja muun muassa yliopistojen ja ammattikorkeakoulun kanssa.

Sukupuolingktkulman valtavirtaistaminen otetaan huomioon siten, etté toteuttajien, kohderyhmien tai tulosten hyotyjien joukossa ei painotu sukupuolet. Valtavirtaistaminen
toteutuu koko karkihankkeen elinkaaren ajan. Toimenpiteiden kohteina olevat yritykset ovat padsaantdisesti pk-yrityksia. Seka naisten etta miesten yrittdjané toimiminen pk-
yrityksissa on lisdantynyt. Yrittgjistd kolmasosa on naisia. Vaikka osuus on korkein Euroopassa, niin ero on silti viela huomattava ja on syyta tarkastella projektien aikana,
ettad yritysten joukossa on seka nais- ettd miesyrittajia. Karkihankkeen toiminnassa pidetdan myos huolta siitd, ettei mikaan toimiala ole ylikorostuneessa roolissa, jota
kautta voisi tulla sukupuolten vélista epatasa-arvoa. Sama koskee kaikkea yhdenvertaisuutta. Valmistelussa, paatoksenteossa, hankkeiden valinnassa ja toteutuksessa,
seurannassa, raportoinnissa ja arvioinnissa tulee toimia syrjiméatta mitdan inmisryhmia.

Kaupungin rooli tydpakettien toteutuksessa / 6Aikaistaminen

Kuutoskaupunkien vélinen yhteinen suunnittelu laajentaa ratkaisevasti kumppanuuteen perustuvaa kehittamista kaupunkialueilta kohti valtakunnallista vaikuttavuutta.
Tietojohtamisen kehittamisté tehdéan tiiviisti yhteistydssa valtiovarainministerion kuntatieto-ohjelman kuntien johtamisen viitearkkitehtuuria kehittavien kuntien kanssa
(Espoo, Oulu, Vantaa, Helsinki, Tampere). Karkihankkeessa tydta tehdaén Espoon kanssa huolehtien siitd, ettd ndma kaksi em. prosessia tukevat toisiaan. 6Aika keskittyy
innovaatioalustan luomisen kautta laajemmin sidosryhmien vaatimusten ja tarpeiden tarkasteluun. Karkihankkeessa Turun tavoitteena on tehda pohjaty6é kaupunki-
algoritmille yritysten ja korkeakoulujen jatkokehitettavaksi. Tietojohtamisen osiossa valitaan myos joitakin 6Aika toimenpiteita, joiden tavoitteita seurataan ja mitataan
tarkemmin. Tata kautta kehitetdéan paitsi kaupungin strategian seurantaan niin myds 6Aika avoimien innovaatioalustojen seurantaa ja arviointia.

Kérkihankkeen sisallda Turun kaupunki toimii yhteistyon alustana mydhemmin muissa kaupungeissa aloittaville kaupunkikehittdmisen piloteille, kuten vierailukeskustoiminta
ja Skanssin uusi kaupunginosa (mm. limastokatu). Vierailutoiminnan kehittdmisestéa on keskusteltu jo Helsingin, Tampereen ja Oulun kanssa. limastokatu-tyyppista
kehittamista on valmistelu osana 6Aikaa erityisesti Helsingin, Espoon ja Vantaan kanssa.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Seuraavassa kaydaan lapi kaikkien neljan Turun osatoteutuksen teemojen toimenpiteet ja tulokset.

Kaupunkitasoinen koordinaatio ja business lab -toimintamalli

Turun kokonaisuuden koordinaatiosta vastaa Turun Seudun Kehittamiskeskus. Koordinaation ohella keskeista on kehittda kaupungin toimimista verkostomaisena business
labina. Paatavoitteena on vientikelpoisten tuote/palvelukokonaisuuksien kehittdminen ja kaupallistaminen. Business lab -toimintamallissa luodaan paikkoja ja alustoja,
joissa yritykset, opiskelijat, tutkijat ja kaupunkilaiset luovat, tutkivat ja soveltavat erilaisia innovaatioita. Kaupunginosissa ja esimerkiksi infrahankkeissa tarvittavia ratkaisuja
ei valttamatta ole aina valmiina vaan niita pitda kehittda yhteistydssa. Syntyvat ratkaisut ovat yritysten referensseja ja edistavat niiden kansainvalistakin liiketoimintaa.

Haasteena on yritysten ja tutkimusryhmien T&K toiminnan kokoaminen kaupallistettaviksi ratkaisuiksi. Yhteistoimintaa tulee edistda avaamalla tutkimuksen rajapintoja ja
avata mahdollisuuksia eri toimialojen osaajien liittymiseen yhteiselle alustalle.

Vuoden 2015 alussa Turun kaupungissa ryhdytaan kehittdmaan business lab toimintamallia kaupunginjohtajan alaisuudessa. Toimintamallin operatiivinen Business lab tiimi
muodostetaan osana 6Aika innovaatioalusta kérkihanketta ja toimintaa kehitetaén yhteistytssa muiden 6Aika kaupunkien kanssa. Oleellista on saada erityisesti kaupungin
sisdisesti kaupunkisuunnittelusta, kaupunkikehityksesta, kaavoituksesta ja yrityskehityksesta vastaavien yksikdiden valinen vuorovaikutus toimimaan sujuvasti ja
edistamaan yritysten liiketoimintaa. Kaupunkiprojekteissa julkisilla hankinnoilla on merkittava rooli. Siksi toimintamallissa kehitetédén tapa kertoa tulevista vaikuttavista
hankinnoista, kaavoitukseen liittyvista suunnitelmista ja demonstraatioalustoiksi soveltuvista tiloista ja alueista tehokkaasti. Tassa korostuu yhteisty0 eri rahoittajien ja
ohjelmien kanssa, erityisesti INKA Alykas kaupunki teeman kanssa.

Kehittdmistoiminnassa arvioidaan olevan karkihankkeen aikana mukana 150 yritysta.

Toimenpiteet:

Muodostetaan kaupunkiin business lab tiimi ja luodaan raamit sen toiminnalle ( tiimin tehtéavéat ovat kaupunkisuunnittelun tilannekuva, 1&pinakyvyys, koordinointi,
verkottaminen, tiedonvalitys, tilaisuudet, koulutukset, hankkeistus, hankekoordinaatio)

Tehd&an toimintasuunnitelma Business Lab toiminnalle

Valitaan strategiset kehitysalustat/alueet

Uudistetaan kaupunkirakentamisen ja yhdyskuntasuunnittelun prosesseja (mm. kaavoitusta nakyvaksi)

Yhdistetaan yrityksia ja osaajia uusien vientikelpoisten tuote/palvelukokonaisuuksien kehittdmiseen (esim. modulaarinen rakentaminen, turvallisuus, digitaaliset palvelut)

Aikataulu:

2015: Business Lab tiimin perustaminen ja palvelumallin luominen, verkoston luominen ja verkostotydskentelyyn sitouttaminen erityisesti kaupunkikonsernin sisalla,
pilottikohteiden ja kehitysymparistdjen etsiminen (siséaltda mm. tydpajatydskentelyd),

2016: Business Lab toiminnassa panostetaan erityisesti tiedottamiseen, lobbaukseen, verkostoitumiseen ja hankkeistamiseen yhdessa yritysten kanssa (tiimien rakennus,
osaamisyhdistelmien kuratointi, tilaisuuksien moderointi)

Ensimmaisen vaiheen pilotit kaynnistyvat

Yrityksille ja korkeakouluille tarkeén tietovarannon ja tietopankin toiminnan maarittely

2017: Toisen vaiheen pilottien k&ynnistdminen yritysten ja muiden verkoston toimijoiden kanssa

Kaupunkiprojektien avaaminen ja visualisointi vierailu- ja innovaatiokeskuksessa

Tulokset:
Avoimia tuotteiden/palvelujen kehitysymparistoja
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Nopeat pilotoinnit ja demonstraatiot liilketoiminnan kehityksen karjiksi
Konsortioliiketoiminnan kaynnistyminen (kotimaa -> ulkomaat)

Yritysten kansainvalistyminen ja vientiorientoituneisuuden kasvu

Alueen elinkeinotoimintaa tukevan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminnan
infrastruktuurin kehittyminen

Kaupunkikohtaisen hankekoordinaation tehtéavéa on sitoa yhteen oman kaupungin sisélla tietojohtamisen, kaupunkirakenteen, infran ja julkisten hankintojen kehittaminen.
Samalla huolehditaan verkostomaisen ja innovaatioita edistavan toiminnan juurtumisesta kaupungissa. Koordinaation tehtavana on myds varmistaa eri hankkeiden ja
pilottien keskin&ainen vuoropuhelu ja huolehtia osaltaan kaupunkien valisesta yhteistytsta. Erilaisten innovaatioalusta-ideoiden ja myéhemmin kaynnistyvien pilottien
yhteensovittaminen osaksi karkihankekokonaisuutta on tarke& osa koordinointia.

2. Tietojohtaminen ja kaupunki-algoritmi

Kaupunkien perustehtavéan toteuttaminen asiakasvaikuttavasti ja kustannustehokkaasti vaatii onnistuakseen oikeaa ja ajantasaista tietoa. Kaupungeissa tietoa on paljon,
mutta tiedon luotettavuus, laatu, kaytettavyys ja lapinakyvyys vaativat kehittamista. Innovaatiojohtamisessa tarvitaan laajaa ja yhtenaista tietopohjaa sekéd nakemysta tiedon
tehokkaasta hyddyntamisesta paatoksenteossa niin strategisella kuin myos operatiivisella tasolla. Tietoa ja osaamista pitdé& muuntaa hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn
lisddmiseksi. Tarvitaan yhteisia toimintamalleja, kaytéantdja ja menetelmid parantamaan alueen vahvuuksien pohjalta nousevaa yhteista systemaattista innovaatiotoimintaa.
Nain parannetaan paitsi julkisten palvelujen asiakas- ja kustannusvaikuttavuutta niin ennen kaikkea luodaan mahdollisuuksia ja valmiuksia uusien palveluinnovaatioiden
syntymiseen. Tietojohtamisen kokonaisuus tuottaa toiminta- ja tietomalleja mm. business labin verkostomaiselle toiminnalle ja hyddyntaa sen verkostoja sidosryhma- ja
verkostoalustana.

Tietojohtamisen néakemys ja tavoite 6Aika -hankkeessa on seuraavanlainen:

1. Kaupungin keskeiset johtamisen prosessit ovat strateginen ja operatiivinen johtaminen seka kehittamisen ohjaus.

2. Johtamisen prosessit edellyttavat tietoa, jota kaupungin tiedonhallinta tuottaa.

3. Tiedonhallinnan tuottamaa tietoa hyédynnetddn myos laaja-alaisessa innovaatioprosessissa, joka ulottuu ideasta tuotteistamiseen.

4. Innovaatioalustoina toimivat organisoidut ja systemaattisesti johdetut soveltuvilla tietoteknisilla ratkaisuilla tuetut innovaatioverkostot seké avoimen osallisuuden ratkaisut,
jotka hyddyntavat kaupungin toimintaa ja taloutta koskevaa avointa tietoa.

5. Kehityskelpoiset ideat paatyvat yritysten tuotekehitysprosesseihin, joissa ne jalostuvat kaupallisiksi tuotteiksi ja palveluiksi.

6. Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan kun toiminta muuttuu. Kaupunki hyddyntaa innovatiivisia hankintoja ottaessaan uusia prosessi-innovaatioita kayttoon tarjoten samalla
testialustan yritysten tuotekehitysprosesseille.

7. Kaupunki voi jalostaa ja testata omia kehittdmisideoitaan innovaatioalustoilla.

8. Laaja-alainen yhteisty0 ja tiedon avoimuus luovat edellytykset kaupungin toiminnan ja tuottavuuden parantamiselle seka uusille liketoimintamahdollisuuksille.

Hankkeessa on mukana arviolta 15 yritysta ja nelja korkeakoulua.

Toimenpiteet:

Hankkeessa luodaan innovaatioalusta (innovaatiojohtamisen tavoitearkkitehtuuri) ja sen jalkauttamisen menetelma (organisointi, muutos- ja kyvykkyyshallinta) seka
testataan menetelmaa kahden avainsidosryhman (yrittajat ja korkeakouluopiskelijat) tarpeiden ja tavoitteiden kautta. Sen liséksi tavoitearkkitehtuurin kuvaaminen
toimintamallin mukaisesti luo tiedolla johtamiselle tietopohjan mm. palvelutarjonnan optimoimiseksi avainsidosryhmien kanssa yhteistydssa. Kaupunki-algoritmi pitéaa
sisdllaan organisaatiotasoisen helikopterimallin eli ydintietojen (esim. palvelurakenne, vaestonkehitys, kaupunkisuunnittelu, verotulot) véliset yhteydet seka niiden karkean
tason attribuutit. Tama lisdé kaupungin kokonaisvaltaista perustehtavan ymmartamista tiedon kautta ja lisda keratyn tiedon uudelleenkayttoa ja hyddyntamista (kaupunkien
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strategioiden toteuttamisessa ja sen seurannassa).

Aikataulu:

2015: Toimintamallin tekeminen (mm. toimintamallin kuvaaminen, tavoitetilan maarittely, korkeakoulujen osallistaminen kaupunki-algoritmin kehittdmiseen, sidosryhmien
kartoitus ja tarpeiden tunnistaminen)

2016: Organisointi, muutos- ja kyvykkyyshallinta ja pilotit

2017: Tuotosten ja tulosten arviointi, mallinnus ja levittdminen, kaupunki-algoritmin pilotonti

yhdessa korkeakoulujen ja yritysten kanssa

Tietojohtamisen kokonaisuuden lisdarvo: Viitekehysta ja menetelman mallia pystyy kehittdméaan ja testaamaan irrallaan kaupungin johtamisjarjestelmasta, lisdamalla
ymmarrysta ja tietoa esim. puuttuvista toiminnoista/tiedoista ja olemassa olevan jarjestelman muutostarpeista systemaattisesti. Mahdollistamalla verkostomaisia
innovaatioprosesseja palvelutuotanto kehittyy ja syntyy uusia liiketoimintaideoita. Kaupungin toimintamalli ja tietopohja mahdollistaa innovaatioprosessin systemaattisen
kehittamisen verkostomaisesti yhdessa avainsidosryhmien kanssa.

Tulokset:

paremmin sidosryhmien tarpeita vastaavat ja oikeaan tietoon perustuvat palvelut: yritys-,tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tukevat palvelut
vahvemmin yritys- ja tutkimustoimintaa osallistava, tydllistava ja systemaattiseen innovaatioprosessiin perustuva yhteisty6- ja kehittdmistoiminta
paremmat valmiudet systemaattiselle kumppanuus- ja verkostomallien kayttddnotolle yritys- ja tki-toiminnan kesken alueellisia vahvuuksia hyddyntamalla
kaupungin avautuminen toimintaymparistona innovaatioalustaksi mm. relevantin tiedon kautta, jolloin yritykset voivat ennakoida paremmin tulevia palvelu- ja
kehittamistarpeita, yritykset voivat varautua nykyista paremmin esim. tuleviin kilpailutuksiin
toimivampi kuntien véalinen yhteistyd alueella ja valtakunnallisesti, jonka seurauksena yrityksille tulee parempia mahdollisuuksia laajentaa innovatiivista liiketoimintaansa
kustannustehokkaasti laajemmalle alueelle
algoritmin perusversion julkistaminen jatkokehitettavéaksi yrityksille ja korkeakouluille, tasta hyotyvéat seka teknista ratkaisua kehittavat yritykset etta palveluja kaupungille
tarjoavat yritykset (nykyiset ja tulevat)
tietoa esitetaan havainnollisesti vierailu- ja innovaatiokeskuksessa

3. Julkiset hankinnat
Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Turun kaupunki tekee hankintoja n. 600 milj. eurolla vuosittain. Kaupungin toimintamenoista noin puolet syntyy hankinnoista. Taméan vuoksi hankinnoilla on iso merkitys
kaupungin toiminnan kehittdmisessa ja talouden tasapainottamisessa. Turun kaupunki on merkittdva ostaja koko Suomen laajuisesti ja voi omilla paatoksillaan vaikuttaa
hankkimiensa tavaroiden ja palveluiden markkinoiden toimintaan ja kehittymiseen. Kuntapalveluissa piilee merkittdvaa innovaatiopotentiaalia seka taloudellisesti etta
toiminnallisesti. Ammattitaitoisella ja vuorovaikutteisella hankintatoimella kunta pystyy edistimaan paitsi omaa toimintaansa myos toimialojensa markkinoita ja
tuotekehitysta.

Innovatiivisen hankintatoimen léhtokohta on avoin vuorovaikutus kaupungin omien toimialojen vélilla ja ennen kaikkea kaupungin eri sidosryhmien ja elinkeinotoimen valilla.
Uusia ratkaisuja syntyy avoimessa vuorovaikutuksessa. Tama hanke tahtadd nimenomaan avoimen ja laajapohjaisen vuorovaikutuksen luomiseen kaikkien sidosryhmien
valille. Kuntapalveluissa hankinnan keskioon tulee nostaa asiakas ja hdnen tarpeensa. Asiakkaan todellisen tarpeen huomioiminen, ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
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tunnistaminen seké asiakkaan hoitaminen kokonaisuutena ovat tekij6ita, joita Turussa on jo tunnistettu. Taméan hankkeen tavoitteena on valmistella hankintasopimuksia
juuri asiakkaan tarpeet ja markkinoiden tarjonta huomioiden siten, ettd saavutetaan optimaalisin tulos hyddyntéen erityisesti yrityssektorin mutta myés muiden sidosryhmien
osaamista.

Hankintojen laajapohjainen valmistelu edellyttdd kaikkien sidosryhmien osallistamista hankinnan valmisteluvaiheessa. Kuntahankintojen verkoston toimijoita ovat mm.
poliittiset paattajat, alan yritykset ja kolmannen sektorin toimijat, kuntalaiset ja asiakkaat, erilaiset etujarjestot, alan oppilaitokset, muut kunnat ja kuntayhtymat, valtio ja
moninainen lainsdadéntd. Osallistava hankinta on useiden sidosryhmien osallistamista ja sitouttamista hankinnan valmisteluun. Laajapohjainen valmistelu tuo hankintaan
uusia ndkokulmia ja ratkaisuvaihtoehtoja sekd minimoi epaonnistumisen riskeja sopimuksen koko elinkaaren aikana. Taman hankkeen tavoitteena on luoda
verkostomainen toimintamalli eri osapuolien laajaksi osallistamiseksi kuntapalveluiden hankintaan.

Innovatiivisten hankintojen toimintamallin ja markkinavuoropuhelun menetelmien kehittdminen on keskeisessa roolissa 6Aika - Avoimet ja alykkaat palvelut -strategian
Avoimet innovaatioalustat painopistealueessa. Innovatiivisten hankintojen kehittéminen on myds oleellinen osa valtion ja Turun kaupunkiseudun valista kasvusopimusta
2013 — 2015 (1.3.1.) seka Turun kaupungin strategiaa. Innovatiiviset hankinnat on nostettu esiin myds Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa.

Turun hankinta- ja logistiikkakeskus on konsernihallinnossa toimiva palvelukeskus, joka tuottaa hankinnan ja logistiikan palveluita koko kaupunkikonsernille. Hankinta- ja
logistiikkakeskus haluaa kehittda kaupungin hankintatoimea vastaamaan paremmin kuntalaisten ja veronmaksajien tarpeita.

Kehittdmistoiminnassa on kolmen vuoden aikana mukana noin 100 yritysta.
Toteutus ja tulokset

Hankintojen laajapohjainen valmistelu edellyttdd sidosryhmien tunnistamista ja verkostomaisen toimintamallin luomista. Hankinta- ja logistiikkakeskuksen
osakokonaisuudessa keskitytdan sidosryhmien tunnistamiseen, aktivoimiseen seké verkoston ty6tapojen ja johtamismallin madrittelyyn. Yritysyhteisty6ta toteutetaan
yhdessa Turku Science Park Oy:n kanssa, joka keskittyy omassa osakokonaisuudessaan erityisesti hankintayksikoiden ja yritysten valisen markkinavuoropuhelun
tehostamiseen ja toimintamallin kehittdmiseen. Muiden sidosryhmien ja kaupungin toimialojen osallistaminen on hankinta- ja logistiikkakeskuksen osaprojektissa.
Projektissa luodaan sidosryhmille sopiva toimintamalli, jossa tunnistetaan kaikki toimijat, keinot heidan osallistamiseksi, maaritellaan tydskentelytavat ja
tiedonsiirtomenetelmét. Projektin tuloksena syntyy hankintojen verkostojohtamisen malli, jota voidaan soveltaa erityyppisissa kuntapalveluiden hankinnoissa.

Hankintaverkostomallin luominen aloitetaan hyvinvointitoimialasta, jonka jarjestamisvastuulla on valtaosa kaupungin kuntapalveluista. Hankinta- ja logistiikkakeskukseen
sijoittuva projektipaallikkt vastaa verkostomallin luomisesta ja sen hyddyntamisestéd koko hankinnan valmistelun ajan.
Turun hankinta- ja logistiikkakeskuksen osakokonaisuus tiivistetysti:

Painopiste on hankinnan sidosryhmien verkoston toimintamallin kehittdmisessa.

Kohderyhma ovat kuntalaiset, yritykset, poliittiset paattajat, kolmas sektori, etujarjestot, oppilaitokset, muut kunnat ja kuntayhtymat.
Toimintatapana ovat verkostotapaamiset, tydpajat, keskustelutilaisuudet ja seminaarit.

Toimenpiteet sovitetaan tarkoin yhteen Turku Science Park Oy:n kanssa.

Hyvien kaytantdjen jakamisessa tehdaan aktiivista yhteistyttd muiden kuutoskaupunkien kanssa.

Etsitdan myds luontevia yhtymékohtia muihin 6Aika-strategian painopistealueisiin (esim. Avoin osallisuus ja palvelujen kayttajien nakdkulma).

4, Uudistuva kaupunki
Skanssin energiatehokkaan kaupunginosan kehittdminen [1]
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Skanssin tulevan kaupunginosan kehittAminen perustuu Turun kaupungin 24.6.2014 hyvaksyttyyn strategiaan seka edelleen kaupunginhallituksen paatoksiin (13.10.2014).
Skanssi tukee vetovoimaisen kaupunkialueen kehittamista seudullisen maankayton rakennemallin mukaiselle ydinkaupunkialueelle, hyvien joukkoliikenneyhteyksien
varrelle. Skanssi on energiatehokkaan rakentamisen, kestavan liikkumisen, ekologisen suunnittelun ja alykkaiden yhteisollisten palveluiden pilottialue Turussa ja Turun
kaupunkiseudulla. Skanssin suunnittelun tavoitteet tukevat kaupungin strategian sekd maakunnallisen iimasto- ja energiastrategian mukaisen hiilineutraaliustavoitteen
toteuttamista. Aluetta kehitetdédn osana seudun kuntien ja valtion valisen Maankéaytdn, asumisen ja liikenteen aiesopimuksen toteuttamista. 6Aikaan liittyvassa
kehittdmisessa keskitytaan niihin toimintoihin, joissa yhdessa yritysten ja korkeakoulujen kanssa etsitdan innovatiivisia ratkaisuja ja tehdaan pilotteja.

Kaupunginhallitus on paattanyt, ettd Skanssi on maankayton strateginen hanke seka hyvaksynyt Skanssin teemat ja tavoitteet. Teemoissa ja tavoitteissa luodaan perusta
kehitysymparistoille, joissa syntyy valillisia ja valittomiad hyotyja yritysten ja korkeakoulujen innovatiivisille ratkaisuille. Yksi valittémisté hyodyistéa yrityksille ja korkeakouluille
on heidan innovatiivisten ratkaisujen esiintuominen ja nékyvyyden lisddminen. Tata kehitetd&n systemaattisesti nayttétauluihin ja internet-sivuihin perustuvana
informaatiojarjestelmana.

Aktiivisesti kehittamistoiminnassa on ollut mukana jo noin 30 yritysta ja useita korkeakouluja, joista osan kanssa kehittamisty6ta jatketaan. Lisaksi mukaan tulee uusia
yhteistyékumppaneita seuraavan kolmen vuoden aikana noin 20.

Kehittajafoorumin ja sidosryhmatyoskentely laajentaminen ja kehittdminen

Laaja sidosryhmien kanssa tyoskentely on oleellista uuden alueen kehittdmisessa. Sen laajentaminen ja kehittaminen on 6Aika hankkeen ydintehtava. Foorumitydskentelya
ja yhteista ideointia tehdaan koko ajan rakennusliikkeiden, teknisten ja palveluratkaisujen kehittdjien seka tutkimushankkeiden kanssa. Yksi keskeinen toimintatapa
tydskentelysséa on vieda eteenpain mm. tontinluovutusta kilpailun muodossa.

Yhteisty6 Turku Energian kanssa on tiivistda mm. uudentyyppisen kaukolampdjarjestelméan suunnittelussa, jota tehdaan vuonna 2015 Tekes -hankkeena. Myds
sahkoverkkoa kehitetdan alykkaammaksi koko projektin ajan. Ensimmainen vaihe toteutetaan vuonna 2016. 6Aika- hankkeessa yhteistydssa keskitytaén kaavamerkintdjen,
maankayttdsopimuksien ja tontinluovutusehtojen laatimiseen.

Aktiivista lImastokatu -yhteisty6ta tehdaan mm. paakaupunkiseudun kuntien kanssa. Toimitaan yhteistydalustana muualla my6hemmin alkaviin pilotteihin péin ja
perustetaan kaupunkien valinen sparrausrinki (mukana ainakin Helsinki, Espoo ja Vantaa). Yhteisty® on jo aloitettu ja jatketaan koko hankkeen ajan sdanndllisen
yhteydenpidon ja tapaamisten seka materiaalin vaihdon keinoin.

Toimenpiteet teemoittain

1. Kestavan liilkenteen ratkaisujen kehittdminen

Kehitetdan yhteiskayttdautoratkaisuja ja yhteiskayttoisten sdhkoavusteisten tavarankuljetuspydrien jarjestelmaa yhdessa palveluntarjoajien kanssa siten, ettéa ne ovat
laajennettavissa seka koko Turkuun ettd muihin kaupunkeihin. Projektissa selvitetdaan toimintamallit (kaupungin ja operaattorien roolit) ja haetaan yhteistydkumppanit,
kehitetddn kaavamaarayksia tukemaan asiaa, luodaan sopimusmallit toiminnalle (hinnoittelumallit ja omistajuus) ja integroidaan toimintamallit julkisen palvelun
kokonaisuuteen (esim. muuntamojen ja sédhkbdautojen latauspisteiden kokonaisuuteen ja joukkoliikenteen lippujarjestelméaan). Liséksi selvitetddn sdahkdavusteisten
tavarankuljetuspolkupydrien hankinta ja yllapito sekd mahdollinen mainostulorahoitus.
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Yhteisomistusauto- ja tavarakuljetuspydrajarjestelman kehittaminen, selvitykset 2015, toimintamalli 2016 ja ensimmainen toteutus 2017

2. Uusiutuvia energialdhteitd hyédyntavan energiahuollon kehittaminen

Kehitetdan uudentyyppista kaukolampoéverkkoa ja alykasta sahkoverkkoa yhteistyéssa Turku Energian ja muiden yhteistydyritysten kanssa. Kokonaisuuden kannalta on
tarkedd, ettéa kaupunki kehittéda tontinluovutusehtoja ja kaavamaarayksia siten, ettd uusiutuvien energialdhteiden toteuttaminen kiinteistdissa on mahdollista ja taloudellisesti
jarkevaa. Tehdaan tarvittavat selvitykset tdhan liittyen. Yhteistyd kiinteistokehittajien, rakennusliikkeitten ja jarjestelmatoimittajien kanssa on keskeista.

3. Alykaupunginosa-ajattelun mahdollistaminen ja monistaminen

Kartoitetaan ja konkretisoidaan miten alykkyys tukee yhteisollisyyttd. Haetaan innovatiivisia ratkaisuja Skanssin tavoitteiden saavuttamiseksi yritysten kanssa.
Yritysnakdkulman tuominen koulusuunnitteluun on uutta. Suunnitellaan koulutiloja siten, ettéa se tukee myds mikroyritysten tilatarpeita alueella. Halutaan liséata yritysten
toimintamahdollisuuksia koulun tiloissa ja koulun valineilla. Tasta tehdaén tarveselvitys 2016 ja yhteisty6ta palveluntarjoajien ja yhteistydyritysten kanssa tiiviisti.

Tuodaan kiinteistdjen sopimuksiin mukaan alueellista yhteiskayttotila-ajattelua. Oleellista on kartoittaa alueelliset tarpeet yhteiskayttétiloille asukkaiden, sidosryhmien ja
yrittdjien kanssa ja sovittaa ne yhteen yritysten toteutus- ja toimintamahdollisuuksien kanssa.

Suunnitellaan ja toteutetaan hulevesi- ja virkistysalueet hyddylliseksi ja viihtyisdksi oppimisymparistoksi kaiken ikaisille yhdessa innovatiivisten yritysten kanssa (suunnittelu
2015 ja ensimmaiset toteutukset 2016). Tassa maaritellaan oppimisympariston tarpeet ja kartoitetaan soveltuvat teknologiat. Yhteisty6ta tehdaan koulu-, paivakoti- ja
vanhuspalvelujen tarjoajien seka innovatiivisten ymparistérakentajien kanssa. Liitetdan kiinteistdjen pihat kokonaisuuteen, joka edellyttaa yhteistydta rakennusliikkeiden ja
kiinteistokehittdjien kanssa. Hulevesi- seka viheraluesuunnitelmassa yhdistetdan uudella tavalla virkistyskayttd, oppimisymparistd sekd ymparistétaide. Suunnitellaan ja
rakennetaan hulevesiverkosto ja siihen liittyva kasvillisuus viihtyisaksi ja hyodylliseksi osaksi kaupunkiympéristoa kiinteistoissa ja virkistysalueille liittéen niihin alykkaan
oppimisymparistdon ominaisuuksia. Osana tata kokonaisuutta kehitetdan erityyppisia kaupunkiviljelymahdollisuuksia, joita voidaan monistaa muihin kaupunginosiin ja
kaupunkeihin. Selvitetdan yritysten ja 3. sektorin rooli palveluntuottajina esimerkiksi laatikkoviljelyssa ja viljelytarpeiden koordinoinnissa.

4. Info- ja palvelupisteverkoston luominen

Luodaan Skanssin alueelle info- ja palvelupisteiden verkosto, joka tukee sahkdisté liikkumista, kestavaa energiataloutta ja paikallista aktiivisuutta. 6Aika-hankkeessa
kehitetddn alueelle palvelupisteiden verkoston ensimmaisen pisteen suunnitelma ja toteutusmalli, joka mydhemmin monistetaan alueelle. Palvelupiste yhdistaa kohtien 1 —
3 aiheita ja palveluita.

Piste siséltaa tietoa alueesta yleensa, tapahtumista, palveluista, energiavinkeista, kaupunkiviljelyn vinkeista ja joukkoliikenteesta. Tarkeaa on, ettd infopiste toimii alueelle
innovatiivisia ratkaisuja toimittaneiden yritysten esittely-ymparistona. Liséksi pisteessa voi olla:

- Alueellisen energiantuotannon ja -kulutuksen monitorointi ja nayttétaulut

- Sahkodautojen latausmahdollisuus

- Sadhkodavusteisten tavarankuljetuspolkupydrien lataus- ja lainausmahdollisuus

- Aurinkosahkon tuotantoyksikko

Jotta palvelupisteesta tulee monipuolinen ja innovatiivinen, sen suunnitteluun ja toteuttamiseen haetaan yhteistyékumppaneita alueinformaation kehittajista,
tapahtumajarjestajista ja palvelutuottajista seka ohjelmistotoimittajista. Tydssa pitdd ottaa huomioon monitoroinnin rajapinnat ja ohjelmistot, hankintojen ja ylléapidon
osittainen mainostulorahoitus.

5. Investointien elinkaaren arviointimallin kehittdminen

Skanssin alueen infrarakentamisessa testataan ja kehitetdén jo aiemmin luotua investointien elinkaaren arviointimallia. Keskeisté on kehittéda tapaa, milla investointien
ilmasto- ja ymparistdvaikutusten ennakkoarviointimalli otetaan huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa. Ennakkoarviointimallia viedaan kaytantéon vuosina 2015 -
2017. Arviointimallin kehittymisen myo6té luodaan edellytyksia kestavan kehityksen mukaiselle liiketoiminnalle ja ymparistdystavalliselle hankintamenettelylle. Talla tavalla
uudentyyppiset innovatiiviset ratkaisut ja yritykset paédsevat osallistumaan paremmin toteutuksiin. Erityisind osa-alueina arviointimallissa ovat katurakentaminen ja
virkistysalueet.
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Tulokset:

- Referenssejd, nakyvyytta ja liiketoimintaa uusia energiatehokkaita ratkaisuja kehittaville yrityksille

- Yhteistyémalli ja kokemuksia uuden alueen toteuttamisesta tiiviissa vuorovaikutuksessa innovatiivisten yritysten ja korkeakoulujen kanssa, yritysten innovaatiotoiminta
ja innovaatioiden kaupallistaminen vahvistuu

- Malli yhteiskayttdautojen toteuttamisesta kiinteistdissa

- Malli yhteiskayttdisten séhkdavusteisten tavarankuljetuspyorien toteuttamiseen

- Uusiutuvan energian kayton sisallyttdminen tontinluovutusehtoihin, maankayttdsopimuksiin seka kaavamaarayksiin

- Nakyva ja kiinnostava testi- ja toimintaymparistd uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen toteutuksille ja yrityksille

- Nayttétauluihin ja internet-sivujen kehittamiseen perustuva kokonaisuus lisédmaan yhteistydyritysten ja korkeakoulujen innovatiivisten ratkaisujen nakyvyytta ja
palvelemaan asiakokonaisuuden tarpeita

- Kartoitus siité, miten @lykaupunginosan tilat voivat tukea yritystoimintaa ja yhteisollisyytta kouluissa ja kiinteistissa

- Yhteiskayttotila-ajattelun tuominen mukaan uusien kiinteistéjen sopimuksiin

- Oppimisymparistd-nakdkulman tuominen hulevesijarjestelmien ja virkistysalueiden suunnitteluun

- Kaupunkiviljelyn testaaminen pilotin avulla seka toimintatapojen kartoitus

- Suunnitelma alueen info- ja palvelupisteverkostoksi

- Investointien elinkaaren arviointimallin pilotointikokemukset infrahankkeissa, sitéa kautta enemman mahdollisuuksia innovatiivisille ja kestavan kehityksen ratkaisuille
parjata esimerkiksi julkisissa hankinnoissa

Vierailu- ja innovaatiotoiminnan kehittdminen

Vierailu- ja innovaatiokeskus toimii avoimena alustana, jossa yritykset ja kaupunkilaiset yhdessa ideoivat, kehittavat ja testaavat uudenlaisia ja parempia tuotteita seka
ratkaisuja. Vierailu- ja innovaatiokeskus on toimintamalli, joka mahdollistaa kaupunkien, asukkaiden ja yritysten kohtaamisen. Vierailu- ja innovaatiokeskus siséltdéd mm.
yritysten ja koulutusorganisaatioiden showroomin, Yrityskylan, vapaa-ajanpalveluita (museo, kirjasto, liikunta), living lab- ja urban lab -toimintaa, kahviloita, liiketiloja jne.
Samassa tilassa on toisiaan tukevia toimintoja, jolloin tuloksena syntyy dynaaminen testausymparisto yritysten ja kaupunkien kayttéon seka innovaatioverkosto.

Toimintamallin mukainen innovaatioalusta tukee invest-in ty6ta ja toimii erilaisten vierasryhmien kayntikohteena. Yritysten showroomissa alueen yritykset ja
koulutusorganisaatiot tekevat toimintaansa nakyvaksi ja markkinoivat osaamistaan. Samalla kerrotaan alueen teollisuuden ja osaamisen tarina. Vierailu- ja
innovaatiokeskus nostaa kaupungin imagoa yritysmyonteisena ja kilpailukykyisena huippuosaamisen paikkana. Kaupunki nayttaytyy asiakaslahtoisia palveluja tarjoavana
ja, houkuttelevana asuin- ja opiskelupaikkana.

Vierailukeskustoiminnan kehittdminen kaynnistyi Turussa vuonna 2013, jolloin kartoitettiin etenkin pk-yritysten tarpeita yritysvierailujen ja showroomien kehittdmiseen
liittyen. Kartoitukseen pohjautuen toiminnan kehittdmisessa on talla hetkella noin 80 yrityksen verkosto, joiden kanssa toteutetaan virtuaalinen vierailukeskus ja tehdaan
yhteisty6ta alueen matkailuyritysten kanssa. Turun yliopisto ja Turun Ammattikorkeakoulu ovat mukana kaynnisséa olevassa hankkeessa.

Vierailu- ja innovaatiokeskuksen kehittdmiseen arvioidaan osallistuvan jatkossa noin 100 yritysta.

Toimenpiteet:
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1. Luodaan toimintamalli, jota voidaan hyédyntda muissakin kaupungeissa/innovaatiokeskuksissa

2. Selvitetéaén eri toimijoiden roolit vierailu- ja innovaatiokeskuksessa:

« Yritysten showroom, Yrityskyla-konsepti, Business lab, kaupungin palveluita (historian museo, kirjasto-, nuoriso- ja liikuntapalveluja, muita kaupungin palveluja),
korkeakoulujen T & K -yhteisty0, ravintoloita ja kahviloita, liiketiloja ja putiikkeja.

3. Ideoidaan miten tilassa kerrotaan alueen teollisuuden ja osaamisen tarina aluemarkkinoinnin keinona.

4. Palvelumuotoilun avulla suunnitellaan miten tila toimii yritystapahtumien ja -vierailujen paikkana.

5. Hahmotellaan miten showroom toimii kaynténndssa innovaatioalustana; miten yritykset saavat parhaan hyodyn irti?

Kerrotaan asiakkaille meneillaan olevista tutkimus- ja kehitysprojekteista.

Tallennetaan kavijoiden reaktiot ja palautteet, ja hyodynnetdan niita (tuote)kehitystydssa.

Tuetaan asiakaslahtoisia innovaatioita tuotekehityksessa.

Tehdaan tiivista yhteistyota korkeakoulujen kanssa.

6. Hahmotellaan miten vierailu- ja innovaatiokeskus toimii kdytdnndssa innovaatioalustana; miten kaupunki hy6tyy?

Kerrotaan asukkaille meneillaan olevista projekteista ja kaupunkisuunnittelun ajankohtaisista asioista.

Tallennetaan kavijoiden reaktiot ja palautteet, ja hyddynnetaédn niita paatoksenteossa.

Tuetaan asukaslahtoisia innovaatioita kaupunkikehittdmisessa.

7. Luodaan toimijoiden kesken innovaatioverkosto, joka tuottaa uusia ja parempia ratkaisuja kotimaisille ja kansainvalisille markkinoille.
8. Toimitaan yhteistydalustana karkihankkeesta pilotteihin pain.

Toimintamallia luotaessa otetaan huomioon: asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutuksellisuus, yhteiséllisyys, esteettémyys, tilan kayttdé avoimena oppimis- ja
innovaatioymparistond, kokeilullisuus ja sitominen osaksi kaupunkikehittamista.

Aikataulu:

2015: Toimintamallin tekeminen (mm. roolien jakaminen, toimintamallin kuvaaminen, korkeakoulujen ja yritysten osallistaminen, sidosryhmien kartoitus ja tilan
sijaintikartoitus)

2016: Sisallon tuottaminen, palvelumuotoilu, liiketoimintamallin tekeminen, yritysverkoston vahvistaminen.

2017: Toimintamallin pilotointi, tilakonseptin valmistuminen.

Tulokset:

Hanke parantaa alueen valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamisen kehittamiseen tuomalla yhteen opiskelijat, asukkaat, yritykset ja kaupungit. Samalla
vahvistetaan kaupunkien imagoa yritysmyonteisena huippuosaamisen alueena, houkuttelevana tyd- ja opiskelupaikkana seka asukas- ja asiakaslahtoisia palveluja
tarjoavana kaupunkina. Turun vierailu- ja innovaatiokeskus on erdanlainen kokoava fyysinen ilmentyma Turun avoimien innovaatioalustojen karkihankkeen tuloksista.

Hanke luo valmiuksia uusien ratkaisujen kaupalliseen hyddyntadmiseen tarjoamalla yrityksille testialustan ja innovaatioverkoston. Yritysten ja koulutusorganisaatioiden
tunnettuus kasvaa. Syntyy uusia, yllattavia innovaatioita tuotekehityksen tueksi. Luodaan uutta liiketoimintaa ja kasvatetaan kilpailukykya.

Hanke yhdistaa uudella tavalla eri osaamisalueita, toimialoja ja toimijoita. Samassa tilassa on toisiaan tukevia toimintoja, joita yhdistelemalla syntyy uusia nékékulmia
innovoinnin edistamiseksi.

Hanke edistaa yritysten kansainvalistymista ja invest-in -ty6ta. Kaupunkien matkailullinen vetovoima kasvaa uuden, vuorovaikutuksellisen kayntikohteen avulla. Yritysten ja
koulutusorganisaatioiden tunnettuus kasvaa.
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Hanke toteutetaan yritysten, koulutus- (Turun yliopisto, Turku AMK) ja kehittdmisorganisaation (Turun Seudun Kehittamiskeskus) yhteistydna.

Yhteisty6ta tehdaan ainakin Oulun ja Tampereen kaupunkien kanssa, jotka tulevat myéhemmin mukaan pilotteina. Uudenlaiseen museokonseptiin liittyva hankepilotti on
tulossa Turun museokeskukselta ja Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluista myéhemmassa hakuvaiheessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd, Turun kokonaisuus ja business lab toiminta
(TSeK) Kokoaikainen 36 66 000 66 000 66 000/ 198 000
Projektisuunnittelija,
kokonaisuus
(TSeK) Osa-aikainen 9 10 000 10 000 10 000 30 000
Projektipaallikko, tietojohtaminen
(Strategia ja talous) Kokoaikainen 36 66 000 66 000 66 000| 198 000
Projektipaallikko
Skanssi, (ymparistotoimiala) Osa-aikainen 16 24 000 27 000 30 000 81 000
Projektikoordinaattori (UBC) Osa-aikainen 20 30 000 40 000 26 000 96 000
Projektisuunnittelija Osa-aikainen 14 18 000 18 000 14 000 50 000
Projektipaallikkd Vierailukeskus
(TSeK) Kokoaikainen 36 66 000 66 000 66 000 198 000
Projektipaallikko
Hankinta- ja logistiikkakeskus Kokoaikainen 36 66 000 66 000 66 000 198 000
1Yhteensa 203| 346 000| 359000f 344 000| 1049 000
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Kustannusten perustelut

Kullakin karkihankkeen kokonaisuudella on substanssin kehittdmisesta vastaava projektipaallikkd, joka vastaa myds yhteistydsta saman asian puitteissa muihin
kaupunkeihin. Projektipaallikot vastaavat osa-toteutuksen budjetissa pysymisesté ja toteutukseen liittyvista hankinnoista ja esim. tilaisuuksien jarjestamisen sisalldista.
Skanssissa on osa-aikaisen projektipaallikdn liséksi osa-aikainen projektikoordinaattori ja projektisuunnittelija, koska osa-alue on laaja, toimintoja ja koordinaatiota paljon.
Liséksi syvalle menevéaa erityisasiantuntemusta ostetaan ulkopuolelta ostopalveluina sekd hankitaan kaupungin sisalta toimialoilta (kohdistuen momentille 5 muihin
kustannuksiin).

Projektipaallikkd, Turun Seudun Kehittdmiskeskus

Vastaa Turun karkihankkeen koordinaatiosta, huolehtii osatoteuttajien valisesta yhteistydsta kaupungin sisalla ja yhteisesta viestinnasta, perustaa kaupunkitasoisen
innovaatioalustojen projektiryhman ja huolehtii karkihankkeen yhteisesta seurannasta kaupunkitasolla. Vastaa Business Lab toimintamallin kaynnistamisesta Turussa, jossa
keskeisessa roolissa on yritysten kanssa asian tydstdminen. Tekee tiivista yhteisty6ta Turun 6Aika koordinaattorin ja avoimen datan seka avoimen osallisuuden
karkihankkeiden projektipaallikdiden kanssa.

Projektisuunnittelija, Turun Seudun Kehittamiskeskus
Vastaa Turun karkihankkeen maksatuksista ja raportoinnista paatoteuttajalle, Jarjestaa tilaisuuksia ja tekee viestintaa

Projektipaallikkd, Turun kaupungin strategia- ja kehittminen

Vastaa tietojohtamisen toimintamallin kehittdmisesta ja kayttdonotosta Turun kaupungissa sekd hankkeessa syntyvien hyvien kaytantdjen ja toimintamallin
avainkyvykkyyksien levittamisestd muiden kaupunkien kanssa yhteistytssa. Projektipaallikkd koordinoi myds tietojohtamisen toimintamallia tukevaa kaupungin
tiedonhallinnan kyvykkyyden asteittaista kehittdmista yhdesséa korkeakoulujen osaamiskeskittymien ja yritysten kanssa.

Projektipaallikkd, Ymparistdtoimiala
Vastaa Skanssin toimintamallin kehittdmisesta ja useiden asiantuntijoiden valisesta yhteistytstd, vastaa sidosryhmatytskentelysta yritysten ja korkeakoulujen suuntaan ja
osakokonaisuuden hallitusta etenemisesta.

Projektikoordinaattori,
Vastaa erityisesti kestavan kehityksen mukaisiin sidosryhmatydskentelysta yritysten ja korkeakoulujen kanssa

Projektisuunnittelija
Vastaa kokonaisuuden hallinnollisista tehtavista, jarjestaa tilaisuuksia ja tekee viestintaa

Projektipaallikkd, Turun Seudun Kehittdmiskeskus

Vastaa vierailu- ja innovaatiokeskuksen kehittdmisestd, sidosryhmayhteistydsta ja mallin rakentamisesta yritysten, korkeakoulujen ja kaupungin kanssa. Vastaa
viestinnasta, hankinnoista ja raportoinnista. Luo testausympariston yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa ja tekee yhteistydta seka Avoin osallisuus -karkihankkeen etta
hankintojen kehittdmishankkeen (Turku Science Park) kanssa. Tukee muita kaupunkeja vastaavien pilottien valmistelussa ja linkittdmisessa karkihankkeeseen.

Projektipaallikkd, Hankinta- ja logistiikkakeskus

Vastaa hankintamallin kehittAmisesta ja markkinavuoropuhelun lisddmisesté kaupungin eri toimialoilla, testaa ja soveltaa toimintamallia hankintayksikkdjen hankinnoissa,
vastaa yhteistydstd muihin kaupunkeihin. Tekee tiivista yhteistydta Turku Science Parkin osatoteutuksen kanssa, jossa painottuu yritysten kanssa tehtavan yhteistyon
kehittdminen julkisissa hankinnoissa..
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Innovaatioalustan sisaltéon liittyvét asiantuntijapalvelut (mm. palvelumuotoilu) (Vierailukeskus, TSeK) 5000 15 000 20 000 40 000
Yritysverkostoon liittyvat asiantuntijapalvelut (Vierailukeskus, TSeK) 0 5000 2 000 7 000
Liiketoimintamalliin liittyvat asiantuntijapalvelut (Vierailukeskus, TSeK) 2 500 2 500 0 5000
Tilakonseptiin liittyvat asiantuntijapalvelut (Vierailukeskus, TSeK) 5 000 7 000 5000 17 000
Viheralueiden yleissuunnitteluun, hulevesisuunnitteluun, taidesuunnitteluun, valaistussuunnitteluun seké energiahuollon ja

infopisteen suunnitteluun liittyvaa asiantuntijatyota ja selvityksia. Suunnitteluun liittyvaa vuorovaikutusta sidosryhmien k 20 000 30 000 20 000 70 000
Nékyvyyden lisdaminen:

Alueellisiin nayttdtauluihin ja internet-sivujen kehittdmiseen perustuva jarjestelméa seka muu tarvittava julkaisu- ja

tiedotustoiminta yritysten ja innovaatioiden nakyvyyden parantamiseksi.

(Skanssi, Ymparistttoimiala) 5000 10 000 10 000 25 000
Kaupunkiviljelymateriaali yhteistydssa yritysten kautta, siséltdd ennakkoluulot kumovia lyhytvideoita, opastusmateriaalia sekéa

innovatiivisia uusia resurssitehokkaita kaupunkiviljelyalustoja jotka voivat palvella esim myds kaupunkitaidetta ja energ 0 10 000 10 000 20 000
Asiantuntijapalveluja hiilineutraalin Skanssin ja investointien elinkaarimallilaskentaan

(Skanssi, UBC) 0 10 000 10 000 20 000
Asiantuntijapalvelut, workshopit, konsultointi

(Hankintatoiminnan kehittdminen, Hankinta- ja logistiikkakeskus) 25 000 20 000 17 000 62 000
Strategian jalkauttamisen menetelmat ja tiedonhallinta, nykytilan ja tavoitetilan kuvaukset, maarittely ja suunnittelu, mm.

algoritmin kehittdminen (Tietojohtaminen, Strategia- ja kehittdminen) 15 000 0 0 15 000
Tietojohtamisen toimintamallin suunnittelu ja maarittely (Tietojohtaminen, Strategia- ja kehittdminen) 15 000 0 0 15 000
Palvelujen jarjestamisen ohjauksen suunnittelu ja maarittely, algoritmin kehittdminen (Tietojohtaminen, Strategia- ja

kehittdminen) 0 30 000 0 30 000
Strategisen asiakashallinnan suunnittelu ja méaaérittely (Tietojohtaminen, Strategia- ja kehittdminen) 0 0 25 000 25 000
Business Lab toimintamallin kehittAminen, sidosryhmatytskentelyn fasilitoiminen

(Koordinaatio, Business Lab mallin kehittdminen, TSeK) 5 000 3000 2 000 10 000
Tilintarkastus 0 0 3000 3000
2 Yhteensa 97 500] 142500f 124 000] 364000
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Kustannusten perustelut

Koordinaation ja business lab toiminnan kehittdmisen osalta ostopalvelujen perustelut:

Asiantuntijapalvelua sidoryhmatytskentelyn ja yritystilaisuuksien fasilitointiin, jotta yhdessa kehittdmisesta saadaan hyvien tyémenetelmien avulla mahdollisimman paljon
hyotya

Skanssi osalta ostopalvelujen perustelut:

Kaikissa prosesseissa on mukana alueella joko jo toimivat, sinne tulevat, alueesta kiinnostuneet ja/tai sinne tuotteitaan/palveluitaan kehittavat yritykset. Osassa myos
korkeakoulut, asukkaat ja 3. sektori.

Asiantuntijapalveluita ja selvityksia hulevesi- ja vihersuunnitelmien suunnittelemiseen opetusymparistoksi, joka tukee esiopetus-, opetus- seka vanhuspalvelujen tarjoajien
toimintaa.

Asiantuntijapalveluita ja selvityksia hulevesi-, viher- ja katusuunnitelmien suunnittelemiseksi siten, ettd ne luovat uudentyyppisia liiketoimintamahdollisuuksia kiinteistdissa ja
yleisilla alueilla kun tehdéén kasvihuonepaastoja alentavia ja hulevesien hallintaan tahtaavia ratkaisuja.

Asiantuntijapalveluita ja selvityksia energiaverkon kehittdmiseen erityisesti maaraysten ja vaatimusten osalta sekd uudentyyppisten ratkaisujen kilpailuttamiseen liittyvien
olosuhteiden kartoittamiseen.

Osa-alueiden 1-4 suunnittelua ja visualisointia yhteistydssa tulevien toimijoiden kanssa mahdollistaen uudentyyppisia liikketoimintamalleja ja kilpailutusmuotoja.
Vaatimusten, suositusten ja ohjeiden laatimista yhteistydkumppaneille yhteistydssa heidan kanssaan.

Kaupunkiviljelymateriaali toimenpiteen 4 pilotointiin ja laajentamiseen.

Nayttotauluihin ja yhtendisten internetsivujen kehittdmiseen perustuva jarjestelma palvelemaan yhteistydyritysten nakyvyyden lisddmista ja palvelemaan
asiakokonaisuuden tarpeita.

Tietojohtamisen osalta ostopalvelujen perustelut:

Uuden toimintamallin/innovaatioalustan suunnittelu ja asteittainen kayttdonotto ovat vaativia koko kaupunkia koskevia kokonaisuuksia, jotka vaativat laadukasta
menetelma- ja muutoshallintaa. Ostopalvelut keskittyvat seuraaviin osa-alueisiin: nykytilanteen selvitys- ja kuvaustuki, tietojohtamisen tavoitearkkitehtuurin kehittamisen
menetelmatuki, algoritmin kehittamisen, tavoitearkkitehtuurin jalkauttamisen suunnittelutuki — vaiheistus ja kyvykkyyksien saavuttamisen keskeiset tehtavat ja tuotokset ja
yhteistyon fasilitaatiotuki

Hankintamenetelmien kehittdmisen osalta ostopalvelujen perustelut:
Hankintojen toimintamallin kehittdmiseen ostetaan asiantuntijapalveluja, jotta voidaan maaritellda hankintojen kohteita, osallistaa tuloksekkaasti hyvilla menetelmilla
sidosryhmid, kayttaa palvelumuotoilun ja juridiikan osaamista mm. innovaatiokumppanuuden maarittelyyn

Vierailu- ja innovaatiokeskuksen osalta ostopalvelujen perustelut:

Innovaatioalustan sisaltoon liittyvat asiantuntijapalvelut (mm. palvelumuotoilu) = Vierailu- ja innovaatioalustan konkreettisen siséllon suunnittelu ja toteutus palvelumuotoilun
keinoin. Konkreettinen siséltod tulee olemaan padasiassa séhkgistd materiaalia (toimenpiteet 4-7).

Yritysverkostoon liittyvat asiantuntijapalvelut = Verkoston kokoaminen, yritysten showroomiin, living ja urban lab -toimintojen suunnittelu ja toteutus (toimenpiteet 4-7).
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Hankekoodi:

40 (119)

Tilakonseptiin liittyvat asiantuntijapalvelut = vierailu- ja innovaatiokeskuksen fyysisen tilan kartoittaminen ja tilaratkaisujen suunnittelu (toimenpiteet 1-2 ja 5).

Liiketoimintamalliin liittyvat asiantuntijapalvelut = vierailu- ja innovaatiokeskuksen liiketoimintamallin luominen. Liiketoimintamallissa selvitetédén eri tahojen kustannukset ja
tuotot vierailu- ja innovaatiokeskuksessa mukana olemisesta (toimenpiteet 1-2).

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Skanssin laskentamalliin liittyvaa asiantuntijaty6ta 8 000 8 000 4 000 20 000
Asiantuntijatydta paastdttoman Skanssin alueen mahdollistamiseksi 6 000 7 000 7 000 20 000
5 Yhteenséa 14 000 15 000 11 000 40 000
Kustannusten perustelut
Organisaation sisaisen asiantuntijatydn ostaminen Skanssin kehitysympariston laskentamallin ja p&astéttémyyden tekemiseksi. (Rahoittajan neuvomana kustannukset
kohdistettu télle momentille)
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 83 040 86 160 82560 251 760
6 Yhteensa 83 040 86 160 82560 251 760

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17

EURA 2014 -jarjestelma




Hakemusnumero: 300821
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

1 - 6 Hankkeen kustannukset

Hankekoodi:

41 (119)

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteenséa 540 540| 602660 561560| 1704 760
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 540 540| 602660 561560| 1704 760
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 362 162| 403782 376245| 1142189
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 178378 198878 185315 562571
2.1 Yhteenséa 178 378| 198878 185315 562571
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteensa 178 378| 198878 185315| 562571
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3 Muu julkinen rahoitus

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

42 (119)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 540 540| 602660[ 561560| 1704 760
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Turku Science Park Oy Ab 2322323-1 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild, Turun kaupunki -konsernin (87,8
%) ja 18 muun osakkaan (5 kuntaa, 2 yliopistoa, liséksi yrityksia, saatioita
ja muita yhteis6ja) omistama, voittoa tavoittelematon osakeyhtio

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Lemminkaisenkatu 14-18 C 20520 Turku

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite

Marko Puhtila 040 550 9560 marko.puhtila@turkusciencepark.com

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Julkisten hankintojen osuus on noin 19 % bkt:sta eli noin 35 mrd € (2010), josta vain pieni osa on innovatiivisia hankintoja. Julkinen sektori — kuutoskaupungit karjessa — voi
ostotoiminnallaan ohjata ja vauhdittaa uusien innovaatioiden syntymista ja uuden liiketoiminnan kehittymista. Kaupungit voivat rohkeiden paatésten myoétéa olla merkittavia
innovaatioalustoja ja kehityksen moottoreita. Hankintatydkalujen ja markkinavuoropuhelun menetelmien kehittamisella pyritddn kustannusvaikuttaviin tulevaisuuden
palveluinnovaatioihin ja uuden liiketoiminnan syntymiseen.

Turku Science Park Oy:n osakokonaisuuden tavoitteena on tehostaa Turun kaupungin ja yritysten valistda markkinavuoropuhelua ja kehittaa uudenlaisia
markkinavuoropuhelun menetelmia. Markkinatietdamyksen lisddmisella pyritddn saamaan innovatiivisten ratkaisujen hakeminen luonnolliseksi osaksi kaupungin palvelujen
paivittaista jarjestamista ja hankintatoimintaa. Innovatiivisten hankintojen avulla pyritddn saamaan aikaan kustannusvaikuttavuutta, tarkempaa tarvemaarittelya, parempia
palveluja kuntalaisille seka uutta liikketoimintaa. Tavoitteena on siirtda julkisten hankintojen painopistetta kilpailutusprosessista hankinnan suunnitteluun ja
markkinavuoropuheluun.

Innovatiivisten hankintojen toimintamallin ja markkinavuoropuhelun menetelmien kehittdminen on keskeisessa roolissa 6Aika - Avoimet ja alykkaat palvelut -strategian
Avoimet innovaatioalustat painopistealueessa. Innovatiivisten hankintojen kehittdminen on myés oleellinen osa valtion ja Turun kaupunkiseudun valistd kasvusopimusta
2013 — 2015 seka Turun kaupungin strategiaa. Innovatiiviset hankinnat on nostettu esiin myds Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa.

Turku Science Park Oy:n rooli on toimia erityisesti yritysrajapinnassa tehostamassa yritysten ja Turun kaupungin toimialojen valista markkinavuoropuhelua ja kehittaa uusia
markkinavuoropuhelun menetelmia. Turku Science Park Oy:n osatoteutus liittyy oleellisesti Turun kaupungin hankinta- ja logistiikkakeskuksen kuntapalvelujen hankkimisen
laajapohjaisen verkostomallin kehittdmiseen. Osahankkeet tukevat toisiaan ja muodostavat yhtenaisen innovatiivisten julkisten hankintojen kehittdmisen kokonaisuuden.
Osatoteutus luo myds edellytyksid innovatiivisiin julkisiin hankintoihin liittyville pilottihankkeille. Turku Science Park Oy osallistuu hyvien kaytantdjen jakamiseen muiden
6Aika-kaupunkien kanssa.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Markkinatiedon puute on jokaisen hankintayksikon perusongelma, joka korostuu puhuttaessa innovatiivisista julkisista hankinnoista. Turku Science Park Oy keskittyy
omassa osakokonaisuudessaan erityisesti hankintayksikdiden ja yritysten valisen markkinavuoropuhelun tehostamiseen ja toimintamallin kehittdmiseen. Turku Science
Park Oy jarjestaa yhteistydssa Turun kaupungin toimialojen, Hankinta- ja logistiikkakeskuksen seka yrittajajarjestdjen kanssa yrityksille suunnattuja ty6pajoja, jotka
fokusoidaan toimialojen palvelujen jarjestamiseen liittyvien tarpeiden mukaan.

Riittdvan fokusoidut tilaisuudet tarjoavat hankintayksikdille kanavan viestia kehitystarpeista yrityksille ja saada vastaavasti tietoa tarjolla olevista innovatiivisista tuotteista ja
palveluista seka markkinatrendeistd. Tehostuneen markkinavuoropuhelun myé6ta hankintayksikét voivat tehda parempia vaatimusmaarittelyja hankintoihin ja myos
tunnistavat paremmin hankinnan kohteen. Hankintayksikkdjen nékdkulmasta tuloksena ovat paremmat palvelut, tuottavuuden kasvu ja vaikuttavuus.

Yrityksille puolestaan tarjoutuu mahdollisuus saada jo aikaisessa vaiheessa tietoa kaupungin tarpeista ja tulevista hankinnoista, mikéa mahdollistaa tarvelahtdisten
tuotteiden ja palvelujen kehittamisen. Yritysten ndkokulmasta tuloksena on kysynté uusille tuotteille ja uuden liiketoiminnan syntyminen.

Markkinavuoropuhelun kehittaminen aloitetaan hyvinvointitoimialasta, jonka hankintavolyymi on suurin ja jossa on myds tiedostettu markkinavuoropuhelun merkitys.
Erityisen haastavaa markkinatuntemuksen yllapito on nopeasti kehittyvan terveysteknologian osalta. Markkinavuoropuhelun kehittdmisessa pyritddn nopeaan
liikkeellelahtton ja nopeisiin tuloksiin, jotka edistavat toimialojen sitoutumista dialogiin yritysten kanssa. Markkinavuoropuhelun toimintamallia kehitetdan yrityksiltéa saatavan
palautteen perusteella.

Erityista huomiota kiinnitetd&n pienimpien yritysten osallistamiseen markkinavuoropuheluun. Pk-yritykset pitavat julkisia hankintoja usein vaikeina ja suuria toimijoita
suosivana prosessina. Osatarjouskaytanto ja usean pienen toimijan yhteistarjous (ryhmittyma) mahdollistavat kuitenkin myés pienten yritysten osallistumisen kilpailutuksiin.
Markkinavuoropuhelun toimintamalliin pyritdan yhdistamaan myds tyénimella "Ahjo” valmisteltu turkulainen yrityskehitysymparisto ja startup-skene.

Turku Science Park Oy:n osakokonaisuudessa jarjestaan lisaksi yrityksille suunnattuja tarvelahtdisia seminaareja ja tydpajoja innovatiivisista julkisista hankinnoista. Tarve
korostuu vuonna 2016, jolloin uusi hankintalaki tulee voimaan. Hankintadirektiivissa jo oleva innovaatiokumppanuus, joka mahdollistaa pitkaaikaisten
innovaatiokumppanuuksien tekemisen uusien innovatiivisten tuotteiden, palvelujen tai rakennusurakoiden kehittamista ja myéhempaa ostamista varten, on oleellinen
muutos nykyiseen kaytantoon.

Osahankkeen toimenpiteissa keskitytdan vuosittain (2015 - 2017) 2 - 3 markkinavuoropuhelukohteeseen, joihin liittyen Turku Science Park Oy jarjestaa yrityksille
suunnattuja tyépajoja. Tyopajoja jarjestetaan kyseisen markkinavuoropuhelukohteen laajuudesta ja potentiaalisten tarjoajien lukumaarasta riippuen 1 - 3 kappaletta.
TyoOpajojen kesto suunnitellaan tapauskohtaisesti (puoli / koko paivd). Vuosina 2016 ja 2017 Turku Science Park Oy jarjestda myo6s laajemmalle yritysjoukolle suunnatun
seminaarin, jonka kesto on puoli paivaa. Vuoden 2016 seminaarissa kasitelladn uutta hankintalakia ja innovaatiokumppanuutta yritysten kannalta. 2017 jarjestetaan
seminaari osahankkeen aikana saaduista kokemuksista, hyvista kaytéanndista ja tuloksista. Osahankkeen toimenpiteisiin osallistuu arviolta 150 yritysta kolmen vuoden
aikana.

Turku Science Park Oy:n osakokonaisuus tiivistetysti:

- Painopiste on markkinavuoropuhelun tehostamisessa ja toimintamallin kehittdmisessa.

- Kohderyhma on yritykset, erityisesti pienet innovatiiviset yritykset.

- Toimenpiteina ovat tydpajat, keskustelutilaisuudet ja seminaarit.

- Toimenpiteet sovitetaan tarkoin yhteen kaupungin Hankinta- ja logistiikkakeskuksen kanssa.

- Yhteisty6tahoja ovat mm. yrittajajarjestot ja hankinta-asiamies.

- Hyvien kéaytantdjen jakamisessa tehdaan aktiivista yhteisty6td muiden kuutoskaupunkien kanssa.

- Etsitdédn myds luontevia yhtyméakohtia muihin 6Aika-strategian painopistealueisiin (esim. Avoin osallisuus ja palvelujen kayttajien nakdkulma).
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Hankekoodi:

46 (119)

6Aikaistaminen

Innovatiivisten julkisten hankintojen ja markkinavuoropuhelun menetelmien kehittdminen on yhteinen haaste kaikille kuutoskaupungeille. Avoimien innovaatioalustojen
karkihankkeessa tata teemaa kasitellaan erityisesti Turun kaupungin, Turku Science Park Oy:n ja Helsingin kaupungin osahankkeissa. Tulosten kayttbonotossa ja
jakamisessa tehdaan tiivista yhteistyttd Avoimien innovaatioalustojen karkihankkeen kansallisen koordinaation ja 6Aika-strategiatoimiston kanssa, ja hyddynnetdan myoés
strategiatoimiston hankintoihin liittyvaa substanssiosaamista.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Ei

O Kylla

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 36 66 276 66 276 66 276| 198 828
1Yhteensa 36 66 276 66 276 66 276| 198 828

Kustannusten perustelut

Yksi kokoaikainen projektipaéllikkd. Toimii yritysten ja kaupungin toimialojen rajapinnassa. Tehtdvana edistad markkinavuoropuhelua, osallistaa yrityksia ja kehittda
markkinavuoropuhelun toimintamallia.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Tybdpaja- ja seminaarikustannukset 9 400 9 000 9 000 27 400
Viestintdkustannukset 600 1000 400 2 000
Tilintarkastus 0 0 600 600
2 Yhteenséa 10 000 10 000 10 000 30 000

Kustannusten perustelut

Markkinavuoropuhelua edistavien tyépajojen jarjestamiskustannukset (tilakustannukset, kahvitarjoilut), seminaarien jarjestaminen (tilakustannukset, kahvitarjoilut),
viestintakustannukset (tapahtumiin liittyvat kutsut, posterit).

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 15 907 15 907 15 907 47 721
6 Yhteensa 15 907 15 907 15 907 47 721
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 92 183 92 183 92 183| 276 549
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 92183 92 183 92 183| 276 549
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 61 763 61 763 61 763| 185 289
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 30 420 30 420 30 420 91 260
2.1 Yhteenséa 30420 30 420 30420 91 260
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 30420 30 420 30420 91 260
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017] Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteens& 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensé 92 183 92 183 92 183| 276549
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhti6 2252888-5 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild, Tampereen kaupungin (60,44 %) ja
Tredea Oy 7 muun Tampereen seudun kunnan omistama kehitysyhti®

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Juhlatalonkatu 5 33100 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
Niina Immonen +359 40 821 5113 niina.immonen@tredea.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 52 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve laajemmassa kontekstissa

Innovaatioalustat, kaupunkikehitysalustat ja innovaatiokampusalueet muodostavat alueilla monimuotoista innovaatiotoimintaa. Alustojen toimintoja on kytketty vahvasti mm.
tutkimus- ja teknologiapainotteisiin ymparistoihin korkeakouluymparistdissa. Monille alueille onkin kehittynyt vahvoja osaamisen keskittymid, joissa alustamaisten
toimintamallien avulla on harjoitettu monitasoista kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Myds innovatiivisia yritysklusterialustoja on syntynyt. Parhaimmillaan alustat ovat toimineet
yritys- tai kaupunkikehittdmisen nakokulmasta yhteisten innovaatiohankkeiden kiintopisteing, joissa on jo alkanut muodostua uutta liiketoimintaa ja selvemmin yhteistydssa
johdettuja innovaatioprosesseja.

Innovaatioalustojen erilaiset kehitysasteet ja tiivis kytkeytyminen korkeakoulujen innovaatiopalveluihin on osaltaan aiheuttanut alustakehityksen eriytymista
yrityspalvelukentaltd. Alustojen toiminnallisuuksien monimuotoisuus ja erilaiset kehitysprosessit ovat vaikeuttaneet alustapalvelujen muotoiluja ja rajapintojen hakemista
yrityspalveluihin. Monen innovaatioalustatoimijan haasteena on miettia toiminnan palveluiden kuvaamista yrityksille ja erityisesti toiminnan ansaintalogiikan muotoilua.
Innovaatiopolitikan suurimpia haasteita on l6ytaa riittava rajapinta innovaatiopalveluiden hyddyntamiseen erityisesti mikro- ja pk-yrityksissa. Erityisesti korkeakoulu tai
tutkimuslaitosvetoiset innovaatioalustat ovat haasteellisen tehtdvan edesséa kootessaan saman pdydan ymparille alustamaisen toimintamallin mahdollisuuksista
kiinnostuneita yrityksia ja toisaalta innovaatioita ja tutkimusosaamistaan pk-yrityksille linkoavia tutkijoita. Liséaksi haasteena on kokonaan uusien alustojen kehittdminen
esimerkiksi klusteritoimintojen ymparille. Yhteistydmallien rakentaminen ja alustamaiseen tyoskentelyyn siirtyminen yritysverkostoissa tai yritysklustereissa edellyttaa
alustojen toimintamallien ja tavoitteiden selkeAmpaa viestintaa ja liséksi yhteisten palvelumallien tehokasta muotoilua.

Tata taustaa vasten avointen innovaatioalustojen kehitystyéssa on kyettava aikaansaamaan selkedmpi yhteistyo yrityspalveluita tuottavien organisaatioiden kesken.
Yrityspalveluiden ja innovaatioalustojen valinen rajanpintatydskentely tulee olla strukturoitua ja johdettua. Avoimet innovaatioalusta toimivat jo itsessaan yrityspalveluita
tuottavina tahoina, joissa yrityspalvelun logiikka tulee olla sisdanrakennettuna. Alustojen erilaiset "kypsyysasteet” on kyettava tunnistamaan myds yrityspalveluiden
nakokulmasta ja yritysten ohjautumista erilaisiin innovaatioalustoihin tulee koordinoida ja tehostaa. Innovaatioprosessien mahdollisuuksien avaaminen alustatydskentelyn
hyoddyntadmisen nakdkulmasta pitdd pystya viestimaan yrityksille selvasti ja alustatydskentelyn kehitysprosessien tulee olla yrityksille avoimia ja lapinékyvia.

Keskeisia kehityskohtia kaupunkien alustatoiminnoissa yrityspalveluiden kehittamisen nakdkulmasta ovat:

- Alustojen eri kypsyysvaiheiden vaikutukset alustan tuottamiin yrityspalveluihin — sen analyysi missd maarin erilaiset alustat tuottavat toimintaa yrityspalvelujen
rajapinnassa ja missa maarin alustatoiminnot ovat yritysten tuote- ja projektipohjaisia liiketoimintamalleja (joihin julkista rahoitusta ei ohjata tai ohjataan rajoitetusti)
- Alustojen eri kypsyysvaiheiden vaikutukset alustojen palvelumuotoiluun ja ansaintalogiikkaan

- Alustojen kytkeytyminen kasvua ja kansainvalisyytta edistaviin yrityspalveluihin ja invest in toimintaan

- Alustojen kytkeytyminen klusteritoimintoihin ja yrityspalveluiden rajapintojen tunnistaminen myds klusteriympéaristoissa

- Julkisen tuen ohjautuminen alustapalveluihin suhteessa alustoista saataviin yrityspalveluihin ja hy6tyihin yrityksille (mittaaminen ja elinkaari)

- Alustapalveluista viestiminen yrityspalveluiden nakodkulmasta

- Alustojen toimintamallien ja palvelumuotoilun kehittdminen ja erilaiset pilottikokeilut yrityspalveluverkoston kanssa

Tarve Tampereen nakdkulmasta

Tampereella on jo pitkdan kehitetty monipuolista innovaatiotoimintaa ja kaynnistetty innovaatioymparistoja ja —alustoja. Innovaatioalustojen lisdksi meilla on vahva tutkimus-
ja innovaatio-osaaminen erityisesti korkeakouluymparistdissa. Lisaksi yrityspalveluita ja erilaisia yrittdjien yhteisoja on kehitetty. Tutkimus- ja teknologiaosaamisen
linkoamista erityisesti pk-yritysten kayttéon pitéisi alueellamme aktivoida ja tehostaa seké luoda uusia innovaatioiden ja uusimman teknologian kaytt6a edistavia palveluja.
Tampereen kaupungin alueella toimii lukuisia satelliittimaisia toimijoita, jotka voidaan innovaatioiden kehittamisen nakdkulmasta jakaa avoimiin innovaatioalustoihin (mm.
Demola, Protomo, Konela, Finnmedi ja BioMediTech), innovaatiokampuksiin (esim. Mediapolis, Technopolis, TAMK/Y-kampus, TTY/Talli, TAKK/Hiomo,
TREDU/Yl6tehdas, Uuden tehtaan kokonaisuus Finlaysonilla, Kaupin Kampus, tuleva Kampusareena/SYK) seka innovatiivisiin kaupunkikehitysalustoihin (mm. Tesoma,
Vuores, Asemakeskus). Liséksi alustamalleja halutaan kehittéd innovatiivisiin hankintoihin ja yritysklustereihin.
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Hanke tukee Tampereen kaupungin Rock, rauta ja rakkaus elinvoimasuunnitelmaa (kaupunginhallituksen hyvaksyma 24.10.2013), jossa kaupunkistrategian tavoitteena
vuosille 2014-2017 on sellaisen toimintaympariston vahvistaminen, joka tukee yritysten synnyn, kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia. Erityisena tavoitteena
elinvoimasuunnitelmassa mainitaan, etta "kaupunki edistéda innovaatioita ja uutta liketoimintaa omalla elinkeinopoliittisella toiminnallaan". Tahan liittyen toimenpiteina
listataan a. kehitetdén innovativiisia julkisia hankintoja ja hyddynnetéaén kaupungin kehittdmishankkeita edellakavijamarkkinoiden luomisessa ja c. Tampereen yrityspalvelut
uudistetaan asiakaslahtoisiksi yhden luukun periaatteella. Liséksi toimenpiteenad mainintaan d. Kehitetdan, skaalataan ja monistetaan innovaatioalustoja- ja ymparistéja
uusille aloille uuden liiketoiminnan, kasvuyritysten ja tydpaikkojen synnyttamiseksi.

Tampereen kaupungin alueelle tulisikin kehittda kokonaiskonseptia, joka profiloisi kaupungin yrityspalveluiden taakse alueen koko osaamisen ja yhteistyéverkoston ja
yhdistéisi jo toimivat innovaatioalustat, innovaatiokampukset, kaupunkikehitysalustat, alueen korkeakoulut ja kuntarahoitteiset julkiset yrityspalvelut yhteisen katon ja
toiminnallisten prosessien alle (kuva 1, erillinen liite). Innovaatioalustojen toimintojen koordinointi ja integrointi osaksi yrityspalvelujarjestelmaa voitaisiin saavuttaa
kehittamalla alustojen alusta —ajattelua. Alustojen alusta on toimintamalli, joka koordinoi yhteen eri innovaatioalustojen ja innovaatioympaéristéjen toimintaa ja kytkee
toiminnat vahvasti osaksi alueen yrityspalveluita.

Tavoitteet 6aika kaupunkien nakdékulmasta

Hankkeen tavoitteena 6aika kaupunkien nakokulmasta on kirkastaa ja konkretisoida eri maturiteettitason alustojen kaytt6a osana yrityspalvelujarjestelméé. Hankkeen
tavoitteena on loytaa alusta-toimijoiden ansaintalogiikan malleja ja kehittaa toimintojen palvelumuotoilua ymmarrettavaksi ja asiakaslahtoiseksi yrityspalveluiden
tuottamisen nakdkulmasta. Hankkeen tuloksen mahdollistavat alustojen paremman kytkemisen yrityspalveluihin kaikille 6aika kaupungeille ja kirkastavat alustojen roolia ja
merkitystéa erilaisten yrityspalveluiden tuottamisessa. Erityinen huomio kiinnitetdén yritysverkostojen ja klusterien aikaansaamisen palveluihin sek& alustojen kayttéon
kasvua — ja kansainvalistymista tukevissa yrityspalveluissa. Hankkeen tavoitteena on rakentaa toimivia yhteistydmalleja alustojen ja julkisen yrityspalvelun valille ja luodut
toimintamallit ovat hankkeen kautta kaikkien 6aika kaupunkien hyddynnettavissa.

2 Toteutus ja tulokset

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 54 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hanke koostuu seuraavista tyOpaketeista:

1. Alustatoimijoiden ja yrityspalveluiden tilannekuva (2015)

a. Kartoitetaan alustatoimijoiden toiminta yrityspalveluiden ndkékulmasta (muotoillut palvelut, palveluita kayttaneiden yritysten maarat, ansaintalogiikka, yritykselle tuotettu
lisdarvo — linkitetdén alustajohtamiseen ja mittaristo-osioon)

b. Maaritellaan eri alustojen yrityspalvelurajapintaa (linkitetdan maturiteettitason arvioon)

2. Alustojen yrityspalvelurajapinnan kehittdminen (2015-2016)

Lahdetadn systemaattisesti kehittdmaan eri alustojen yrityspalvelurajapintaa, palvelumuotoilua ja ansaintalogiikkaa

a. Pilotoidaan alustatoimijoiden kanssa alustapalvelujen muotoilua, uusien palvelujen kehittamista ja ansaintalogiikkaa. Pilottikohteita voivat olla ainakin: Uusi Tehdas,
Mediapolis, alkavan yrittdjan neuvontapalvelu, korkeakouluymparistoon kytkeytyva kampusymparisto (esim. Y-kampus tai Talli), Kaupin kampus ja Finnmedi seka
vahintaan yksi yritysten klusterialusta.

b. Tehostetaan alustatydskentelyn hyddyntamista invest in —toiminnoissa. Kehitetdan alustojen integroimista invest in —toimintoihin esimerkiksi kayttamalla niita
laadukkaiden invest in —projektien toteutusmallina eri tavoin. Kytketédéan invest in alustatydskentelyyn vanha kansainvéalinen yhteistyo.

c. Laaditaan viestintdsuunnitelma alustojen palveluista ja kytketddn alustapalvelut osaksi muuta yritysneuvontaa

d. Kehitetdan yhteisia toimintamalleja (hyddynnetddn alustatoiminnoissa kehitettyja prosesseja ja toimintakonsepteja) yrityspalveluita tuottavien organisaatioiden kanssa ja
kartoitetaan alustamaisen toiminnan edistamisen mahdollisuudet myés muussa yrityspalvelussa

3. Pilotoidaan kasvu- ja kansainvalistymista tukevia palveluja eri alustoissa ja kytketddn ne voimakkaasti osaksi muuta yritysten kasvu- ja kansainvalistymispalvelua.
Pyritdan kytkemaan hanke Tampereen yrityspalvelusetelipilottiin ja pilotoimaan alustatoimijoiden kanssa innovaatio- tai kansainvalistymisseteli tai mahdollisesti molemmat.
Jatketaan invest in —toiminnan toteutusta alustamaisia ratkaisuja hyodyntamalla. (2016-2017)

4. Alustojen alusta yrityspalveluiden rajapinnassa (2016-2017)

a. Kohtien 1-3 perusteella kehitetd&n malli "alustojen alustasta”, joka koordinoidusti kokoaa yhteen alustojen yrityspalvelut ja kéy jatkuvaa vuoropuhelua yrityspalvelukentén
ja yritysten kanssa. Tama tyd linkitetaan INKA-hankkeen innovaatioklusterikokonaisuuteen.

b. Laaditaan alustojen alustalle toimintamalli ja yhteisen viestinnén ja palvelujen muotoilun mallit ja logiikka. Tama ty6 linkitetd&n INKA-hankkeen
innovaatioklusterikokonaisuuteen.

Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena syntyy kokonaiskuva innovaatioalustojen yritysrajapinnasta ja niiden tuottamista yrityspalveluista. Hankkeen tuloksena innovaatioalustojen
yrityspalveluja on kehitetty 5-7 erilaisessa alustassa seka kehitetty malli, jossa alustatydskentelyd pystytaan hyddyntamaan invest in -toimintojen tukemisessa. Hankkeen
tuloksena erilaisten innovaatioalustojen yrityspalveluita on tehokkaasti muotoiltu ja palveluista viestitaan yrityksille ymmarrettavasti. Innovaatioalustojen yrityspalvelut on
hankkeen tuloksena kytketty selvasti osaksi yrityspalvelujarjestelméan kokonaisuutta. Hankkeen tuloksena on erityisesti kansainvalistymista tukevien palvelujen kehittdminen
alustaymparistoissa.

Hankkeen tuloksena innovaatioalustojen yrityspalveluiden kokonaisuus nayttaytyy selkedna toimintaymparistona, jota kehitetdédn osana innovaatioklusteritoimintaa.
Hankkeen tuloksen avointen innovaatioalustojen yrityspalveluita voidaan kehittda kaikkien 6aika kaupunkien toimesta ja pilotoidut yrityspalvelut eri alustoissa voidaan
soveltuvin osin siirtdéd muiden 6Aika kaupunkien kayttéén. Hankkeen aikana syntyy avointen innovaatioalustojen yrityspalveluiden kokonaiskuva, jota voidaan hyédyntaa
kaikkien 6Aika kaupunkien toimesta.
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De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla X Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

Hankekoodi:

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

[0 Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
X Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

55 (119)

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotyokk

2015

2016

2017

Yhteensa

Kehittamispaallikkd

Osa-aikainen

18

45 000

45 000

45 000

135 000

Erityisasiantuntija

Osa-aikainen

9

23 000

23 000

23 000

69 000

Viestintdvastaava

3

7 500

7 500

7 500

22 500

1Yhteensa

30

75 500

75 500

75 500

226 500

Kustannusten perustelut

Viestintdvastaava: Alustojen palvelumuotoilun kytkeminen yrityspalveluviestintdan

Kehittamispaallikkd: alustapalvelujen muotoilutytn ja yhteisen tekemisen koordinointi, alustojen kytkeminen yrityspalveluiden rajapintaan, alustojen palvelumuotoilutydn
prosessijohtaminen (palvelujen hankinnat, palvelumuotoilun tulosten vieminen kaytantoon, yhteisydn koordinointi eri alustatoimijoiden valilla)

Erityisasiantuntija: Alustojen kaytto invest in toimintaa tukevana, alustojen kaytdn edistaminen invest in —projektien toteutuksessa, alustapalveluiden muotoilu invest in
—toimintojen osalta (palvelun vastikkeellisuus), invest in toiminnan kytkeminen kansainvalisiin houkuttelualustoihin
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Selvitysten hankinta 29 400 0 19 000 48 400
Pilottien hankinta 25 000 54 400 35000{ 114 400
Tilintarkastus 600 600 1 000 2 200
2 Yhteenséa 55 000 55 000 55000 165000

Kustannusten perustelut

Ostopalveluna hankitaan selvitys innovaatioalustojen yrityspalvelurajapinnoista Tampereella (2015) seka selvitys innovaatioalustojen yrityspalveluympéristdsta pilottien
toteuttamisen jalkeen (2017. Ostopalveluissa on myds tilintarkastupalkkiot.

Hankkeessa tehdaan alustapalvelujen palvelumuotoilun pilotteja ostopalveluna eri alustatoimijoilta tai yrityskonsulteilta. Yksittdisen pilotin (ostopalvelun) tavoitteena on
1. tarkastella yksittdisen innovaatioalustan tuottamia yrityspalveluita nykyisella hetkella (palvelumuotoilu, ansaintalogiikka, yritysten kanssa tehtava yhteistyo,
tulosten/lisdarvon mittaaminen yrityksissa)

2. tehda johtopaatokset nykytilanteesta ja suunnitellaan yhdessa alustatoimijoiden ja yritysten kanssa kyseisen innovaatioalustan yrityspalveluita uudelleen, niin etta
innovaatioalustan tuottamat yrityspalvelut muotoillaan paremmin ja niista viestitddn ymmarrettavasti ja selkeasti, niiden yrityksille tuottamaan lisdarvoon kehitetaan
mittaamismenetelmia ja mittareita ja niin, etta alustassa tuotetuissa yrityspalveluissa on sisddnrakennettu ansaintalogiikka myds hankkeen paattymisen jalkeen.

3. toteuttaa ja pilotoida uusia muotoiltuja yrityspalveluita yritysten kanssa. Hankkeen aikana toteutetaan 5-7 uutta alustapalvelun muotoilun pilottia (erilaisiin
innovaatioalustoihin), joista syntyy vahintddn kymmenen uutta innovaatioalustan tuottamaa yrityspalvelua.

4. tehda pilotista johtopaatdkset ja suositukset seka kyseisen innovaatioalustan ettéa kaikkien 6aAika kaupunkien kayttéon

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 18 120 18120 18120 54 360
6 Yhteensa 18 120 18 120 18 120 54 360
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 148 620 148 620 148620 445 860
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 148 620| 148 620| 148 620| 445 860
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 99 575 99 575 99 576| 298 726

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 49 045 49 044 49 045| 147 134
2.1 Yhteenséa 49 045 49 044 49 045 147134
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 49 045 49 044 49 045| 147134
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 148 620 148619 148621| 445860
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen yliopisto, Tiedon, Tieteen, Teknologian ja 0155668-4 Yliopisto
Innovaatioiden tutkimuskeskus(TaSTI)
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Kalevantie 4 33014 Tampereen yliopisto
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
Mika Raunio 0503276364 /05031861 mika.m.raunio@staff.uta.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Alustajohtaminen-hanke on osa Avoimet innovaatioalustat-kérkihanketta ja sen Tampereen vastuuteemaa “integroitu alustakehittdminen”. Hankkeella yhdistetdan
innovaatioalustoja toisiinsa ja muihin kehittamistyokaluihin kaupungeissa, kansallisesti ja kansainvélisesti ja luodaan toimintamalleja alustatoiminnan kokonaisuuden
hallintaan ja operatiivisen johtamisen tehostamiseen. Tassa kuvatun Alustajohtaminen-hankkeen tyépakettien toteuttamisvastuu jakautuu Pirkanmaan liiton ja Tampereen
yliopiston kesken.

Hankkeen tavoitteena on luoda 6aika-kaupunkien avoimista innovaatioalustoista selkeésti johdettuja moderneja kaupunkikehittdmisen tydvalineita. Tavoitteena on
alustajohtamisen tyokaluja ja toimintamalleja luomalla lisatéa kehittamistyén osallistavuutta, systeemisyytté ja todellisia innovaatiovaikutuksia seké mahdollistaa alustoille
pitkdaikainen toiminta ja kestavat ansaintamallit. Hankkeen tulokset luovat kaikille kuudelle kaupungille johtamistydkaluja, joiden avulla ne voivat vieda
kehittamisteemojansa eteenpain aiempaa selkedmmin ja pitkdjanteisemmin. Samalla kaupungit rakentavat ja juurruttavat toimintatavan, jossa innovatiivisten uutta
liiketoimintaa mahdollistavien ratkaisujen hakeminen on luonnollinen osa paivittaista kaupungin palvelujen jarjestamisen ja hankintojen toimintaa. Alustojen johtamiseen
panostamalla suomalaiset kaupungit voivat myds ottaa keskeisen roolin kansallisen ja eurooppalaisen innovaatiopolitiikan vetureina ja luoda osaamista, joista voidaan
synnyttaa alykkaan kaupungin vientituotteita ja mahdollistaa pk-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen.

Alustamainen toimintatapa mahdollistaa uudenlaisen ja ketteramman kehittdmistoiminnan paitsi yliopisto-yritysrajapinnassa myos laajemmin kaupunkikehittamisessa. Se
auttaa vastaamaan globalisaation ja osaamistalouden haasteisiin kaytanndn kehittamistydssa, mutta vaatii toimiakseen tarkoituksenmukaisen alustamaiseen
toimintatapaan perustuvan johtamisen tarkoitetun tydkalupakin.

6Aikaistaminen

Tasséa osahankkeessa kaupunkien vahvuuksien ja alustajohtamisen osahankkeen sisaltéjen yhteishyédyntamisen nakdkulma on selked. Tavoitteena on hyddyntaa
Tampereen alustaosaamista ja olemassa olevia kaytantéja kaikkien osallistuvien tahojen hyddyksi, ja oppia myés muiden kaupunkien erilaisista ratkaisuista ja
ympaéristoista, mika mahdollistaa eri ymparistdissa laajasti toimivien johtamiskaytantdjen kehittdmisen. Tampereen yliopiston roolina on erityisesti tdhan tarvittavien
johtamisen tydkalujen kehittdminen (indikaattorit, vaikuttavuuden arviointi ja elinkaarimalli).

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Tampereen yliopiston vastuulla ovat Tampereen kokonaisuudessa seuraavat tydpaketit:

1. Alustatoiminnan operatiivisen johtamisen ja tilannekuvan indikaattorit

Luodaan alustatoiminnan kasitteellinen malli johtamisen néktkulmasta kayttaen hyvéksi 3-4 alustoilla toteutetun innovaatioprojektin analyysia. Ensimmaisena tehtavana on
luoda alustatoiminnasta kasitteellinen mallikehys, joka perustuu Tampereella jo toimivien alustojen toimintaan. Mallin perustaksi tehdaan 3-4 konkreettisen
innovaatioprojektin case-analyysit, jossa projektien kulkua alustaymparistdossa analysoidaan. Case tapaukset koskevat teollisuuden, kunnan palvelujen ja
kaupunkikehityskohteen hankkeita. Malli tehdaén riittavan yleiselle tasolle, jotta sitéd voidaan kayttda kaupunkitasolla, aluetasolla seké kansainvélisella tasolla. Jarjestetaan
kutsutuille osallistujille sarja fasilitoituja tydpajoja (2 x Y2péiva ja 2x kokopaiva), joissa mallia kehitetdan iteratiivisesti. Innovaatioprojekteihin osallistuvat yritykset seka
koulutus- ja tutkimusorganisaatiot etsivat konkreettisia ratkaisuja, joista on mahdollista syntya liike - tai koulutustoimintaa ja samalla ne oppivat uudenlaisen
alustatoiminnnan mahdollisuuksista myds omalla kohdallaan. Laajemmin indikaattoreihin ja tietoon perustuva johtaminen kehittda alustoista paremmin alueen koulutus- ja
tutkimusorganisaatioita seka yrityksia palvelevia, sekd nopeammin naiden tarpeisiin reagoivia toimijoita.

Luodaan mittariston malli ja pilot-toteutus (2015). Késitteellinen malli mahdollistaa alustan toiminnan perusjohtamiseen tarvittavien toiminteiden mallintamisen ja
alustamaisten ominaisuuksien, erityisesti vuorovaikutuksen ja kayttajakokemuksen tunnistamisen. Ndille johtamistoiminnoille ja ydintoiminnoille laaditaan mittaristo, jolla
paastaa arvioimaan alustan toiminnan tilaa. Mallia sovelletaan muutamaan pilot-toteutukseen testitarkoituksella.

Kootaan tiedot pilot-kohteista (Uusi Tehdas, Mediapolis, Ideaklinikka) ja arvioidaan automaattisen tiedonkeruun mahdollisuudet ja vaatimukset (2015). Mallia siis
sovelletaan muutamassa nykyalustassa ja niista pyritdan mittaamaan niissa tapahtuvaa johtamista ja sen tilannekuvaa. Tiedonkeruulle pyritdan I6ytamaan helppoja ja
kustannustehokkaita tapoja (esim. automaattinen séhkgdinen tiedonkeruu ja analysointi).

Luodaan analyysi- ja visualisointimallit alustatoiminnan tilannekuvan laatimista varten (2015). Alustamalli tulee sisaltdmaan monia muuttujia ja tietolahteitd. Naiden analyysi
ja visualisointi pitaa pystya esittamaan yksinkertaisesti, mutta riittdvan rikkaalla tavalla. Luodaan demonstraatioita alustatoiminnan visualisoinnista ja analysoidaan niiden
kayttétapoja.

Luodaan yleinen vaatimusmaarittely operatiivisen innovaatioalustan raportointijarjestelmasta (2016) ja osallistutaan alustojen toimintajarjestelmien maarittelyyn.
Vaatimusmaarittely helpottaa alustojen kayttamien verkkopalvelujen suunnittelua. ja siind otetaan huomioon alustajohtamisen paivittéiset tarpeet, kehittymisen tietotarpeet
ja vaikuttavuuden arvioinnin tietotarpeet. Erityisesti huomioidaan alustan rajapintoihin ja synnytettdvaan vuorovaikutukseen ja kayttajakokemukseen liittyvat tietotarpeet.

Kootaan tiedot 6:n kaupungin valituista innovaatioalustoista ja muodostetaan kaupunkikohtainen ja yhteinen tilannekuva (2016-2017). Kehitettya mittaristoa sovelletaan
usean eri kaupungin innovaatioalustoihin. Taméan jalkeen niista tehdaén sarja tilannekuva-analyyseja yhdessa Pirkanmaan liiton kanssa. Kaydaan alueelliset
palautekeskustelut tilannekuvien laadusta ja hyddynnettavyydesta (1 paiva/alue).

2. Alustojen strategisen vaikuttavuuden arviointi

Luodaan alustatoiminnan vaikuttavuuden arviointimallit (2015). Vaikuttavuuden mallinnuksessa pyritéan [dytdmaan ne tekijat, joilla alustan ROI-arvoa voidaan arvioida.
Vaikuttavuus voi sisaltdd esimerkiksi seuraavia mittareita: start-up yritysten syntyminen, innovaatioiden laatu, osallistujien ty6llistyminen, tehokkuuden parantuminen,
osallistavuuden maara ja laatu, organisaatioiden valisten raja-aitojen liudentuminen, uusien yhteistydtahojen tunnistaminen ja hyodyntadminen, kaupunkikehittdmisen

nopeutuminen ja innovaatiovaikutusten lisdantyminen.

Pilotoidaan arviointimallia Uuden Tehtaan (Tampere) ja Alykas kaupunkiverkko (Oulu) arvioinneissa (2015-2016). Arvioinnissa kerataan lahtotietoa jo tunnetuista
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alustoista. Pyrkimyksena on selvittdd muutaman vuoden toiminnan historiasta niita tekijoitd, jotka voisivat selittda arviointimallin muuttujia. Pilotointi tehdaan vain
muutamalle alustalle.

Luodaan tdsmennetty arviointimalli ja arviointiopas (2016). Pilotointijakson jalkeen mallia tdydennetaan ja laaditaan varsinainen arviointiopas mahdollisimman
yksinkertaisessa muodossa. Julkaistaan opas séhkdisesti.

Suoritetaan 2-3:n muun alustakokonaisuuden arviointi (2017). Lopullinen arvointimalli koeponnistetaan viela muutamassa alustassa. Talla varmennetaan sen toimivuus.

3. Alustojen elinkaaren ja kypsyystason hallinta

Luodaan kypsyystason arviointimalli (2015) Alustat syntyvat ja kehittyvat koko ajan. Joidenkin alustojen elinvoimaisuus kasvaa, kun taas jotkut alustat kuolevat pois.
Kypsyystason arviointimalli hahmottaa alustan elinkaaren ja tuottaa alustan kehittgjille ja sidosryhmille vastauksia mm seuraaviin kysymyksiin: Kuinka alusta saadaan
alkuun ja kuinka ja missa tilanteessa tulee lopettaa tai siirtda? Onko alustan toimintatavat jo vakiintuneet ? Onko alustan toiminnan aktiivisuus kasvussa vai
laskusuunnassa ? Mitka ovat toimivia ansaintamalleja? Naita kysymyksia varten laaditaan alustan kypsyystason arviointimalli yhdessé eri alustatoimijoiden kanssa.

Suoritetaan kypsyystason itsearvioinnit ja ulkoiset arvioinnit valituissa pilot-kohteissa Tampereella ja yhdessa toisessa kaupungissa (2016). Kypsyystason itsearvioinnissa
alustan operaattorit ja toimijat arvioivat omaa alustaansa. Ulkoisessa arvioinnissa tuodaan mukaan benchmarkkaus — ja vertailunakdkulma.

Tehdaan arviointien pohjalta alustojen strategiset kehittymissuunnitelmat (2016). Arvioinnit muodostavat pohjan, jonka perusteella keskustellaan sparraavasti alustojen
operaattoreiden kanssa alustan kehittymissuunnitelmista. Tassa vaiheessa oleellista on kayda riittvasti keskustelua, hyodyntaa kansallista ja kansainvélista vertailutietoa
ja loytaa yhdessa realistiset kehittdmiskohteet ja -polut.

Tehd&aan arvioinnit ja kehittdmissuunnitelmat 6aika-kaupunkien alustoissa (2017). Viimeisena vaiheena on soveltaa kypsyystason itsearviointia kaikille hankkeessa
nimetyille alustoille kuudessa kaupungissa. Tasmennetaan tehtya arviointimallia

4. IPR:n hallinta

Kartoitetaan alustojen IPR-kaytannét ja niissé ilmenneet haasteet (2015). Alustojen IPR-kaytannot vaihtelevat. Joissakin alustoissa avoimuus on otettu huomioon
laadittaessa IPR-kaytantoja. Joissakin alustoissa IPR-saannosto tukee suljettua jarjestelmaa. Tavoitteet voivat olla joissakin tapauksissa ristiriitaisia ja ne voivat aiheuttaa
haasteita alustan toiminnalle. Tehtdavana on selvittdd alustojen IPR-kéytannot makrotasolla ja 16ytaa niiden toimivuuden hyvat ja huonot puolet. Tunnistetaan alueen
asiantuntijat. Jarjestetaan alustatoimijoiden ja IPR-asiantuntijoiden yhteisia workshoppeja (3x puolipdivaa), joissa keskustellaan kaytetyistd malleista ja niiden
toimivuudesta.

Luodaan ohjeisto ja mallisopimukset IPR-asioiden hallitsemiseksi alustatoiminnassa ja niihin liittyvissé projekteissa (2016). Kartoitustyon perusteella pyritdan I6ytamaan
muutama paras IPR-kéytanto, joista laaditaan ohjeisto ja mallisopimukset kaikkien mukana oleville alustatyypeille.

5. Yritysyhteisty®
Yritysyhteistydssa kehitetdan (muiden toimijoiden kanssa) ensin uudenlaisia konsepteja (Caset) erilaisten térmaytysmekanismien avulla innovaatioalustoilla. Yritykset seka
koulutus- ja tutkimusorganisaatiot osallistuvat tormaytykseen ja arvioivat osaltaan uusien ratkaisujen vaihtoehtoja, ja onko heilla mahdollista l16ytaa ja/tai toteuttaa lI6ydetty
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Hankekoodi:

63 (119)

vaihtoehto.Taméan jalkeen ne koeponnistetaan ja haetaan palaute reaalimaailmasta (uutuusarvo, toimivuus, hinta, sdastot, ...). Naita iteraatiota jatketaan muutamia kertoja
siten, etta kullakin kierroksella on mukana uusia toimijoita. Mukana case projekteissa tullee eri tavoin olemaan yhteensa noin 10 - 12 yritystd. Mukana olevat yritykset ja
koulutus- ja tutkimusorganisaatiot oppivat tunnistamaan uudenlaisen mahdollisuuden osallistua innovaatioprosessiin, ja voivat tuottaa myds innovatiivisia ratkaisuja
esitettyihin ongelmiin, ja ndin ollen mahdollisesti uutta liike-, tutkimus- tai koulutustoimintaa.

Muu yritysyhteisty0, jossa kansainvalisia yrityksia olisi mukana, vaatinee erityistarpeen ja myds todennékdisesti erityisponnistuksen, jotta se voisi onnistua. Demola-
verkosto voisi tarjota kanavan taman tyyppiselle case-tapaukselle, mutta tAméan potentiaalin toteutuminen riippuu tarjolla olevista mahdollisuuksista, koska ensisijainen
tavoite on hyddyntaa case-tapauksia alustajohtamisen ja ndin ollen myds toimivamman yritysyhteistyon kehittdmiseen.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektiasiantuntija Osa-aikainen 32 33237 37915 39269| 110421
Tieteellinen asiantuntiija Osa-aikainen 9 25112 25112 25112 75 336
Projektipaallikko Osa-aikainen 10 16 680 17 234 14772 48 686
1Yhteenséa 51 75 029 80 261 79 153| 234 443
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Kustannusten perustelut

Projektiasiantuntija Nadja Nordling, TaY (HM) on perehtynyt alustakehittdmiseen pro gradussaan, osana HL Mika Raunion TaY johtamaa Tekes hanketta. Tieteellinen
asiantuntija prof. johtaja Jukka Saarinen, Nokia (TT) on alusta kehittamisen pioneeri julkisella ja yksityisella sektorilla. Han toimii osana hankehenkiléstéa koko projektin
ajan. Projektiasiantuntija toimii hankkeen paaasiallisena tydntekijana. Myos projektipaallikkod (tyon- ja hanke-ohjauksen ohella) osallistuu tydpakettien toteuttamiseen,
samoin kuin tieteellinen asiantuntija. Projektip&allikon ja tieteellisen neuvonantajan vastuulla ovat myés hankkeen eteneminen ja aikataulutus, seké sisallon laadun
valvonta. Ryhmaan vahvistaa myos dos. Mika Kautonen (HT) oman tydn ohessa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Visualisointidemonstraatiot ja tietojarjestelmévaatimukset 16 000 6 000 9 000 31 000
Taittokustannukset kasikirjasta (sahkdinen) + julkaisuista 0 3000 5 000 8 000
Demo-projektit 8 000 8 000 7 000 23 000
tilintarkastusmaksu 0 0 1 000 1 000
2 Yhteensa 24 000 17 000 22 000 63 000

Kustannusten perustelut
Vaikuttavuuden arvionnissa kaytettévien bigdata-pohjaisten tietojen visualisointien demonstraatiot (e.g yhteistyéssa TTY:n kanssa tai mahdollisesti muiden jos osaamista
tarjolla) (indikaattorien rakentamisen teknologiset ratkaisut).Painotus on ensimmaisen vuoden tyopaketissa.

Hankkeen tydpakettien toteutusta tukevien Demo-projektien avulla jalostetaan tai uudistetaan projektiryhmén rakentamia johtamisen vélineita (1)tiedonkeruu ja visualisointi,
(2) vaikuttavuuden arvioinit ja (3) ansaintamallit. Demo projektit voidaan hankkia innovaatioalustoilta, jolloin kustannuksia syntyy esim. opisikelijaryhmén tuottaman mallin
lunastamisesta hankkeen kayttdan (esim Demola/Tampere).

Taittoon ja julkaisuun liittyvid kustannuksia syntyy mm. kasikirjojen ja muiden (pddasiassa) sahkdisten julkaisujen toteuttamisesta.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 18 007 19 263 18 997 56 267
6 Yhteensa 18 007 19 263 18 997 56 267
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -6 Yhteensa 117 036] 116524 120150f 353710
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 117 036] 116524| 120150 353710
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 78 414 78 071 80 500| 236985

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 38 622 38 453 39649 116724
2.1 Yhteenséa 38 622 38 453 39649 116724
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 38 622 38 453 39649 116724
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 67 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 117 036] 116524 120149 353709
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Pirkanmaan liitto F108283084 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 76 33201 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Petri R&sénen, innovaatio- ja tulevaisuusjohtaja 040 7723 008 petri.rasanen@pirkanmaa.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Alustajohtaminen-hanke on osa Avoimet innovaatioalustat-karkihanketta ja sen Tampereen vastuukokonaisuutta “integroitu alustakehittdminen”. Hankkeella yhdistetaan
innovaatioalustoja toisiinsa ja muihin kehittamistyokaluihin kaupungeissa, kansallisesti ja kansainvalisesti ja luodaan toimintamalleja alustatoiminnan kokonaisuuden
hallintaan ja operatiivisen johtamisen tehostamiseen. Alustajohtaminen-hankkeen tytpakettien toteuttamisvastuu jakautuu Pirkanmaan liiton ja Tampereen yliopiston
kesken.

Hankkeen tavoitteena on luoda 6aika-kaupunkien avoimista innovaatioalustoista selkeasti johdettuja moderneja kaupunkikehittdmisen ja uuden liiketoiminnan edistéamisen
tydvalineita. Tavoitteena on alustajohtamisen tydkaluja ja toimintamalleja luomalla lisata kehittamistyén osallistavuutta, systeemisyytta ja todellisia yritys- ja
innovaatiovaikutuksia, vahvistaa alustajohtamisen kyvykkyyksia seka mahdollistaa alustoille pitkdaikainen toiminta ja kestavat ansaintamallit.

6Aikaistaminen

Hankkeen tulokset luovat kaikille kuudelle kaupungille johtamistydkaluja ja kyvykkyyksia, joiden avulla ne voivat vieda kehittdmisteemojansa eteenpain aiempaa
selkedmmin, tehokkaammin ja pitkajanteisemmin yhteistyéssa yritysten kanssa. Samalla kaupungit rakentavat ja juurruttavat toimintatavan, jossa innovatiivisten uutta
liiketoimintaa mahdollistavien ratkaisujen hakeminen on luonnollinen osa paivittaista kaupungin palvelujen jarjestamisen ja hankintojen toimintaa. Alustojen johtamiseen
panostamalla suomalaiset kaupungit voivat myds ottaa keskeisen roolin kansallisen ja eurooppalaisen innovaatiopolitiikan vetureina ja luoda osaamista, joista voidaan
synnyttaa alykkaan kaupungin vientituotteita ja mahdollistaa pk-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen uudella tavalla.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Pirkanmaan liitto vastaa seuraavien tydpakettien toteuttamisesta

1. Alustaviestinta

Viestitdadn Tampereen “Integroitu alustakehittdminen”-kokonaisuuden etenemisesta tydpakettien tuloksista innovaatioalustakarkihankkeen koordinaattorille ja kumppaneille.
Koordinoidaan Tampereen kokonaisuuteen liittyvien toimijoiden yhteisty6ta. Kootaan tiedot osatoteuttajien tyon sisalldllisesta etenemisesté ja raportoidaan ne tarvittavalla
tavalla karkihankkeen koordinaattorille. Tuotetaan siséltoa karkihankkeen viestintdkanaviin.

Valmennetaan karkihankkeen toimijat eri kaupungeissa alusta-ajatteluun, alustamaisten liiketoimintamallien kehittamiseen ja johtamistydkalujen kayttdéon. Parhaista
alustajohtamisen kaytéannoista tuotetaan katsauksia seka jarjestetaan sisaisia ja ulkoisia tapahtumia ja tiedotustilaisuuksia. Liséksi pienemmalle 6-aika-kaupunkien
ydinryhmaélle jarjestetdan syvallisempi kansainvélisen tason kaytannén koulutus, jossa johtamismalleja sovelletaan kaytanndssa alustan johtamiseen eri
muodoissa.Tampereella kootaan alustatoimijat ja niiden keskeiset sidosryhmat saanndéllisiin yhteisty6- ja valmennuspalavereihin 3 kertaa vuodessa. Osallistuvat
alustatoimijat saavat valmennuksen avulla tydkaluja alustojen strategiseen suunnitteluun, oppivat alustatoiminnan likketoimintamallit, luovat kehittimissuunnitelmat ja
parantavat operaatiivisia prosesseja ja fasilitointikaytantdja. Sidosryhmat saavat valmiuksia erilaisten alustojen hyédyntadmiseen, ymmartavat alustojen erityispiirteet ja
arvonluontitavat ja saavat valmiuksia omien tuotekehitysstrategioidensa ja -prosessiensa kehuittdmiseen.

Jarjestetdaan alustatoimijoille tydpajoja alustaviestinnan toteuttamiseen liittyen. Alustaan liittyva viestintd on ensiarvoisen tarkeaa, jotta alusta lahtee kehittyméaan oikeaan
suuntaan, l6ytaa aiotut kayttajaryhmat, pysyy aktiivisena ja elinkelpoisena ja saavuttaa alueellaan tunnistetun aseman yritysten innovaatiotoiminnan mahdollistajana. Tata
varten valituille toimijoille jarjestetaan viestintaan liittyvia tydpajoja, joissa alustaviestinnan parhaita kaytantoja tunnistetaan ja tuodaan esille. Tytpajat jarjestetdéan
kaupunkikohtaisesti vuosittain, ensimmaisena vuonna kaksi kertaa. Kohderyhmina ovat kaupungin valitsemat alustaoperaattorit ja alustan ohjausryhmatyéhodn osallistuvat
yritykset ja tutkimuslaitokset. Tydpajojen tuloksena alustatoimijoille syntyy viestintdsuunnitelmat, prosessit ja alustoja koskevat ydinviestit seka seurantatietoa viestinnan
onnistumisesta. Kumppanit saavat kayttoonsa viestintasuunnitelmat ja tytkalut, joita he voivat hyddyntad omassa toiminnasssaan.

Viestitdan innovaatioalustojen toiminnasta seka liikketoiminta- ja policy-vaikutuksista sidosryhmille (mm. yritykset, yritysjarjestét TEM, Tekes, korkeakoulut, kunnat, EU,
OECD, Maailmanpankki). Sidosryhmét ovat tarkea osa alustan toimintaa, kun tavoitellaan alusta-ajattelun juurruttamista eri paikkakunnille Suomessa ja ulkomailla. Ajattelu
levida tyypillisesti sekad konkreettisen toiminnan ja tulosten tekemisen kautta etta paattajatason strategisena tahtotilana tehda jotakin uudella ja alykkaalla tavalla. Tassa
tydtehtavassa eri sidosryhmille kerrotaan alustamaisen toiminnan erityispiirteista ja sen tuloksista eri foorumeilla, osallistutaan eri tapahtumiin ja alalla vaikuttaviin
verkostoihin.

2. Kansainvalinen alusta- ja policy-yhteisty®

Osallistutaan itdmeren alueen innovaatioalustoja koskevaan yhteistydhon. Itdmeren alue on kiinnostunut alustamaisten toimintatapojen soveltamisesta. Alueella on jo talla
hetkella kyvykkyytta ottaa vastaan uudenlaista ajattelutapoja ja kaynnissa on pilotteja. Jarjestetaan tiedon vaihtoa Skanen alueen Innovation Platform- toimijoiden (Lundin
ja Malmén kaupungit, alueilla toimivat yritykset ) kanssa. Osallistutaan BSR-alueen policy foorumeihin ja tehdaan aloitteita teemaan liittyvien hankkeiden aikaansaamiseksi.

Osallistutaan EU-alueen innovaatiopoliittiseen kehittdmiseen ja OECD:n Innovation policy platform-toimintaan. Tuotetaan kirjallista materiaalia suomalaisista
alustakaytanndista, jotta sanoma on yhtendinen ja helposti levitettavissa. Osallistutaan Vanguard-aloitteen alueiden véliseen yhteistydhdn eurooppalaisten alustojen
luomiseksi ja yritysten kansainvélisen yhteistyon helpottamiseksi. Luodaan englanninkielista viestinta- ja esitysmateriaalia ja osallistutaan mm. komission Public Sector
Innovation- verkoston toimintaan.

Globaalit asiantuntijayhteydet. Luodaan henkilétason suhteet globaalisti vaikuttaviin alustatoiminnan huippuasiantuntijoihin ja liiketoimintakonsultteihin. Kéydaan vierailuilla
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valituissa kohteissa ja kutsutaan huippuasiantuntijoita osallistumaan yrityksille suunnattuihin tilaisuuksiin Suomessa.

Liséksi Pirkanmaan liitto osallistuu merkittavasti seuraavan tydpaketin toteuttamiseen:

3. Alustatoiminnan operatiivisen johtamisen ja tilannekuvan indikaattorit

Kootaan tiedot pilot-kohteista (Uusi Tehdas, Mediapolis, Ideaklinikka) ja arvioidaan automaattisen tiedonkeruun mahdollisuudet ja vaatimukset (2015)

Pirkanmaan liitto kokoaa tiedot Tampereen pilot-kohteista ja raportoi ne yrityksille ja muille sidosryhmille osana Innovaatiotoiminnan tilannekuvaa 2015.

Kootaan tiedot 6:n kaupungin valituista innovaatioalustoista ja muodostetaan kaupunkikohtainen ja yhteinen tilannekuva (2016-2017)

Pirkanmaan liitto on mukana tiedon keruussa. Kaupunkikohtaisessa tydssa selvitetddn kaupunkien mahdollisuus hyddyntaa alustatietoa omassa innovaatiotoiminnan
tilannekuvassaan. Kiinnostuneille kaupungeille jarjestetdan valmennusta tilannekuvaprosessin toteuttamisesta yhteisilla workshopeilla. Workshopin tuloksena kapungit

voivat kdynnistdd omat tilannekuvatydnsa ja soveltaa tilannekuvaprosessia alustojensa johtamiseen. Karkihankkeen koordinaattorin kanssa luodaan yhteistydssa mittaristo
karkihankkeen seurantaa ja ohjausta varten.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Alustakehityspaallikkd Kokoaikainen 36 73 080 73 080 73 080| 219240
Maakunta-analyytikko Osa-aikainen 6 8 580 8 580 8 580 25 740
Innovaatiojohtaja Osa-aikainen 3 8 580 8 580 8 580 25 740
1Yhteensé 45 90 240 90 240 90240 270720

Kustannusten perustelut

Alustakehityspaallikkd huolehtii hankkeen operatiivisesta toteuttamisesta ja karkihankkeen sisalléllisestd kokonaiskoordinoinnista Tampereella. Jarjestaa tapahtumat,
kokoontumiset, tydpajat ja kantaa paavastuun viestinnasta ja raportoinnista. Vastaa alustojen toimintajarjestelman vaatimusmaarittelysta. Osallistuu arviointimallien ja
mittareiden suunnitteluun. Toimii yhdyshenkiléna 6Aika-kokonaisuuteen, vastaa yhteistydsta kumppanikaupunkien kanssa ja osallistuu sidosryhméatoimintaan kotimaassa.
Osallistuu myds Vaguard-yhteistydhdnja muuhun kansainvaliseen yhteistydhon.

Maakunta-analyytikko vastaa tilannekuvatiedon synnyttdmisesta ja raportoinnista Tampereella. Osallistuu arviointimallien ja mittaristojen suunnitteluun ja tuottaa
viestinnallista sisaltoa.

Innovaatiojohtaja toimii hankkeen vastuuhenkiléna. Vastaa hankkeen liittymisestd Tampereen ja Pirkanmaa innovaatiopoliittiseen kokonaisuuteen seké kansainvalisten

yhteistydsuhteitten avaamisesta ja asiantuntijoiden kartoittamisesta. Osallistuu Vanguard-yhteistyohon, kansainvaliseen policy-yhteistybhon seka asiantuntijana 6Aika-
kokonaisuuden toimintaan.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Alusta-asiantuntijoiden konsultointi ja viestintapalvelut ja puhujapalkkiot 20 000 20 000 17 000 57 000
Tilintarkastus 0 0 3000 3000
2 Yhteenséa 20 000 20 000 20 000 60 000

Kustannusten perustelut

Alustaviestinnan konsultointi, alustaliiketoiminnan huippuasiantuntijoiden konsultointipalvelut. Puhujapalkkiot tydpajoihin ja tapahtumiin kutsuttaville alustajille. Tilintarkastus
hankkeen paattyessa.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017 Yhteenséa
24.00 % 21 658 21 658 21 658 64 974
6 Yhteensa 21 658 21 658 21 658 64 974
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 131898| 131898| 131898| 395694
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017 Yhteenséa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 131898| 131898| 131898| 395694

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

73 (119)

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 Yhteensa 88 371 88 371 88372 265114
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 9114 9114 9115 27 343
2.1 Yhteenséa 9114 9114 9115 27 343
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus, Tampereen kaupunki 34 412 34412 34412| 103 236
2.2 Yhteenséa 34 412 34 412 34412 103 236
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 43 526 43 526 43527 130579
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa
1-4 Yhteensa 131897| 131897 131899| 395693
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

75 (119)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Helsingin kaupunki

Y-tunnus

0201256-6

Organisaatiotyyppi
Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite

PL1

Postinumero

00099

Postitoimipaikka
Helsingin kaupunki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
Santtu von Bruun

Yhteyshenkilon puhelinnumero

09 310 36258, 040 357 7452

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
santtu.vonbruun@hel.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
STAKE - Stadi kokeilu- ja kehitysalustana

Tarve

Helsingin avointen innovaatioalustojen karkihankkeella tuetaan kuutoskaupunkien yhteista tavoitetta vahvistaa edellytyksia uutta luovalle taloudelle, ts. uudelle
osaamispohjaiselle yritystoiminnalle.

Yhtena Helsingin kaupungin elinkeinokehittdmisen tavoitteena on etta padkaupunkiseudulle syntyy pohjoismaiden paras kasvuyritys- ja innovaatiokeskittyma. Tahan liittyy
(1) innovaatioekosysteemin ja avaintoimialojen kehittdminen; (2) yrityspalveluekosysteemin kehittdminen innovaatiolahtdisille kasvuhakuisille yrityksille seka (3) kaupungin
kokeilu- ja kehittdmisalustatoiminnan vahvistaminen.

Helsingissa ja laajemmin paakaupunkiseudulla on kéynnissa tai suunnitteluvaiheessa muutamia eri alojen karkiyritysten aloitteesta kehittym&an lahteneita yritys- /
innovaatiokeskittymid, jotka toimivat kaupungin strategiassa valituilla avaintoimialoilla. Kaupunki on ollut osaltaan mahdollistamassa naiden keskittymien syntya ja kehitysta.
On tunnistettu tarve luoda yhteiset toimintamallit seka palvelutarjooma, milla kaupunki osallistuu yritys- ja tutkimusvetoisten innovaatiokeskittymien toimintaan ja toiminnan
edistdmiseen yleisesti. Myds yrityspalveluilla ja ndiden asiakasyrityksilla voisi olla nykyisté aktiivisempi rooli kaupungin tekeméassa markkinavuoropuhelussa seka
innovaatiokeskittymissa. Yrityspalveluiden kautta voitaisiin tarjota osalle yritysasiakkaista padsya kaupungin avaamiin innovaatioalustoihin fyysisissa ymparistoissa ja/tai
osana palvelujarjestelmaa.

Helsingin kaupungin strategiassa on valittu tavoitteeksi, ettéd Helsinki on kansainvalisesti tunnettu kehittdmis- ja kokeiluympéaristo uusille tuotteille ja palveluille. Helsingin
kaupunki on jo kehittanyt jonkin verran valmiuttaan toimia kehitysalustana eri tavoin, mutta kehittdémistarpeita on edelleen runsaasti koskien erityisesti yritysten kanssa
tehtéavaa yhteisty6ta. Yritysasiakkaiden néakdkulmasta kehittamis- ja kokeilutoiminta on usein hajaantunutta ja siihen paasy epaselvaa.

Tausta: yritys- ja tutkimusvetoiset innovaatiokeskittymat Helsingissa

Helsingissa ja laajemmin paakaupunkiseudulla on kéynnissa tai suunnitteluvaiheessa muutamia eri alojen karkiyritysten aloitteesta kehittym&an lahteneita yritys- /
innovaatiokeskittymid. Hyvana esimerkkina tasta on mm. YLE:n Pasilan Studiot, joka on median ja luovien alojen yritysten, freelancerien ja start up -tiimien keskittyma
YLE:n tilojen yhteydessé Pasilassa. Toinen ajankohtainen esimerkki on GE Healthcare Finland Oy:n aloitteesta lahtenyt Health Innovation Village Helsingin Vallilassa,
missa tahan mennessé noin 20 terveysteknologia-alaan kytkeytyvaa start up -yritysta on sijoittunut GE Healthcaren tiloihin. Helsingin kaupunki on ollut molemmissa
tapauksissa osaltaan mahdollistamassa naiden keskittymien syntya ja kehitystd. Kumpaankin konseptiin kuuluu jonkin verran erilaisia start up -yrityksille tarjottavia
neuvonta-, verkostoitumis- ja sparrauspalveluja tilojen tarjonnan liséksi. Talla hetkella on valmisteilla myds muita vastaavia karkiyritysvetoisia keskittymia, joiden
edistamiseen kaupungin toivotaan osallistuvan. Kaupungin strategiassa on valittu, ettd kaupunki pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan erityisesti tiettyjen avaintoimialojen - ICT-
, hyvinvointi-, matkailu-, ymparistéliiketoiminta- ja muotoilualojen kasvuun.

Yritysvetoisten innovaatiokeskittymien liséksi padkaupunkiseudulla on useita korkeatasoiseen tutkimusosaamiseen perustuvia (potentiaalisia) innovaatiokeskittymia, joiden
tulisi tuottaa nykyistda enemman taloudellista lisdarvoa. Tama tarkoittaa esim. sitd, ettd tutkimustulosten kaupallistaminen olisi tamanhetkista laajempaa ja tehokkaampaa.
Lisaksi tutkimuslahtdisten innovaatiokeskittymien tulisi pystya toimimaan entistd vahvemmin kumppaneina kansainvalisissa t&k&i-hankkeissa ja -investoinneissa.
Esimerkkeja tutkimuslahtoisista innovaatiokeskittymista ovat Meilahden ja Viikin kampusten muodostama kokonaisuus sekéa Kumpulan kampus. Meilahti ja Viikki
muodostavat yhdessa terveyteen, hyvinvointiin, biotieteisiin jne. (ns. life sciences -alat) erikoistuneen innovaatioympariston. Kumpulassa on vahvaa luonnontieteisiin
pohjautuvaa tutkimusosaamista erityisesti fysiikassa ja siihen kytkeytyvissa ns. ilmakehéatieteissa seka esim. tietojenkasittelytieteissa. Helsingin yliopisto ja Helsingin
kaupunki ovat aloittaneet yhdessa ns. Think Company -toiminnan tdhan mennessa keskustakampuksella ja Viikin kampuksella. Toimintaan kuuluu opiskelija- ja
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tutkimuslahtoisen yrittdjyyden aktivointia mm. erilaisten kurssien seka info- ja keskustelutilaisuuksien avulla. Think Company laajenee seuraavassa vaiheessa Meilahden
kampukselle ja myéhemmin Kumpulan kampukselle. Liséksi harkittavana on vastaavan toiminnan kaynnistaminen myds Metropolia Ammattikorkeakouluun.

Yrityspalveluilla (elinkaaren eri vaiheissa) ja naiden asiakasyrityksilla voisi olla nykyista aktiivisempi rooli markkinavuoropuhelussa. Yrityspalveluiden kautta voitaisiin tarjota
osalle yritysasiakkaista padsya kaupungin avaamiin innovaatioalustoihin fyysisissa ymparistoissa ja/tai osana palvelujarjestelmaa. Yrityslahtdisten innovaatio- ja start up -
keskittymien ja yrityspalveluita tarjoavien tahojen tulisi kommunikoida keskenaan nykyista systemaattisemmin ja ohjata yrityksia toistensa palveluiden, tilojen jne. piiriin.
Tutkimuslahtdisista innovaatiokeskittymista pitéisi syntya nykyista enemman kaupallisesti hyddynnettéavia ideoita / tutkimustuloksia. Yrityspalveluiden ja yritysvetoisten
innovaatiokeskittymien roolina olisi vieda ideoita kohti markkinoita.

Tausta: Helsinki kehitysalustana

Helsingin kaupungin strategiassa on valittu tavoitteeksi, ettd Helsinki on kansainvalisesti tunnettu kehittdmis- ja kokeiluymparistd uusille tuotteille ja palveluille. Strategiaan
on nimetty erityisia toimenpiteita talle aluerakentamisprojekteihin seka terveyden ja hyvinvoinnin alalle. Yhtena tavoitteena on saada kayttajalahtoista tuote- ja
palvelukehitysta tekevia yrityksia sijoittumaan kaupungin osaamiskeskittymiin. Kokeilu- ja yhteiskehitystoimintaa on tdhén asti toteutettu seké& kaupungin eri virastoissa ettéa
tytaryhtidissa (esim. Forum Virium Helsinki Oy).

Yhtena keskeisena strategian toimenpiteena Kalasatamassa on kaynnistetty vuonna 2013 Fiksu Kalasatama -kehitysohjelma, jonka tavoitteena on rakentaa alueesta
alykkaan kaupunkirakentamisen uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmis- ja mallialue. Kalasatamassa on toteutettu useita erilaisia tuotteita ja palveluita kaupunkilaisten
kanssa kokeilevia ja yhteiskehittavia toimenpiteitd. Kaupungin intressissa on jatkaa Kalasataman kehittdmisté ja profiloimista dlykkédéna kaupunginosana. Lisaksi
valmistelussa on mm. lahididen energiatehokkuuteen, limastokatuun ja alyliikenteeseen liittyvien kehitysalustojen kaynnistamista ja naitd on suunniteltu mm. INKA-
valmisteluhankkeissa.

Sosiaali- ja terveysvirasto on ollut Helsingissa edellakavija kokeilu- ja kehittdmistoiminnassa. Esimerkiksi Kustaankartanon monipuolisessa palvelukeskuksessa on
pitkdjanteisesti kehitetty hoiva- ja terveysalan yritysten kanssa yhteistydssa uusia tuotteita ja palveluita. Toiminnasta on syntynyt uusia innovaatioita ja yrityksia, ja INKA-
ohjelmassa on kdynnissa toimenpiteitd kotihoidon innovaatioléahtdisten yritysten toiminnan kansainvalistamiseksi kotihoidon kehitysalustan avulla. Kansainvélisella tasolla
sosiaali- ja terveysviraston ja pohjoismaiden padkaupunkien yhteinen Nordic Independent Living Challenge - ikdéntyneiden ja erityisryhmien kotona asumisen edellytyksen
innovaatioita luotaava ja aktivoiva innovaatiokilpailu - on kdynnistymassa tammikuussa 2015.

Liséksi Helsingissa kehitysalustatoimintaa on toteutettu mm. kaupunginkirjaston Kokeilupisteessa seka eri yritysten (esim. SRV Redi Living Lab, SOK FoodLab) ja
tutkimuslaitosten (esim. Aalto-yliopisto) toimesta.

Tavoitteet

6-Aika -strategian avointen innovaatioalustojen Helsingin karkihankkeella toteutetaan kaupungin innovaatioymparistén kehittdmiskokonaisuutta osittain. 6-Aika -
karkihankkeessa tehtavat kehittdmistoimenpiteet kytkeytyvat tiiviisti muuhun joko kaupungin omalla rahoituksella (esim. Innovaatiorahasto, yleinen elinkeinokehittdmisen

rahoitus, virastojen oma rahoitus) tai muulla ulkopuolisella rahoituksella tehtéavaéan kehittdmiseen (INKA-, EU-ohjelmarahoitus jne.).

Karkihankkeen tavoitteena on:
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nostaa merkittavasti Helsingin kaupunkikonsernin valmiustasoa yhteistydhdn innovaatioekosysteemin muiden toimijoiden kanssa
edistéda uusien innovaativisten ratkaisujen kehittamista, kokeilua ja kayttédnottoa kaupungin toiminnassa ja kehittdmisessa
mahdollistaa innovaatiolahtoisten yritysten vaivaton padsy kaupunkikonsernin kehitysymparistoihin ja markkinareferenssien saaminen
varmistaa kasvuyrityksille elinkaaren mukainen yrityskehityspalvelujen tarjooma

PR

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Toimenpiteet ja tulokset

Kéarkihanke koostuu kolmesta toimenpidekokonaisuudesta:

1. Yhteistyokaytantojen rakentaminen innovaatioekosysteemin muihin toimijoihin
2. Kaupunki aktiiviseksi toimijaksi innovaatioekosysteemissa
3. Pysyvan toiminnan kaynnistdminen kaupunkikonsernin sisélle

Toimenpidekokonaisuudessa 1 kehitetdan toimintamallit, kaytannét ja palvelut, joilla kaupunki osallistuu yritys- ja tutkimusvetoisten innovaatiokeskittymien toimintaan ja
toiminnan edistamiseen.

Toimenpidekokonaisuudessa 2 kehitetdan toimintamallit, tydkalut, kaytannot ja muut edellytykset, joilla kaupunki toimii kehitysalustana, ottaa aktiivisen roolin
innovaatioekosystemissa. Kaupunki pyrkii aktivoimaan innovaatioekosysteemin toimijoita huomioimaan kaupungin kehittamistarpeet ja samalla toimimaan avoimena ja
ennakoitavana kehittdjakumppanina uusien liiketoimintamahdollisuuksien etsimisessa.

Toimenpidekokonaisuudessa 3 maaritelladn ja kdynnistetdan ne toimenpiteet, joiden avulla innovaatioalustasta tulee pysyvaa toimintaa.

Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osaston toteuttamaa osahanketta tukee samaan kéarkihankekokonaisuuteen kuuluva Forum Virium Helsingin toteuttama Fiksu
Kalasatama -osahanke. Fiksu Kalasatama -osahanke keskittyy Kalasataman vahvistamiseen élykk&ana kaupunginosana seka kaupungin, yritysten, asukkaiden ja muiden
kumppaneiden yhteisena innovaatioymparistona.

Toimenpidekokonaisuus 1: Yhteistydkaytantdjen rakentaminen innovaatioekosysteemin muihin toimijoihin

1.1 Yhteisty6 yritys- ja tutkimuslahtéisten innovaatiokeskittymien kanssa (2015-2017, vaiheittain)

Toimenpiteessa kehitetaan toimintamalli yritys- ja tutkimuslahtdisten innovaatiokeskittymien

vahvistamiseksi. Toimintamallissa maaritelladn mm. kaupungin lasnéolo ja palvelutarjooma innovaatiokeskittymille ja naissa oleville yrityksille, seké kaupungin tuki- ja
muiden toimenpiteiden kaytannot olemassa oleville ja syntymassa oleville innovaatiokeskittymille. Toimintamalli kehitetdén innovaatiokeskittymisséa olevien kehittajatahojen
(yritykset, tutkimuslaitokset, yliopistot, muut) kanssa yhteistydssa iteratiivisesti ja vaiheittain (esimerkiksi 2 keskittymé&é/vuosi). Olemassa olevia tai kdynnistyméassa olevia
keskittymia ovat mm.:

- Terveysteknologia (GE Healthcaren Health Innovation Village Vallilassa, Health SPA ja naiden yritykset)

- Yrityslinnan asiakasportfolion valitut kasvuyritykset (Yrityslinna on Helsingin kaupungin ja yhteistybkumppanien uudenlainen palvelupiste yrittdjille, www.yrityshelsinki.fi)
- Smart & Clean (Kalasataman kehittajayhteistydn yritykset, Peloton Club, ymv)

- Pasilan Studiot/Loft Helsinki ja naiden yritykset

- Meilahden ja Viikin l&dke- ja biotieteiden innovaatiokeskittymét

- Muita, esim. Serious Games ja peliklusteri, Meri-ICT ja Robottilaakso.

Toimenpiteista 1.2--1.4 toteutetaan vain osa. Tama tarkennetaan mythemmin projektin kéynnistyessa.

1.2 Opiskelija- ja tutkijalahtdisen varhaisen vaiheen kasvuyritystoiminnan vauhdittaminen
Kehitetdan ja laajennetaan Helsingin yliopiston ja Helsingin kaupungin yhteistd Think Company -toimintamallia. Toimenpiteessa vahvistetaan Think Company -
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toimintamallia muun muassa toiminnan fasilitoinnin, palvelujen seka tilakonseptien osalta. Toimintaa laajennetaan keskustakampukselta ja Viikin kampukselta seuraavassa
vaiheessa Meilahteen ja myéhemmin Kumpulan kampukselle seka selvitetdan mahdollisuudet kdynnistdd samankaltainen toiminta esim. Metropolia
Ammattikorkeakoulussa. 6Aika-karkihankkeessa keskitytdan alkuvaiheessa vahvistamaan Think Company -toiminnan kehittdmisté ja kaynnistamista erityisesti Meilahden
kampuksella vuodesta 2015 alkaen.

1.3 Kasvuyritysten elinkaaren mukaisen palvelutarjooman kehittdminen paakaupunkiseudulla

Kasvuyritysten yrityskehityspalveluissa on paakaupunkiseudulla puutteita tiettyjen yrityksen elinkaaren vaiheiden osalta. Yrityskehityspalvelujen palveluekosysteemia ei ole
myodskaan kuvattu kayttajalahtoisesti. Toimenpiteessa luodaan padkaupunkiseudun yhteinen palvelumalli Startup-vaiheen kasvuyrityksille. Liséksi toimenpiteessa luodaan
palvelukonseptit ja edistetdan palvelutoiminnan kaynnistymista palveluaukkojen korjaamiseksi seké pilotoidaan kasvuyritystoiminnan mittaristoa.

Toimenpidekokonaisuus 2: Kaupunki aktiiviseksi toimijaksi innovaatioekosysteemissa

2.1. Kaupungin innovaatiohaasteiden tunnistaminen ja valinta (2015-2016)

Tunnistetaan ja valitaan ne keskeiset Helsingin kaupungin innovaatiohaasteet, joissa kaupunki haluaa eri toimijoiden TKI-toimintaa tapahtuvan. Luodaan haasteista
"haastekatalogi”, joka kommunikoi haasteiden ratkaisemisen hyodyt kaupunkikonsernin, loppukayttajan ja ratkaisun toteuttavan yrityksen nakékulmasta. Eri hallintokuntien
liséksi osallistetaan yliopistot ja yritykset haastekatalogin kehittdmiseen seké toteutetaan haastekatalogin aktiivista viestintéa eri TKI-toimintaa tekeville organisaatioille
(esim. tutkimuslaitokset ja -yksikdt). Toimenpiteessa suunnitellaan kaupungin kehittdmishaasteisiin perustava, avoin, kansainvalisesti kiinnostava "Helsinki Open Urban
Challenge" -innovaatiokilpailu.

2.2 Varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelun malli (2015-2017, vaiheittain)

Toimenpiteessa kehitetaan toimintamalli ja parhaat kaytannot kaupungin eri hallintokuntien ja yritysten valiselle varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelulle. Tavoitteena on
toisaalta tuoda yritysten ja muiden potentiaalisten kehittdjakumppanien tietoon mahdollisimman varhaisessa vaiheessa kaupungin suunnitelmat seka eri kayttajaryhmien
todelliset tarpeet, toisaalta tuoda yritysten ja muiden kehittdjakumppanien tarjooma ja kehitysideat eri hallintokuntien tietoon. Toimintamallia kehitetaan iteratiivisesti eri
markkinavuoropuhelukohteissa (esim. 2 markkinavuoropuhelukohdetta/vuosi). Talla hetkella kdynnissa, kdynnistymassa tai suunnitteilla varhaisen vaiheen
markkinavuoropuhelua on mm. seuraavissa kohteissa:

- Kotihoito ja ikdantyneiden kotona asumisen edellytykset (Kaynnissa: Kotihoidon kautta kansainvalisille markkinoille -INKA-hanke sek&a Nordic Independent Living
Challenge -innovaatiokilpailu)

- Aluerakentamiskohteet, esim. tontinluovutus (Fiksu Kalasatama -hanke 2013 alkaen kaynniss&, muita suunnitteilla)

- lImastokatu

- Tulevaisuuden sosiaali- ja terveysasema (Kalasatama)

Varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelun kohderyhméana ovat innovaatiotoimintaan keskittyvat yritykset. Yritykset osallistuvat myds mallin suunnitteluun.Toimenpiteessa
hyoddynnetdan kokemukset aiemmin kaydyistd markkinavuoropuheluista.

2.3 Referenssialustana toimimisen malli (2016-2017)

Toimenpiteessa luodaan toimintaperiaatteet joiden kautta kaupunki toimii yritysten referenssialustana. Tyokalupakki koostuu esim. kriteeristdsta, jolla yritykset paésevat
toimimaan kehitysalustoissa; kaupungin ja sen kumppanien yrityksille tarjoamista kehitysalustan hyddyntamiseen liittyvista palveluista; palvelujen ja tuotteiden validointi- ja
arviointitavasta; kaupungin yrityksille antamista sertifikaateista tai muista tunnustuksista onnistuneiden kokeilujen paatteeksi; seka vaikuttavuuden arviointimallien
kartoituksesta.
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Toimenpidekokonaisuus 3: Pysyvan toiminnan kaynnistdminen kaupunkikonsernin sisélle

3.1 Konseptin, tydkalujen ja pysyvan toimintamallin suunnittelu (2015)

Valmistellaan ja kaynnistetaan kaupungin oma toiminto ("InnoLab") toteuttamaan ja edistamaan yritysten ja muiden kehittdjatahojen kanssa tehtavaa kokeilu- ja
kehittdamistoimintaa Helsingissa. Toimenpiteessa maaritelladn mm. toimintakonsepti, kaupunkikonsernin eri toimijoiden seka alueellisten toimijoiden (esim. kehitysyhtiot)
keskindiset roolit, toiminnan organisoituminen ja resurssointi. Osa tydsta hankintaan ostopalveluna (tarvittavat kartoitukset tai selvitykset, prosessin fasilitointi).

3.2 InnoLab-toiminnon pilotointi (2015-2017)

InnoLab-toiminnan pilotointi koostuu seuraavista asioista:

- 2 innovaatio-koordinaattoria ("Inno-Ahmat"), joiden sijoittumisesta eri toimialoille paatetédén erikseen (alustavasti: toinen smart & clean -toimiala, toinen life sciences -
toimiala)

- Innovaatio-agentti-verkosto, joka koostuu innovaatiotoiminnasta erityisesti kiinnostuneista kaupungin virkamiehista (esim. ulkopuolisen rahoituksen koordinaatioryhman
jasenet)

- Kaupungin ylimmasta johdosta muodostettava innovaatiolahettilaat -verkosto (tarkka toimintamalli ja suhde toimielimiin suunnitellaan erikseen).

3.3 InnoLab-toimintaa tukevien instrumenttien kehittdminen ja pilotointi (2015-2017)

Kehitetdan seuraavia instrumentteja InnoLab-toiminnan vahvistamiseksi:

- Kehittgjaklubitoiminta, jossa kaupungin haasteisiin pohjautuvia kehittdjaklubeja kaynnistetaan (alustavasti esim. "kotihoidon innovaatioiden kehittgjaklubi”, "Kalasataman
kehittgjat"), ja olemassa olevia kehittadjaverkostoja (esim. Serious Games Finland ry, Peloton Club, dev.hel.fi) vahvistetaan kaupungin innovaatiokoordinaattoreilla ja -
agenteilla. Kehittajaklubit koostuvat mm. yritysten, tutkimuslaitosten ja kaupungin henkildista.

- Kaupungin haasteiden ratkaisijoita/ratkaisemista varten varattu ns. kettera pikakehitysraha, jolla on tarkoitus mahdollistaa yritysten nopeita kokeiluja. Kéarkihankkeeseen
budjetoitu pikakehitysraha on hankintalain mukaisesti kaytettavaa ostopalvelurahaa, ja sen tavoitteena on mahdollistaa n. 5-10 nopeaa kokeilua vuosittain. Kokeilut
kohdentuvat kaupungin méaarittelemiin haasteisiin, innovaatiokeskittymisséa tunnistettuihin mahdollisuuksiin tai ndiden edellyttdmiin pohjaratkaisuihin. Tarkat hankinnan
kohteet maaritellaan tapauskohtaisesti.

- Kéynnistetaan kokeiluja muotoilun integroimiseksi uusilla tavoilla kehityshankkeisiin. Tavoitteena on aikaansaada lisdarvoa ao. alojen tuotteisiin ja palveluihin
kayttajalahtdisen suunnittelun asiantuntijoiden ja —menetelmien (esim. palvelumuotoilun) avulla. Kokeilujen pohjalta rakennetaan toimintamalli, jota voidaan hyddyntaa
myds muiden ohjelmien hankkeisiin ja kaupungeissa laajemmin.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)
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[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikko / Innovaatiokoordinaattori (Vastaa toimenpidekokonaisuuksista) Kokoaikainen 33 49 684 66 246 66 246| 182176
Innovaatiokoordinaattori (T3.2, T1.1 ja T2.1 valitut temaattiset/toimiala vastuut) Kokoaikainen 33 49 684 66 246 66 246| 182176
Yrityskehityspalvelujen kehittgja (T1.2, T1.3 ja T1.4 toteuttaja) Kokoaikainen 33 49 684 66 246 66 246| 182176
1Yhteensa 99| 149052| 198738| 198738 546528

Kustannusten perustelut

Huom. erittelyssa ylla kuvattu resurssien kohdentuminen toimenpiteisiin.
2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
InnoLab-toimintamallien ja ty6kalujen kehittdminen (kts. T3.1, kohdentuu osittain my6s T1.1, T2.1, T2.2, T2.3, T3.2) 50 000 30 000 40 000| 120 000
Think Company-toimintamallin kehittdminen, asiantuntijapalvelujen ostot (T1.2) 20 000 20 000 20 000 60 000
Pikakehityspilottien mahdollistaminen

(kts. T3.3) 20 000 40 000 40 000( 100 000
Muotoilun integroinnin pilotit, 2-4 kehityshankkeen kanssa vuosina 2015 ja 2016, monistettavan toimintamallin luominen

vuonna 2017 (kts. T3.3) 30 000 50 000 40 000( 120000
Tilintarkastus 0 0 3500 3500
2 Yhteenséa 120 000 140000 143500| 403500
Kustannusten perustelut
3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
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Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
6 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 35773 47 698 47 698| 131169
6 Yhteensa 35773 47 698 47 698| 131169
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa

1 -6 Yhteensa 304 825| 386436| 389936/ 1081197
7 Tulot

Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa

Yhteensa 304 825| 386436| 389936/ 1081197
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Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

84 (119)

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 204 233| 258912 261257| 724402
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 100592 127524 128679 356795
2.1 Yhteenséa 100592| 127524| 128679| 356795
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 100592| 127524| 128679| 356795
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa
1-4 Yhteensa 304 825| 386436/ 389936| 1081 197
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 Muu julkisoikeudellinen oikeushenkil®, Helsingin kaupungin (100 %)

omistama kehitysyhtio

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Unioninkatu 24 00130 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild
Veera Mustonen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 5084022

Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
veera.mustonen@forumvirium.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Fiksu Kalasatama -innovaatioalusta

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013-2016 mukaisesti uusia asuin- ja tyopaikka-alueita tulee hyddyntaa uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmis-, kokeilu- ja
kayttéonottoymparistdind. Strategiaohjelmassa Kalasatama on valittu alykkaan kaupunkirakentamisen mallialueeksi.

Kaupunki aloitti syyskuussa 2013 Fiksu Kalasatama -hankkeen, jonka tavoitteena oli méaéritellda vuoden 2014 loppuun mennessé keskeiset toimintamallit, rakenteet ja muut
edellytykset Fiksun Kalasataman synnylle. Hankkeessa synnytettiin visio ja toimintamalli jatkuvalle kehitysymparistétoiminnalle, joka mahdollistaa Fiksu Kalasatama -
kehityshankesalkun toteuttamisen yhdessa kaupunkikonsernin, yritysten, asukkaiden, TKI-organisaatioiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Fiksu Kalasatama -hanke 9/2013-12/2014

Fiksu Kalasatama valittiin Tekesin Fiksu Kaupunki -ohjelman kérkihankkeeksi, ja Tekes myonsi kaupungille 102 000 euroa avustusta ko. ohjelmasta. Fiksu Kalasatama -
hankevalmistelun aikana kaynnistettiin useita projekteja ja markkinoitiin Kalasatamaa Helsingin Smart City-karkena seka kotimaassa ettéd ulkomailla. Ennen kaikkea hanke
onnistui kokoamaan parin sadan henkilon verkoston (eri alojen asiantuntijoita, yrityksia, T&K&I-toimijoita, kaupunkilaisia), jotka ovat innostuneet fiksun kaupunginosan
kehittamisesta.

Fiksu Kalasatama -hankkeen keskeinen tavoite on synnyttéda innovatiivisia, digiteknologioita tai dataa hyddyntavia, palveluita asukkaille. Tama tapahtuu erilaisten
kehityshankkeiden ja kokeilujen kautta. Vuosien 2013 -14 aikana Fiksu Kalasatama-hankkeen piirissa oli kdynnissa 18 projektia, kokeilua tai hanketta. Useat naista
projekteista ovat vasta aluillaan ja uusia kaupunkipalveluita alkaa syntya pikkuhiljaa. Alykk&at energiajarjestelmét ja yhteiskayttoisiin sahkdautoihin liittyvat palvelut tulevat
ensimmaisten asiakkaiden kayttéon kevattalvella 2015. Liséksi on toteutettu esim. innovaatiopilotti, jossa kokeiltiin alykonttiin perustuvaa lahipalvelupistetta yhteistytssa
SRV:n, kaupungin ja asukkaiden kesken.

Hankkeissa, hankevalmisteluissa, kokeilussa ja tydpajoissa on aktiivisesti ollut mukana téhan mennessa yli 40 yritysta. Pyrkimyksen& on saada niin suuryritykset kuin start-
upit ja kehittdjayhteisot toimimaan yhdessa kaupunkiyhteisén kanssa. Useat yritykset haluavat Kalasatamasta nakyvan referenssin, joka auttaa kehitettyjen uusien
palveluiden viemistd maailmalle. Tehty pohjatyd mahdollistaa systemaattisen liiketoiminnan kehittdmisen ja yhteistydn yritysten kanssa jatkossa. Fiksu Kalasatama -hanke
on saanut huomattavasti nakyvyytta niin mediassa kuin asiantuntija-areenoilla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Fiksu Kalasatama —hankkeen visio

Fiksu Kalasatama —hankkeen visio kiteytyy asukaslahtdiseen nakdkulmaan: "Tunti lisda omaa aikaa paivaan”. Paamaarana Kalasataman fiksu kaupunki -kehityksessa olisi
siis sdastaa asukkaiden aikaa erilaisten resurssiviisaiden palveluiden, kuten sujuvan liikenteen, logistiikan ja lahipalveluiden avulla.

Fiksu Kalasatama -hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteita, joille kaikille voidaan luoda mittarit ja seurata niiden avulla hankkeen etenemista, ovat lisdksi seuraavat:

- Kalasatamasta rakentuu yksi Euroopan houkuttelevimmista yhteiskehitysymparistdistd, joka houkuttelee kaupunkiin kansainvélistd osaamista, investointeja ja turisteja

seka edistda Helsingin kaupungin kotimaista ja kansainvalistéa nakyvyytta kaupunki-innovaatioiden ja kestavan Smart City -kehityksen kéarjessa
- Palveluiden laadun ja saavutettavuuden parantuminen
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- Rakentamisen laadun paraneminen

- Uuden liiketoiminnan kehittyminen ja kasvu ja sita kautta uusien tydpaikkojen syntyminen
- Asukkaiden osallisuuden kokemuksen parantuminen

- Energiatehokkuuden parantuminen

Fiksu Kalasatama -innovaatioalustan kehittdminen 6Aika-strategiassa

Fiksun Kalasataman kehittamiseen liittyva valmisteluty® on osoittanut, ettd meren rannalla keskeisella paikalla sijaitseva aluerakennuskohde, Kalasatama, soveltuu
erinomaisesti Smart City-kehitysymparistoksi. Kansainvalinen mielenkiinto seka yritysten, asukkaiden ja tutkijoiden halukkuus lahteéd uudella tavalla mukaan Kalasataman
kehittdmiseen on osoittautunut hyvin vahvaksi. Fiksu Kalasatama on jo lydnyt itsensa lapi konseptina ja tata jo tehtya ty6ta kannattaa vahvistaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vaikka Fiksu Kalasatama -hanketta toteutetaan Kalasatamassa, niin keskeinen tavoite on, etté kokeillut palvelut levidvat myds muualle kaupunkiin,
Suomeen ja maailmalle hankkeissa mukana olevan partneriverkoston vélityksell&.

Hankevalmistelujakson jalkeen Fiksu Kalasatama-toiminta vakiinnutetaan Living Labin ja pysyvampien toimintamuotojen avulla. 6Aika-ohjelmassa Fiksusta Kalasatamasta
kehitetdén kansainvalisesti tunnistettu Smart City- innovaatioalusta. Kehittdmisen kohteena ovat erityisesti innovaatioalustan menetelmien vakiinnuttaminen sek& uusien
kaupunkikehityksen osallisuuskeinojen kehittdminen.

2 Toteutus ja tulokset

Mitk& ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd (toiminnan koordinointi, verkostojen yllapito, tilaisuuksien jarjestdminen) Kokoaikainen 33 59 148 78 864 78864| 216876
Hankesalkkuvastaava (kehityshankkeiden kaynnistaminen ja koordinointi) Kokoaikainen 33 50 867 67 823 67 823| 186513
Living Lab -toiminnan toteuttaja (kaytannon yhteiskehitystoimenpiteet kayttdjien kanssa) Kokoaikainen 33 41 404 55 205 55205| 151814
1Yhteensa 99| 151419] 201892| 201892 555203
Kustannusten perustelut
Kuvattu yksittaisissa toimenpiteissa.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
Kalasatama Living Lab yhteiskehitys- ja esittelytila, sisdltd ja palvelut 10 000 10 000 10 000 30 000
TyOpajat, tapahtumat, viestintd, messumateriaalit 40 000 10 000 10 000 60 000
On-line yhteiskehitysympéristd 10 000 4 000 4 000 18 000
Nopeiden kokeilujen ohjelma (asiantuntijapalveluiden ja kokeilujen hankinnat, hankintalain mukaisesti) 20 000 40 000 40000/ 100000
Tilintarkastus 0 0 3500 3500
2 Yhteenséa 80 000 64 000 67 500/ 211500
Kustannusten perustelut
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0
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Hankekoodi:

90 (119)

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 36 341 48 455 48 455 133251
6 Yhteensa 36 341 48 455 48 455 133251
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-6 Yhteensa 267 760| 314347 317847 899954
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 267 760| 314347 317847 899 954
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 179399| 210612 212958| 602 969
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 88361| 103374| 104890 296625
2.1 Yhteenséa 88361 103374| 104890| 296625
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 88361 103374 104890| 296625
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 -4 Yhteensa 267 760] 313986 317848 899594
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

93 (119)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Espoon kaupunki 0101263-6 Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL1 02070 Espoon kaupunki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Piia Wollstén 050 305 2374 piia.wollsten@espoo.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Taman osatoteutuksen tarve perustuu seuraaviin tunnistettuihin kaupunkien yhteisiin haasteisiin, jotka vaikeuttavat kaupunkien kyvykkyytta ja mahdollisuuksia toimia
innovaatioalustana:

1. Heikentynyt elinvoimaisuus ja kilpailukyky seké julkisen sektorin kestavyysvaje

2. Kaupunkien nykyiset toimintamallit ovat siiloutuneet ja perustuvat hallintoon

3. Kaupunkien toiminnan rahoitus ja talouden tasapaino.

Kansallisella tasolla laajempia talouden ilmi6ita tarkasteltaessa tunnistetaan seuraavat avoimien innovaatioalustojen kysyntaa lisdavat muutosilmiot ovat:

1. Palveluinnovaatioiden (vrt. tuote/ teknologiainnovaatiot) merkitys ja painoarvo on kasvanut suhteessa tuote/teknologiainnovaatioihin.

2. Sosiaalisten innovaatioiden (uudenlaiset sosiaaliset verkostot osatoteuttajina) merkitys on noussut sosiaalisen median my6ta.

3. Markkinainnovaatiot (mm. uudet markkinapaikat, institutionaaliset vaihdon jarjestelméat seka kysynnan ja tarjonnan prosessit) muuttavat markkinoiden ehtoja ja
mahdollisuuksia. Kysynnén ja tarjonnan uudet prosessit liittyvéat kuluttajakayttaytymisen uudistumiseen ja tarjoajien soveltamien kilpailukeinojen uusiin yhdistelmiin.

4. Kansainvalisesti merkittavan kansallisen innovaatioekosysteemin kehittaminen edellyttaa, etta avoimille innovaatioille syntyneeseen kysyntaan kyetéaan vastaamaan seka
paikallisella etté kansallisella tasolla ketterésti ja yhteentoimivasti.

Uuteen innovaatiokysyntéaéan vastaamiseksi seké innovaatiotoiminnan ja innovaatioiden mahdollistamiseksi Espoon roolina on tassa hankkeessa luoda ketterasti
innovaatioita kehittavan ja hyddyntavan kaupunkiekosysteemin toimijoille casekokeilujen avulla testattu liikketoimintamallin viitekehys ja sen kayttdmisessa tarvittavat
tyokalut. Toimijoiden uudet ja yhteentoimivat liiketoimintamallit mahdollistavat sen, ettéd markkinat paasevat nykyista tehokkaammin vaikuttamaan, kehittdméaan ja
osallistumaan kaupungin ydinprosesseihin.

Kaupunkien ja markkinoiden avautumisella tuetaan uudenlaista yrittdmista ja innovaatioaihioiden ketterdd hyédyntamista samalla, kun tavoitellaan kuluttajakayttaytymisen
muutosta. Yrityksille syntyy markkinoita ilman ohjausta ja sen my6ta uudenlaisia palveluratkaisuja, jotka voivat muuttaa asiakas- ja rahavirtoja uudenlaisilla arvoketjuilla,
kun kaupunkien liiketoimintamallit ovat uudistuneet asiakkuus- ja toimintaperustaiseksi ja luopuneet hallintorakenteisiin siiloutuneista toimintamalleista.

Kuntien liiketoimintamallin kehitys kiteytyy johtamisen ja innovaatioalustaksi kehittymisen kohtaamisessa. Innovaatioiden syntyminen ja verkostomainen toiminta perustuvat
luottamukseen. Luottamuksen perustuva kehittdmisen lapivienti edellyttdad toimintalahtoista johtamista. Haaste- tai ongelmalahtdisen innovaatiotoiminnan kiihdyttimena on
myds toimijoiden tahtotilan jakaminen - innovaatioille luontaisen satunnaisuuden ohella.

Digitaalisessa ja verkostoituneessa yhteiskunnassa paikan merkitys innovaatiolle ei ole kadonnut (vrt. Silicon Valley), koska silloin johtamisen edellytykset (luottamuksen ja
tahtotilan valittyminen) ovat helpommin ja valittdmammin toteutettavissa.

Digitaalisen tehokkuuden ja tietdmyksen (hiljaisen tiedon) siirtdmisen valilla on paradoksi. Paradoksia on jossain maarin haivyttanyt sosiaalinen media, joka on tydntynyt
my0s businessverkostojen maailmaan. Joukkoistamalla (crowd-sourcing) seka digitaalisella big datan avulla ettd inhimillisella padomalla voidaan I6ytda uusia
asiakokonaisuuksia tietamyksen kayttamisen rinnalle. Tieto ja tietdmys ovat muuttuneet tuotannontekijaksi.

Kaupunki on paikkanakdkulmasta kiinnostava kohde innovaatioalustaksi. Innovaatioiden satunnaisuus saa haasteen kaupunkien ongelmien edesséa. Haasteet ja ongelmat
voidaan jakaa toimintamalleihin (johtamiseen) ja laajempiin yhteiskunnallisiin kehityskulkuihin, joista ensin mainittuja ratkotaan liiketoimintamallin toimivuuden
parantamisella ja jalkimmaisia innovaatioilla, joita Avoin data - ja Avoin osallisuus — karkihankkeet tukevat.

Osatoteutuksen tavoite

Osatoteutuksen tavoitteena on
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luoda kansallinen kuntien liiketoimintamallien viitekehys, jonka avulla kaupungit voivat johtaa ja kehittdd omaa asiakkuuteen ja toimintaan perustuvaa liiketoimintamalliaan,
operatiivisia toimintamallejaan sek& organisaation kyvykkyyksia

edistéaa kuntien liiketoimintamallien viitekehyksen avulla kaupunkien ja kuntien avautumista kaupunkiyhteisdjenséa innovaatioalustoiksi ja paikallisen
innovaatioekosysteemin "sydameksi”,

edistéa kuntien ja yritysten toiminnan yhteentoimivuutta kokonaisvaltaisesti,

parantaa kuntien tietojohtamista, kehittdmisen johtamista ja tiedolla johtamista.

Espoon osatoteutus hakee edella mainittujen ilmididen kautta valmiuksia elinkeinoelaman kohdentamiseksi tukemaan nimenomaan palveluinnovaatioita. Palvelusektorin
laajentuminen toimialana vaatii osaamisintensiivisen,monipuolisen ja poikkitieteellisen panoksen, joka koostuu erilaisista tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatiosta.
Samalla tuetaan alykasta erikoistumista, joka on Uudenmaan tutkimus- ja innovaatiostrategia 2014—2020 teemoilla: Urban Cleantech, Human Healthtech, Welfare City,
Digitalizing Industry, Smart Citizen, jotka ovat relevantteja myds 6Aika -strategiassa (Espoon Ammassuon kaatopaikka, Espoon Uusi Sairaala). Synergiaedut (INKA
mukaan lukien) varmistavat ratkaisujen viemisen kaupalliseen hyddyntamiseen asti.

Kaupungin ei tarvitse olla vain paikka, jossa tehdaan tyota ja kulutetaan. Espoon osatoteutuksen tavoitteena on liittdd monitahoinen kehittdminen (“mixed crowd-sourcing”),
palveluiden kayttdminen ja liilketoiminnan luominen yhteen.

Avoin data (esim. kuluttajakayttaytymisesta “mekaanisesti” kertova big data) ja Avoin osallisuus (ilmaistu tieto) voivat kiihdyttaa kaupungin innovaatioalustaksi avautumista
lapindkyvyyden ja luottamuksen kautta. Kun innovaatioiden lahde on tana paivand yha enemman luovissa yksildissa suurten organisaatioiden tutkimusresurssien ohessa,
innovaatioalustan edellytyksena ja siten karkihankkeen tuloksena on pakko olla paitsi yritysten ja julkishallinnon yhteistydn mobilisointi myds ihmisten mukaantulo yksil6ina.
Innovaatioille oleellinen entrepreneurship syntyy vain néilla elementeilla eli mahdollisimman kollaboratiivisella tydskentelylla ja se edellyttaa tiedon lapinakyvyyden,
saatavuuden ja vaikuttavuuden arvoketjua.

Tiedon kayttdminen on tutkimus- kehitys ja yritysyhteistydn kautta avain uuteen liiketoimintaan, tietotaitoon ja tydpaikkoihin (tieto tuotannontekijand). Siihen voidaan
yhdistéaa myds (kaupunki)ymparistdon ndkeminen tuotannontekijané (pilotit mydhemméssa vaiheessa), kun sen liiketoimintamalli, palvelut ja ymparistdarvot ovat
houkuttelevia seka yrityksille etté yksildille. Tama on taysin linjassa sen kanssa, etta kaupunkiymparisto on riittavan iso ja samalla kompakti lokaatio sekéa kuntalaisten etta
elinkeinoeldaman hyvinvoinnin ja kontribuution vuorottelulle. Sidosryhmien yhdenvertainen aktivoiminen ja tukeminen kumppanuuteen ja sukupuolindkdkulman
huomioiminen ovat tarkeita seka luottamuksen ilmapiirille, luovuudelle ettéa lopputulokselle..

Paikallinen ndkokulma voidaan nahda myoés vyohykkeisena panostuksena lahialueille siten, ettéd Itdmeren alueen haasteet (ymparistokysymykset) hyotyvat. Lokaaliin
nakokulmaan liittyy kriittinen massa, jota Espoon osalta tulee vahvistamaan Lansimetro ja siten kiintea viiden kaupunkikeskuksen yhteys. Kestavien liikenneratkaisujen
aktiivinen analysointi big datan avullatuo palvelut kustannustehokkaasti asiakkaiden saataville ja tukee véahahiilisen talouden edistémista Cleantech -hankkeiden ohella.

Toteuttajan rooli
Espoon osatoteutuksessa testataan casekokeilujen, Avoimet innovaatiot -karkihankkeen muiden osatoteutusten ja kaikkien kérkihankkeiden avulla erillisena kehittavan
liiketoimintamallin viitekehyksen -hankkeen ja uusien tytkalujen toimivuutta tunnistettujen markkinoiden, yritysten, start-upien, kaupunkien ja muiden toimijoiden valisten

yhteentoimivuusongelmien ratkaisuja. Casekokeilut tarkentuvat toteutuksen edetessa.

Esimerkkeind Espoon osatoteutukseen siséltyvistd, konkreettisista casekokeiluista ovat seuraavat:
- karkihankkeen kytkeytyminen monitoimijaisten kaupunkikeskusten toimintaan: 1) Matinkylan palvelutori, jossa palvelutarjonnan kokonaisuus ja kompaktius voi olla
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merkittavampi tekija kuin se, kuka palvelun tuottaa, 2) Espoo Innovation Garden start-upien keskittyméana ja innovaatiotoiminnan paikallisena keskuksena.

- karkihankkeen kytkeytyminen monitoimijaisten kehityskaytavien toimintaan: Lansimetron rakentamisen my6ta konkretisoituu uusia Smart City -hankkeita, jossa kaupungin
tarjoama toiminnallinen kontaktipinta on avainasemassa.

- kéarkihankkeen kytkeytyminen kaupunkien omaan toimintaan: Kaupunginjohtajan innovaatiokilpailussa kohdennetaan ratkaisut julkisen sektorin palveluiden kehittdmiseen,
osana kansallisen toimintakonseptin luomista yritysten ja julkisen sektorin valille. Yritysyhteistydmallit kattavat asiakkuudet, palvelujen tuotteistamisen, kehittdmisen,
jarjestéamisen ja tuotannon.

- kéarkihankkeen kytkeytyminen kansainvéliseen toimintaan: kytkent& tapahtuu "in and out” -periaatteella. Kaupungeilla on sekd benchmarking tarve monenlaisten
ratkaisujen kartoittamiseksi etté pyrkimys hankkeen kaytantdjen skaalaamiseen ja maksimaaliseen hyddyntamiseen - ja liiketoiminnan etabloitumiseen Suomeen.

Yllamainitun kaltaiset kaupunkikeskeiset innovaatioalustat pystyvat toimimaan T&K&I -keskittymina tarjoten yritystoiminnalle pitkajanteiset edellytykset, kun kaupunkien ja
yritysten liiketoimintamallit kohtaavat nykyisté paremmin.

Toisaalta kaupunkien avautuminen pitkélla aikajaksolla kestavalla tavalla aidosti erilaisten innovaatioiden alustaksi edellyttéad, etta kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan
tahtotilaa tarkastellaan edelléd kuvattujen kaupunkien haasteiden liséksi timén hetken ja tulossa olevien ilmididen valossa. Kaupunkien haasteiden ja nykyisten ja tulevien
ilmididen tarkastelu yhdessa on valttamatontad, koska innovaatioprosessissa haasteet ja ilmitt pitéisi saattaa yhteen “avointen innovaatioalustojen” kautta. Ongelma- ja
ratkaisuhakuisuus ja tulevaisuuden tutkiminen eivat pelkéastéaan riitd. Innovaatiomahdollisuuksia on tutkittava myoés ilmidlahtoisesti toimijoiden piiria laajentaen.
Esimerkkeina tasta

digitalisaation (tehokkuuden, aineettomuuden) ja sosiaalisen median (low-cost human capital as critical mass) rajapinnan hyédyntaminen ja

joukkoistamisen hyddyntaminen tuoteideoinnissa kuluttajayrityksia seuraamalla teollisia tuotteita valmistavissa yrityksissa ja B2B-yrityksissa

ympaériston ndkeminen paitsi uusiutuvana luonnonvarana, myds tuotannontekijana aineettomille (virkistys-, matkailu- ym) palveluille

Nama ilmiot ovat parhaimmillaan esimerkki digitalisaation ja joukkoistamisen symbioosista seké elinvoimaisuudesta. ICT-vetoisessa jalkiteollisessa yhteiskunnassa
palveluiden tuottamisen osuus kasvaa suhteessa teolliseen tuotantoon. Tété asiaa ei voi kuitenkaan katsoa siten, ettd digitalisaatio avoimuuden vauhdittamana itsestaan
selvasti pitaisi huolen palvelukehityksesta.

2 Toteutus ja tulokset

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 97 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Toimenpiteet “Kaupungit innovaatioalustaksi” -osatoteutukselle

Kuuden kaupungin yhteisen liiketoimintamallin avulla on tarkoitus helpottaa ja edistaa yritysten paasya t&k&i -yhteistyéhon julkisen sektorin kanssa ja siten innovaatioiden
kautta I0ytaa tapa palvella asiakkaita uudesta nakokulmasta tai taydellisemmin. Tama toteutetaan:

- reagoimalla ymparistdn muutoksiin/ taloudellisiin, sosiaalisiin ja ympéristollisiin disruptioihin

- edistdmalla uusiin mahdollisuuksiin tarttumista ja moninaisten toimijoiden inklusiivisuutta.

TyOpajojen ja case-kokeilujen aiheet valitaan ilmididen ja haasteiden valossa - samalla testataan liiketoimintamallin toimivuutta kumppaneiden kesken.

Espoon osatoteutuksessa

- luodaan kansallinen kuntien lilketoimintamallien viitekehys, jonka avulla kunnat voivat johtaa oman liiketoimintamallinsa kehittamisté asiakkuus- ja toimintaperustaiseksi,
- edistetdan kuntien liiketoimintamallien viitekehyksen avulla kuntien avautumista kaupunkiyhteiséjensa innovaatioalustoiksi ja paikallisen innovaatioekosysteemin
"sydameksi”,

- edistetdan kuntien ja yritysten toiminnan yhteentoimivuutta kokonaisvaltaisesti,

- parannetaan liiketoimintamallien uudistamisella kuntien tietojohtamista, kehittdmisen johtamista ja tiedolla johtamista seké innovaatioekosysteemin toimintaa.

Taman osatoteutuksen tuotoksena syntyva ratkaisu perustuu seuraaviin tunnistettuihin jo edell& mainittuihin perusoletuksiin:

- Kaupunkien uusien liiketoimintamallien perustana on asiakkuus ja toiminta, ja sen selkella kuvaamisella avataan yrityksille ja t&k&i -yhteisdille alusta toimia kaupungin
kumppanina nykyista tehokkaammin

- Kaupunkien uudet liiketoimintamallit mahdollistavat skaalaedut ja toimintamallien modulaarisuuden mahdollistamat massaraatalointiedut

- Kaupungeista muodostuu innovaatioalustoja yrityksille ja kumppaneille, kun liiketoimintamalli on selkeé ja kumppaneiden omaksuttavissa ja hyddynnettavissa.

Kéaytanndssa tekemisen keskiossa on kunnan liiketoimintamallin viitekehys, joka tuottaa arviointivilineen ja tydkalun innovaatioiden kehittdmiselle ja johtamiselle. Hankkeen
aikana tunnistetaan toiminnallisia muutostarpeita, joita muutettaessa toimintaymparistossa syntyy mahdollisuuksia uudenlaisiin toimintatapoihin ja interventioihin yritysten
kanssa. Uutta toimintamallia arvioidaan kunnan likketoimintamallin viitekehyksen kautta nykytilasta tavoitetilaan. Muutoshallinnan kautta tunnistetaan muuttuvan
toimintaympéariston markkinapotentiaali ja sidosryhmét. Samalla tunnistetaan liiketoiminnan analyysin kautta yllamainitut keinot kehitté& asiakkuuslahtdinen ja
tiedollajohtamisen toimintamalli. Nama tuodaan nakyvaksi ja konkreettiseksi tulokseksi casekokeilujen kautta.

Ennen casekokeiluihin ryhtymista hankkeessa tehddan kunnan liiketoimintamallin viitekehyksen mallintaminen. TyOpajat etenevéat seuraavasti:

TyOpaja 1: Asiakassegmentit, arvolupaus ja asiakassuhde
TyOpaja 2: Arvolupauksen jakelukanavat ja ydinprosessit
TyoOpaja 3: Resurssit ja kumppanuudet

TyOpaja 4: Ansaintamalli ja kulurakenne

Tyo6pajojen kohderyhméana ovat asukkaat, yritykset ja yhteisét kunnan toimintaymparistdéssa. Tydpajojen avulla pyritddn nostamaan tietojohtamisen painoarvoa
innovaatioalustaksi kehittymisen moottorina ja maarittelemaan tietojohtamisen malleja.

Espoo tekee toimintaymparistdssaan case-kokeiluja, joissa maaritellaan ydintoimintoihin liittyvaa palvelukehitysta, jossa toimintamallien muutoksilla ja tiedon avaamisella
luodaan yrityksille mahdollisuuksia osallistua kunnan toimintaan. Case-kokeiluissa testataan, miten kehitettédvéan viitekehyksen avulla maaritellaén liiketoimintamallin nykytila
ja tavoitetila ja liiketoimintamallin muutoksen tiekartta.
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Case-kokeilujen valinnassa keskeinen kriteeri on johtamisen kyvykkyys toteuttaa liikketoimintamallin muutos siten, etta tietojohtaminen, tiedolla johtaminen ja innovaatioiden
johtaminen tukevat toisiaan ja mahdollistavat yritysten aiempaa laajemman osallistumisen.

Laaja-alaisella johtamisella saavutetaan ymmarrys muutostekijoistd, joilla ratkaistaan kansallisen kilpailukyvyn ja kestavyysvajeen ongelmia. Taman vuoksi case-
kokeiluihin liitetdédn vahvasti mukaan kehitettava toiminto (esim. koulutus,terveydenhuolto, sairaalan palvelut, varhaiskasvatus, kaupunkisuunnittelu) ja sen ratkaisussa
tarvittavat sosiaaliset, taloudelliset tai teknologiset ilmi6t. Liiketoimintamallien muutokset parantavat yritysten osallistumista julkisen sektorin tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan seka palvelujen jarjestdmiseen ja tuottamiseen.

Vuosien 2015-2017 aikana toteutettavilla case-kokeiluilla testataan kaytanndssa kehitettéavan liiketoimintamallin viitekehyksen toimivuus seka tehostetaan yritysten ja
muiden sidosryhmien keskindista yhteisty6ta soveltavan tutkimuksen hyédyntamisessa, jotta saadaan lisda yksityisia investointeja tutkimukseen ja innovointiin.

Tarkoituksena on saattaa yritykset , tutkimus- ja koulutuslaitokset yhteistydhon sellaisilla ajureilla, jotka ovat naille merkittavia: yritysten ja lilkketoiminnan kasvu
julkishallinnon sektorilla, tydpaikkojen luominen ja know-how lisddminen tutkimus- ja innovaatioympéristdissa. Kaupungin liiketoimintamallin avaaminen uusille toimijoille on
keskeisessa asemassa, kun tavoitellaan kestavaa kaupungin onnistumista innovaatioalustana - ei vain fyysisend kompaktina sijaintina.

Tulokset

Osatoteutuksen tuotoksena syntyy kaupunkien ja kuntien johtamisen kokonaisvaltaiset ja kaytanndssa testattu liikketoimintamallin viitekehys ja sen kaytdssa tarvittavat
tyokalut. Niiden avulla kaupungit voivat varmistaa sen, etta ne, tutkimus- ja kehitysorganisaatiot ja yritykset ovat yhteentoimivia, jolloin kaupungit voivat toimia
innovaationalustana paikalliselle ja verkostoissa tapahtuvalle kehitystoiminnalle. Tall6in kaupunki kehittyy palveluntuottajasta myds palvelujen mahdollistajaksi, kun sen
palvelut ja prosessit avataan avoimelle kehittdmiselle ja uudelle yritystoiminnalle.

Yhteisen liiketoimintamallin viitekehyksen avulla kaupunkien johtamiseen ja toimintaan saadaan liséarvoa innovaatiotoiminnasta seka painvastoin, jolloin toiminta avautuu
hallittavaksi innovaatioalustaksi. Tiedon ja tietdmyksen merkityksen kasvu tuotannontekijana saadaan ndin maksimaalisesti hyddynnettya kaupunkien lisaksi seka tutkimus-
ja koulutusorganisaatioissa etté yrityksisséd, koska tieto levida tehokkaasti verkostoissa ja tietdmys rikastuu paikallisessa vuorovaikutuksessa. Yhteinen liiketoimintamallin
viitekehys mahdollistaa olemassa olevien ja uusien kyvykkyyksien hyddyntamisen aiempaa tehokkaammin seka kaupunkien omassa etté sidosryhmien ja asukkaiden
toiminnassa.

Yksityisen sektorin, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka kaupunkiyhteison mukaantulo julkisten palveluiden kehittdmiseen ja tuottamiseen parantaa edellisten
tulosten ohella liiketoiminnan elinvoimaisuutta mukaan lukien uudet yritykset, know-hown ja tydpaikkojen syntymisen - kaupungeille sédadettyjen velvoitteiden ohella.

Kansallinen kilpailukyky- ja elinvoimaisuuspotentiaali realisoituu yhteistydmallien ja yhdessa oppimisen kaytantdjen kautta.
6Aikaistaminen

Ratkaisuna kaupunkien johtamisen haasteisiin Espoon osatoteutuksen tuotoksena syntyy kaupunkien ja kuntien johtamisen kokonaisvaltaiset ja kaytanndssa testattu
yhteinen liiketoimintamallin viitekehys ja sen hyddyntamisessa tarvittavat tyokalut. Niiden avulla taataan yksittédisen kaupungin liiketoimintamallin kehittaminen
yhteentoimivaksi yritysten, kaupunkien ja muiden toimijoiden liiketoimintamallien kanssa. Espoon osatoteutuksen tuotos yhdessa muiden osatoteutusten ja karkihankkeiden
kanssa avaa ja kohdentaa lokaaleja, alueellisia ja kansallisia verkostoja, joiden kautta markkina-, palvelu- ja sosiaaliset innovaatiot parantavat yritysten ja kaupunkien
palvelukehitysta. Verkostot luovat reitteja uusien alykkaiden palveluratkaisujen kayttéonottoon. Naiden myota syntyy kansallisesti merkittavia innovaatioita hyddyntavia
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kaupunkiekosysteemeja, jotka monipuolistavat ja uudistavat pitkajanteisesti yritystoimintaa ja elinvoimaisuutta. Naiden avulla selkiytyy kaupungin rooli innovaatiotoiminnan
orkesteroijana.

Pitkalla aikavalilla kaupunki innovaatioalustaksi -toimintamalli mahdollistaa kaupungin palveluprosessien avaamisen ja sita kautta lisda yritysten mahdollisuuksia toimia
palvelutuottajana ja kehittdjana. Yritykset hyddyntavat kaupunkien mahdollistamia innovaatioalustoja normaalissa toiminnassaan.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 18 33 000 33 000 33 000 99 000
Asiantuntijakonsultointi
(organisaation omilta asiantuntijoilta) Osa-aikainen 31 56 200 56 200 56 200 168 600
Casekokeilujen projektipaallikko Kokoaikainen 36 79 000 79 000 79 000 237000
1Yhteensé 85| 168200/ 168200] 168 200( 504600
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Kustannusten perustelut

Osatoteutuksen projektipaallikk6[1]

- Projektisuunnitelman laatiminen

- Projektin operatiivinen johtaminen hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaan
- Projektiryhman tydskentelyn ohjaus

- Riskien seuranta ja hallinta

- Projektin etenemisen raportointi ja ennustaminen

- Projektin viestinta

- Projektin toteutustavoitteiden saavuttaminen

- Yhteyshenkil6 karkihankkeen koordinointiin

Casekokeilujen projektipaallikét (9), joustavampi toimenkuva casen mukaan tarkentuen, paatehtavat kaikille
- Projektisuunnitelman laatiminen

- Projektin operatiivinen johtaminen hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaan

- Projektiryhman tydskentelyn ohjaus

- Riskien seuranta ja hallinta

- Projektin etenemisen raportointi ja ennustaminen

- Projektin viestinta

- Projektin toteutustavoitteiden saavuttaminen

Asiantuntijakonsultointi

- Erityisosaamisen hankitaan casekokeilukohtaisesti joko liiketoimintamallin viitekehyksen osakokonaisuuden, kehitettavan elementin tai innovaatioaiheen mukaisesti.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Liiketoimintamallin kokonaisuus 150 000 150000/ 150000 450000
Casekokeilu 1: 20 000 50 000 50 000f 120000
Casekokeilu 2: 20 000| 100000 50 000f 170000
Casekokeilu 3: 50 000 50 000 50 000{ 150 000
Casekokeilu 4: 5000 50 000 50 000 105 000
Casekokeilu 5: 0 65 000 65 000/ 130000
Casekokeilu 6: 5000 50 000 50 000{ 105 000
Casekokeilu 7: 0 45 000 50 000 95 000
Casekokeilu 8: 0 15 000 60 000 75 000
Casekokeilu 9: 0 40 000 57 000 97 000
Tilintarkastus 0 0 3000 3000
2 Yhteenséa 250 000| 615000f 635 000] 1500000
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Kustannusten perustelut

Kuntien liiketoimintamallien viitekehyksen kehittdmistyd on taysin uutta tyota julkissektorilla. Aiemmin ei ole pyritty luomaan asiakkuus- ja toimintalahtdista struktuuria
kuntien toiminnalle. Se on kuntakentén ja koko julkissektorin taysin uusi toiminnallinen innovaatio. Taman vuoksi etukéteen ei voida eksaktisti maarittaéd kehittdmistydssa
tarvittavaa asiantuntijuutta. Kehittdmistyd etenee iteratiivisesti, jolloin kulloinkin kehitteilla olevaan viitekehyksen elementtiin tarvittavat asiantuntijuus hankitaan hankintalain

mukaisesti joko koko osatoteutukselle tai sen casekokeiluille, kullekin erikseen.

Liiketoimintamallin viitekehyksen mallintamisen tydpajoihin ostokustannuksiksiin kohdentuu 150 000€/v.

Casekokeilujen (9) toteuttamiseen hankitaan niiden edellyttdmaa sisaltdasiantuntija- tai konsultointiosaamista. Naista 3 casea/v kohdentuu Espoon liiketoimintamallin

viitekehyksen elementtien casekokeiluihin innovaatioalustoissa, loput ostot ovat muita casekokeiluja innovaatioalustan testaamiseksi.

Tarvittava asiantuntijuus maarittyy valittavien case-kokeilujen mukaisesti.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Tietojarjestelma kehittaminen 54 296 50 000 20000 124 296
3 Yhteensa 54 296 50 000 20 000| 124 296
Kustannusten perustelut
Tietojarjestelma kehittdminen
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 40 368 40 368 40368 121104
6 Yhteensa 40 368 40 368 40368 121104
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 512 864| 873568 863568| 2250000
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 512 864| 873568 863 568| 2 250 000
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 343619| 585291 578591| 1507 501
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 169245 288277 284977 742499
2.1 Yhteenséa 169 245| 288277 284977 742499
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2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteensa 169 245| 288277 284977 742499
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017] Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteens& 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensé 512 864| 873568 863 568| 2250 000
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

105 (119)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Oulun yliopisto

Y-tunnus

F10245895-5

Organisaatiotyyppi
Yliopisto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite

PL 8000

Postinumero

90014

Postitoimipaikka
Oulun yliopisto

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
Professori Timo Ojala, tietotekniikan osasto

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 567 6646

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
timo.ojala@ee.oulu.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 106 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tietoliikenneteollisuuden viimeaikainen rakennemuutos synnytti haasteen Oulun alueen teknologiayritysten elinvoimaisuudelle ja tydllisyydelle. Tahan haasteeseen
vastatakseen Oulun on kyettava luomaan uusille yrityksille toimintaedellytyksia ja kehittdm&an alueen kilpailukykya.

Oulun kaupungin avoimen innovaatioalustan karkihankkeen osahanke vastaa niin Oulun alueen yrityskentén seké kaupunkien yleisiin ettd Oulun kaupungin erityisiin
haasteisiin. Erityisesti hanke parantaa alueen valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamisen kehittdmiseen ja teknologiseen muutokseen.

Oulun yliopiston hanke keskittyy kehittdmaén ja hyddyntamaan kolmea toisiinsa laheisesti liittyvad, Oulun alueen T&K&I-vahvuuksiin perustuvaa innovaatioalustaa, jotka
tukevat niin tulevaisuuden kustannusvaikutteisten palveluinnovaatioiden kehittymista kuin uutta luovaa taloutta. Hanke tukee siten alykasta erikoistumista yhdistamalla
uudella tavalla eri osaamisalueita kaupunkiympariston julkisen infrastruktuurin hyédyntamisesta, yritysvetoisesta palvelukehittdmisesta seka alueellisen kilpailukyvyn ja
uuden huipputeknologian kehittdmisesta.

Alykas kaupunkiverkko tarjoaa avoimen alustan tulevaisuuden sahkaisille ja virtuaalisille kaupunkipalveluille, jota voivat hyddyntaa niin yritykset kuin kaupunkikin. Alykés
kaupunkiverkko ja siihen liitettava 5G-testiverkko innovaatioalustana parantaa alueen tietoliikennesektorin tutkimus- ja tuotekehitysmahdollisuuksia luoden valmiuksia
tutkimuksen, innovoinnin ja huippuosaamisen kehittdmiseen, teknologiamurrokseen ja siten edesauttaa kilpailukykyisen teollisuuden ja uusien tydpaikkojen syntymisessa.

Virtuaalikaupunki tarjoaa vuorovaikutteisten ja yhteiskayttoisten 3D-virtuaalitilojen muodossa monimuotoisen ja laajan ympariston seka virtuaaliteknologioiden ja niihin
perustuvien palvelujen kehittdmiseen etta kaupallisten ja julkisten palvelujen tarjoamiseen. Virtuaaliteknologioiden viimeaikainen kehitys mahdollistaa 3D-virtuaalitilojen ja
niiden palvelujen kayttamisen pelkalla webselaimella ilman erillisi& asiakasohjelmistoja. Tamé teknologiamurros tarjoaa uusia mahdollisuuksia seka sovelluksia kehittaville
yrityksille ettéa palveluja tarjoaville organisaatioille. Virtuaalitiloja voidaan myds yhdistaa fyysisten tilojen ja niissa olevien resurssien kanssa hybriditiloiksi ja niihin
perustuviksi palveluiksi. Virtuaalikaupunki-teemalla on merkittéava vaikutus alueen teknologiayritysten mahdollisuuksiin uusien kaupunkiymparistéén suunnattujen tuote- ja
palveluinnovaatioiden kehityksessa.

Kaupungin Living Lab -ymparisté mahdollistaa kayttéjien osallistamisen tuote- ja palvelukehitykseen synnyttden uusia kustannustehokkaita kaupunkipalveluita.
Kayttajalahtdinen kehittdminen varmistaa yritysten tuotteiden ja palveluiden kaytettavyyden, hyddyllisyyden ja haluttavuuden kuluttajamarkkinoilla seké luo edellytyksia
yritysten menestymiselle kansallisilla ja kansainvélisilla markkinoilla.

Hankkeen tavoitteena on ylld mainittujen innovaatioalustojen konseptuaalinen kehittdminen siten, ett& niita voidaan mahdollisimman tehokkaasti hyédyntaa uusien
palvelujen ideoinnissa, jalostamisessa ja tuottamisessa eri toimijoiden valisena yhteistyona seké paikallisesti ettd kansallisesti yhdessa muiden 6Aika-kaupunkien kanssa.
Hanke vastaa suunnitellussa laajuudessaan Oulun alueen ICT sektorin murroksen haasteisiin parantaen yritysten mahdollisuuksia uusien kaupunkiympéaristoén
suunnattujen tuote- ja palveluinnovaatioiden luomiseen, liséé alueen yritysten kasvu— ja kansainvalistymismahdollisuuksia, luo edellytyksié kilpailukykyisen liiketoiminnan
kehittdmiseen ja siten edesauttaa uusien sukupuolineutraalien tydpaikkojen syntymisesséa. Toimenpiteiden ansiosta alueen houkuttelevuus kasvaa ja alueelle saadaan
sijoittumaan uusia yrityksia ja uusia investointeja.

Hankkeen tuloksena syntyy mainittujen innovaatioalustojen konseptuaaliset suunnitelmat, jotka “6Aikaistetaan” muiden 6Aika-kaupunkien hyddynnettavaksi.
Tavoitteet
Alykas kaupunkiverkko

Hankkeen tavoitteena on kehittaa dlykasta kaupunkiverkkoa ja integroida se rakenteilla olevaan 5G-testiverkkoon. Alykkaan kaupunkiverkon ja 5G-testiverkon integraatio
synnyttaa uusia T&K-mahdollisuuksia alan yrityksille ja tukee Oulun alueen tietoliikenneteknologiaosaamisen kansainvalista haluttavuutta ja tunnettavuutta. Taman
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kehityksen tukemiseksi luodaan kaupunkiverkkoa ja 5G-testiverkkoa hyddyntava yhteistydverkosto yritysten kanssa.

Hankkeen tuloksena syntyvasta kaupunkiverkosta luodaan mukautuva konsepti, joka on tuotteistettavissa ja kansallisesti monistettavissa muihin 6Aika-kaupunkeihin.
Syntyessaan Kaupunkiverkko mahdollistaa laajamittaisen uuden innovoinnin ja yritysvetoisen uusien kaupunkiymparistoon suunnattujen palveluiden palvelukehityksen.

Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet ja tuotettu hyéty:

- Luodaan kaupunkiverkosta laaja ja kattava alusta, jolla on tuhansia kayttgjia kattava kayttajakunta. Talla mahdollistetaan yrityksille uusien palvelukonseptien nopea ja
tehokas tuotteistaminen ja markkinoille tulo.

- Luodaan alueen tietoliikennesektorin yrityksille valmiudet olemassa olevien radioteknologioiden integraatioon 5G-testiverkkoon ja sen paalla tapahtuvaan uuteen
tuotekehitystoimintaan.

- Kehitetdan kaupunki- ja piensoluverkkojen liiketoiminta- ja operointimalleja, joiden mukaisesti alykéas kaupunkiverkkokonsepti on kaupallistettavissa omana
tuotekonseptinaan.

- Syntyva alykés kaupunkiverkko auttaa rakentamaan Oulun alueen teknologiayritysten verkostosta maailmanlaajuisesti tunnistetun ja halutun tutkimus- ja
tuotekehityskumppanin.

Kaupungille tuotettu hyoty:

- Alykkaan kaupunkiverkon ja 5G-testiverkon integraatio parantaa huomattavasti kaupunkiverkon kapasiteettia, kattavuutta ja digitaalisten palveluiden saavutettavuutta.

- Alykas kaupunkiverkko lisaa kayttajien liikkkuvuutta parantavia ominaisuuksia eri langattomien tietoliikenneteknologioiden vélisen saumattoman yhteentoimivuuden kautta.
- Alykas kaupunkiverkko tukee hyvin Oulun brandia rohkeana, uusiutuvana ja alykk&ana korkean teknologian kaupunkina.

- Uusi tutkimus- ja tuotekehitysalusta synnyttaa alueelle uusia tetoliikenteen ja palveluliiketoiminnan tutkimus- ja tuotekehitystytpaikkoja.

Kuntalaisille tuotettu hyoty:
- Laajasti kaytettavissa oleva alykas kaupunkiverkko ja siten parantunut sahkdisten palveluiden saavutettavuus lisaa kuntalaisten alueellista tasa-arvoa.
- Kaupunkiverkon kautta séhkoisesti saavutettavat ja etdkaytettavat palvelut pienentéavat kaupunkiympariston palveluiden hiilijalanjalkeé.

Virtuaalikaupunki

Virtuaalikaupunki-teemassa hankkeen tavoitteina on: (1) luoda laajamittainen ymparisté modernien virtuaali- ja hybriditilojen teknologioiden ja niihin perustuvien palvelujen
kehittamiseen; (2) tuoda virtuaali- ja hybriditilat ja niihin perustuvat palvelut laajamittaisesti yritysten ja kaupunkien hyédynnettavaksi eri palvelu- ja liiketoiminta-alueilla; (3)
tuottaa uutta tietoa kayttajien virtuaali- ja hybriditiloihin ja niihin perustuviin palveluihin kohdistuvista tarpeista ja kokemuksista, joka syotetaan teknologioiden ja palvelujen

kehitysprosessiin.

Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet ja tuotettu hyoty:

- luodaan yritysten kayttéon laajamittainen ymparisto virtuaali- ja hybriditilojen teknologioiden kehittdmiseen ja koestamiseen;

- luodaan yritysten kayttéon laajamittainen ymparisto virtuaali- ja hybriditiloihin perustuvien palvelujen kehittdmiseen ja koestamiseen;

- luodaan yritysten kayttéon ymparistd kaupallisten palvelujen tarjoamiseen;

- tuotetaan uutta tietoa kayttajien ja kuntalaisten tarpeista, vaatimuksista ja kokemuksista virtuaali- ja hybriditiloista ja niihin perustuvista palveluista, jota yritykset voivat
hyodyntaa teknologioiden ja palvelujen kehityksessa.

Kaupungille tuotettu hyoty:
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- tarjotaan kaupungille uusi ymparisto julkisten palvelujen tarjoamiseen;
- tuotetaan kaupungin kayttéon uutta tietoa kayttgjien ja kuntalaisten tarpeista, vaatimuksista ja kokemuksista virtuaali- ja hybriditiloista ja niihin perustuvista palveluista.
- vahvistaa Oulun teknologiaosaamisen brandig;

Kuntalaisille tuotettu hyoty:
- uusi ymparist6 julkisten ja kaupallisten palvelujen kayttamiseen.

Kaupungin Living Lab-ymparistd

- Kaupungin Living Lab-ympéristd -teeman tavoitteena ovat:

- kehittdd OULLabs-innovaatioympériston ideointia tukevia ominaisuuksia;

- kehittdd OULLabs-innovaatioympdariston kykya hyodyntaa mm. alykkaan kaupunkiverkon seké virtuaalikaupungin tuottamaa dataa;

- kehittdd PATIO -ohjelmistoarkkitehtuuria siten, etta palvelua pystytdén tarjoamaan SaaS -liikketoimintamallin (Software as a Service) mukaisesti muille kayttajaryhmille;
- kartoittaa kansallisen kayttajayhteiséverkoston tarve ja tehda nykytilaselvitys;

- tunnistaa yhteistydssa 6Aika-kaupunkien kanssa hyvia Living Lab -yhteistoimintamalleja ja -prosesseja, jotka soveltuvat monistettavaksi muiden kaupunkien kayttoon ja
mahdollistavat kansainvalisen toiminnan;

- rakentaa verkostoyhteisty6 kansainvalisiin Living Labeihin.

Hankkeen tuloksena syntyy yritysten ja kaupunkien tarpeisiin kevyt ja muuntautuva innovaatioympéristd (OULLabs 2.0), joka tukee koko innovaatioprosessia ideoinnista
testaukseen. Liséksi luodaan OULLabs 2.0 operointi- ja liiketoimintamallit. Ymparist6 aktivoi yritysten ja kaupunkien innovaatiotoimintaa, auttaa tunnistamaan
liiketoimintamahdollisuuksia ja tukee uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden toteuttamisessa. Kaupungin Living Lab -ymparistd mahdollistaa kansalaisten osallistumisen
heille tarjottavien paikallisten palveluiden kehittdmiseen. Lisdksi kansallinen kayttajayhteiséverkosto mahdollistaisi parhaimmillaan useamman kaupungin tai jopa
kansallisten palvelukonseptien kehittdmisen.

Yrityksiin kohdistuvat toimenpiteet ja tuotettu hyoty:

- Toteutetaan yhden luukun periaatteella toimiva Living Lab, josta yritykset saavat kayttajat, erilaiset testiymparistot kayttajien osallistamiseen seka asiantuntijapalvelut
tuote- ja palvelukehityksensa tueksi ideoinnista testaukseen;

- Luodaan helposti kayttdonotettava ja yllapidettava sahkoinen palvelu kayttgjien osallistamiseen

- Luodaan yritysten hyddynnettéavaksi kansallinen pilotointiymparisto;

- Luodaan yritysten hyddynnettéavéksi kansainvélinen Living Lab -yhteistydverkosto.

Kaupungille tuotettu hyoty:

- monikanavainen kuntalaisia vuorovaikutukseen kannustava jarjestelma, jonka avulla heitd voidaan osallistaa heille suunnattujen palvelujen ja elinympariston
kehittdmiseen palvelumuotoilun ja Living Lab -menetelmien avulla;

- yhden luukun periaatteella toimiva kaupungin Living Lab-ympéaristd asiantuntijapalveluineen;

- helposti kayttddnotettava ja yllapidettava sahkoinen palvelu kayttdjien osallistamiseen.

Kuntalaisille tuotettu hyoty:
- monikanavainen séhkdinen vaikutusmahdollisuus omaan elinymparistoon liittyviin tuotteisiin ja palveluihin,
- vahvistaa lahidemokratian ja kunnallisen alueellisen tasa-arvon toteutumista.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TP1 - Kaupunkien omat vahvuudet

Tehtava T1.1: Alykkaan kaupunkiverkon suunnittelu
Vastuullinen toteuttaja: OY/CWC.

Tehtéva koostuu kahdesta toimenpiteestd, jotka tukevat niin dlykkaan kaupunkiverkon kehitysta kuin tulevaisuuden alueellisen tietoliikenneosaamisen kehittymista osana
kaupunkiverkko- ja 5G-testiverkkoekosysteemia.

Ensiksi, tehtdvassa luodaan suunnitelmat, jotka mahdollistavat tulevaisuuden 5G-testiverkon integraation Alykas Kaupunkiverkko 2.0 -kaupunkiverkon kanssa.
Suunnitelmissa otetaan kantaa tarvittaviin teknisiin yhteensopivuuskysymyksiin kuin myds 5G:n mukanaan tuomiin markkinaléhtéisiin ja regulatiivisiin haasteisiin.

Toiseksi, tehtavassa ratkaistaan avoimen kaupunkiverkon itsendiseen ja rippumattomaan toimintaan liittyvia kaupallisia ja operatiivisia kysymyksiad. Tuloksena syntyy
kansallisesti monistettavat ja sovellettavat kaupunkiverkko-operaattorin liiketoiminta- ja operointimallit ja -suunnitelmat, joiden pohjalta kaupunkiverkko-operaattoritoiminta
voidaan kaynnistaa itsenaisena liiketoimintayksikkdna siten, etté se tukee tehokkaasti paikallisten kaupunki- ja yritysekosysteemien tarpeita.

Tulokset:

2015 - Toimintaympariston ymmartaminen: Sidosryhmien kartoitus; sidosryhmien ja yritysten tarpeiden kartoitus; regulatiivisen ympariston ja muutostarpeiden kartoitus,
5G-testiverkon teknisten rajapintojen selvittdminen.

2016 - Suunnitelmien luominen: Alykkaan kaupunkiverkon liketoimintamallin ja operointimallin kehittaminen; 5G-testiverkkointegraation teknisen toteutuksen méarittely.
2017 - Suunnitelmien toteutus: Kaupunkiverkko-operaattoritoiminnan kéynnistamiseen osallistuminen luotujen suunnitelmien mukaisesti; 5G-testiverkko integraatioprojektin
toteutukseen osallistuminen luotujen suunnitelmien mukaisesti.

Tehtava T1.2: Virtuaalikaupunki-konseptin kehittdminen ja hyddyntadminen
Vastuullinen toteuttaja: OY/CSE.

Tehtévassa kehitetaan Virtuaalikaupunki-konseptia ja tuetaan konseptin hyddyntamista yritysten T&K-projekteissa seka julkisissa ja kaupallisissa palveluissa, joiden
varsinainen toteutus resursoidaan muista lahteistd, esimerkiksi 6Aika-pilotteina. Erityistd huomiota kiinnitetddn Oulun avoimen kaupunkimallin (“Virtuaali Oulu”)
jatkokehityksen ja hyddyntamisen tukemiseen. Tehtava sisaltad kolme aktiviteettia: (1) tutkitaan kayttajien virtuaali- ja hybriditiloihin ja niihin perustuviin palveluihin
kohdistuvia tarpeita ja kokemuksia; (2) tuetaan virtuaaliteknologioiden ja Virtuaali Oulun kehitysta ja hyddyntamista T&K-projekteissa; (3) tukea virtuaali- ja hybriditilojen,
erityisesti Virtuaali Oulun, hyédyntamista julkisissa ja kaupallisissa palveluissa.

Tulokset:

2015 - Virtuaalikaupunki-konseptin maarittelyn jalostaminen yhdessa sidosryhmien kanssa.

2016 - Virtuaalikaupunki-konseptin pilotointi valittavilla liiketoiminta- ja palvelusegmenteill&.

2017 - Monistettava konsepti virtuaali- ja hybriditilojen ja niihin perustuvien sovellusten hyddyntamisesta yritysten T&K-toiminnassa seka kaupallisissa ja julkisissa
palveluissa.
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Tehtava T1.3: OULLabs-ymparistdon kehittdminen OULLabs 2.0:ksi
Vastuullinen toteuttaja: OY/CIE.

Tehtavassa kehitetddn OULLabs-ympariston ideointia tukevia ominaisuuksia. Kehitystydssa hyddynnetaan muiden 6Aika -kaupunkien innovointiprosessin alkuvaiheen
parhaita kaytantoja. Lisdksi kehitetddn OULLabs-ympariston kykya hyodyntaa infrastruktuurien tuottamaa dataa seké ohjelmistoarkkitehtuuria. Tehtavassa otetaan kayttdoon
ja tuotteistetaan OULLabs -ympariston uusia ominaisuuksia seka maaritetdan operointi- ja liiketoimintamalli. Liséksi kartoitetaan kansallisen kayttajayhteisdéverkoston tarve
seka tehdaan nykytilaselvitys.

Tuloksena syntyy kevyt ja muuntautuva innovaatioympéristé OULLabs 2.0 liiketoiminta- ja operointimalleineen. Avoimen innovaatioalustan infrastruktuurit (esim. Alykas
Kaupunkiverkko, PATIO, Virtuaalikaupunki) ovat myds laajamittaisesti hyddynnettévissa yritysten ja organisaatioiden kayttoon.

Tulokset:

2015 - Kokoelma parhaista kaytannoista; ideointia tukevien ominaisuuksien tarvekartoitus; ohjelmistoarkkitehtuurin maéarittely.

2016 - Uusi ohjelmistoarkkitehtuuri ja ominaisuudet osana OULLabs-ymparistda.

2017 - Uusien palveluiden tuotteistus osaksi OULLabs-ymparistéa tukien yritysten tuotteiden ja palveluiden kayttajalahtoista kehitysta.

TP2 - Yhteistyd 6Aika-kaupunkien kanssa

Seuraavassa “6Aikaistaminen” tarkoittaa yksittédisen kaupungin oman vahvuuden pohjalta tuotetun tiedon, osaamisen, ratkaisujen, palvelujen ja parhaiden kaytantojen
jakamista ja parastamista muiden kaupunkien kesken ja toimesta.

Tehtava T2.1: Alykas kaupunkiverkko -konseptin “6Aikaistaminen”
Vastuullinen toteuttaja: OY/CWC.

Tehtévassa hyddynnetdén tehtavassa T1.2 tuotettuja liilketoiminta- ja operointimalleja ja osallistutaan niiden pohjalta muiden 6Aika -kaupunkien kaupunkiverkkojen
toimintamallien suunnitteluuun.

Tulokset:

2015 - Kansallisen 6Aika-yhteistytn tarvekartoitus.

2016 - Yhteistytmallien méaéritys.

2017 - Monistettavien toteutusten soveltuvuuden arviointi.
Tehtava T2.2: Virtuaalikaupunki-konseptin “6Aikaistaminen”

Vastuullinen toteuttaja: OY/CSE.

Tehtévassa tehdaan aktiivista yhteisty6ta muiden virtuaaliteknologioita ja virtuaali- ja hybriditiloja hyédyntavien 6Aika-kaupunkien kanssa tavoitteena kokemusten ja
kaytantojen vaihtaminen ja yhteisten strategisten tavoitteiden asettaminen.
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Tulokset:

2015 - Kansallisen 6Aika-yhteistytn tarvekartoitus.

2016 - Yhteistydtmallien méaéaritys.

2017 - Monistettavien toteutusten soveltuvuuden arviointi.

Tehtdva T2.3: OULLabs 2.0 -konseptin monistaminen ja soveltaminen kansallisesti ja kansainvalisesti

Vastuullinen toteuttaja: OY/CIE.

Tehtévassa keratdan 6Aika-kaupunkien innovaatioprosessien parhaita kaytantoja seka kansallisella ettéd kansainvéliselld tasolla. Parhaita kaytantja sovelletaan OULLabs
2.0 -ymparistdssa ja ymparistda kehitetdan tulosten perusteella. Tehtavassa arvioidaan OULLabs 2.0 -ymparistéa yhdessa muiden 6Aika-kaupunkien kanssa (esim.
Tampere, Helsinki) seka paikallisesti. Tehtavassa pyritdan arvioimaan OULLabs-toimintamallin kansallista monistettavuutta ja soveltuvuutta laajempaan kayttoon.

Toiseksi, tehtavassa rakennetaan kansainvélisen verkostoyhteistyén malli valittujen Living Labien kanssa, mink& tuloksena paikalliset yritykset voivat OULLabs 2.0:n
tarjoaman palvelun kautta testata tuotteitaan kansainvalisissa Living Lab-ymparistdissa paikallisilla kayttajilla.

Tuloksena syntyy hyvista kaytanndista koottu kansallisesti monistettavissa oleva innovaatioympariston toimintamalli seka puitteet kansainvaliselle Living Lab-testaukselle.
Tulokset:

2015 - Kansallisen ja kansainvélisen verkostoyhteistydn tarvekartoitus.

2016 - Yhteistydtmallien méaéaritys.

2017 - Monistettavan innovaatioympariston toimintamallin soveltuvuuden arviointi.

TP3 - Projektin hallinta & parastaminen, juurruttaminen ja monistaminen

Tehtava T3.1: Oulun yliopiston osahankkeen hallinta

Vastuullinen toteuttaja: OY/CWC.

Tehtava sisaltaéd osahankkeen hallinnon, seurannan ja raportoinnin.

Tuloksena syntyy ajantasainen projektisuunnitelma ja raportointi.

Tehtava T3.2: OULLabs 2.0:n markkinointi ja viestinta
Vastuullinen toteuttaja: OY/CIE.

Tehtévassa viestitddn hankkeen tuloksista, jotta yritykset ja yhteisét osaavat hyddyntdd OULLabs 2.0 -innovaatioymparistdn tuotteistettuja palveluita ja kansainvalista
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verkostotoimintaa. Tehtavan tavoitteena on myds edistaa hankkeessa kertyvan tietotaidon ja hyvien kaytantdjen vaihtoa esimerkiksi seminaarien ja konferenssien
yhteydessa.

Tuloksena saavutetaan nakyvyytta ja tunnettuutta 6Aika -kaupunkien kesken seka vahvistetaan kansallisia ja kansainvélisia yhteistydverkostoja ja edistetaan niiden valista
tiedonvaihtoa.

Tulokset:

2015 - Markkinointi- ja viestintastrategia ja kaytannon viestinta

2016 - Kaytannon viestinta erilaisten medioiden ja tapahtumien kautta
2017 - Kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu yhteistyopartneri

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Tulostettu 21.1.2015 11:59:17 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 114 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikko / -tutkija, CWC Kokoaikainen 36 66 452 66 452 66 452| 199 356
Projektitutkija, CWC/2 Osa-aikainen 27 72 883 72 883 72 883| 218649
Projektitutkija, CSE/1 Kokoaikainen 36 56 700 56 700 56 700/ 170100
Projektitutkija, CSE/2 Osa-aikainen 27 30 375 30 375 30 375 91 125
Projektitutkija CSE/3 Osa-aikainen 18 28 350 28 350 28 350 85 050
Projektitutkija, CIE/1 Kokoaikainen 36 48 600 48 600 48 600 145 800
Projektitutkija, CIE/2 Osa-aikainen 18 32419 32419 32419 97 257
Koordinaattori, CIE Osa-aikainen 9 20161 20161 20 161 60 483
Yhteyspaallikkd, CIE Osa-aikainen 18 32 400 32 400 32 400 97 200
Projektisihteeri Osa-aikainen 3 2823 2823 2823 8 469
1Yhteensa 228| 391163 391163] 391163| 1173489
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Kustannusten perustelut

Projektipaallikko / -tutkija, CWC/1 (100%) vastaa projektin operatiivisesta toteuttamisesta hankesuunnitelman mukaisesti. Projektipaallikkd osallistuu aktiivisesti
projektiryhmassa projektin suunnitteluun, ideointiin ja toteutukseen. Projektipaallikkd toimii vastuullisen projektijohtajan ohjauksessa ja raportoi projektin osatehtévien
etenemisesta projektin vastuulliselle johtajalle ja tarvittaessa ohjausryhmalle, sidosryhmille, rahoittajalle ja omalle organisaatiolle. Liséksi vastaa alykkaan kaupunkiverkon
kaupallisiin ja regulatiivisiin kysymyksiin liittyvien maarittelyiden, analyysien, ja arviointien tuottamisesta seké kaupunkiverkon operointi- ja liiketoimintamallien maarittelysta
tehtédvassa T1.1 ja naiden mallien 6Aikaistamisesta muille kaupungeille tehtévéassa T2.1.

Projektitutkija, CWC/2 (75%) koordinoi alykkaan kaupunkiverkon ja 5G-testiverkkohankkeen teknisté yhteensopivuutta sekéa osallistuu @lykkaan kaupunkiverkon kaupallisiin
ja regulatiivisiin kysymyksiin liittyvien maarittelyiden, analyysien, ja arviointien tuottamiseen tehtavassa T1.2. Vastaa alykkaan kaupunkiverkon teknisestd maarittelysta
tehtavassa T1.2.

Projektitutkija, CSE/1 (100%) vastaa kayttdjien virtuaali- ja hybriditiloihin ja niihin perustuviin palveluihin kohdistuvien tarpeiden ja kokemusten tutkimuksesta tehtavassa
T1.2, ja osallistuu virtuaalikaupunki-konseptin “6Aikaistamiseen” tehtavassa T2.2.

Projektitutkija, CSE/2 (75%) vastaa virtuaaliteknologioiden ja Virtuaali Oulun kehityksen ja T&K-projekteissa hyddyntadmisen tukemisesta tehtavassa T1.2 ja
virtuaalikaupunki-konseptin “6Aikaistamisesta” tehtavassa T2.2.

Projektitutkija, CSE/3 (50%) vastaa virtuaali- ja hybridilojen, erityisesti Virtuaali Oulun, julkisissa ja kaupallisissa palveluissa hyddyntamisen tukemisesta tehtavassa T1.2, ja
osallistuu virtuaalikaupunki-konseptin “6Aikaistamiseen” tehtavassa T2.2.

Projektitutkija, CIE/1 (100%) osallistuu OULLabs 2.0 -innovaatioymparistdn infrastruktuurien yhteentoimivuuden kehittdmiseen ja tarvittavien ominaisuuksien maarittelyyn,
toteuttaa tutkimusty6té hankesuunnitelman mukaan omalla tutkimusalueellaan luomalla ja suunnittelemalla vaihtoehtoisia ratkaisumalleja, sekd analysoimalla ja
toteuttamalla tarvittavia ratkaisuja hankkeen tavoitteen saavuttamiseksi tehtéavassa T1.3. Projektitutkija 3 osallistuu pilottien suunnitteluun ja toteutukseen yhdessa
projektiryhman kanssa seka osallistuu tarvittavien tietojarjestelmien yllapitoon ja kayttéon, T2.3, T3.2.

Projektitutkija, CIE/2 (50%) osallistuu OULLabs 2.0 -innovaatioympariston kayttokokemuksen kehittdmiseen, toimintamallin maarittelyyn ja monistettavuuden arviointiin
seka toteuttaa tutkimusty6td hankesuunnitelman mukaan omalla tutkimusalueellaan etsimélla, innovoimalla ja suunnittelemalla vaihtoehtoisia ratkaisumalleja tehtavisséa
T1.3jaT2.3.

Koordinaattori, CIE/1 (25%) ohjaa OULLabs 2.0 -innovaatioympariston kehitystydta. Koordinaattori vastaa tehtavista T1.3, T2.3 ja T3.2 seka osallistuu projektiryhméassa
projektin suunnitteluun, ideointiin ja toteutukseen tehtavissa T1.3, T2.3 ja T3.2.

Yhteyspaallikko, CIE (50%) koordinoi sisaista ja ulkoista sidosryhmétoimintaa sekd OULLabs 2.0 -innovaatioympariston palvelukonseptin ja projektin markkinointia ja
viestintaa. Lisaksi keskeisena tehtavana on liiketoiminta- ja operointimallin kehittaminen. Yhteyspaallikkd suunnittelee ja tuotteistaa uudet OULLabs 2.0 -
innovaatioympériston sisaiset ja ulkoiset palvelut yndenmukaiseksi muun palvelutarjpoman kanssa (tehtavat 71.3, T2.3, T3.2).

Projektisihteeri (~8%) vastaa projektin talous- ja muista hallinnollisista toista.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Mainos- ja markkinointimateriaalien valmistus 5 000 5 000 5000 15 000
Graafinen suunnittelu 5000 5000 5000 15 000
Tilintarkastus 0 0 3000 3 000
2 Yhteensa 10 000 10 000 13 000 33 000
Kustannusten perustelut

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 93 880 93 880 93880 281 640
6 Yhteensa 93 880 93 880 93880 281 640
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 495043 495043| 498 043| 1488 129
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 495 043| 495043| 498 043| 1488129
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 331679] 331679 333689| 997047
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 81 682 81 682 82 177| 245541
2.1 Yhteenséa 81 682 81 682 82177 245541
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Hakemusnumero: 300821 Hankekoodi: 118 (119)
Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteenséa
Oulun kaupungin rahoitus 81 682 81 682 82 177| 245541
2.2 Yhteenséa 81 682 81 682 82177 245541
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
2.1 - 2.2 Yhteensa 163 364| 163364| 164354| 491082
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteenséa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
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Hankkeen nimi: Kuutoskaupunkien avoimet innovaatioalustat kérkihanke

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa

4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa

1-4 Yhteensa 495 043 495043 498 043| 1488 129
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