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Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat
hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?



STAKE - Stadi kokeilu- ja kehitysalustana

Tarve

Helsingin avointen innovaatioalustojen kärkihankkeella tuetaan kuutoskaupunkien yhteistä
tavoitetta vahvistaa edellytyksiä uutta luovalle taloudelle, ts. uudelle osaamispohjaiselle
yritystoiminnalle.

Helsingin kaupunki hakee asemaa pohjoismaiden parhaana innovaatio- sekä start-up ja
kasvuyrittäjyyden keskittymänä, joka sekä tukee yritysten syntymistä että houkuttelee alueelle
kansainvälisiä yrittäjiä ja investoijia. Tähän liittyy (1) innovaatioekosysteemin ja avaintoimialojen
kehittäminen; (2) yrityspalveluekosysteemin kehittäminen innovaatiolähtöisille kasvuhakuisille
yrityksille sekä (3) kaupungin kokeilu- ja kehittämisalustatoiminnan vahvistaminen.

Helsingissä ja laajemmin pääkaupunkiseudulla on käynnissä tai suunnitteluvaiheessa muutamia
eri alojen kärkiyritysten aloitteesta kehittymään lähteneitä yritys- / innovaatiokeskittymiä, jotka
toimivat kaupungin strategiassa valituilla avaintoimialoilla. Kaupunki on ollut osaltaan
mahdollistamassa näiden keskittymien syntyä ja kehitystä. On tunnistettu tarve luoda yhteiset
toimintamallit sekä palvelutarjooma, millä kaupunki osallistuu yritys- ja tutkimusvetoisten
innovaatiokeskittymien toimintaan ja toiminnan edistämiseen yleisesti.

Myös yrityspalveluilla ja näiden asiakasyrityksillä voi olla nykyistä aktiivisempi rooli kaupungin
tekemässä markkinavuoropuhelussa sekä innovaatiokeskittymissä. Yrityspalveluiden kautta
voidaan tarjota osalle yritysasiakkaista pääsyä kaupungin avaamiin innovaatioalustoihin
fyysisissä ympäristöissä ja/tai osana palvelujärjestelmää.

Kaupunki rakentaa yhteistyössä pääkaupunkiseudulla yrityspalveluita tarjoavien toimijoiden
kanssa yrityspalveluekosysteemin, joka tarjoaa yrityksille niiden tarvitsemat palvelut koko
elinkaaren ajalla, lisää potentiaalisten kansainvälisten kasvuyritysten määrää sekä nopeuttaa
niiden kasvuun pääsyä.

Helsingin kaupungin strategiassa on valittu tavoitteeksi, että Helsinki on kansainvälisesti
tunnettu kehittämis- ja kokeiluympäristö uusille tuotteille ja palveluille. Kaupunki haluaa
edesauttaa mm. määrittelemiensä avaintoimialojen yritysten kasvua ja liiketoiminnan
kehittämistä tarjoamalla kaupunkia kokeiluympäristöksi ja mahdollistamalla yrityksille
markkinareferenssien saaminen. Kaupunki on jo kehittänyt valmiuttaan toimia kehitysalustana
eri tavoin, mutta kehittämistarpeita on edelleen runsaasti koskien erityisesti yritysten kanssa
tehtävää yhteistyötä. Yritysasiakkaiden näkökulmasta kehittämis- ja kokeilutoiminta on usein
hajaantunutta ja siihen pääsy epäselvää.

Tausta: yritys- ja tutkimusvetoiset innovaatiokeskittymät Helsingissä

Helsingissä ja laajemmin pääkaupunkiseudulla on käynnissä tai suunnitteluvaiheessa eri alojen
kärkiyritysten aloitteesta kehittymään lähteneitä yritys- / innovaatiokeskittymiä. Hyvänä



esimerkkinä tästä on mm. YLE:n Pasilan Studiot, joka on median ja luovien alojen yritysten,
freelancerien ja start up -tiimien keskittymä YLE:n tilojen yhteydessä Pasilassa. Toinen
ajankohtainen esimerkki on GE Healthcare Finland Oy:n aloitteesta lähtenyt Health Innovation
Village Helsingin Vallilassa, missä tähän mennessä noin 20 terveysteknologia-alaan
kytkeytyvää start up -yritystä on sijoittunut GE Healthcaren tiloihin. Helsingin kaupunki on ollut
molemmissa tapauksissa osaltaan mahdollistamassa näiden keskittymien syntyä ja kehitystä.
Kumpaankin konseptiin kuuluu erilaisia start up -yrityksille tarjottavia neuvonta-, verkostoitumis-
ja sparrauspalveluja tilojen tarjonnan lisäksi. Tällä hetkellä on valmisteilla myös muita vastaavia
kärkiyritysvetoisia keskittymiä, joiden edistämiseen kaupungin toivotaan osallistuvan. Kaupungin
strategiassa on valittu, että kaupunki pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan erityisesti tiettyjen
avaintoimialojen - ICT-, hyvinvointi-, matkailu-, ympäristöliiketoiminta- ja muotoilualojen
kasvuun.

Yritysvetoisten innovaatiokeskittymien lisäksi pääkaupunkiseudulla on useita korkeatasoiseen
tutkimusosaamiseen perustuvia (potentiaalisia) innovaatiokeskittymiä, joiden tulisi tuottaa
nykyistä enemmän taloudellista lisäarvoa. Tämä tarkoittaa esim. sitä, että tutkimustulosten
kaupallistaminen olisi tämänhetkistä laajempaa ja tehokkaampaa. Lisäksi tutkimuslähtöisten
innovaatiokeskittymien tulisi pystyä toimimaan entistä vahvemmin kumppaneina
kansainvälisissä t&k&i-hankkeissa ja -investoinneissa. Esimerkkejä tutkimuslähtöisistä
innovaatiokeskittymistä ovat Meilahden ja Viikin kampusten muodostama kokonaisuus sekä
Kumpulan kampus. Meilahti ja Viikki muodostavat yhdessä terveyteen, hyvinvointiin, biotieteisiin
jne. (ns. life sciences -alat) erikoistuneen innovaatioympäristön. Kumpulassa on vahvaa
luonnontieteisiin pohjautuvaa tutkimusosaamista erityisesti fysiikassa ja siihen kytkeytyvissä ns.
ilmakehätieteissä sekä esim. tietojenkäsittelytieteissä.  Helsingin yliopisto ja Helsingin kaupunki
ovat aloittaneet yhdessä ns. Think Company -toiminnan tähän mennessä keskustakampuksella
ja Viikin kampuksella. Toimintaan kuuluu opiskelija- ja tutkimuslähtöisen yrittäjyyden aktivointia
mm. erilaisten kurssien sekä info- ja keskustelutilaisuuksien avulla. Think Company laajenee
seuraavassa vaiheessa Meilahden kampukselle ja myöhemmin Kumpulan kampukselle. Lisäksi
harkittavana on vastaavan toiminnan käynnistäminen myös Metropolia Ammattikorkeakouluun.

Yrityspalveluilla (elinkaaren eri vaiheissa) ja näiden asiakasyrityksillä voi olla nykyistä
aktiivisempi rooli markkinavuoropuhelussa. Yrityspalveluiden kautta voidaan tarjota osalle
yritysasiakkaista pääsyä kaupungin avaamiin innovaatioalustoihin fyysisissä ympäristöissä ja/tai
osana palvelujärjestelmää. Yrityslähtöisten innovaatio- ja start up -keskittymien ja
yrityspalveluita tarjoavien tahojen tulee kommunikoida keskenään nykyistä systemaattisemmin
ja ohjata yrityksiä toistensa palveluiden, tilojen jne. piiriin. Tutkimuslähtöisten
innovaatiokeskittymien halutaan tuottavan nykyistä enemmän kaupallisesti hyödynnettäviä
ideoita / tutkimustuloksia. Yrityspalveluiden ja yritysvetoisten innovaatiokeskittymien roolina on
viedä ideoita kohti markkinoita.

 Tausta: Helsinki kehitysalustana

Helsingin kaupungin strategiassa on valittu tavoitteeksi, että Helsinki on kansainvälisesti
tunnettu kehittämis- ja kokeiluympäristö uusille tuotteille ja palveluille. Strategiaan on nimetty



erityisiä toimenpiteitä tälle aluerakentamisprojekteihin sekä terveyden ja hyvinvoinnin alalle.
Yhtenä tavoitteena on saada käyttäjälähtöistä tuote- ja palvelukehitystä tekeviä yrityksiä
sijoittumaan kaupungin osaamiskeskittymiin. Kokeilu- ja yhteiskehitystoimintaa on tähän asti
toteutettu sekä kaupungin eri virastoissa että tytäryhtiöissä (esim. Forum Virium Helsinki Oy).
Kaupungin ja yritysten välistä varhaista markkinavuoropuhelua varten on tarpeen rakentaa
toimintamalli, jossa mm. kuvataan, miten yritykset voivat lähestyä kaupunkia potentiaalisten
palveluiden tai tuotteiden kehittämisessä ja kokeilemisessa.

Yhtenä keskeisenä strategian toimenpiteenä Kalasatamassa on käynnistetty vuonna 2013 Fiksu
Kalasatama -kehitysohjelma, jonka tavoitteena on rakentaa alueesta älykkään
kaupunkirakentamisen uusien tuotteiden ja palveluiden kehittämis- ja mallialue. Kalasatamassa
on toteutettu useita erilaisia tuotteita ja palveluita kaupunkilaisten kanssa kokeilevia ja
yhteiskehittäviä toimenpiteitä. Kaupungin intressissä on jatkaa Kalasataman kehittämistä ja
profiloimista älykkäänä kaupunginosana. Lisäksi valmistelussa on mm. lähiöiden
energiatehokkuuteen, Ilmastokatuun ja älyliikenteeseen liittyvien kehitysalustojen
käynnistämistä ja näitä on suunniteltu mm. INKA-valmisteluhankkeissa.

Sosiaali- ja terveysvirasto on ollut Helsingissä edelläkävijä kokeilu- ja kehittämistoiminnassa.
Esimerkiksi Kustaankartanon monipuolisessa palvelukeskuksessa on pitkäjänteisesti kehitetty
hoiva- ja terveysalan yritysten kanssa yhteistyössä uusia tuotteita ja palveluita. Toiminnasta on
syntynyt uusia innovaatioita ja yrityksiä, ja INKA-ohjelmassa on käynnissä toimenpiteitä
kotihoidon innovaatiolähtöisten yritysten toiminnan kansainvälistämiseksi kotihoidon
kehitysalustan avulla. Kansainvälisellä tasolla sosiaali- ja terveysviraston ja pohjoismaiden
pääkaupunkien yhteinen Nordic Independent Living Challenge - ikääntyneiden ja erityisryhmien
kotona asumisen edellytyksen innovaatioita luotaava ja aktivoiva innovaatiokilpailu - on
käynnistymässä tammikuussa 2015.

Lisäksi Helsingissä kehitysalustatoimintaa on toteutettu mm. kaupunginkirjaston
Kokeilupisteessä sekä eri yritysten (esim. SRV Redi Living Lab, SOK FoodLab) ja
tutkimuslaitosten (esim. Aalto-yliopisto) toimesta.

Tavoitteet

6-Aika -strategian avointen innovaatioalustojen Helsingin kärkihankkeella toteutetaan kaupungin
innovaatioympäristön kehittämiskokonaisuutta. 6-Aika -kärkihankkeessa tehtävät
kehittämistoimenpiteet kytkeytyvät tiiviisti muuhun joko kaupungin omalla rahoituksella (esim.
Innovaatiorahasto, yleinen elinkeinokehittämisen rahoitus, virastojen oma rahoitus) tai muulla
ulkopuolisella rahoituksella tehtävään kehittämiseen (INKA-, EU-ohjelmarahoitus jne.).

Kärkihankkeen tavoitteena on:

1.     nostaa merkittävästi Helsingin kaupunkikonsernin valmiustasoa yhteistyöhön
innovaatioekosysteemin muiden toimijoiden kanssa



2.     edistää uusien innovaativisten ratkaisujen kehittämistä, kokeilua ja käyttöönottoa
kaupungin toiminnassa ja kehittämisessä
3.     mahdollistaa innovaatiolähtöisten yritysten vaivaton pääsy kaupunkikonsernin
kehitysympäristöihin ja markkinareferenssien saaminen
4.     varmistaa kasvuyrityksille elinkaaren mukainen yrityskehityspalvelujen tarjooma

Toteutus ja tulokset

Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä
tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toimenpiteet ja tulokset

Kärkihanke koostuu kolmesta toimenpidekokonaisuudesta:

1. Yhteistyökäytäntöjen rakentaminen innovaatio- ja yritysekosysteemin muihin toimijoihin
2. Kaupunki aktiiviseksi toimijaksi innovaatioekosysteemissä
3. Pysyvän toiminnan käynnistäminen kaupunkikonsernin sisälle

Toimenpidekokonaisuudessa 1 kehitetään toimintamallit, käytännöt ja palvelut, joilla kaupunki
osallistuu yritys- ja tutkimusvetoisten innovaatiokeskittymien toimintaan ja toiminnan
edistämiseen.

Toimenpidekokonaisuudessa 2 kehitetään toimintamallit, työkalut, käytännöt ja muut
edellytykset, joilla kaupunki toimii kehitysalustana, ottaa aktiivisen roolin
innovaatioekosystemissä. Kaupunki pyrkii aktivoimaan innovaatioekosysteemin toimijoita
huomioimaan kaupungin kehittämistarpeet ja samalla toimimaan avoimena ja ennakoitavana
kehittäjäkumppanina uusien liiketoimintamahdollisuuksien etsimisessä.

Toimenpidekokonaisuudessa 3 määritellään ja käynnistetään ne toimenpiteet, joiden avulla
innovaatioalustasta tulee pysyvää toimintaa.

Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osaston toteuttamaa osahanketta tukee samaan
kärkihankekokonaisuuteen kuuluva Forum Virium Helsingin toteuttama Fiksu Kalasatama -
osahanke. Fiksu Kalasatama -osahanke keskittyy Kalasataman vahvistamiseen älykkäänä
kaupunginosana sekä kaupungin, yritysten, asukkaiden ja muiden kumppaneiden yhteisenä
innovaatioympäristönä.



Toimenpidekokonaisuus 1: Yhteistyökäytäntöjen rakentaminen
innovaatioekosysteemin muihin toimijoihin

1.1 Yhteistyö yritys- ja tutkimuslähtöisten innovaatiokeskittymien kanssa (2015-2017,
vaiheittain)
Toimenpiteessä kehitetään toimintamalli yritys- ja tutkimuslähtöisten innovaatiokeskittymien
vahvistamiseksi. Toimintamallissa määritellään mm. kaupungin läsnäolo ja palvelutarjooma
innovaatiokeskittymille ja näissä oleville yrityksille, sekä kaupungin tuki- ja muiden
toimenpiteiden käytännöt olemassa oleville ja syntymässä oleville innovaatiokeskittymille.
Toimintamalli kehitetään innovaatiokeskittymissä olevien kehittäjätahojen (yritykset,
tutkimuslaitokset, yliopistot, muut) kanssa yhteistyössä iteratiivisesti ja vaiheittain (esimerkiksi 2
keskittymää/vuosi). Olemassa olevia tai käynnistymässä olevia keskittymiä ovat mm.:
·       Terveysteknologia (GE Healthcaren Health Innovation Village Vallilassa, Health SPA ja
näiden yritykset)
·       Yrityslinnan asiakasportfolion valitut kasvuyritykset (Yrityslinna on Helsingin kaupungin ja
yhteistyökumppanien uudenlainen palvelupiste yrittäjille, www.yrityshelsinki.fi)
·       Smart & Clean (Kalasataman kehittäjäyhteistyön yritykset, Peloton Club, ymv)
·       Pasilan Studiot/Loft Helsinki ja näiden yritykset
·       Meilahden ja Viikin lääke- ja biotieteiden innovaatiokeskittymät
·       Muita, esim. Serious Games ja peliklusteri, Meri-ICT ja Robottilaakso.

1.2  Opiskelija- ja tutkijalähtöisen varhaisen vaiheen kasvuyritystoiminnan vauhdittaminen
Kehitetään ja laajennetaan Helsingin yliopiston ja Helsingin kaupungin yhteistä Think Company
-toimintamallia muun muassa toiminnan fasilitoinnin, palvelujen sekä tilakonseptien osalta.
Toimintaa laajennetaan keskustakampukselta ja Viikin kampukselta seuraavassa vaiheessa
Meilahteen ja myöhemmin Kumpulan kampukselle sekä selvitetään mahdollisuudet käynnistää
samankaltainen toiminta esim. Metropolia Ammattikorkeakoulussa. 6Aika-kärkihankkeessa
keskitytään alkuvaiheessa vahvistamaan Think Company -toiminnan kehittämistä ja
käynnistämistä erityisesti Meilahden kampuksella vuodesta 2015 alkaen.

1.3  Kasvuyritysten elinkaaren mukaisen palvelutarjooman kehittäminen pääkaupunkiseudulla
Kasvuyritysten yrityskehityspalveluissa on pääkaupunkiseudulla puutteita tiettyjen yrityksen
elinkaaren vaiheiden osalta. Yrityskehityspalvelujen palveluekosysteemiä ei ole myöskään
kuvattu käyttäjälähtöisesti. Toimenpiteessä luodaan Helsingissä ja laajemmin
pääkaupunkiseudulla palvelumalli Startup-vaiheen kasvuyrityksille. Lisäksi toimenpiteessä
luodaan palvelukonseptit ja edistetään palvelutoiminnan käynnistymistä palveluaukkojen
korjaamiseksi sekä pilotoidaan kasvuyritystoiminnan mittaristoa.



Toimenpidekokonaisuus 2: Kaupunki aktiiviseksi toimijaksi
innovaatioekosysteemissä

 2.1. Kaupungin innovaatiohaasteiden tunnistaminen ja valinta (2015-2016)
Tunnistetaan ja valitaan ne keskeiset Helsingin kaupungin innovaatiohaasteet, joissa kaupunki
haluaa eri toimijoiden TKI-toimintaa tapahtuvan. Luodaan haasteista "haastekatalogi", joka
kommunikoi haasteiden ratkaisemisen hyödyt kaupunkikonsernin, loppukäyttäjän ja ratkaisun
toteuttavan yrityksen näkökulmasta. Eri hallintokuntien lisäksi osallistetaan yliopistot,
ammattikorkeakoulut ja yritykset haastekatalogin kehittämiseen sekä toteutetaan
haastekatalogin aktiivista viestintää eri TKI-toimintaa tekeville organisaatioille (esim.
tutkimuslaitokset ja -yksiköt). Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto kytketään mukaan mm.
valmisteilla olevan Kaupunkiakatemian kautta. Toimenpiteessä suunnitellaan kaupungin
kehittämishaasteisiin perustava, avoin, kansainvälisesti kiinnostava "Helsinki Open Urban
Challenge" -innovaatiokilpailu.

2.2  Varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelun malli (2015-2017, vaiheittain)
Toimenpiteessä kehitetään toimintamalli ja parhaat käytännöt kaupungin eri hallintokuntien ja
yritysten väliselle varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelulle. Tavoitteena on toisaalta tuoda
yritysten ja muiden potentiaalisten kehittäjäkumppanien tietoon mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa kaupungin suunnitelmat sekä eri käyttäjäryhmien todelliset tarpeet, toisaalta tuoda
yritysten ja muiden kehittäjäkumppanien tarjooma ja kehitysideat eri hallintokuntien tietoon.
Toimintamallia kehitetään iteratiivisesti eri markkinavuoropuhelukohteissa (esim. 2
markkinavuoropuhelukohdetta/vuosi). Tällä hetkellä käynnissä, käynnistymässä tai suunnitteilla
varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelua on mm. seuraavissa kohteissa:
·       Kotihoito ja ikääntyneiden kotona asumisen edellytykset (Käynnissä: Kotihoidon kautta
kansainvälisille markkinoille -INKA-hanke sekä Nordic Independent Living Challenge -
innovaatiokilpailu)
·       Aluerakentamiskohteet (Fiksu Kalasatama -hanke 2013 alkaen käynnissä, Östersundomin
Smart&Clean visiotyö käynnistymässä ym.)
·       Ilmastokatu
·       Tulevaisuuden sosiaali- ja terveysasema (Kalasatama)
Varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelun kohderyhmänä ovat innovaatiotoimintaan keskittyvät
yritykset. Yritykset osallistuvat myös mallin suunnitteluun.Toimenpiteessä hyödynnetään
kokemukset aiemmin käydyistä markkinavuoropuheluista.

2.3  Referenssialustana toimimisen malli (2016-2017)
Toimenpiteessä luodaan toimintaperiaatteet joiden kautta kaupunki toimii yritysten
referenssialustana. Työkalupakki koostuu esim. kriteeristöstä, jolla yritykset pääsevät toimimaan
kehitysalustoissa; kaupungin ja sen kumppanien yrityksille tarjoamista kehitysalustan
hyödyntämiseen liittyvistä palveluista; palvelujen ja tuotteiden validointi- ja arviointitavasta;
kaupungin yrityksille antamista sertifikaateista tai muista tunnustuksista onnistuneiden
kokeilujen päätteeksi; sekä vaikuttavuuden arviointimallien kartoituksesta.



Toimenpidekokonaisuus 3: Pysyvän toiminnan käynnistäminen
kaupunkikonsernin sisälle

3.1  Konseptin, työkalujen ja pysyvän toimintamallin suunnittelu (2015)
Valmistellaan ja käynnistetään kaupungin oma toiminto ("InnoLab") toteuttamaan ja edistämään
yritysten ja muiden kehittäjätahojen kanssa tehtävää kokeilu- ja kehittämistoimintaa Helsingissä.
Toimenpiteessä määritellään mm. toimintakonsepti, kaupunkikonsernin eri toimijoiden sekä
alueellisten toimijoiden (esim. kehitysyhtiöt) keskinäiset roolit, toiminnan organisoituminen ja
resurssointi. Osa työstä hankintaan ostopalveluna (tarvittavat kartoitukset tai selvitykset,
prosessin fasilitointi).

3.2  InnoLab-toiminnon pilotointi (2015-2017)
InnoLab-toiminnan pilotointi koostuu seuraavista asioista:
·       2 innovaatio-koordinaattoria ("Inno-Ahmat"), joiden sijoittumisesta eri toimialoille päätetään
erikseen. Alustavan työnjaon mukaan toinen koordinaattori vastaa Helsingin Smart&Clean -
kehittämistoimien kokonaiskoordinaatiosta ja tukee markkinavuoropuhelua, toinen koordinaattori
keskittyy life science -toimialan kehittämistoimiin.
·       Innovaatio-agentti-verkosto, joka koostuu innovaatiotoiminnasta erityisesti kiinnostuneista
kaupungin virkamiehistä (esim. ulkopuolisen rahoituksen koordinaatioryhmän jäsenet)

3.3  InnoLab-toimintaa tukevien instrumenttien kehittäminen ja pilotointi (2015-2017)
Kehitetään seuraavia instrumentteja InnoLab-toiminnan vahvistamiseksi:
·       Kaupungin haasteiden ratkaisijoita/ratkaisemista varten varattu ns. ketterä pikakehitysraha,
jolla on tarkoitus mahdollistaa yritysten nopeita kokeiluja. Kärkihankkeeseen budjetoitu
pikakehitysraha on hankintalain mukaisesti käytettävää ostopalvelurahaa, ja sen tavoitteena on
mahdollistaa n. 5-10 nopeaa kokeilua vuosittain. Kokeilut kohdentuvat kaupungin määrittelemiin
haasteisiin,  innovaatiokeskittymissä tunnistettuihin mahdollisuuksiin tai näiden edellyttämiin
pohjaratkaisuihin. Tarkat hankinnan kohteet määritellään tapauskohtaisesti.
·      Käynnistetään kokeiluja muotoilun integroimiseksi uusilla tavoilla kehityshankkeisiin.
Tavoitteena on aikaansaada lisäarvoa ao. alojen tuotteisiin ja palveluihin käyttäjälähtöisen
suunnittelun asiantuntijoiden ja –menetelmien (esim. palvelumuotoilun) avulla. Kokeilujen
pohjalta rakennetaan toimintamalli, jota voidaan hyödyntää myös muiden ohjelmien hankkeisiin
ja kaupungeissa laajemmin.
·      Käynnistetään tarpeen mukaan Kehittäjäklubitoiminta (esim. "kotihoidon innovaatioiden
kehittäjäklubi", "Kalasataman kehittäjät"), jossa olemassa olevat kehittäjäverkostot (esim.
Serious Games Finland ry, Peloton Club, dev.hel.fi) sekä yritysten, tutkimuslaitosten ja
kaupungin edustajat tarttuvat yhdessä kaupungin kohtaamiin haasteisiin ja etsivät niihin
ratkaisuja.



De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse
tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?
[    ] Kyllä
[  x  ] Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli
[ x ] Flat rate 24 % palkkakustannuksista
[    ] Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[    ] Kertakorvaus (lump sum)
[    ] Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten
mukaan

Hankkeen kustannukset
[    ] Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu
verottomina.
[ x ] Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy
alv.



1 Palkkakustannukset

Tehtävä

Kokoaikaine
n / osa-
aikainen

Henkilötyö
kk 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

Projektipäällikkö /
Innovaatiokoordinaattori

(Vastaa
toimenpidekokonaisuuksi

sta)
Kokoaikaine

n 33 49684 66246 66246 182176

Innovaatiokoordinaattori
(T3.2, T1.1 ja T2.1 valitut

temaattiset/toimiala
vastuut)

Kokoaikaina
n 33 49684 66246 66246 182176

Yrityskehityspalvelujen
kehittäjä (T1.2, T1.3 ja

T1.4 toteuttaja)
Kokoaikaine

n 33 49684 66246 66246 182176

0

0

Yhteensä 99 0 149053 198737 198737 546528

Kustannusten perustelut

Huom. erittelyssä yllä kuvattu resurssien kohdentuminen toimenpiteisiin.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

InnoLab-toimintamallien ja työkalujen
kehittäminen (kts. T3.1, kohdentuu
osittain myös T1.1, T2.1, T2.2, T2.3,
T3.2)

50000 30000 40000 120000

Think Company-toimintamallin
kehittäminen, asiantuntijapalvelujen
ostot (T1.2)

20000 20000 20000 60000

Pikakehityspilottien mahdollistaminen
 (kts. T3.3)

20000 40000 40000 100000



Muotoilun integroinnin pilotit, 2-4
kehityshankkeen kanssa vuosina 2015
ja 2016, monistettavan toimintamallin
luominen vuonna 2017 (kts. T3.3)

30000 50000 40000 120000

Tilintarkastus 3500 3500

2 Yhteensä 120000 140000 143500 403500

Kustannusten perustelut
Kts. erittelyt yksittäisissä toimenpiteissä yllä.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

3 Yhteensä 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
-

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

4 Yhteensä 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
-

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

5 Yhteensä 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
-

6 Flat rate



Kerroin 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

24.00% 35773 47697 47697 131167

6 Yhteensä 35773 47697 47697 131167

1 - 6 Hankkeen kustannukset

2014 2015 2016 2017 Yhteensä

1 - 6 Yhteensä 304826 386434 389934 1081194

7 Tulot

Tulot 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

7 Yhteensä 0 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

2014 2015 2016 2017 Yhteensä

Yhteensä

Hankkeen rahoitussuunnitelma

Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2014 2015 2016 2017 Yhteensä

1 Yhteensä 204233 258911 261256 724400



2 Kuntien rahoitus

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

Kuntien rahoitus: Tuensaajan
omarahoitus

100592 127523 128678 356794

2.1 Yhteensä 100592 127523 128678 356794

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

2.1 Yhteensä 0 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä

3 Muu julkinen rahoitus

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan
omarahoitus

0 0 0 0 0

2.1 Yhteensä 0 0 0 0 0

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä



2.1 Yhteensä 0 0 0 0 0

3.1 -3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä 0 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

Yksityinen rahoitus: tuensaajan
omarahoitus

0 0 0 0 0

4.1 Yhteensä 0 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

4.2 Yhteensä 0 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä 0 0 0 0 0

1- 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensä

1 - 4 Yhteensä 304826 386434 389934 1081194
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