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Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat
hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?



Fiksu Kalasatama -innovaatioalusta

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013-2016 mukaisesti uusia asuin- ja tydpaikka-alueita tulee
hyddyntaa uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdamis-, kokeilu- ja kayttéonottoymparistdina.
Strategiaohjelmassa Kalasatama on valittu alykk&an kaupunkirakentamisen mallialueeksi.

Kaupunki aloitti syyskuussa 2013 Fiksu Kalasatama -hankkeen, jonka tavoitteena oli maéritella vuoden
2014 loppuun mennessa keskeiset toimintamallit, rakenteet ja muut edellytykset Fiksun Kalasataman
synnylle. Hankkeessa synnytettiin visio ja toimintamalli jatkuvalle kehitysympéaristétoiminnalle, joka
mahdollistaa Fiksu Kalasatama -kehityshankesalkun toteuttamisen yhdessa kaupunkikonsernin, yritysten,
asukkaiden, TKI-organisaatioiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Fiksu Kalasatama -hanke 9/2013-12/2014

Fiksu Kalasatama valittiin Tekesin Fiksu Kaupunki -ohjelman kérkihankkeeksi, ja Tekes myonsi
kaupungille 102 000 euroa avustusta ko. ohjelmasta. Fiksu Kalasatama -hankevalmistelun aikana
kaynnistettiin useita projekteja ja markkinoitiin Kalasatamaa Helsingin Smart City-karkena seka
kotimaassa etta ulkomailla. Ennen kaikkea hanke onnistui kokoamaan parin sadan henkilén verkoston
(eri alojen asiantuntijoita, yrityksia, T&K&I-toimijoita, kaupunkilaisia), jotka ovat innostuneet fiksun
kaupunginosan kehittamisesta.

Fiksu Kalasatama -hankkeen keskeinen tavoite on synnyttad innovatiivisia, digiteknologioita tai dataa
hyddyntavia, palveluita asukkaille. Tama tapahtuu erilaisten kehityshankkeiden ja kokeilujen kautta.
Vuosien 2013 -14 aikana Fiksu Kalasatama-hankkeen piirissé oli kaynnissa 18 projektia, kokeilua tai
hanketta. Useat naista projekteista ovat vasta aluillaan ja uusia kaupunkipalveluita alkaa syntya
pikkuhiljaa. Alykk&at energiajarjestelmat ja yhteiskayttoisiin sahkoautoihin liittyvat palvelut tulevat
ensimmaisten asiakkaiden kayttoon kevattalvella 2015. Liséksi on toteutettu esim. innovaatiopilotti, jossa
kokeiltiin alykonttiin perustuvaa lahipalvelupistetta yhteistydssa SRV:n, kaupungin ja asukkaiden kesken.

Hankkeissa, hankevalmisteluissa, kokeilussa ja tyOpajoissa on aktiivisesti ollut mukana tdhan mennessa
yli 40 yritysta. Pyrkimyksena on saada niin suuryritykset kuin start-upit ja kehittgjayhteisét toimimaan
yhdessa kaupunkiyhteison kanssa. Useat yritykset haluavat Kalasatamasta nakyvan referenssin, joka
auttaa kehitettyjen uusien palveluiden viemistd maailmalle. Tehty pohjatyd mahdollistaa systemaattisen
liketoiminnan kehittdmisen ja yhteistyon yritysten kanssa jatkossa. Fiksu Kalasatama -hanke on saanut
huomattavasti nédkyvyytta niin mediassa kuin asiantuntija-areenoilla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Fiksu Kalasatama -hankkeen visio

Fiksu Kalasatama —hankkeen visio kiteytyy asukaslahtdiseen nakdkulmaan: "Tunti lisdd omaa aikaa
paivaan”. Paamaarand Kalasataman fiksu kaupunki -kehityksessa olisi siis sédastaa asukkaiden aikaa
erilaisten resurssiviisaiden palveluiden, kuten sujuvan liikenteen, logistiikan ja lahipalveluiden avulla.

Fiksu Kalasatama -hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteita, joille kaikille voidaan luoda mittarit ja seurata niiden avulla hankkeen etenemistg,
ovat liséksi seuraavat:

- Kalasatamasta rakentuu yksi Euroopan houkuttelevimmista yhteiskehitysymparistoista, joka
houkuttelee kaupunkiin kansainvélista osaamista, investointeja ja turisteja seka edistaa Helsingin
kaupungin kotimaista ja kansainvalistd nakyvyytta kaupunki-innovaatioiden ja kestavan Smart
City -kehityksen karjessa

- Palveluiden laadun ja saavutettavuuden parantuminen



- Rakentamisen laadun paraneminen

- Uuden liikketoiminnan kehittyminen ja kasvu ja sité kautta uusien tydpaikkojen syntyminen
- Asukkaiden osallisuuden kokemuksen parantuminen

- Energiatehokkuuden parantuminen

Fiksu Kalasatama -innovaatioalustan kehittdminen 6Aika-strategiassa

Fiksun Kalasataman kehittdmiseen liittyva valmisteluty® on osoittanut, ettd meren rannalla keskeisella
paikalla sijaitseva aluerakennuskohde, Kalasatama, soveltuu erinomaisesti Smart City-
kehitysymparistoksi. Kansainvalinen mielenkiinto seka yritysten, asukkaiden ja tutkijoiden halukkuus
lahted uudella tavalla mukaan Kalasataman kehittdmiseen on osoittautunut hyvin vahvaksi. Fiksu
Kalasatama on jo lyonyt itsensa lapi konseptina ja téata jo tehtya tyota kannattaa vahvistaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vaikka Fiksu Kalasatama -hanketta toteutetaan Kalasatamassa, niin keskeinen tavoite
on, etta kokeillut palvelut leviavat myoés muualle kaupunkiin, Suomeen ja maailmalle hankkeissa mukana
olevan partneriverkoston valityksell&.

Hankevalmistelujakson jalkeen Fiksu Kalasatama-toiminta vakiinnutetaan Living Labin ja pysyvampien
toimintamuotojen avulla. 6Aika-ohjelmassa Fiksusta Kalasatamasta kehitetdan kansainvalisesti
tunnistettu Smart City- innovaatioalusta. Kehittdmisen kohteena ovat erityisesti innovaatioalustan
menetelmien vakiinnuttaminen sek& uusien kaupunkikehityksen osallisuuskeinojen kehittaminen.

Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita
tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toimenpiteet ja tulokset:

1. Living Lab-tilan perustaminen ja toiminnan kehittdminen

6Aika-karkihankeessa kehitetaén Fiksun Kalasataman Living Lab -tilan konsepti. Fiksu Kalasatama Living
Lab edistaa kayttajalahtdisten palveluinnovaatioiden yhteiskehittdamista. Living Lab -tila palvelee koko
kaupunkiyhteisda yhteiskehitystilana. Konseptissa maéritellaan tilan kaytté esimerkiksi kansainvalisten
vieraiden vierailupisteena seka yritysten ratkaisujen esittelytilana. Tavoitteena on tilan mahdollisimman
monipuolinen yhteiskaytto ja hyddynnettavyys Alykas kaupunki -teemaan liittyvana kehitysympaéristona.

Aikataulu: Valittdmasti hankkeen alkaessa
Tarvittavat henkildresurssit: 1 henkilétydkuukausi suunnittelu- ja toteutustydaikaa
Tulos: Living Lab -tila valmis kayttoon.

2. Living Lab toiminnan tarjooman madrittdminen, toiminnan jarjestdminen, koordinointi ja viestintd
Kalasataman Living Labin palvelutarjooma konseptoidaan tukemaan erilaisten fiksujen
kaupunkiratkaisujen ideointia, kehittamista, kokeilua ja tuotteistamista. Living Lab tarjoaa
yhteiskehityspalveluita, verkostoja ja Smart City -asiantuntemusta yrityksille, kaupungille ja muille T&K&I-
toimijoille. Liséksi tuetaan asukkaiden ja muiden sidosryhmien osallistumista kehitysty6hon.

Aikataulu: Jatkuva prosessi. Kaynnistyy hankkeen alkaessa.



Tarvittavat henkildresurssit: 1 henkilo, 12kk / vuosi
Tulos: Living Lab palvelutarjooman tarkka maéarittely, konseptointi ja markkinointi. 1-2
tybpajan/seminaarin/tapahtuman jarjestaminen joka kuukausi. Jatkuva sidosryhméaviestinta.

3. Living Lab -partneruusmallin kehittdminen Kalasatamassa
Kalasatamassa uusia fiksuja palveluratkaisuja kokeillaan ja kehitetdan rakentuvassa
kaupunkiymparistossa. Naita alustoja, joiden varaan Living Lab Kalasatamassa rakentuu ovat mm.
hyvinvointi- ja terveyskeskus, koulu, dlykas sahkoverkko, likennejarjestelma, vajaakayttdinen tila ja
kiinteistdt. Rakentuvan kaupunginosan kaytto alustana vaatii sopimuksia ja suunnitelmia yhdessa
rakennuttajien ja muiden Kalasataman kehittdjien kanssa. Paamaarana on luoda partneruusmalli
"Kalasataman rakentajien klubi”, jossa maaritellaan ja sovitaan tavat joilla eri kiinteistét ja tilat ovat
mukana Fiksu Kalasatama-ohjelmassa.

Aikataulu: Maérittely hankkeen alkaessa. Kehittdjakumppanuuden yllapito vaatii jatkuvaa ty6ta.
Tarvittavat henkildresurssit: 3 henkiltydkuukautta vuonna 2015; tdman jalkeen noin 1
henkilotyokuukausi/vuosi

Tulos: Sopimukset eri rakennuttajien, kiinteistdjen omistajien ja kehittgjayritysten kanssa. Maaritellyt
toimintatavat ja alustojen "klubin” toimintaperiaatteet ja viestinta.

4. S&annollisen Fiksu Kalasatama —kehitystapahtuman suunnittelu ja jarjestdminen
Kehittgjayhteisojen aktivoimiseksi perustetaan saanndéllisin valiajoin jarjestettava tapahtuma.
Ensimmaisessa vaiheessa valmistellaan hackathon-tyyppinen resurssiviisaiden energiatehokkaiden
ratkaisujen kehitystapahtuma. Kalasatamassa jo pilotoitavaa alyverkkoa, huoneistokohtaista
mittarointidataa seka avoimia rajapintoja voidaan hyddyntéa hackatoneissa.

Aikataulu: Yksi "hackathon” toukokuussa ja toinen lokakuussa vuosittain
Tarvittavat henkildresurssit: 3 henkilétydkuukautta vuosittain
Tulos: Hackatonin konseptointi, markkinointi, viestinta ja tapahtuman jarjestaminen 2-3 kertaa vuodessa.

5. Fiksun Kalasataman hankesalkun koordinointi ja kehittdminen

Fiksu Kalasatama -hankesalkussa on talla hetkell& noin 20 projektia. Uusia hankkeita ideoidaan ja
tutkitaan Living Labissa kaupunkiyhteison eri toimijoiden kesken. Hankesalkku vaatii aktiivista
koordinaatiota: yhteydenpitoa kdynnissa oleviin hankkeisiin, viestintaa ja markkinointia hankkeisiin liittyen
sek& uusien mahdollisuuksien etsintaa.

Aikataulu: Jatkuva prosessi, kdynnistyy hankkeen alkaessa

Tarvittavat henkil6resurssit: 1 henkild, 12kk / kalenterivuosi

Tulokset: Hankesalkku ja hankevalmistelusalkku (kdynnissé olevat ja suunnitteilla olevat hankkeet);
Hankkeiden koordinaatio- ja valmistelutytpajojen fasilitointi (5-10 kpl/ivuosi); uusien projektien arviointi,
verkottaminen ja tuki k&ynnistysvaiheessa; kehittdjayhteison viestinnan ja tilaisuuksien koordinointi

6. Nopeiden kokeilujen ohjelman k&ynnistys

Kalasataman innovaatioalusta pyrkii edistamaan ja tukemaan jo toteutetun alykontti-pilotin kaltaisia
nopeita monen toimijan yhteisia palveluinnovaatiokokeiluja. Taté varten kdynnistetdan nopeiden



kokeilujen ohjelma. Sita tukemaan luodaan suuntaviivoja ja viestintamateriaalia (mm. aiheista hyvéat
kokeilukaytannot, lupakysymykset, asukkaiden saavutettavuus ja kokeilujen objektiivinen arviointi).
Toimenpiteessa maaritelladn mm. Kalasatamaan rakentuvan terveys- ja hyvinvointikeskuksen kokeilu- ja
pilotointitiekartta. Kalasatamaan rakennettava terveys- ja hyvinvointikeskus hakee uusia palveluratkaisuja
asiakkailleen. Tata varten kaynnistetaan nopeiden kokeilujen hanke, jonka tiekartan ja menetelmien
madrittamisessa Living Lab auttaa. Taman esimerkin kautta maaritelladn samalla toimintatapa nopeille
piloteille.

Aikataulu: Kaynnistyy vuoden 2015 aikana. Vuosittain valittavat teemat.
Tarvittavat henkildresurssit: 3 henkilétydkuukautta kalenterivuosittain
Tulokset: Menetelmé- ja prosessikuvaus seka tukimateriaali nopeisiin kokeiluihin.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse
tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

[ ]Kylla

[ ]Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ x ] Flat rate 24 % palkkakustannuksista

[ ]Flatrate 15 % palkkakustannuksista

[ ] Kertakorvaus (lump sum)

[ ] Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten
mukaan

Hankkeen kustannukset

[ ] Arvonlisdvero ei jAa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu
verottomina.

[ ] Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy
alv.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikaine
n / osa- Henkilotyo
Tehtava aikainen kk 2014 2015 2016 2017| Yhteensa

Projektipaéllikko
(toiminnan koordinointi,| Kokoaikaine
verkostojen yllapito, n 33 59148| 78864 78864 216876




tilaisuuksien
jarjestéminen)
Hankesalkkuvastaava
(kehityshankkeiden
kdynnistdminen ja| Kokoaikaine
koordinointi) n 33 50867| 67823 67823 186513
Living Lab -toiminnan
toteuttaja (kaytdnnon
yhteiskehitystoimenpiteet| Kokoaikaine
kayttajien kanssa) n 33 41404 55205 55205 151813
0
0
1 Yhteenséa 151419| 201892 201892 555203
Kustannusten perustelut
Kuvattu yksittaisissa toimenpiteissa.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteensé
Kalasatama Living Lab yhteiskehitys- 10000 10000 10000 30000
ja esittelytila, sisalto ja palvelut
TyOpajat, tapahtumat, viestinta, 40000 10000 10000 60000
messumateriaalit
On-line yhteiskehitysympéaristo 10000 4000 4000 18000
Nopeiden kokeilujen ohjelma 20000 40000 40000 100000
(asiantuntijapalveluiden ja kokeilujen
hankinnat, hankintalain mukaisesti)
Tilintarkastus 3500 3500
Yhteensé 0 80000 64000 67500 211500

Kustannusten perustelut

Kalasatama Living Lab yhteiskehitys- ja esittelytila, sisalto ja palvelut
Perustelu: Kalasataman Livin lab -tilan suunnitteluun ja konseptointiin, kAynnistdmiseen seka

markkinointiin liittyvat kulut




TyOpajat, tapahtumat, viestintd, messumateriaalit

Perustelu: Tydpajojen (yli 20 vuodessa) ja tapahtumien (iso vuosiseminaari; hackatoneja)
viestintd-, -markkinointi- ja tarvikekustannuksia; messumateriaaleja; tarjoiluja; tarvittaessa
ulkoisia suunnittelu- ja fasilitointipalveluita

On-line yhteiskehitysymparistt
Perustelu: Yhteiskehitysympariston lisenssi ja yhteiskehitysalustojen projektikohtaisia

kayttboikeuksia

Nopeiden kokeilujen ohjelma
Perustelu: Asiantuntijapalveluiden ja kokeilujen hankinnat, hankintalain mukaisesti.

Tilintarkastus
Perustelu:Hankkeen lopputilintarkastus kuntalain mukaisesti

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa

3 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa

4 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2014 2015 2016 2017 Yhteenséa

5 Yhteensa 0 0 0 0 0

Kustannusten perustelut



6 Flat rate

Kerroin 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
24.00% 0 36341 48454 | 48454 133249
6 Yhteensa
1 - 6 Hankkeen kustannukset
2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 -6 Yhteensa 0 267759 |314346 |317846 | 899951
7 Tulot
Tulot 2014 | 2015 2016 2017 Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2014 2015 2016 2017 Yhteensa
Yhteensa
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus
2014 2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 0 179399 |[210612 |212957 | 602967




2 Kuntien rahoitus

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan 88361 103734 | 104889 | 296984
omarahoitus

2.1 Yhteensa 88361 103734 | 104889 | 296984
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
2.1 Yhteensa 0 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan 0 0 0 0 0
omarahoitus

2.1 Yhteensa 0 0 0 0 0

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa




2.1 Yhteensa 0 0 0 0 0

3.1 -3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa

3.1-3.2 Yhteensa 0 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa

Yksityinen rahoitus: tuensaajan 0 0 0 0 0
omarahoitus

4.1 Yhteensa 0 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa

4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa

4.1-4.2 Yhteensa 0 0 0 0 0

1- 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa

1 -4 Yhteensa 0 267759 |[314346 |[317846 | 899951
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