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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.
Aktivointi- ja koordinaatiohankkeen teema on moniulotteinen ja monialaista asiantuntemusta vaativa. Onnistuneen
toteutuksen kannalta on olennaista, että sitä toteuttaa konsortio, jonka osaaminen tuo selkeää lisäarvoa verrattuna
yksittäisen toteuttajan osaamiseen. Konsortiolla varmistetaan sekä valtakunnallisuus että sisällöllinen kattavuus.

Tulostettu 15.4.2015 13:24:55 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 101188 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Uutta luova ja osallistava Suomi

1 (24)



3 Hankkeen perustiedot

4 Tiivistelmä (julkaistaan internetin tietopalvelussa) 
4.1 Hankkeen julkinen tiivistelmä (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset) 
Uutta luova ja osallistava Suomi –hanke toimii valtakunnallisten ”Luovaa osaamista” ja ”Osallistamalla osaamista”
kehittämisohjelmien aktivointi- ja koordinointihankkeena vuosina 2015—2018 (2020). Hankkeen tehtävä on kutoa
yhteen kehittämisohjelman hankkeet, muun käynnissä olevan kehittämistoiminnan, koulutuksen, kansalliset ja
kansainväliset kehittämisohjelmat sekä kehittää uudenlaista monialaista yhteistyötä. Päämääränä on edesauttaa
laajamittaista toimintatapojen muutosta eri yhteiskunnan osa-alueilla.
 
Hankkeen keskeisin tavoite on alueiden välisen ja monialaisen yhteistyön pohjalta synnyttää uusia ratkaisuja
suomalaista yhteiskuntaa kohdanneisiin haasteisiin. Hankkeen toteutuksen avainasioita ovat kestävän kasvun
saavuttaminen, luovan osaamisen menetelmien laajempi käyttöönotto, työurien pidentäminen ja syrjäytymisvaarassa
olevien ja vetäytyneiden nuorten saaminen koulutuksen ja yhteiskunnan piiriin esimerkiksi taide- ja kulttuurilähtöisin
menetelmin. Hanke toimii kehittämisen voiteluaineena alueellisten kehittämisalustojen kautta ja ankkuroituu
toiminnallisesti vahvasti eri puolille Suomea myös fyysisesti.
 
Hankkeen toimenpiteet ovat kolmessa työpaketissa:
1) Toimialojen, toimijaverkostojen ja hankkeiden uudet yhteistyönmallit
2) Osaamisen kehittämisen tukeminen sekä tiedontuotanto
3) Viestintä
 
Hankkeen tuloksena syntyy uusia tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia, kestäviä toimintamalleja ja uusia verkostomaisen
kehittämisen käytäntöjä, joilla edistetään elinvoimaisia ja osallistavia kaupunkeja, kulttuuripalveluja ja kulttuurin
tavoitettavuutta  sekä vahvistetaan kulttuuripalvelujen laadukasta, kustannustehokasta ja kestävää toteuttamista.
Tuotetaan uusia, yliopistojen ja eri toimialojen yhteistyönä syntyviä kehittämistyön toimintamalleja ja koulutuksellisia
ratkaisuja, joilla parannetaan työelämän laatua, työhyvinvointia ja työn tuottavuutta sekä kehitetään erityisesti lasten ja
nuorten osallisuutta yhteiskunnassa ennaltaehkäisten syrjäytymistä.
 
Hankkeen päätoteuttaja on valtakunnallisesti ja kansainvälisesti toimiva Taideyliopisto yhteistyössä, Helsingin
kaupungin, Aalto yliopiston pienyrityskeskuksen, Metropolia Ammattikorkeakoulun sekä Luckanin kanssa.
Yhteistyökumppanina toimivat niin ikään Yleisradio, Taiteen edistämiskeskus sekä Nuorisotutkimusverkosto.
Hankkeen tuloksellisuutta vahvistaa alueellinen verkosto, joka on monipuolinen ja erilainen. Se pohjautuu vahvaan
kaupunkien verkostoon, jota tukee päätoteuttajat, Yleisradion sekä Taiteen edistämiskeskus valtakunnallisina
toimijana.
  
4.2 Hankkeen nimi englannin kielellä 
Creative and Participatory Finland
  

Hankkeen julkinen nimi
Uutta luova ja osallistava Suomi
Alkamispäivämäärä
1.4.2015

Päättymispäivämäärä
31.12.2017

Toimintalinja
4. Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen oppiminen
Erityistavoite
9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkilöitä varsinaisena kohderyhmänä

Tulostettu 15.4.2015 13:24:55 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 101188 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Uutta luova ja osallistava Suomi

2 (24)



4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä 
Toimitetaan jälkikäteen
 

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhmä 
5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset? 
Tarve
Hankkeella haetaan ratkaisua suomalaisen työn kilpailukyvyn vahvistamiseen sekä työllisyysasteen nostamiseen.
Käytännössä tämä tarkoittaa tarvetta edistää uusien työpaikkojen syntymistä, työvoiman sujuvampaa siirtymistä
koulutuksesta työelämään sekä työurien pidentämistä työhyvinvointia ja työn tuottavuutta kehittämällä. Tuottavuutta,
työelämää ja työllisyyttä koskevat teemat ovat keskeisinä edellisen ja nykyisen hallitusohjelman painopistealueissa.
Tuottavuuden, kasvun ja hyvinvoinnin takaamiseksi työelämää on kehitettävä uudella toimintakulttuurilla ja uusilla
toimintamalleilla.
 
Yhteiskunnan ja työelämän kestävyys eri ulottuvuuksineen on koetuksella erityisesti taloudellisesti vaikeina aikoina.
Osaavan työvoiman turvaamiseksi Työelämän kehittämisstrategia vuoteen 2020 linjaa, että Suomen työelämästä on
tavoitteena tehdä “Euroopan parasta vuoteen 2020 mennessä”
(https://www.tem.fi/files/33077/tyoelaman_kehittmisstrategia_final.pdf).
 
OKM:n ja TEM:n yhteisessä Luova talous työssä –hankkeessa on korostettu, että luovien alojen osaamista tulisi
hyödyntää nykyistä merkittävästi enemmän erilaisissa strategisissa ja työelämän laadullisen kehittämisen haasteissa
siten, että samanaikaisesti mahdollistetaan alan osaajien kasvava työllistyminen.
 
Luovan talouden ja kulttuurin alueellisiin kehittämistoimenpiteisiin 2010–2020 kuuluu keskeisenä luova talous ja
kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessä –ajattelu. Sen mukaisesti hankkeessa edistetään luovan talouden ja kulttuurin
toimijoiden osaamisen integrointia innovaatioiden kehittämiseen vahvistaen samalla alueellisten toimijoiden ja
kansainvälisten verkostojen keskinäistä yhteistyötä.
 
Aktivointi- ja koordinaatiohankkeessa hyödynnetään kansallisesti saatuja hyviä käytäntöjä ja malleja kuten myös ESR-
hankkeiden (mm. Kolmas Lähde, Taika, Kaleidoskooppi, Luova Suomi) ja eurooppalaisten kehittämishankkeiden (mm.
Creative Clash ja Training Artists for Innovation, Quality of Life) tuloksia. Lisäksi hanke sitoutuu läheiseen yhteistyöhön
Pohjoismaisen ministerineuvoston KreaNord –hankeen (2013-2015) kanssa. Sen tavoitteena on, että luovat ja
kulttuurialat toimivat katalysaattoreina kasvulle, työllisyydelle ja innovaoinnille Pohjoismaissa. KreaNord edistääkin
luovien alojen kehitystä Pohjoismaissa ja on luomassa hyvinvoivaa, luovaa ja kilpailukykyistä Pohjolaa lisäämällä
luovien alojen vaikuttavuutta niin Pohjoismaissa kuin kansainvälisesti.
 
 
Käsillä olevassa hankkeessa avaimia kestävän kasvun ja työllisyyden edistämiseen synnytetään erityisesti luovan
osaamisen sekä osallistavan osaamisen alueilta. Kasvu- ja rakennemuutosaloilla on konkreettinen tarve kilpailukyvyn
parantamiseen monialaisen innovoinnin kautta. Luovan toimialan sisällä aineettoman arvonluonnin kehittäminen ei
toteudu ilman muita toimialoja ja samanaikaisesti luovan toimialan tarjoamat mahdollisuudet tukea muiden toimialojen
kasvua ja innovatiivisuutta tulisi hyödyntää tulevaisuudessa yhä paremmin.
 
Osallistamalla osaamista –toimenpidekokonaisuus liittyy monialaiseen kokonaisuuteen, jossa konkreettisena tarpeena
on löytää sosiaalisia innovaatioita, jotka edistävät kansalaisosallisuutta estäen samalla muunmuassa syrjäytymistä.
Tulevaisuudessa väestö keskittyy entistä enemmän kaupunkeihin ja haasteena on ihmisten osallistaminen. Uhkana on
kahtiajako; aktiivisille löytyy entistä enemmän tekemistä ja mahdollisuuksia ja yhteiskunnan ulkopuolelle jäävät
puolestaan etääntyvät ja vetäytyvät entisestään. Osallistavuuden kehittämisessä on tarve poikkihallinnolliselle ja
monialaiselle kehittämiselle, jossa kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisoala tekevät yhteistyötä. Samalla alalla on tarvetta
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jatkaa julkisen, yksityisen sekä kolmannen sektorin yhteistyön kehittämistä ja vahvistamista, jossa mm. Kolmas lähde
–koordinaatiohanke sekä päättyneellä rakennerahastokaudella toteutetut yksittäiset kehittämishankkeet ovat olleet
mukana.
 
Kaikki tämä vaatii toteutuakseen monialaista osaamista ja uudenlaisia verkostoja ja osaamiskeskittymiä.  Onnistunut
valtakunnallinen kehittämistyö vaatii tuekseen aktivoivaa valtakunnallista koordinaatiota, joka rakentaa monialaista
kehittäjäverkostoa ja vahvistaa sen osaamista. On tarve koordinaatiolle, joka mahdollistaa kehittämistoimet erityisesti
hallinnonalojen rajapinnoille ja uusille yhteistyöalueille. Kehittämistyön tueksi tarvitaan vahvoja valtakunnallisia
verkostoja, mutta myös alueelliseen käytännön toimintaan ankkuroituvia toimintamalleja. Rakennetaan
innovaatiokeskittymiä kunkin alueen omien vahvuuksien ja älykkään erikoistumisen pohjalle.
 
Eri valtakunnallisten koordinaatiotoimijoiden ja –hankkeiden tulee tehdä läheistä yhteistyötä, jotta eri
kehittämisohjelmissa ei tehdä päällekkäistä työtä.
 
Miten hanke on valmisteltu
Hanketta ovat keväästä 2014 alkaen valmistelleet Taideyliopisto, Helsingin kaupunki, Aalto yliopiston pienyrityskeskus,
Metropolia Ammattikorkeakoulu, Yleisradio, Luckan. Hankkeen valmistelussa on hyödynnetty Luova Suomi – ja
Kolmas lähde koordinaatiohankkeiden (2008-2014) sekä päättyneellä ohjelmakaudella toteutettujen muiden
hankkeiden arviointimateriaalia.
 
Hankkeen valmistelussa (tavoitteiden määrittelyssä sekä käytännön toimenpiteiden suunnittelussa) on hyödynnetty
myös mm. seuraavia strategia- ja ohjelma-asiakirjoja:
- Valtioneuvoston periaatepäätös aineettoman arvonluonnin kehittämisohjelmasta
- Opetus- ja kulttuuriministeriön kulttuuripolitiikan strategia 2020
- Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia –toimintaohjelma
- Kansallinen innovaatiostrategia
  
5.2 Mitkä ovat hankkeen tavoitteet? 
Hankkeen välittömänä tavoitteena on varmistaa, että ohjelmakaudella 2014-2020 toteutettavien ”Luovaa osaamista”
sekä ”Osallistamalla osaamista” –toimenpidekokonaisuuksiin liittyvien hankkeiden
- vaikuttavuus on laajempi (sekä valtakunnallinen että kansainvälinen)
- käytössä on sellaista tietoa ja toimintamalleja, joka luo vahvaa pohjaa innovatiiviselle sisällölliselle kehittämiselle
- käytössä on laajemmat sekä valtakunnalliset että kansainväliset verkostot, jotka tukevat kehittämistyötä ja tuovat
selvän lisäarvon hankkeiden toteutukseen
 
Aktivointi- ja koordinaatiohanke tähtää toiminnassaan selkeään ja mitattavaan lisäarvoon (arviointisuunnitelma ja
käytettävät mittarit esitellään kohdassa 6.2.).
 
Hankkeen välittömänä tavoitteena on niinikään kytkeä Luovaa osaamista ja osallistavaa osaamista aktivointi- ja
koordinointi tiiviisti seutukaupunkipilotteihin, INKA –ohjelmaan sekä Aineettoman arvonluonnin toimenpideohjelmaan.
Hankkeessa varmistetaan myös yhteys EAKR-ohjelmaan sekä Pohjoismaisen ministerineuvoston KreaNord
–hankkeeseen ja sen taustalla vaikuttaviin poliittisiin ohjelmiin.
 
Hankkeen tavoitteet ovat linjassa Eurooppa 2020-strategian temaattisiin tavoitteisiin: alueiden huippuosaamista ja
älykästä erikoistumista tukevia innovaatiokeskittymiä syntyy ja innovaatioympäristöt ja innovaatiokeskittymät
vahvistuvat.
 
Hankkeen välillisenä tavoitteena on tukea suomalaisen yhteiskunnan uudistumista. Kaupunkikehittämisessä suuntana
on innovatiivinen kaupunki, jota kuvaa avoimuus. Se koskee kehittämistä, prosesseja, investointeja, hankintoja,
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kumppanuuksia, viestintää. Siihen kuuluu myös alueellisiin vahvuuksiin perustuva älykäs erikoistuminen.
 
 
Välillisenä tavoitteena on näin ollen synnyttää Suomeen uutta liiketoimintaa, uusia asiakas- ja kysyntälähtöisiä
ratkaisuja uusia työpaikkoja sekä edesauttaa uuden osallistavan Suomen syntymistä jossa on vähemmän
koulupudokkaita, ja parempaa työhyvinvointia ja pidempiä työuria. Luovan talouden ja kulttuurin alueellisiin
kehittämistoimenpiteisiin 2010–2020 kuuluu keskeisenä luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessä –ajattelu.
Sen mukaisesti hankkeessa edistetään luovan talouden ja kulttuurin toimijoiden osaamisen integrointia innovaatioiden
kehittämiseen vahvistaen samalla alueellisten toimijoiden ja kansainvälisten verkostojen keskinäistä yhteistyötä.
Innovaatiot nähdään tässä yhteydessä sekä uusina tai uudistettuina tuotteina ja palveluina että kansalaisyhteiskuntaa
vahvistavina sosiaalisina innovaatioina.
 
Hankkeen tavoitteena on niinikään synnyttää vahva alueellisen ja monipuolisen toteuttajaverkoston ja hankkeeseen
osallistuvien yhteistyönä uusia monistuskelpoisia, kestäviä ja arvoa tuottavia ratkaisuja, jotka rakentuvat uudenlaiselle
monialaiselle yhteistyölle.
  
5.3 Mikä on hankkeen uutuus- tai lisäarvo? Mitä toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan? 
Koko aktivointi- ja koordinaatiotoiminnan päämääränä on edesauttaa laajamittaista toimintatapojen muutosta eri
yhteiskunnan osa-alueilla.  Jo pelkästään Luovaa osaamista ja Osallistamalla osaamista –toimenpidekokonaisuuksien
yhdistäminen yhteisen koordinaation alle luo uudentyyppistä yhteistyötä ja kehittämismahdollisuuksia.
Aktivointi- ja koordinaatiohanke on toiminnassaan konkreettinen ja linkittyy hyvin voimakkaasti osaamiskeskittymiä
tukevaan toimintaan, kärkiklustereihin ja ylimaakunnalliseen / alueidenväliseen toimintaan sekä pk-yritysten t&k&i-
toiminnan tukemiseen. Vahvempi sisällöllinen lähtökohta mahdollistaa tuloksellisen aktivoinnin: aktivointi- ja
koordinaatiohanke tuo hanketoimijoiden käyttöön konkreettisia uusia toimintamalleja ja kehittäjäverkoston tuloksia
voidaan levittää tehokkaasti.
 
Erityinen lisäarvo hankkeessa syntyy Yleisradion roolin myötä. Se tuo hankkeeseen valtakunnallisen monikanavaisen
median, huomattavat tietovarannot ja tuo Hubien kautta kehittämisohjelman hankkeiden ja verkoston ulottuville rikkaan
maaperän uudelle luovalle yritystoiminalle. Sen mukanaolo raikastaa hanketoimintaa ja edesauttaa toiminnan
pysyvyyttä.
  
5.4 Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät? 
Hankkeen varsinaisena kohderyhmänä ovat Luovaa osaamista ja Osallistamalla osaamista -
toimenpidekokonaisuuksien hankkeet ja niiden toteuttajaorganisaatiot, alueelliset sekä valtakunnalliset muut
hanketoimijat sekä muut sisältöalueiden keskeiset sidosryhmät (ml. päättäjät sekä järjestöt).
  
5.5 Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät? 
Välillisenä kohderyhmänä ovat Luovaa osaamista ja Osallistamalla osaamista -toimenpidekokonaisuuksien puitteissa
toteuttavien hankkeiden kohderyhmät, ml. luovien alojen yritykset sekä osallistavuuden parissa toimivat organisaatiot
ja henkilöt. Välillisenä kohderyhmänä ovat niin ikään kansainväliset hanke- ja muut kehittäjätoimijat.
 

6 Toteutus ja tulokset 
6.1 Mitkä ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? 
Hankekonsortio ja organisoituminen
Hanketta toteuttavat Taideyliopisto, Helsingin kaupunki, Aalto yliopiston pienyrityskeskus, Metropolia
Ammattikorkeakoulu sekä Luckan ry., yhteistyössä Seinäjoen kaupungin sekä Yleisradion, Taiteen
edistämiskeskuksen sekä Nuorisotutkimusverkoston kanssa.  Yhteistyötä tehdään niinikään Valo ry:n kanssa.
Yhteistyöverkostoa (niin kaupungit kuin muut toimijat) laajennataan tarpeen mukaan hankkeen käynnistysvaiheessa
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sekä koko hankkeen toimintakauden ajan.
 
- Taideyliopisto toimii konsortiossa päähakijana sekä vastaa hankkeen hallinnoimisesta sekä valtakunnallisesta
koordinoinnista ja viestinnästä. Taideyliopiston vastuulla on niinikään koulutuksen kehittämiseen liittyvä
valtakunnallinen ja kansainvälinen aktivointi- ja koordinaatiotoiminta, mm. mahdollistaa luovien alojen koulutuksen
kehittäminen kansallisesti siten, että alan koulutuksissa niin ammatillisella toisella asteella kuin korkea-asteella
osataan tulevaisuudessa nykyistä paremmin huomioida ”Luovaa osaamista” ja ”Osallistamalla osaamista”
–toimenpidekokonaisuuksien keskeiset tavoitteet.
 
- Helsingin kaupunki vastaa hankkeessa Luovaa osaamista –osioon liittyen uusien toimintamallien ja monialaisten
verkostojen kehittämisestä ja testaamisesta sekä rahoitettavien hankkeiden aktivoinnista koordinoinnista.
- Aalto yliopiston pienyrityskeskus vastaa hankkeen osallistavaa osaamista –osiosta.
- Metropolia Ammattikorkeakoulu vastaa hankkeessa Osallistavaa osaamista -osioon liittyen uusien toimintamallien ja
monialaisten verkostojen kehittämisen fasilitoinnista, interaktiivisen median kokeiluista sekä rahoitettavien hankkeiden
aktivoinnista.
- Luckan toimii Taideyliopiston kanssa tiiviissä yhteistyössä varmistaen hankkeen kaksikielisyyden sekä aktiivisen
yhteydenpidon pohjoismaisiin verkostoihin.
- Yleisradio toimii vahvana valtakunnallisena kampuskehittäjänä hankkeessa yhteistyökumppanina. Ylen toiminta
hankkeessa kytkeytyy erityisesti hub-verkostoon.
- Seinäjoen kaupunki kytkeytyvät hankkeeseen kaupungin kehittämisstrategian mukaisesti kehittäen monialaista
toimintaa. Seinäjoen innovaatioympäristö toimii monialaisen kehittämisen kokeilualustana ja siellä kertynyttä
kokemusta levitetään hankeverkostossa.
- Taiteen edistämiskeskus tuo hankkeen käyttöön valtakunnallisen asiantuntijaverkoston ja mahdollistaa käytännössä
esim. yhteistilaisuuksien järjestämisen erityisesti luovaa osaamista osioon. Taiken rooli täsmennetään hankkeen
käynnistysvaiheessa. 
- Nuorisotutkimusverkosto tuo hankkeeseen oman tutkimusosaamisensa ja –verkostonsa.
 
 
 
- Aktitointi ja koordinointihankkeen toimintaa ohjaa rahoittajan kanssa yhteistyössä laadittu ROADMAP. (ks. liite:
Roadmap –kuva)
 
Hankkeen käytännön toiminta suunnitellaan ja ohjataan ketterällä johtamisella.
 
Henkekokonaisuuden ketterä johtaminen tarkoittaa käytännössä:
- Hyödynnetään ketteriä käytäntöjä hankekokonaisuuden johtamisessa, aktivoinnin ja koordinoinnin yhteistoiminnassa
sekä toimenpidehankkeiden toteuttamisessa
- Tällä tavoitellaan mm. avoimuuden ja läpinäkyvyyden lisäämistä, proaktiivista toimintaa, nopeita kehityssyklejä sekä
asiakaslähtöisyyden parantamista
- Mahdollistaminen: kirkas tavoitetila ja reunaehdot, luodaan ja mahdollistetaan puitteet kehityksen tekemiseen
- Toiminnan kehittämistä edistetään aktiivisesti ja monipuolisesti läpi koko hankekauden
- Nopea palaute ja reagointi, aktiivinen vaikutusten arviointi
- Asiakkuusnäkemys: mitataan onnistumista ja arvioidaan edistymistä toimenpiteiden asiakasvaikutusten kautta.
- Hyvin toimivat sisäiset ja ulkoiset yhteistyöverkostot, jotka tarvitaan asiakkaan arvostamien toimenpiteiden ja
palvelujen tuottamisessa
- Jatkuva parantaminen ja muutoksen johtaminen tekemisen kautta
- Aktivointi- ja koordinointihankkeesta tuodaan metodiohjaus, metodien soveltaminen sekä fasilitointi projekteille
 
Toimintatapojen uudistamisen tuottamat hyödyt
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- Läpinäkyvyyden ja rullaavuuden mahdollistaminen – luottamusta kasvatetaan tuomalla päätöksentekoa sinne, minne
se kuuluukin. Läpinäkyvyyden kehittäminen parantaa ennustettavuutta ja mahdollistaa investointien balansoinnin.
- Yhteisymmärrys päämäärästä ja hyvä näkyvyys tekemiseen.
- Toiminnan nopeutuminen – pystytään vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin (sisäiset ja ulkoiset) nopeammin.
- Toiminnan tehostuminen – tehostetaan toimintaa organisoimalla toimenpiteet ja työnteko fiksusti. Tällä tavalla
tehostaminen ei heikennä laatua tai kuormita työntekijöitä.
- Nopeampi oppiminen ja kyky reagoida muutoksiin.
- Vähentää projekteihin liittyvää riskiä, koska tuo nopeammin ongelmat esille.
- Lopputulos on laadukkaampi ja vastaa paremmin asiakastarpeeseen.
 
Miten hyödyt saavutetaan:
- Pilkotaan lopputulos palasiin ja toteutetaan ensin ne asiat valmiiksi, joista on eniten hyötyä kohderyhmille.
- Työskennellään tavalla, joka mahdollistaa muutokset matkan aikana tapahtuvan oppimisen tai asiakasarvopohjaisen
muutoksen perusteella.
- Hyödynnetään ihmisten osaamista itseohjautuvan työskentelymallin avulla.
- Työskentely yhdessä kasvotusten mahdollistaa yhteisymmärrykseen pääsemisen luotettavasti ja ongelmien nopean
käsittelyn.
- Kaikilla projektiin osallistuvilla on koko ajan selkeä käsitys siitä mitä asiakas haluaa ja mitkä ovat ne tärkeimmät asiat
joihin juuri nyt keskitytään.
- Hanke- ja investointisuunnittelua tarkastellaan koko kehitysteeman kokoisena
 
 
 
KONKREETTISET TOIMENPITEET
 
Hanke toteuttaa seuraavat konkreettiset toimenpiteet kolmen työpaketin alla:
Työpaketti 1) Toimialojen, toimijaverkostojen ja hankkeiden uudet yhteistyönmallit
Työpaketti 2) Osaamisen kehittämisen tukeminen sekä tiedontuotanto
Työpaketti 3) Viestintä
 
Kaikkea toimintaa toteutetaan sekä 1) kokonaiskoordinaation että 2) luovaa osaamista ja osallistavaa osaamista
alakohtaisesti
 
Kuvaukset jokaisen osatoteuttajan vastuulla olevista toimenpiteistä löytyvät osatoteutussuunnitelmista.
 
Työpaketti 1. Toimialojen, toimijaverkoston ja hankkeiden uudet yhteistyö- ja toimintamallit
Lähtökohtana: Luomassa yhteistä kehittämispohjaa. Välineitä sisällöllisen kehittämistyön tukemiseen
 
Työpaketin suunnittelussa on huomioitu sekä alueellinen, valtakunnallinen että kansainvälinen ulottuvuus.
Työpaketissa ravistellaan perinteisiä hankemaailman toimintatapoja ja otetaan toiminnan lähtökohdaksi irrallisten
hanketoimien sijaan pysyvän toiminnan kylkeen tarrautuminen.
 
 
 
Toimenpide 1: RYSÄ tms. iso vuosittainen verkostotapaaminen: alusta hankkeiden väliselle tiedonvaihdolle ja
yhteiselle kehittämiselle.
- täydennetään mahdollisilla muilla hanketoimijoita verkostoivilla tapahtumille (tarpeen mukaan, tehdään tarvekartoitus
hankkeen alkaessa)
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Toimenpide 2: Hub-verkoston kokoaminen ja toiminnan kehittäminen
 
 
Olennaista kaikissa tämän työpaketin toimenpiteissä on hyödyntää kaupunkeja valtakunnallisina kehittämisalustoina ja
linkittää kaikki aktivointi- ja koordinaatio tiiviisti valtakunnallisiin ja alueellisiin kehittämisstrategioihin. Hankkeeseen
mukaan tulevat kaupungit ovat tunnistavat strategisia painopistealueita, joilla kehittämistä tehdään niin luovaan kuin
osallistavaan osaamiseen liittyen. Näin aktivointi- ja koordinaatio ei jää irralliseksi osaksi muusta kehittämistä.
Alueellinen kehittäminen ei jää pelkästään yksittäisen toimijoiden hyödynnettäväksi vaan olennainen osa käsillä olevaa
hanketta on valtakunnallinen tiedon ja osaamisen levittäminen ja uuden hanketoiminnan aktivointi. Toteuttajat
välittävät aktiivisesti tietoa kehittäjäkaupungeissa tehtävästä työstä ja luovat pohjaa jatkokehittämiselle.
 
Käytännössä:
- järjestetään kaupunkikehittäjien työpajoja, sekä yhteisiä että luovaa ja osallistavaa osaamista alakohtaisia.
Tavoitteena uuden kehittämistoiminnan aktivoiminen
- Hyödynnetään YLEn kampuskehittäminen alueellisena aktivoinnin ja koordinoinnin alustana
- Luovan toimialan kiihdyttämömallin kehittäminen ja liiketoiminnan kasvua sparraavat toimenpiteet
- Valtakunnallisen verkoston hyödyntäminen osallistavaa osaamista aktivointitoiminnassa
 
Toimenpide 3: Hanketoiminnan ja -kehittämisen tuki
Tarkoittaa käytännösssä aktivoinnissa hyödynnetään esim. Ideamylly tai Innocamp -konsepteja. Hyödynnetään
sisältölähtöisiä kehittämiskohteita kuten luovilla aloilla Art House –toimintamallin jalostamisesta aktivoinnin
lähtökohtana sekä Kaupunkiakatemia-konseptin ( ’co-production of knowledge’) ja verkoston hyödyntäminen luovaa ja
osallistavaa osaamista sisältökehittämisen työkaluna
Tarkoitta myös hanketukea tiedon visualisoinnin, pedagogisoinnin ja popularisointi; 3*3 sparraavan hankearvioinnin
kautta
 
Toimenpide 5: Yhteistyö muiden koordinaatiohankkeiden sekä valtakunnallisten ja kansainvälisten
toimenpideohjelmien sekä verkostojen kanssa
 
Aktivointi- ja koordinaatiohanke tekee tiivistä yhteistyötä mm. seuraavien kansallisten ja kansainvälisten verkostojen
kanssa:
 
- Yhteistyö työ- ja elinkeinoministeriön luovien alojen verkoston kanssa (verkoston toimenpiteet hakemuksen liitteenä)
- Työkartan ja toimintamallin laatiminen vuosille 2015-2018 luovaa osaamista ja osallistavaa osaamista näkökulman
tuomiseksi seutukaupunkipilotteihin ja INKA –ohjelmaan
- ECIA (European Creative Industries Alliance) politiikkasuositusten kansallisten toimenpiteiden jalkauttaminen
valtakunnallisesta & alueellisesti.
- Itämeren alueen innovaatiokeskittymien ja luovan talouden pk-yritysverkostojen verkottaminen yhteistyössä
tanskalaisen CKO -toimijan (The Center for Culture and Experience Economy) kanssa
- EBU-yhteistyö: Yleisradio toimii osana European Broadcasting Unionia; sen tuomat mahdollisuudet avataan
hankkeessa ja tunnistetaan hankeverkostolle sopivia kumppanuuksia ja kansainvälisiä yhteistyömahdollisuuksia.
- hankkeen hub-toiminta linkitetään ELIA:n (European League of Institutes of Arts) 2015 käynnistyvään projektiin,
jossa selvitetään taide- ja kulttuurialan hubien toimintaa ja hyviä käytäntöjä
- selvitetään yhteistyömahdollisuuksia Työelämä 2020 –verkostotapaamisten toteuttamisessa.
 
 
 
Työpaketti 2: osaamisen kehittämisen tukeminen sekä tiedontuotanto
Lähtökohtana: Tulevaisuustyötä ja osaamista askeleen edellä
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Toiminta tähtää monialaisen osaamisen vahvistamiseen, koulutustarjonnan osuvuuden parantamiseen, uusien
monialaisten osaamisohjelmien syntymiseen sekä ammattilaisten ja opettajien osaamisen vahvistamiseen. 
 
Toimenpide 1: ennakointimateriaalin tuottaminen. Selvitetään hankkeen käynnistymisvaiheessa mitä voidaan tehdä
yhteistyössä Creative Finlandin kanssa ja mitä tarpeita osallistavaa osaamista –kentällä on.
 
Toimenpide 2: koulutusverkostotoiminnan kehittäminen. Työvälineenä mm. koulutuksen kehittäjien ja sidosryhmien
tulevaisuus työ, best practise –jakotilaisuudet, haastelähtöiset työpajat.
 
 
 
 
Työpaketti 3. Viestintä- ja markkinointi (tarkempi, alustava viestintäsuunnitelma liitteenä)
lähtökohtana: Aktivoiva, osallistava ja avoin viestijä
 
Viestintä on hankkeessa yksi olennaisimmista onnistumisen välineistä. Hanke hyödyntää soveltuvin osin viestinnässä
jo olemassa olevia Luova Suomi ja Kolmas lähde –koordinaatiohankkeiden viestintäkanavia ja –materiaaleja sekä
niiden kokoamia verkostoja. Koordinaatioviestinnällä tuodaan yhteen eri toimijoita useilta aloilta, edistetään heidän
keskinäistä viestintäänsä ja välitetään keskeistä informaatiota kehittämisaloilta niin aloitteleville toimijoille kuin
suurimmille rahoittajille.
 
Luovan ja osallistavan osuuden osalta voidaan käyttää ulkoisessa viestinnässä erillisiä, mahdollisesti jo olemassa
olevia ”kattobrändejä”. Tässä olennaista on se, että brändätään toimintaa ei hanketta. Luovan osuuden osalta tällainen
kattobrändi voi olla Creative Finland. Osallistavan osuuden osalta brändi-näkökulmaa on vielä täsmennettävä, mutta
viestintää suunniteltaessa selvitetään mm. Innokylä-alustan  sekä Taideliopiston tällä hetkellä ylläpitämän ”Sovella
taidetta” –sivuston mahdollisuudet.
 
Hankkeen viestinnän suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan hankkeen kaksikielisyys alusta lähtien.
 
Koordinaatiohankkeen viestintä tulee olemaan valtakunnallisempaa ja monipuolisempaa johtuen muun muassa YLE:n
merkittävästä roolista yhtenä hankkeen kumppaneista. Uutisointi ei painotu vain yhdelle alueelle, vaan hankkeessa
tiedotetaan alan toiminnasta koko Suomessa, minkä usean aktiivisen osatoteuttajakaupungin mukanaolo tekee
helpommaksi. Tiedotusta tullaan myös laajentamaan muille kuin perinteisille luoville ja osallistavan aloille. Näillä
laajennuksilla vahvistetaan hankkeen monialaisuutta sekä valtakunnallista hyötyä.
 
Onnistunut ulkoinen viestintä edellyttää toimivaa sisäistä viestintää sekä aktiivisuutta osatoteuttajilta ja etenkin
koordinaatiohankkeen työntekijöiltä. Osapuolilla tulee olemaan tiivis viestintäyhteys läpi projektin, mikä pitää
osatoteuttajat ajan tasalla alan tapahtumista, uutisista ja muutoksista sekä pitää heidät sitoutuneina hankkeen
toimintaan ja viestintään. Se on myös tärkeä edellytys aktiivisen ja ajantasaisen viestinnän kannalta
koordinaatiohankkeen ulkoisessa tiedotuksessa.
 
Aktivointi- ja koordinaatiohankkeesta tehdään olennainen osa osatoteuttajien perusviestintää tarjoamalla heille
erinomaiset välineet niin sisäiseen (ns. ekstranet) kuin ulkoiseen viestintään. Viestintätyökalut valitaan huolellisen
alkukartoituksen ja konsultaation seurauksena, ja valinnassa painotetaan selkeyttä, helppokäyttöisyyttä,
järjestelmällisyyttä sekä joustavuutta koordinaatiohankkeen ja osatoteuttajien tarpeisiin. Osatoteuttajat perehdytetään
tarkasti yhteisten viestintätyökalujen käyttöön. Työkalujen lisäksi osatoteuttajien keskinäisestä viestinnästä pidetään
huolta säännöllisillä verkostotapaamisilla.
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Koordinaatiohankkeen verkkosivuilla näkyy valtakunnallisuus ja monipuolisuus. Tätä edistetään tekemällä alan
toimijoiden oma tiedotus matalan kynnyksen toiminnaksi: kenen tahansa luovan alan toimijan on helppo tuoda
toimintansa ja uutisensa osaksi koordinaatiohankkeen valtakunnallista viestintää olemalla osa uutisointia. Tämä
toteutetaan helppokäyttöisellä teknisellä ratkaisulla mm. hankkeen verkkosivustolla. Alan toimijoita houkutellaan ja
osallistetaan itsenäiseen tiedottamiseen tekemällä siitä kannattavaa: koordinaatiohankkeen viestintäkanavista
muodostuu alojen ”pääkallopaikka”, josta löytyy hyödyllisin ja ajankohtaisin informaatio, ja jota seurataan
runsaslukuisesti ja aktiivisesti ympäri Suomea. Merkittävän mediayhteistyökumppanin avulla kuka tahansa
hanketoimija voi olla seuraavan päivän puheenaihe.
 
Koordinaatiohanke tiedottaa alojen toiminnasta, uutisista, tapahtumista, rahoitusmahdollisuuksista, ideoista sekä alan
kansainvälisistä uutisista useilla kanavilla: omalla verkkosivustolla, uutiskirjeellä sekä sosiaalisessa mediassa. Lisäksi
koordinaatiohankkeen viestinnällä on hyvät suhteen mediaan, mikä edistää ylipäätään luovan alan näkyvyyttä
kansallisessa mediassa. Sähköposteihin säännöllisesti toimitettavasta uutiskirjeestä tulee laajan tilaajakunnan
ajankohtainen tietopankki. Sosiaalisessa mediassa hyödynnetään erityisesti Facebookia niin perinteisen uutissivun
kuin pienempien alueellisten tiedotusryhmien muodossa. Twitteriä käytetään uutisointiin sekä osallistavana
keskustelukanavana alan tapahtumien yhteydessä. Myös muut sosiaaliset mediat ja mediakanavat otetaan huomioon.
Viestinnässä pysytään ajan hermolla teknologian muuttuessa ja viestitään siellä, missä ihmiset ovat.
 
Koordinaatiohankkeen verkkosivusto käännetään myös englanniksi, ja sivustolla on oma kansainvälinen puoli. Kv-
puolelle kerätään tietoa luovien alojen ja osallistavan alueen toiminnasta Suomessa ja siellä tiedotetaan
kansainvälisellä tasolla merkittävistä alan kotimaisista uutisista, tapahtumista ja hankkeista. Kv-tiedotuksen
onnistumiseksi koordinaatiohanke pitää aktiivisesti yhteyttä kansainvälisiin yhteistyökumppaneihin sekä hakee
aktiivisesti näkyvyyttä muilta vastaavilta kansainvälisiltä toimijoilta.
 
Hankkeen onnistunutta viestintää pedataan hankkeen alussa huolellisella pohjatyöllä, mikä sisältää mm.
- Viestintäsuunnittelua tukemaan, verkkosivut toteuttamaan ja graafisen ilmeen luomaan valitaan monipuolinen ja
nykyaikainen viestintätoimisto.
- Pitkäaikaisen ja käytännönläheisen viestintäsuunnitelman laadinta osatoteuttajien ja rahoittajien ideoiden ja tarpeiden
pohjalta osaavan viestintätoimiston konsultaation tuella
- Viestintätyökalujen (verkkosivuston julkaisujärjestelmä, sisäisen viestinnän välineet, eri sosiaaliset mediat) valinta ja
käyttöönotto huolellisen kartoituksen ja vertailun tuloksena.
- Näyttävä ja vakuuttava tiedotus projektin alkaessa (hankkeen ollessa julkaisuvalmis mm. verkkosivujen suhteen)
- Osatoteuttajien perehdyttäminen ja osallistaminen yhteiseen viestintään
 
 
Koko hankkeen ajan koordinaatiohanke toteuttaa aktiivista ja muita osallistavaa, ajankohtaista ja mielenkiintoista
viestintää ja pitää yhteyttä niin osatoteuttajaverkostoon kuin alan toimijoihin. Koordinaatiohankkeesta ei tehdä
ainoastaan helposti lähestyttävää, vaan hanketta myös tuodaan aktiivisesti suoraan alan toimijoiden luo pitäen hanke
oleellisena osana toimijoiden viestintää ja näkyvänä tahona mm. osallistumalla ja olemalla aktiivisesti mukana
järjestämässä alan tapahtumia.
 
 
 
AIKATAULUTETTU TOTEUTTAMISSUUNNITELMA
 
 
Hankkeen toteuttussuunnitelma täydennetään 3kk kuluessa hankkeen käynnistymisestä toimittamalla muutoshakemus
rahoittajalle.
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6.2 Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mitä lyhyen ja pitkän aikavälin vaikutuksia sillä on? 
Aktivointi- ja koordinaatiohanke tähtää toiminnassaan mitattavaan lisäarvoon. Hankesuunnittelun yhteydessä jokaiselle
työpaketille on luotu omia seurattavia mittareita. Mittaristoa kehitetään ja täsmennetään tarkemman
toimintasuunnittelun yhteydessä.
 
Hankkeen mittarit ja niiden seuraaminen tulevat olemaan keskeisessä roolissa hankkeen väli- ja loppuraportissa.
 
Työpakettien tulokset & mittarit
 
Työpaketti 1. Toimialojen ja toimijaverkostojen uudet toimintamallit: tulokset
 
Hankkeen tuloksena syntyy uusia tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia, kestäviä toimintamalleja ja uusia verkostomaisen
kehittämisen käytäntöjä, joilla edistetään elinvoimaisia ja osallistavia kaupunkeja, kulttuuripalveluja ja kulttuurin
tavoitettavuutta  sekä vahvistetaan kulttuuripalvelujen laadukasta, kustannustehokasta ja kestävää toteuttamista.
Hankkeessa tuetaan ja luodaan uusia toiminta- ja kehittämismalleja erityisesti luovien alojen, kaupungin julkisten
palvelujen ja yrityspalvelujen osallistavan kehittämisyhteistyön välillä.
 
Mittarit ja mittausmenetelmät (täsmentyy):
 
Vetovoima: Verkostoon hakeutuvien yritysten ja julkisten toimijoiden määrä
 
Käyttäjien tyytyväisyys: Kysely verkoston jäsenille esim. kaksi kertaa vuodessa, aktivointi- ja koordiaatiohankkeen oma
välitön kohderyhmä (ts. hanketoimijat): selvitetään jokaiseen toimenpiteeseen liittyen käyttäjien tyytyväisyys ja
hyödynnetään tietoa toiminnan kehittämisessä. Hubit: tyytyväisyys tiloihin ja toiminnan laatuun
 
Kansainvälisyys: Yhteydet muiden maiden luoviin keskuksiin ja sitä kautta syntyvät uudet mahdollisuudet. Positiivinen
vaikutus suomalaisen luovan alan vientiin (lähtötilanne ja vertailutiedot tarkennettava, tehdään mahdollisesti
yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa)
 
Innovatiivisuus
o Läpimenoaika (tuotteiden ja palvelujen kehityksessä ideasta innovaatioksi)
o Uudet toimintamallit ja menetelmät (määrällinen ja laadullinen arviointi), T&K-toiminnan suhteellinen osuus
liiketoiminnasta (tavoite: väh. 4 %)
 
Taide-, kulttuuri- ja liikuntalähtöiset menetelmien valtavirtaistuminen & Luova osaaminen työelämässä: seurataan
näiden aihepiirien kehittämistoimintaa ja luodaan hanketoimijoiden kanssa yhteistyössä valtakunnallista
kehittämistyötä palvelevia mittareita.
 
Positiivinen aluevaikutus (luodaan mittarit yhteistyössä alueiden ja kaupunkien kanssa ja kytketään mahdollisuuksien
mukaan mm. Kuntaliitos selvitystoimintaan)
o Mm. uusien työpaikkojen syntyminen
o Osallisuuden kasvu alueilla
 
Liiketoiminnan tehostuminen
o rahoituksen monipuolisuus - ulkopuolisen tutkimus- ja kehitysrahoituksen määrä
o uudet asiakkuudet, liiketoiminnalliset mahdollisuudet, synergiaedut (lähde: Hubien käyttäjäkysely)
 
Työpaketti 2) osaamisen kehittämisen tukeminen sekä tiedontuotanto
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Hankkeessa tuotetaan uusia, yliopistojen ja eri toimialojen yhteistyönä syntyviä kehittämistyön toimintamalleja ja
koulutuksellisia ratkaisuja, joilla parannetaan työelämän laatua, työhyvinvointia ja työn tuottavuutta sekä kehitetään
erityisesti lasten ja nuorten osallisuutta yhteiskunnassa ennaltaehkäisten syrjäytymistä. Hanke innoittaa ja antaa
käytännön työvälineitä erityisesti eri alojen rajapinnoilla syntyville toiminnan kehittämisideoille ja uutta
kehittämistoimintaa innovoiville toimintamalleille.
Hanke ennakoi ja vastaa uudenlaisiin osaamisen kehittämisen ja koulutuksen uudistamisen tarpeisiin ja tulevaisuuden
haasteisiin, johon muuttuva yhteiskunta ja toimintaympäristö haastavat.
 
Koordinaatiohankkeen koulutuksellisena kehittämisulottuvuutena on myös edesauttaa linjakkaiden koulutuksellisten
ratkaisujen syntymistä, joilla voidaan eheyttää pirstaloitunutta koulutus- ja kehittämispalvelujen tarjontakenttää.
Tavoitteena on kartoittaa, koota ja luoda selkeästi mallinnettuja, joustavasti eri aloja palvelevia ja ketterästi
saavutettavia koulutus- ja kehittämispalveluratkaisuja.
 
Mittarit ja mittausmenetelmät (täsmentyy):
 
- uudet monialaiset koulutusohjelmat: selvitetään hankkeen alkaessa lähtötaso, johon edistymistä verrataan.
Hyödynnetään eri oppilaitosverkostoja ja muita selvityksiä tiedon keräämisessä. Hankkeen aikana kerätään päivitettyä
tietoa uusien monialaisten koulutusratkaisujen syntymisestä ja hyödynnetään saatua tietoa aktivointi- ja
koordinaatiohankkeen toiminnan suunnittelussa. 
- uusi tieto synnyttää uutta toimintaa: seurataan aktiivisesti hankkeen tuottaman uuden tiedon (koulutukset & julkaisut)
hyödynnettävyyttä. Keskeisenä välineenä kohde- ja sidosryhmien toiminnan seuraaminen ja palautekyselyt. 
 
Työpaketti 3: Viestintä
 
Viestinnän tuloksena aktivointi- ja koordinaatiohanke toimii tuloksellisesti alan proaktiivisena kehitysalustana. 
- viestintä tavoittaa ja aktivoi: seurataan tarkasti kuinka laajasti viestinnän eri välineet tavoittavat kohderyhmän.
- Viestinnän välineet ovat hanketoteuttajien toimintaa tukevia: viestinnän asiakastyytyväisyyttä seurataan
säännöllisesti ja viestintää kehitetään saadun palautteen pohjalta.
- Viestintä on aidosti valtakunnallista ja tasa-arvoista: viestinnän välineet ja prosessit suunnitellaan siten, että
osatoteuttajat ja muut hanketoimijat osallistetaan viestinnän toteuttamiseen. Viestinnän valtakunnallisuuden ja tasa-
arvoisuuden toteutumista seurataan hankkeen väliraportoinnin yhteydessä. 
 
Hankkeen tarkempi arviointisuunnitelma
 
Hanke kiinnittää erityistä huomiota aktivoinnin ja koordinoinnin sekä sisällöllisen kehittämisen vaikuttavuuden
säännölliseen mittaamiseen, jatkuvaan osallistavaan arviointiin ja kehittämiseen. Arvioinnin yksi osa-alue ovat
toimenpidekohtaiset mittarit (ks. edellä), mutta hanke tekee myös laajempaa arviointia sekä omasta toiminnastaan,
että koordinoimiensa hankkeiden keskeisistä tuloksista.
 
Koordinaatiohankkeessa kartoitetaan ja arvioidaan laajasti eri toimenpidekokonaisuuksien sisältöä, merkitystä ja
käytäntöjä. Arviointityössä keskeisenä painopisteenä on erityisesti tulevaisuuden yhteiskunnallisten muutosten ja sen
edellyttämän uudenlaisen osaamisen ennakointi.  Hankkeen arvioinnissa oleellisia osa-alueita ovat osaamistarpeiden,
koulutuksen kehittämisen ja uudenlaisen, eri alojen yhteistyötä ja uusia innovatiivisia toimintamalleja analysoiva ja
mallintava arviointityö. Hankkeen arviointiin liittyy oleellisena myös toimenpidekokonaisuuksien sisällöistä käytävän
kansallisen ja kansainvälisen keskustelun seuraaminen. Oleellista on myös tuottaa näistä keskusteluista syntyvää
tietoa ja järjestää niihin liittyviä koulutus- ja vaikuttajatilaisuuksia.
 
Hankkeen vaikuttavuuden ja sen tulosten arvioinnissa tuotetaan systemaattisesti tietoa hankkeeseen osallistuvien
toimijoiden, organisaatioiden ja yritysten hanketyön tuloksena syntyvistä käytännöistä, kehittämistoiminnasta ja uusista
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koulutuksellisista ratkaisuista. Arvioinnin tuloksena syntyneitä mallinnuksia ja tiivistettyä, analysoitua tietoa välitetään
alan toimijoille, kehittäjille ja päättäjille.
 
Hankkeissa syntyvän osaamisen kehittämisen arvioinnissa kiinnitetään huomioita erityisesti hankekokonaisuuksissa
toteutetun työn/yhteistyön organisointiin, resurssointiin, työkulttuureihin ja johtamiseen, millaisia muutoksia,
kehittämissuuntia ja innovaatioita näissä on havaittu ja kuinka muutokset on saatu aikaan. Arvioinnissa tarkastellaan
toiminnallisten muutosten rinnalla näiden suhdetta organisaation tuloksellisuusmittareihin.
 
Hanke arvio omaa toimintaansa jatkuvasti ja hyödyntää tässä arvioinnissa rahoittajan, koordinoimiensa hankkeiden
sekä muiden sidosryhmien antamaa palautetta. Hanke pyrkii toiminnassaan läpinäkyvyyteen sekä jatkuvaan
kehittämiseen.
 
Hanke kokoaan väli- ja loppuraporttiinsa tiettyjen indikaattoreiden mukaista tietoa koordinoimistaan hankkeistaan.
Näitä voivat olla mm. verkostojen muodostuminen, uuden toiminnan (hanke- ja muu toiminta) syntyminen
raportointikaudella sekä horisontaaliset periaatteet. Tämän arvioinnin prosessi suunnitellaan yhteistyössä rahoittajan
kanssa, jotta se palvelee mahdollisimman hyvin koko rakennerahasto-ohjelman toteuttamista tuoden siihen tarvittavaa
lisäarvoa.
  
6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekä kokemuksia hyödynnetään
hankkeen päättymisen jälkeen? 
Hankkeen tuloksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen hyvin laajasti sekä valtakunnallisesti että
kansainvälisesti. Hanke luo toimintamalleja , verkostoja sekä uutta kehittämistoimintaa jotka jalkautetaan jo hankkeen
aikana osaksi osatoteuttajakaupunkien, oppilaitosten, yrityksien sekä kolmannensektoria edustavien tahojen
toimintaan. Hankkeen julkaisut hyödyttävät laajasti oppilaitoskenttää.
 

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

 
A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

 
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei myönnetä ESR:n ja
valtion rahoitusta)

Hankkeelle haetaan ennakkoa
¨ Kyllä     ý Ei
Kustannusmalli
Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Kustannukset Yhteensä €
1 Palkkakustannukset 1 106 839
2 Ostopalvelut 239 930
3 Matkakustannukset 38 000
4 Muut kustannukset 0
5 Flat rate 166 029
Kustannukset yhteensä 1 550 798
6 Tulot 0

Nettokustannukset yhteensä 1 550 798

Rahoitus Yhteensä € Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion
rahoitus 1 240 346 80
2 Kuntien rahoitus 188 952 12,2
3 Muu julkinen rahoitus 101 500 6,5
4 Yksityinen rahoitus 20 000 1,3

Rahoitus yhteensä 1 550 798 100

Kustannukset Yhteensä €
7 Kunnat 0
8 Muu julkinen 0

Yhteensä 0

Rahoitus Yhteensä €
5 Kuntien rahoitus 0
6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensä 0
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8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus 
8.1 Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)? 
Hankkeella on sitoutumukset seuraavista muista rahoituksista:
- Helsingin kaupunki
- Seinäjoen kaupunki
- Taideyliopiston omarahoitus
- Metropolian omarahoitus
- Svenska kulturfonden
  
8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistä ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myönnetty? 
Hanke käynnistää vielä neuvottelut ainakin Tampereen, MIkkelin ja OUlun kaupunkien kanssa.
 

9 Yhteydet muihin hankkeisiin 
9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai hankekoodit.) 
Konsortion jäsenet toimivat aktiivisina kehittäjinä erilaisissa monialaisissa kehittämishankkeissa ja -verkostoissa. Tämä
varmistaa hyvän työskentely-yhteyden koordinoitavien hankkeiden kanssa sekä muiden hanke- ja kehittäjätoimijoiden
kanssa.
 
Päättyneen kauden koordinaatiohankkeiden tuloksia, hyviä käytäntöjä ja toisaalta kehittämiskohteita on hyödynnetty
käsillä olevan hankkeen valmistelussa.
 
Luova Suomi -koordinaatiohanke (S11620), Aalto PYK päätoteuttajana, Helsingin kaupunki sekä Taideyliopiston
Sibelius-Akatemia (Seinäjoki & Helsinki) hankkeen osatoteuttajina
- Taideyliopiston Sibelius-Akatemian roolina oppilaitosverkostolle järjestetyt seminaari, Arvokas työelämä –prosessin
tilaisuuksien järjestäminen, alueellinen hankeviestintä ja hankkeen loppupuolelle myös valtakunnallinen viestintä.
RYSÄ-tapahtuman toteuttaaminen, mm. Oulussa.
- Helsingin kaupungin roolina mm. Luova kohtamispaikka –konseptin suunnittelu ja toteutus.
 
Kolmas Lähde –koordinaatiohanke (S11725), Aalto PYK hankkeen päätoteuttajana,
Taideyliopiston Teatterikorkeakoulu johti hankketta 2007-2010
 
Hakijat ovat olleet mukana (joko pää- tai osatoteuttajina) mm. seuraavissa koulutus- ja kehittämishankkeissa, joilla on
suora linkki aktivointi- ja koordinaatiohankkeeseen. Näissä kaikissa hankkeissa on tehty valtakunnallista, innovatiivista
ja monialaista koulutuksen kehittämistä:
 
Taideyliopisto
- Futurex (S11289) Taideyliopiston Sibelius-Akatemia hankkeen osatoteuttajana
- Taika I – Taide kohtaamisalustana sektorirajat ylittäville kulttuurisille innovaatioille (S10803), Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulu hankkeen osatoteuttajana
- Taika II – Taide työelämän laadun ja innovaatiokyvykkyyden kehittäjänä (S11774), Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulu hankkeen osatoteuttajana
- Johde – Tapahtumatuotannon johtamisosaamisen kehittämishanke (S11471). Taideyliopiston Sibelius-Akatemian
hankkeen päätoteuttaja

Kustannusarvio yhteensä 1 550 798
Rahoitussuunnitelma
yhteensä 1 550 798
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- Johde II – Tapahtumatuotannon muutosjohtaminen (S12760), Taideyliopiston Sibelius-Akatemia hankkeen
päätoteuttaja
- Kumuru - Kulttuurin, musiikin ja ruoan yhteinen kattaus(A32018) Turun ja Vaasan Yo, SibA Sjk
- Virtalähde -Luovan prosessin koulutus- ja kehittämishanke (S12086) SibA Sjk
- Kutomo –Kulttuuritoimijoiden management-osaamisen kehittäminen (S12694) SibA Sjk
 
Aalto PYK:n hanketoiminta
Luova Suomi ja Kolmas –lähde ja Luova Suomi Etelä-Savossa -koordinaatiohankkeet, joissa syntynyttä osaamista,
hyviä käytänteitä, työkaluja ja verkostoja hyödynnetään täysipainoisesti osana tätä hanketta.
- Creative Blender – uusi malli nuorten työllistymisen, yrittäjyysosaamisen ja mikro/pk yrittäjyyden kehittämiseen. Siinä
kehitettyjä menetelmiä, osaamista ja verkostoja voidaan suoraan soveltaa tähän hankkeeseen molempien
kehittämisohjelmien tarpeisiin.
- JOHDE – luovien alojen tapahtumatuotannon kehittämishanke, jossa PYK osatoteuttaja Taideyliopisto/SibA
päähakija. PYK roolina yrittäjyyden, liiketoimintaosaamisen ja johtamisen kehittäminen, josta tuotettiin myös
loppujulkaisu “Moniäänisyydestä yhteiseen säveleen”, joka julkaistiin osana Luova Suomi -julkaisusarjaa. Roolimme
hankkeessa tukee suoraan luovien prosessien ja johtamisen osaamista ja verkostoja. Julkaisu ladattavissa
www.luovasuomi.fi –sivuilta.
- Grafit – Graafisen alan kehittämishanke, jonka verkostoja ja syntynyttä osaamista hyödynnetään
- Innofous – jossa on kehitetty hanketoiminnan kokonaisvaltaista mallia sekä työkaluja osallistavan ja verkostomaiseen
toimintaan perustuvaan hanketoimintaan.
Living Lab - alueellinen (Etelä-Savo) projekti yhteiskunnallisen yrittäjyyden kehittämiseksi
 
Metropolia
Metropolia on koordinoinut mm. seuraavia sosiaalisen osallisuuden hankkeita
- Koulua ja elämää varten I ja II, rahoitus Urban I ja II
- Kulttuurisilta - Osallistava kulttuurikasvatus pääkaupunkiseudun palvelutuotannossa, EAKR
- Liittyvä Voima, ESR
- OSMOS - Osallistava monikulttuurinen sosiaaliohjaus, ESR
- TUOTTAJA 2020, ESR
- VOIMAA – voimavaroja maahanmuuttajista, ESR
- Medios – Osallistavan median menetelmien ja työkalujen kehittämishanke, ESR
- Kansalaisnavigointia metropolissa, EAKR
- Musiikki elämään – Osallistavan konserttitoiminnan ja yleisöyhteistyön alueellinen kehittämishanke, ESR
- Liikkuvan Arjen Design, ESR
- VYYHTI - verkostot, yrittäjyysosaaminen ja yhteistoiminnallisuus luovilla aloilla, ESR
- HEA - Hyvinvointia ja energiatehokkuutta asumiseen; Innovaatioympäristön ja käyttäjätiedon hyödyntäminen
hyvinvoinnissa ja energiansäästössä, EAKR
- ETNOVOIMALA – Toiminnallista alkuvaiheen kotouttamistukea kolmansista maista tulleille, haavoittuvissa asemassa
oleville maahanmuuttajille, SOLID
- KAMU - Kaveriohjausta maahanmuuttajille, ESR
- HYRRÄT - Hyvinvointialalle reittejä yrittäjyyteen, ESR
- CoINNO. Palvelukehittämisellä sykettä vapaa-aikasektorille, EAKR
Metropolia on ollut partnerina mm. seuraavissa sosiaalisen osallisuuden hankkeissa
- URBACT “Young people - from Exclusion to Inclusion” Urbact
- MUNDO, Maahanmuuttajien ja etnisten vähemmistöjen viestintäkoulutus- ja työssä oppimishanke, ESR
- Innoplaza , ESR
- LOG-Sote - Lokaalia ja globaalia kehitystä sosiaali- ja terveysalalla, osana “Health and Social Care for Migrants and
Ethnic Minorities in Europe (HOME)” -project, COST
- METIKO - Metropolialueen temaattisten innovaatioympäristöjen yhteinen kehitysohjelma, EAKR
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- DiMeKe – Tuotekehitystä digimediaan, ESR
- CDS – To Care, To Dare, To Share: Syrjäytymisen ehkäiseminen ammattikorkeakouluopinnoissa, ESR
- TEKIJÄ - Teattereiden kiertuejärjestelmä - Turnénätverk för Teater, ESR
  
9.2 Mihin muista rahoituslähteistä rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitä on.) 
- Taideyliopiston toteuttamat nk. oppisopimustyyppisen täydennyskoulutuksen kehittäminen osana monialaisia
oppilaitosverkostoja (OKM erillisrahoitus): taide- ja kulttuurialan organisaatioissa työskenteleville suunnattu ”Yleisötyön
ytimessä – yleisöyhteistyön keinot ja johtaminen”, ”Taiteilija-kehittäjäksi organisaatioon – taiteelliset interventiot
työelämään”, sekä oppilaitosjohdon koulutusohjelma ”Kehittyvä rehtori”.
- Helsinki Creates Works (OKM erillisrahoitus) Helsingin kaupunki hankkeen päätoteuttajana yhteistyössä
Taideyliopiston ja YLE:n kanssa
 
Aalto PYK:
- Break in the Desk (Erasmus +), jossa Aalto PYK osatoteuttaja. Pääkoordinoija Consorzio Materahub (Italy), muut
partnerit C.I.C.C.A. (Hungary), C.P.D.E. (Spain), Collage Art (U.K.), Rinova (U.K.), Link (Italy), Camera di Commercio
SIBIU (Romania), Comune di Roma (Italy). Hankkeen tavoitteena on tunnistaa ja kehittää uusia luovan osaamisen
opintosisältöjä ja menetelmiä. Hanke tukeekin esim. suoraan oppilaitosverkoston tavoitteita, ja mahdollistaa esim.
yhteistilaisuuksien järjestämisen tiedon levittämisestä puhumattakaan.
- Joining Creativity –hanke (PYK osatoteuttaja) on Pohjoisen Ulottuvuuden strategiaa toteuttavassa Pohjoisen
ministerineuvoston rahoittamassa koordinaatiohankkeessa, Hankkeen tavoitteena on vahvistaa luovan talouden
ekosysteemin rakentumista ja toimia verkostoalustana alueen kehittäjille, päättäjille sekä yrittäjille ja toimijoille.
- PROTOMO, joka aktivoi työttömiä tai välittömän työttömyysuhan alaisia henkilöitä yrittäjyyteen. Valtakunnallinen
konsepti perustuu monialaisiin tiimeihin tarjoamalla alustan, sparrausta ja tukea yritysideoiden kehittämiseen.
- TABFAB Seed money –hanke, jossa
- CCI Policy report, Aalto CEMAT pääkoordinoija, PYK osatoteuttaja. Kartoitus ja toimenpidesuositusten laatiminen
- Pohjoisen Ulottuvuuden alueen luovan talouden strategioista ja PU kulttuurikumppanuutta tukevista tavoitteista.
- Start-Ups for Innovation! –hanke (vireillä TEKES EAKR-tutkimushaussa, ei päätöstä vielä), jonka kautta kehitetään ja
tutkitaan intensiivisen innovaatiotoiminnan malleja sekä Start-Upien roolia uusien innovaatioiden tuottajana
keskisuurten ja suurten yritysten tarpeisiin. Taustalla on tietoisuus siitä, että tutkimusten mukaan 90% radikaaleista
innovaatioista syntyy mikro- ja keskisuurten kasvuyritysten verkostoissa. Hankkeessa fokuksena on media-alan
osaamisen ja digitalisoitumisen mahdollisuudet uusien innovaatioiden synnyttämisessä.
- CENTRES, British Council Polandin koordinoima hanke (muut partnerit Tsekeistä, Tanskasta, Eestistä, Liettuasta,
Suomesta, Sloveniasta sekä Briteistä), Aalto PYK osatoteuttaja. Hankkeen tavoitteena oli kehittää ja pilotoida luovan
yrittäjyyden pedagogiikkaa, toimintamalleja ja menetelmiä sekä laatia näiden juurtumista tukevia politiikkasuosituksia
(Aalto PYK vastuualue).
- EMT ACCESS, josssa Aalto PYK osatoteuttaja, päätoteuttaja Estonian Academy of Music and Theatre. Hankkeen
tavoitteena oli tunnistaa ja edistää luovien alojen työllistymismahdollisuuksia (taiteen soveltava osaaminen
huomioiden), kehittää opintosuunnitelmia ja täydennyskoulutuspalveluita sekä palvelupolkuja valmistuvien
opiskelijoiden rekrytointiin. PYK vastasi omalta osaltaan hankkeessa uudenlaisten työllistymismahdollisuuksien
(monialaisissakin konteksteissa) tunnistamisesta, nykyisten koulutus- ja rekrytointi palveluiden puutteita sekä tuotti
toimenpidesuositukset koulutuksen ja opiskelijoiden työllistymisen edistämiseksi.
Muita jo päättyneitä hankkeita, joissa syntynyttä osaamista ja verkostoja hyödynnetään hankkeessa
- CENTRAL Balticum Entrepreneurship Interaction (CB ENTREINT)
- Creative Entrepreneurship Training Network – CreaEnt (Baltic Interreg)
- FIN-EST start-up Development Programme FINEST startups
- EST-FIN Health and Welfare Institutions Cooperation Network (HEWENET)
- HOME MARKET - Single Home CBR Market
- YKOONTI - entrepreneurial education
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- KÄPI - User-centered service innovations in the health sector
- EntreMill - job search and entrepreneurship eduation
 
Metropolian meneillään olevista kansainvälisistä osallistavan taiteen hankkeista tämä hanke hyötyy etenkin People’s
Smart Sculpture (Creative Europe proj. 552469) sekä Meeting the Odysseu (Creative Europe proj. 536647)
yhteistyöstä. Lisäksi Metropoliassa on meneillään sekä pääkaupunkiseudun että koko maan kattavia hankkeita, joista
on löydettävissä synergiaetua tämän hankkeen kanssa (mm. Hyrrät - hyvinvointialalle reittejä yrittäjyyteen (ESR),
KAMU - kaveriohjausta maahanmuuttajille (ESR), KETSY - kohti ekososiaalisesti tiedostavaa yhteiskuntaa, Kohti
luovaa arkea - kulttuurinen vanhustyö asiakaslähtöisessä toimintakulttuurissa (KatuMetro, Hgin kaupunki),
Käyttäjälähtöinen hybridikampus (Hgin kaupungin innovaatiorahasto), ZIP - Nuorisotakuumallit ja urapolut (ESR) sekä
SOSKU. Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallinen kehittämishanke ja sen alahankkeena oleva soveltavan taiteen
hanke ”Me ollaan sankareita kaikki” (ESR)  
 
Luckan: Produforum - ruotsinkielinen kulttuurialan koordinointi – ja verkostohanke
 
Haettavat:
 
Aktivointi- ja koordinaatiohankkeelle on suora linkki mm. seuraaviin hakemusvaiheessa oleviin hankkeisiin ja niiden
valmisteluun:
 
Taideyliopisto:
- ”Mun juttu – meidän tulevaisuus” – (hakemusnumero 101073), päähakija Lahden yliopistokeskus, Taideyliopisto yksi
osatoteuttajista
- ”Ketterän ja vaikuttavan osaamisen kehittämisen mallinnus”. Hankkeen päätoteuttaja: Kehittämispalvelut, Brahea-
keskus, Turun yliopisto, Taideyliopisto yksi osatoteuttajista
 
 
- Metropoliassa valmisteilla olevat/viranomaiskäsittelyyn jätetyt hankehakemukset  LIAANI -sujuvaa surffailua
nuoruuden viidakossa (ESR), OHTE - osatyökykyisten henkilöiden työllistymisedellytysten parantaminen
nivelvaiheessa (Kela), SELMA - Self-Management for Healthy Life (hankekonsortio Tekes, Horizont ja Interreg -
hakemukset valmisteilla), Työste - Nuoret ja ikäihmiset yhdessä (ESR), SOCRE Developing Social Rehabilitation
Through Education (Erasmus+), FanSome (Erasmus+), Lapinlahden lähde, kaupunkikulttuurin kehittäminen (ESR)
 
Creative Finland –koordinaatiohankkeen –kehittämistoiminta ja –toimenpiteet kytketään tiiviisti osaksi aktivointi- ja
koordinaatiohanketta. Hankevalmistelu on tehty yhteistyössä em. hankkeen kanssa ja lista verkoston toimenpiteistä on
liitteessä. (Liite: Creative Finland –koordinaatiohankkeen toimenpiteet) Yhteistyössä Creative Finland –hankkeen
kanssa pyritään luomaan entistä vaikuttavampaa valtakunnallista yhteistyötä ja koordinaatiota sekä yhteistä
kattobrändiä, jonka alla esim. yhteistä viestintää tehdään.
 

10 Maantieteellinen kohdealue

 
Jos hanke toteutetaan yhdessä paikassa, mikä on toteutuspaikan osoite?

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhmä 
11.1 Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisällöllisestä teemasta?

¨ Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

¨ Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

ý Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
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Hankkeen päähakija Taideyliopisto on monialainen hanketoimija, jolla on erityistä kokemusta laajojen,
verkostomaisten kehittämishankkeiden onnistuneesta hakemisesta ja tavoitteellisesta vetämisestä. Sisällöltään nämä
kehittämishankkeet liikkuvat taiteen, kulttuurin, taiteen soveltavan käytön sekä monialaisen liiketoiminnan rajapinnoilla.
Taideyliopisto on ollut osatoteuttajana Luova Suomi –hankkeessa ja Taideyliopiston Teatterikorkeakoulussa toimivia
asiantuntijoita on ollut Kolmas lähde –koordinaatiohankkeen hakijoina (silloin Iade) sekä asiantuntijaroolissa
myöhemmin. Taideyliopiston hanketoiminnasta lisää kohdassa 9. Taideyliopistolla on toimintaa sekä Helsingissä,
Kuopiossa että Seinäjoella. Seinäjoen yksikkö on erikoistunut monialaiseen kehittämiseen Seinäjoen
yliopistokeskuksen osana ja yksikön toiminta nojaa vahvaan verkostoyhteistyöhön työelämäkumppaneiden kanssa.
 
Vuoden 2015 Taideyliopisto käynnistää uuden koko Taideyliopistoa palvelevan yhteisen Aikuiskoulutuksen tiimin,
jonka strategisena tavoitteena on yliopiston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen. Aktivointi- ja
koordinaatiohanke tulee sijoittumaan Taideyliopistossa em. aikuiskoulutusyksikköön sekä Seinäjoen yksikköön.
 
Helsingin kaupunki
Helsingille myönnettiin 1.12.2014 Unescon Creative Cities -verkoston City of Design -tunnustus. Nimitys on jatkumoa
Helsingin designpääkaupunkivuodelle, joka toteutettiin yhteistyössä Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden kanssa.
Unescon hakemus keskittyi sitoutumiseen hyödyntää muotoilua ja luovaa osaamista paremman kaupungin
kehittämisessä. Helsingille design-näkökulma on osa avoimen kaupungin rakentamista.
Helsinki pyrkii olemaan Suomen yritysmyönteisin kaupunki vuonna 2016. Tästä syystä Helsingille on tärkeää kehittää
luovien alojen vahvempaa integraatiota muille toimialoille ja näin edistää uuden liiketoiminnan syntymistä. Luovuus on
merkittävä voimavara Helsingille.
 
Aktivointi- ja koordinaatio linkittyy Helsingin kaupungissa mm. Kaupunkiakatemia ja Helsinki Creates Works
–hankkeisiin sekä Loft Helsinki toimintamallin kehittämiseen. Kaupunkiakatemia on tällä hetkellä Helsingin yliopiston ja
Aalto-yliopiston kaupunkitutkimuksen ja kaupunkisuunnittelun uusi poikkitieteellinen sivuainekokonaisuus, joka on
käynnistynyt syksyllä 2014. Ohjelmaa on nyt tarkoitus laajentaa yhteistyössä Helsingin kaupungin kanssa niin, että se
sisältäisi myös kaupunkilaisia osallistavaa ja ulospäin näkyvää yhteistutkimusta ja -kehittämistä.  Helsinki Creates
Works (Helcre) -valmisteluhanke on ollut Helsingin kaupungin ja Taideyliopiston yhteishanke vuonna 2014. HelCre on
valjastanut taiteilijoiden asiantuntemuksen kaupungin kehittämiseen ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistämiseen. Loft
Helsinki toimintamalli, yhteistyössä Yleisradion kanssa, on synnyttänyt uusia verkostomaisia toimintatapoja yritysten,
oppilaitosten, tutkijoiden ja luovien sisältöjen tuottajien välille.
 
Aallon Pienyrityskeskuksen toiminnan kantavana lähtökohtana Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun erillislaitoksena
on yrittäjyyden laaja-alainen edistäminen ja monipuolisten palveluiden tuottaminen yritystoiminnan aloittamis-,
kehittämis- ja kasvuvaiheissa. Tehtävänä on toimia tiiviissä yhteistyössä kauppakorkeakoulun ja muiden Aallon
koulujen kanssa yrittäjyyden edistämistehtävässä kehittämistä ja palveluita tuottaen sekä uusia toimintamalleja
testaten. Pienyrityskeskus on toiminut laaja-alaisen yrittäjyyden kehittämistehtävässä pian 35 vuotta. Toimipisteet
sijaitsevat Mikkelissä, Helsingissä, Pietarissa ja Tallinnassa. Toiminta on aidosti valtakunnallista ja kansainvälistä.
Yhteistyö Aalto-yliopiston eri yksiköiden kanssa tuo ajantasaisen tutkimusperustaisen osaamisen kehittämistoimintojen
ja yhteistyöorganisaatioiden käyttöön. Aalto on vastannut Luova Suomi ja KOlmas Lähde -koordinaatiohankkeiden
johtamisesta.
 
Metropolia Ammattikorkeakoulu on Suomen suurin ammattikorkeakoulu, joka kouluttaa kulttuurin, liiketalouden,
sosiaali- ja terveysalan sekä tekniikan asiantuntijoita ja kehittäjiä. Metropolia ja sen sidosryhmät muodostavat
yhteisön, jossa erilaiset ihmiset ja maailmat kohtaavat ja joka synnyttää oivalluksia ja osaamista työhön ja hyvinvointia
elämään. Metropolia on korkeakoulutuksen uudistaja, joka yhteistyössä löytää uusia ratkaisuja ja rakentaa parempaa
tulevaisuutta. Yksi kehityksen suunta on ollut siirtyminen perinteisestä toimialoittain järjestetystä koulutuksesta uuteen
rakenteeseen. Siinä kulttuurialat on laitettu suoraan toimimaan yhdessä muiden toimialojen kanssa. Tämän hankkeen
parissa työskentelevät osaajakeskittymät ovat kulttuuri ja hyvinvointi (etenkin esilaiset esittävien taiteiden alueet ja
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vaatetus sekä sosiaali- ja muut hyvinvointialat) sekä sovellukset ja liiketoiminta (etenkin media-alat sekä liiketoiminta ja
tietotekniikka). Suomen monialaisimpana kulttuurialana sekä suurimpana sosiaalialana metropolialaiset osaajat tuovat
hankkeeseen laajan näkökulman, jota hyödynnetään etenkin osallistavaa osaamista -hankeosiossa. Metropolia on
toteuttanut pitkäjänteisesti pääkaupunkiseudun alueellista, koko Suomen kattavaa valtakunnallista sekä laajan
kumppaniverkostonsa kanssa yhdessä toteutettua kansainvälistä projektimuotoista kehittämistyötä, joiden myötä sen
toimijoille on kehittynyt sekä vahva hanketoiminnan että verkostoissa toiminnan osaaminen.
 
 
LUCKAN on ruotsinkielinen tiedoituskeskus joka tarjoaa yhteiskunnallista sekä kulttuuriin liittyvää informaatiota ja
ohjelmaa. Luckan löytyy yli 10 paikkakunnalta eri puolelta Suomea itäisestä Porvoosta, Kirkkonummelta, Karjaalta,
Kemiöstä, Turusta, Kokkolasta aina Etelä-Pohjanmaata myöten.
 
 
Yhteistyökumppanit YLE ja TAIKE
 
YLE on julkisen palvelun mediayhtiö, jolla päätoimipisteet Helsingissä ja Tampereella sekä 25 alueellista toimitusta
halki Suomen. Yle on kattavasti läsnä maan joka kolkassa. Nykyaikainen julkinen palvelu on paitsi monipuolista
ohjelmatarjontaa myös yhteistyötä ja kumppanuuksia. Julkiset palvelut voidaan valjastaa edelläkävijän rooliin
synnyttämään verkostohankkeita ja törmäyttämään toimialoja. Yle haluaa tukea kehitystä, jonka avulla digitaalista
rakennemuutosta elävä Suomi saadaan takaisin osaamisen kärkeen, luodaan luovalle alalle uusia työpaikkoja,
liiketoimintaa ja tuetaan kansainvälistymiskehitystä.
 
Ylellä on kokemusta laajojen ja monialaisten kehityshankkeiden läpiviennistä mediasisällöistä tapahtumatuotantoon,
teknologiahankkeista ekosysteemien kehittämiseen. Tampereen Mediapolis ja Helsinkiin rakennettava Pasilan Studiot
kehittävät laajalla yhteistyöllä koko luovaa alaa - opetusta, tutkimusta, sisällöntuotantoa ja elinkeinotoimintaa.
 
Ydintoimintaan liittyvän mediatuotantoon ja sisältöihin liittyvän osaamisen lisäksi Ylessä on laajasti tietotaitoa ja
kyvykkyyksiä: asiakastutkimuksesta web-analytiikkaan, strategisesta suunnittelusta liiketoimintojen kehittämiseen,
ennakointi- ja tulevaisuustyöstä yhteiskehittämiseen ja innovaatiomenetelmiin. Tämän myötä tuomme Yle:n
osaamisen, ainutlaatuiset tuotantoresurssit ja tilat osaksi Suomen innovaatioverkostoa.
 
Taiteen edistämiskeskus (Taike) jatkaa vuonna 1968 perustetun Taiteen keskustoimikunnan toimintaa. Taiken
tehtävänä on edistää taidetta kansallisesti ja kansainvälisesti. Myös kulttuurin edistäminen kuuluu Taiken työsarkaan
mutta vain siltä osin kuin se ei ole minkään muun viranomaisen tehtävänä. Taike toimii opetus- ja kulttuuriministeriön
alaisena asiantuntijavirastona.
  
11.2 Minkälaisia riskejä hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskejä hallitaan?
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11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi 
kootaan rahoittajan ohjeiden mukaan
 

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista 
12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumäärä

 
12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkilöiden lukumäärät hankkeen keston ajalta työmarkkina-aseman mukaan,
naisten määrä eriteltynä

Riski
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden
pienentämiseksi

Riski 1: aktivointi- ja koordinaatio jää liian etäälle
koordinoimistaan hankkeista Merkitys: kohtalainen

Toimenpide: hankesuunnitelmassa huomioitu konkreettisia
toimenpiteitä, joilla yhteistyö hanketoimijoiden kanssa
varmistetaan mm. koordinaation telakoituminen käytännön
kehittämistyöhön sekä alueiden ja kaupunkien strateginen
kumppanuus. Onnistuneen koordinaation pohjana aktiivinen
hanketoimijoiden kenttä, joille viestitään koordinaation
merkityksestä jo hakuvaiheessa. Tämä mahdollistetaan
siten, että jo hankesuunnittelussa yksittäisten hankkeiden
linkittyminen koordinaatiohankkeeseen.  - Kriittistä avoin
työskentely-yhteys ELY:n ja OKM:n kanssa - Aktivointi- ja
koordinaatiohankkeen oltava aktiivinen verkostojen
rakentaja jo hakuvaiheessa: linkitetään aktivointi- ja
koordinaatiotoiminta käytännön hanketoimintaan  -
Aktivointi- ja koordinaatiohankkeen rooli, tehtävä ja
käytännön toiminta määritellään selvästi ja pyritään
saamaan viesti esim. hankkeiden
rahoitusneuvotteluihin/aloituspalaveriin  yhteistyö aktivointi-
koordinaatiohankkeen kanssa sisällytetään jokaiseen
hankkeeseen - Onnistunutta koordinaatiota ei ole ilman
aktiivista hankekenttää

Riski 2: aktivointi- ja koordinaatiohankkeen resurssit
ovat liian suppeat suhteessa laajaan toimintakenttään

Merkitys: kohtalainen Toimenpide: hankkeen budjetti on
tehty realistisesti ja sitä on mahdollista skaalata suhteessa
rahoituskehykseen.

Riski 3: Aktivointi- ja koordinaatio muodostuu liian
pääkaupunkiseutu/Etelä-Suomi keskeiseksi.  Merkitys:
vähäinen.

Tämä on koettu olleen päättyvän kauden koordinaation yksi
keskeisimpiä kehittämiskohtia. Käsillä olevassa hankkeessa
alueellinen tasa-arvo on otettu suunnittelun lähtökohdaksi
sitouttamalla yhteistyökaupungit strategisiksi
kumppaneiksi. Tämä ei kuitenkaan tarkoita sitä, etteikö
esim. hankkeen viestintäsuunnitelmassa alueellinen
vaikuttavuus täydy ottaa yhdeksi erityiseksi
painopistealueeksi. Aito valtakunnallisuus pyritään
varmistamaan sillä, että hanketiimi on aidon
valtakunnallinen. Hanketiimin työskentelytavoilla ja
sitoutumiselle on tässä erityinen merkitys. Käytännön
merkitystä on myös sillä, että hankkeen toimenpiteitä
toteutetaan valtakunnallisesti.

Riski 4: aktivointi- ja koordinaatiohankkeen tulokset
eivät ole riittävän konkreettisia eivätkä mitattavissa
Merkitys: vähäinen

Toimenpide: Täsmennetään projektin aikana ja seurataan
muutoksia. Liittyy siihen kuinka paljon rahoittaja tekee
seurantaa ja millä tasolla

Henkilöstömäärä Yritysten lukumäärä
Mikroyritys 100
Pieni yritys 22
Keskisuuri yritys 2
Suuryritys 1
Yhteensä 125
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12.3 Osallistujien henkilökoulutus- ja henkilötyöpäivät koko hankkeen keston ajalta

 
12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten määrä eriteltynä 
Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen oppiminen  
Erityistavoite 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen 

 
12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumäärä, naisten määrä eriteltynä 
Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen oppiminen  
Erityistavoite 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen 

13 Horisontaaliset periaatteet 
13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Työttömät (ml.
pitkäaikaistyöttö
mät)

Yleissivistävässä
/ ammatillisessa
koulutuksessa
olevat

Työssä olevat
(ml. yrittäjät)

Työmarkkinoiden
ulkopuolella
olevat Yhteensä

Alle 25-vuotiaita 20 20
25-29-vuotiaita 50 50
30-54-vuotiaita 70 70
Yli 54-vuotiaita 40 40
Yhteensä 0 0 180 0 180
Joista naisia 100 100

Yhteensä
Lähiopetuspäiviä 80
Etäopetuspäiviä
Tukityöllistämispäiviä
Ohjaus- tai
konsultointipäiviä 40
Muita henkilötyöpäiviä
Yhteensä 120

Osallistujat ilman
perusasteen
(ISCED 1)
koulutusta

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja
ylemmän
perusasteen
(ISCED 2)
koulutuksen
suorittaneet

Keskiasteen
(ISCED 3) tai
keskiasteen
jälkeisen (ISCED
4) koulutuksen
suorittaneet

Korkea-asteen
koulutuksen
(ISCED 5 to 8)
suorittaneet Yhteensä

Alle 30-vuotiaita 10 30 30 70
30-54-vuotiaita 5 35 30 70
Yli 54-vuotiaita 5 20 15 40
Yhteensä 0 20 85 75 180
joista naisia 15 35 50 100

Yhteensä
Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat
joista naisia
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13.2 Kestävä kehitys

Kyllä Ei Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympäristön
analyysi sukupuolinäkökulmasta ý ¨

Kyllä. Analyysin teossa on hyödynnetty
seuraavia oppaita ja julkaisuja:
- ”Tasa-arvon valtavirtaistaminen
kehittämisohjelmissa ja projekteissa”,
- ”Periaatteessa hyvä, mutta emme ajatelleet
sukupuolen liittyvän omaan projektiimme” -
Selvitys sukupuolinäkökulman sisältymisestä
rakennerahastojen (ESR ja EAKR) ohjelma-
asiakirjoihin ja projektisuunnitelmiin (TEM,
https://www.tem.fi/files/33964/TEM_sukupuolina
kokulma_FINAL_kevyt.PDF)
- Sosiaali- ja terveysministeriön hankkeen
toteuttajan tarkistuslista
(http://www.stm.fi/c/document_library/get_file?fol
derId=833479&name=DLFE-10672.pdf)

Sukupuolinäkökulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen) ý ¨

Hankkeen kaikkia toimenpiteitä suunniteltaessa
huomioidaan
sukupuolinäkökulma läpileikkaavasti.

Aktivointi- ja koordinaatiohankkeen ensisijaisena
kohderyhmänä ovat hanke- ja kehittäjätoimijat.
Sukupuolinäkökulman valtavirtaistaminen tämän
kohderyhmän näkökulmasta tarkoittaa mm.
minkälaisia sukupuolittuneita käytänteitä ja
rakenteita on olemassa ja miten ne vaikuttavat
hanke- ja kehittämistoimenpiteiden
toteuttamiseen ja edelleen sukupuolten välisen
tasa-arvon edistämiseen. Aktivointi- ja
koordinointitoimintaa suunniteltaessa on
tarkasteltu mm. minkälaisia sukupuolen
mukaista eriytymistä kehittämisaluilla ja/tai
toimintaympäristössä on havaittavissa.
Konkreettisesti tämä on tarkoittanut esim.
koulutuksen tarjoajien ja työnantajien yhteistyötä
kehitettäessä sitä, että huomioidaan
työmarkkinoiden sukupuolittuneet käytännöt.

Käytännössä koordinaatiohanke seuraa ja
tarvittaessa kartoittaa laajemmin
horisontaalisten tavoitteiden toteutumista ja
tarjoaa mahdollisuuden rahoittajan,
sidosryhmien ja hanketoteuttajien kanssa
yhdessä antaa ehdotuksia periaatteiden
jalkauttamiseen liittyen. Horisontaalisten
tavoitteiden toteutumisen arviointi sisällytetään
yhtenä osa-alueena hankkeen väli- ja
loppuraportointiin.

Hankkeen päätavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistäminen ¨ ý

Hankkeen päätavoite ei ole sukupuolten välisen
tasa-arvon edistäminen vaan
sukupuolinäkökulma on huomioitu hankkeen
toiminnassa lepileikkaavasti
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14 Liitteet 
Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus 
Muut liitteet

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Perustelu
Välitön
vaikutus

Välillinen
vaikutus

Ekologinen kestävyys

Luonnonvarojen käytön kestävyys 4 6

Hanke edistää välittömästi ja välillisesti kestävää
kehitystä edistämällä mm. aineettomaan
arvonluontiin liittyvää liiketoimintaa.Hankkeen
viestinnässä ja mm. tapahtumien
järjestämisessä huomioidaan vähähiilisyys siten,
että hyödynnetään webinaari, eli
verkkoseminaaripalveluita sekä hankkeen
hallinnoimisessa ja hanketiimin työssä sähköisiä
viestintävälineitä .

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vähentäminen 2 4
Kasvillisuus, eliöt ja luonnon
monimuotoisuus 1
Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma
(ja kasvihuonekaasujen väheneminen) 1
Natura 2000 -ohjelman kohteet
Taloudellinen kestävyys

Materiaalit ja jätteet 1 2
Käytännön hanketoiminta synnyttää
mahdollsimman vähän materiaaleja ja jätteitä

Uusiutuvien energialähteiden käyttö 1

Hankkeella ei ole välitöntä vaikutusta
uusiutuvien energialähteiden käyttöön.
Välillisesti hanke kuitenkin lisää koordinoimiensa
hankkeiden kautta valtakunnallista kehittämistä.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä
kehittäminen 6 10

Alueiden ja kaupunkien elinkeinorakenteiden
uusi monialainen kehittäminen on hankkeen
keskiössä. Konkreettiselle tuella pyritään
saamaan sekä välittömiä että välillisiä tuloksia.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittäminen 9 10

Aineettomien tuotteiden ja palveluiden
kehittäminen on sekä luovan osaamisen että
osallistavuuden kehittämisen päämäärä.

Liikkuminen ja logistiikka 3 5
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistäminen 6 8

Hanke edistää hyvinvointia luomalla pohjaa
luovan osaamisen laaja-alaiselle
hyödyntämiselle sekä osallisuuden
edistämiselle.

Tasa-arvon edistäminen 5 7
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus 7 8

Osallisuuden edistäminen on yksi hankkee
päätavoitteista.

Kulttuuriympäristö 9 10

Luovan osaaminen pohjaa kulttuuriseen
pääomaan sekä kulttuuriympäristön
uudenlaiseen monialaiseen kehittämiseen.

Ympäristöosaaminen 2 4
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Hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi.
 
Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta koskevat tiedot sekä
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto –menettelyssä hakijan lisäksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Lomake jätetään järjestelmässä viranomaiskäsittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tämä korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta käsin eikä sitä
lähetetä postitse viranomaiselle

Johtosääntö
Verovelkatodistus 2014
Luovan verkoston toimenpiteet
Hankkeen toimintaympäristö KUVA
Viestintäsuunnitelma
HKI kaupunginkanslian toimintasääntö
Roadmap ja ketterä johtaminen -kuva
ALV Helsinki
ALV Helsinki 2
ALV Taideyliopisto
ALV Metropolia
ALV Aalto
Sopimus Aalto
Sopimus Luckan
Sopimus Metropolia

Päiväys ja hakijaorganisaation sähköinen allekirjoitus
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Hakijan (päätoteuttajan) taustalomake

 
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

 
2 Toteutus ja tulokset

Hakijan (päätoteuttajan) nimi
Taideyliopisto

Y-tunnus
2500305-6

Organisaatiotyyppi
Yliopisto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus
Jakeluosoite
PL 30

Postinumero
00097

Postitoimipaikka
Taideyliopisto

Hakijan (päätoteuttajan) yhteyshenkilö
TAKALA SANNA

Yhteyshenkilön puhelinnumero
0294 47 2000

Yhteyshenkilön sähköpostiosoite
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?
Taideyliopiston osatoteutuksen välittömänä tavoitteena on varmistaa, että ohjelmakaudella 2014-2020 toteutettavien ”Luovaa osaamista” sekä ”Osallistamalla osaamista”
–toimenpidekokonaisuuksiin liittyvien hankkeiden
- vaikuttavuus on laajempi (sekä valtakunnallinen että kansainvälinen)
- käytössä on sellaista tietoa ja toimintamalleja, joka luo vahvaa pohjaa innovatiiviselle sisällölliselle kehittämiselle
- käytössä on laajemmat sekä valtakunnalliset että kansainväliset verkostot, jotka tukevat kehittämistyötä ja tuovat selvän lisäarvon hankkeiden toteutukseen

Hankkeen tavoitteena on niinikään synnyttää vahvan alueellisen ja monipuolisen toteuttajaverkoston ja hankkeeseen osallistuvien yhteistyönä uusia monistuskelpoisia
ratkaisuja uudenlaiselle monialaiselle yhteistyölle.
Koko aktivointi- ja koordinaatiotoiminnan päämääränä on edesauttaa laajamittaista toimintatapojen muutosta eri yhteiskunnan osa-alueilla.  Jo pelkästään Luovaa
osaamista ja Osallistamalla osaamista –toimenpidekokonaisuuksien yhdistäminen yhteisen koordinaation alle luo uudentyyppistä yhteistyötä ja kehittämismahdollisuuksia.
Aktivointi- ja koordinaatiohanke on toiminnassaan edeltäjiään konkreettisempi, johtamis- ja toimintamalliltaan ketterämpi ja linkittyy hyvin voimakkaasti osaamiskeskittymiä
tukevaan toimintaan, kärkiklustereihin ja ylimaakunnalliseen / alueidenväliseen toimintaan sekä pk-yritysten t&k&i-toiminnan tukemiseen. Vanhempi sisällöllinen lähtökohta
mahdollistaa tuloksellisen aktivoinnin: aktivointi- ja koordinaatiohanke tuo hanketoimijoiden käyttöön konkreettisia uusia toimintamalleja ja kehittäjäverkoston tuloksia
voidaan levittää tehokkaasti.
Viestintä on hankkeessa yksi olennaisimmista onnistumisen välineistä ja Taideyliopiston osatoteutuksen keskeinen osa-alue. Koordinaatiohankkeen viestintä tulee olemaan
valtakunnallisempaa ja monipuolisempaa. Koko hankkeen ajan koordinaatiohanke toteuttaa aktiivista ja muita osallistavaa, ajankohtaista ja mielenkiintoista viestintää ja
pitää yhteyttä niin osatoteuttajaverkostoon kuin alan toimijoihin. Koordinaatiohankkeesta ei tehdä ainoastaan helposti lähestyttävää, vaan hanketta myös tuodaan
aktiivisesti suoraan alan toimijoiden luo pitäen hanke oleellisena osana toimijoiden viestintää ja näkyvänä tahona mm. osallistumalla ja olemalla aktiivisesti mukana
järjestämässä alan tapahtumia.
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Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
TAIDEYLIOPISTON ROOLI JA TOIMINNNAN TAVOITTEET

Päähakija Taideyliopiston roolina on vastata hankkeen kokonaisuudesta, sen hallinnoimisesta, sisällöllisestä kokonaisuudesta sekä yhteistyöverkostosta. Taideyliopisto
varmistaa toiminnallaan aktivointi- ja koordinaatiohankkeen onnistuneen toteutuksen. Taideyliopiston roolina on hallinnoimisen lisäksi hankkeen alueverkoston johtaminen,
sen linkittäminen valtakunnalliseen ja kansainväliseen kehittämiseen. Taideyliopisto niinikään vastaa koulutuksen- ja osaamisen kehittämisen teemoista, kooten
koulutusverkoston ja järjestäen verkostolle tulevaisuustyöpajoja. Taideyliopisto vastaa hankkeen arvioinnista yhteistyössä osatoteuttajien kanssa sekä julkaisuista.
Taideyliopisto tuo aktivointi- ja koordinaatioroolissaan hankkeen käyttöön taidelähtöisen luovuuden ja taiteen soveltavan käytön asiantuntijuutensa erityisesti liittyen työn ja
innovaatioiden osallistavaan kehittämiseen. Taideyliopisto kytkee aktivointi- ja koordinaatiohankkeeseen muissa yliopiston hankkeissa (sekä tutkimus- että
kehittämishankkeet) pilotoitavia ja testattavia taide- ja kulttuuri-, liikuntalähtöisiä ja osallistavia menetelmiä – tietoa niiden toimivuudesta ja vaikutuksista eri konteksteissa
sekä myös niiden haasteista ja kehittämistarpeista.
Toteutus ja tulokset
Konkreettiset toimenpiteet

Taideyliopisto vastaa hankkeessa seuraavista konkreettisista toimenpiteistä:
- hankkeen johtaminen ja hallinnointi (ml. raportointi ja maksatukset) ja kokonaissuunnittelu
- hankekonsortion johtaminen: hanketiimin työskentelytapojen osallistava suunnittelu ja kehittäminen. Hankkeen, rahoittajan ja koordinoitavien hankkeiden yhteisen
roadmapin päivittäminen
- yhteydenpito rahoittajiin ja koko hankkeen tasoinen yhteydenpito päättäjiin ja alakohtaisiin sidosryhmiin
- hankkeen viestinnän johtaminen ja toteuttaminen. Viestinnässä hyödynnetään soveltuvin osin jo toteutettujen koordinaatiohankkeiden viestintäkanavia
- osaamisen kehittäminen: koulutusverkoston kokoaminen ja johtaminen sekä tulevaisuustyön toteuttaminen
- koulutusverkostotoiminnan kytkeminen hub-verkoston kehittämiseen (yhteistyö Yleisradion kanssa)
- koulutuksen kehittämiseen liittyvä selvitystyö sekä alan tutkimuksien ja selvityksien kokoaminen ja analysointi systemaattisesti tietopohjan kokonaiskuvan kirkastamiseksi.
- alueverkoston johtaminen sekä esim. kaupunkien kehittäjätahojen valtakunnallinen työpajatoiminta.
- Osallistavaa osaamista ja luovaa osaamista toimenpidekokonaisuuksien yhteisten aktivointitoimintojen suunnittelu ja toteutus (alakohtaiset toimenpiteet on esitelty
Helsingin kaupungin, Aallon sekä Metropolian osatotetussuunnitelmissa)
- Vastaa kehittämistoiminnan aktivoinnin ja koordinoinnin kaksikielisyydestä sekä ruotsinkielisten verkostojen mukaan saattamisesta yhteistyössä Luckanin osatoteutuksen
kanssa.

Huom. Hankkeen vuosittainen toimintasuunnitelma laaditaan kolmen kuukauden aikana rahoituspäätöksesta.

Tulokset
Hankkeen tuloksena syntyy uusia tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia, kestäviä toimintamalleja ja uusia verkostomaisen kehittämisen käytäntöjä, joilla edistetään
elinvoimaisia ja osallistavia kaupunkeja, kulttuuripalveluja ja kulttuurin tavoitettavuutta  sekä vahvistetaan kulttuuripalvelujen laadukasta, kustannustehokasta ja kestävää
toteuttamista. Hankkeessa tuetaan ja luodaan uusia toiminta- ja kehittämismalleja erityisesti luovien alojen, kaupungin julkisten palvelujen ja yrityspalvelujen osallistavan
kehittämisyhteistyön välillä.

Hankkeessa tuotetaan uusia, yliopistojen ja eri toimialojen yhteistyönä syntyviä kehittämistyön toimintamalleja ja koulutuksellisia ratkaisuja, joilla parannetaan työelämän
laatua, työhyvinvointia ja työn tuottavuutta sekä kehitetään erityisesti lasten ja nuorten osallisuutta yhteiskunnassa ennaltaehkäisten syrjäytymistä. Hanke innoittaa ja antaa
käytännön työvälineitä erityisesti eri alojen rajapinnoilla syntyville toiminnan kehittämisideoille ja uutta kehittämistoimintaa innovoiville toimintamalleille.
Hanke ennakoi ja vastaa uudenlaisiin osaamisen kehittämisen ja koulutuksen uudistamisen tarpeisiin ja tulevaisuuden haasteisiin, johon muuttuva yhteiskunta ja
toimintaympäristö haastavat.
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De minimis -tuki-ilmoitus 
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?
¨  Kyllä     ý  Ei 
2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
ý  Kyllä     ¨  Ei 
2.1 Osallistuviin yrityksiin kohdistuvia toimenpiteitä koskevat tiedot

Hankkeen kustannusarvio 
Kustannusmalli
¨  Flat rate 17 % palkkakustannuksista
ý  Flat rate 15 % palkkakustannuksista
¨  Flat rate 40 % palkkakustannuksista
¨  Kertakorvaus (lump sum)
¨  Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan 
A Hankkeen kustannukset
ý  Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy alv.
¨  Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Koordinaatiohankkeen koulutuksellisena kehittämisulottuvuutena on myös edesauttaa linjakkaiden koulutuksellisten ratkaisujen syntymistä, joilla voidaan eheyttää
pirstaloitunutta koulutus- ja kehittämispalvelujen tarjontakenttää. Tavoitteena on kartoittaa, koota ja luoda selkeästi mallinnettuja, joustavasti eri aloja palvelevia ja ketterästi
saavutettavia koulutus- ja kehittämispalveluratkaisuja.
Hankeviestinnän tuloksena aktivointi- ja koordinaatiohanke toimii tuloksellisesti alan proaktiivisena kehitysalustana.

Tukitoimenpiteen nimi Tukitoimenpiteen
markkinahinta

Yrityksen
maksuosuus

1 Palkkakustannukset

Tehtävä
Kokoaikainen/
osa-aikainen Henkilötyökk 2015 2016 2017 Yhteensä

TAIDEYO/ projektipäällikkö Kokoaikainen 33 41 328 55 104 55 104 151 536
TAIDEYO / viestintä Osa-aikainen 17 38 016 50 688 50 688 139 392
TAIDEYO/ sisältöasiantuntija Osa-aikainen 3 6 400 6 400 6 400 19 200
1Yhteensä 53 85 744 112 192 112 192 310 128
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Kustannusten perustelut
Projektipäällikkö
- kokonaisvastuu projektin sisällöstä
- kokonaisvastuu projektin yhteistyöverkoston kokoamisesta ja ylläpitämisestä, yhteydenpidosta sekä hallinnosta
- kokonaisvastuu projektin budjetista

Viestintäsuunnittelija

- vastuu projektiviestinnän suunnittelusta ja toteutuksesta sekä osallistumisessa hankkeen tapahtumien toteuttamiseen

Sisältöasiantuntija
- vastaa hankkeessa alueverkoston vetämisestä sekä hankkeen valtakunnallisesta päättäjäyhteydenpidosta.
- asiantuntijan mukanaolo projektipäällikön rinnalla on erityisen tärkeää päättäjäyhteydenpidon toteutumisen kannalta (ts. asiantuntija päättävässä asemassa
Taideyliopistossa)

Hanke tiimi aloittaa työnsä heti hankkeen alkaessa 1.3.2015

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
Viestintä, selvitykset ja asiantuntijapalvelut 20 000 14 930 15 000 49 930
2 Yhteensä 20 000 14 930 15 000 49 930

Kustannusten perustelut
Ostopalveluilla katetaan:
- hankkeen viestintäkuluja: visuaalisen ilmeen suunnittelu, verkkosivut, sekä julkaisuiden graafinen suunnittelu
- asiantuntijapalveluja tulevaisuustyöpajoihin liittyen. Työpajojen ulkopuolisten asiantuntijoiden palkkiot
- asiantuntijapalveluja selvityksiin ja ennakointiin liittyen. Hyödynnetään koti- ja ulkomaisia huippuasiantintijoita hankkeen selvitys- ja ennakointitiedon tuottamisessa ja
julkaisuissa

3 Matkakustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
Hankkeen koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskulut 3 000 4 000 4 000 11 000
3 Yhteensä 3 000 4 000 4 000 11 000

Kustannusten perustelut
Aktivointi- ja koordinointihanke vaatii onnistuakseen myös koti- ja ulkomaanmatkustamista. Hankehenkilökunnan tulee voida olla läsnä alan merkittävimmissä tapahtumissa
ja verkostoitua olennaisten sidosryhmän jäsenten kanssa.
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myönnetä ESR:n ja valtion rahoitusta)

4 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
4 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensä
15.00 % 12 862 16 829 16 829 46 520
5 Yhteensä 12 862 16 829 16 829 46 520

1 - 5 Hankkeen kustannukset

1 - 5 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

121 606 147 951 148 021 417 578

6 Tulot

Tulot 2015 2016 2017 Yhteensä
6 Yhteensä 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

121 606 147 951 148 021 417 578

7 Kuntien kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
7 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hankkeen rahoitussuunnitelma 
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

 
2 Kuntien rahoitus

8 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
8 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

7 - 8 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Kustannukset yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

121 606 147 951 148 021 417 578

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

1 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

100 285 125 130 126 700 352 115

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensä 0 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Seinäjoen kaupungin rahoitus 10 000 10 000 10 000 30 000
2.2 Yhteensä 10 000 10 000 10 000 30 000
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3 Muu julkinen rahoitus

 
4 Yksityinen rahoitus

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

10 000 10 000 10 000 30 000

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 6 400 7 900 6 400 20 700
3.1 Yhteensä 6 400 7 900 6 400 20 700

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
3.2 Yhteensä 0 0 0 0

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä
6 400 7 900 6 400 20 700

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensä 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
4.2 Yhteensä 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

1 - 4 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

116 685 143 030 143 100 402 815

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserät yhteensä

5 - 6 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Rahoitus yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

116 685 143 030 143 100 402 815
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

 
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Helsingin kaupunki

Y-tunnus
0201256-6

Organisaatiotyyppi
Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite
PL 20

Postinumero
00099

Postitoimipaikka
Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilö
Taina Seitsara

Yhteyshenkilön puhelinnumero
040 3347048

Yhteyshenkilön sähköpostiosoite
taina.seitsara@hel.fi
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?
Hankkeen tarve

Edistetään toimintaa, jonka avulla luovaa ja taiteellista osaamista kytketään
muiden toimialojen yritysten kehittämiseen ja uudistumiseen.
Suomen Rakennerahasto-ohjelman ”Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020”
toteutuksessa yhdistetään luovien alojen osaamista muun osaamisen kanssa
uusien kasvualojen ja liiketoiminnan löytämiseksi ja kehittämiseksi
Edistetään toimintaa, jonka avulla luovaa ja taiteellista osaamista kytketään
muiden toimialojen yritysten kehittämiseen ja uudistumiseen.
Suomen Rakennerahasto-ohjelman ”Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020”
toteutuksessa yhdistetään luovien alojen osaamista muun osaamisen kanssa
uusien kasvualojen ja liiketoiminnan löytämiseksi ja kehittämiseksi

Hankkeen tavoitteet:
• Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen sekä täydennys- ja aikuiskoulutusorganisaatioiden verkottaminen kehittämään koulutustarjontaa luovan talouden uusien
yritysmuotojen osaamistarpeisiin
• Mahdollistaa uusia toimintamalleja erikokoisten ja monialaisten yritysten yhteistoiminnalle ja -kehittämiselle
• Tukea verkostoon kytkeytyvien yritysten kilpailukykyä ja strategisten tavoitteiden toteutumista
• Rakentaa innovaatiokeskittymiä alueen omien vahvuuksien ja älykkään erikoistumisen pohjalle; uusia asiakas- ja kysyntälähtöisiä ratkaisuja syntyy markkinoille

Hankkeen uutuus- ja lisäarvo
• Vahva sidosryhmäyhteistyö ja verkostomainen toiminta elinvoimaisuuden ja menestymisen tukena
• Luovan toimialan kehittämisen uudenlaiset kumppanuudet Helsingin kaupungin, Yleisradion, Taiteen edistämiskeskuksen sekä Taideyliopiston välillä.
• Vahva linkki TEM:n aineettoman arvonluonnin Creative Finland –koordinaatioon (mm. käytännön viestintäyhteistyö, kuvattu tarkemmin Taideyliopiston
osatotetussuunnitelmassa & kokonaishankkeen kuvauksessa)

Hankkeen tavoitteet:
• Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen sekä täydennys- ja aikuiskoulutusorganisaatioiden verkottaminen kehittämään koulutustarjontaa luovan talouden uusien
yritysmuotojen osaamistarpeisiin
• Mahdollistaa uusia toimintamalleja erikokoisten ja monialaisten yritysten yhteistoiminnalle ja -kehittämiselle
• Tukea verkostoon kytkeytyvien yritysten kilpailukykyä ja strategisten tavoitteiden toteutumista
• Rakentaa innovaatiokeskittymiä alueen omien vahvuuksien ja älykkään erikoistumisen pohjalle; uusia asiakas- ja kysyntälähtöisiä ratkaisuja syntyy markkinoille

Hankkeen uutuus- ja lisäarvo
• Vahva sidosryhmäyhteistyö ja verkostomainen toiminta elinvoimaisuuden ja menestymisen tukena
• Julkiset toimijat mahdollistajan roolissa ja joustavuus pysyvänä strategiana
• Luovan toimialan kehittämisen uudenlaiset kumppanuudet Helsingin kaupungin, Yleisradion, Taiteen edistämiskeskuksen sekä Taideyliopiston välillä.
• Vahva linkki TEM:n aineettoman arvonluonnon Creative Finland –koordinaatioon (mm. käytännön viestintäyhteistyö, kuvattu tarkemmin Taideyliopiston
osatotetussuunnitelmassa & kokonaishankkeen kuvauksessa)
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Konkreettiset toimenpiteet
a) Luovien alojen kiihdyttämömallin kehittäminen ja liiketoiminnan kasvua sparraavat toimenpiteet eri yhteistyötahojen kanssa
b) Loft Helsingin kaltaisten hubmaisten tilojen verkoston tukeminen yhteistyössä eri alueellisten toimija- ja yrityskumppaneiden kanssa. Luovien alojen yritystoiminnan
kehittäminen sekä yrittäjien toimintamahdollisuuksien edistäminen
c) Art house -toimintamallin suunnittelu, jatkuvan kehittämisen mallin luonti ja sen pilotointi yhteistyössä laajan kumppaniverkoston kanssa.  Taiteen edistämiskeskuksen
osaaminen ja ammattilaisverkoston vertaisarviointi (Uudenmaan TTK ja kansallinen TTK) ovat tässä keskeisessä roolissa. Toiminnan linkittyminen osaksi
Kaupunkiakatemia –verkostoa.
- Alan toimijoiden yhteinen osaamis- & kehittämispooli
- Konkreettisen kehittämistoimintaan kytkeytyvä keskusteluareena taide-, alue- ja elinkeinopolitiikalle
- uusi avaus taiteilijoiden työskentelyedellytysten parantamiseksi ja taiteilijoiden työnkuvan laajentumisen tueksi
- kansainvälinen art house –verkosto
d) Oppilaitosverkoston kehittämiseen osallistuminen: lähtökohtana Kaupunkiakatemia & ’co-production of knowledge´. Kaupunkiakatemia tuo yhteen nykyiset kaupungin ja
yliopistojen yhteistyömuodot ja toimii yhteistyöalustana, jonka tavoitteena on muodostaa kehittämisyhteistyöstä entistä näkyvämpi kokonaisuus. Kaupunkiakatemiassa
sovitaan yhteisesti muutamasta isommasta kehittämiskokonaisuudesta, jotka liittyvät kaupungin tunnistamiin kehityshaasteisiin. Kaupunkiakatemia osallistaa ja innostaa
yliopistojen tutkijat, opiskelijat sekä kumppanit uudenlaiseen tutkimuksen ja käytännön yhdistämiseen käyttämällä opetuksessa Helsingin kaupungin asiantuntijoita ja
tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuksia projekteihin ja vastaaviin kaupungin toimijoiden kanssa. Lisäksi myös kaupunkilaiset aktivoidaan osallistumaan kaupunkia
koskevan tutkimuksen ja opetuksen hyödyntämiseen ja kehittämiseen. Tämä ’co-production of knowledge’ konsepti tuottaa uudenlaista ja ajankohtaista ymmärrystä
kaupungin kehittämisen haasteista.

Tulokset
a) Loft Helsingin kaltaisten hubien toimintamalli, yhteistyössä Yleisradion ja muiden kumppaneiden kanssa, synnyttää uusia verkostomaisia toimintatapoja yritysten,
oppilaitosten, tutkijoiden ja luovien sisältöjen tuottajien välille. Tämä on parantanut osaltaan luovan alan uudistumiskyvykkyyttä.
b) Hub-verkosto parantaa oppilaitosten tuotekehityskyvykkyyttä ja sitä kautta oppilaitosten toimintaedellytyksiä. Kansainvälistymiskehitys on vahvistunut ja on syntynyt lisää
kansainvälisiä yhteyksiä, jotka ovat parantaneet opetuksen laatua.
Luovan alan yrityskumppanit hyötyvät: niiden toimintaedellytykset paranevat kun verkosto tuo uusia toimintatapoja ja menetelmiä niiden tuotekehitykseen sekä lisää uutta
liiketoimintaa.
c) Hubiverkosto –kehitys  on lisännyt eri toimijoiden kilpailukykyä ja tukenut niiden tavoitteita olla kansainvälisesti tunnistettu ja vetovoimainen.
d) Uusia työpaikkoja on syntynyt ja luovan toimialan merkitys Suomen elinkeinorakenteessa on kasvanut.
e) Kaupunkiakatemia tuo yhteen nykyiset kaupungin ja yliopistojen yhteistyömuodot ja toimii yhteistyöalustana, joka muodostaa kehittämisyhteistyöstä entistä näkyvämmän
kokonaisuuden.
f) Hankkeen tuloksena taiteilijat ovat aiempaa tiiviimmin mukana luovien alojen kehittämisessä. On löytynyt uusia tapoja lisätä taiteilijoiden työllisyysmahdollisuuksia.

g) Hanke on tuonut yhteen eri alojen nuoret taiteilijat, yritykset, kaupunkitoimijat ja kehittämiskohteiksi valitut kaupunginosat. Taiteilijat toimivat oman taiteenalansa keinoin
sillanrakentajina ja liikkeelle laittajina yritysten, kaupungin ja sen asukkaiden välillä.
h) Kaupunkilaisia on osallistettu pohtimaan omaan ympäristöönsä liittyviä kehityskohteita, mahdollisuuksia ja unelmia taiteen menetelmien keinoin.

AIKATAULU

KEVÄT 2015:
- Tarkemman projektisuunnitelman laatiminen ja työryhmän kokoontuminen/ toimintasuunnitelma

Tulostettu 15.4.2015 13:24:56 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 101188 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Uutta luova ja osallistava Suomi

4 (33)



- Laaditaan tarkempi viestintäsuunnitelma
- Käynnistetään art house–toimintamallin yhteissuunnittelu
- Käynnistetään kaupunkiakatemian –työpajapilottien yhteissuunnittelu
- Käynnistetään hubverkoston (Loft Helsingin) kumppaneiden kanssa startup –yritysten kiihdyttämötoimenpiteet
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista

SYKSY 2015:
- Mahdollistetaan nopeita kokeiluja ja pyritään mahdollistamaan myös uusien rahoitusmuotoja testaamista
- Jatketaan viestintäsuunnitelman täsmentämistä
- Jatketaan eri toimintamallien yhteissuunnittelua
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista
- Kytketään oppilaitosverkostoa hubverkoston yhteissuunnitteluun

KEVÄT 2016:
- Yhteissuunniteltujen toimintamallien testaaminen ja skaalaaminen yhteistyökumppaneiden kanssa
- Viestintäsuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista
- Jatketaan monialaisen kehittämisen toiminnan skaalausta eri innovaatioalustoille

SYKSY 2016:
- osaamisen ja johtamisen kehittämisen toimenpiteiden käynnistäminen
- Yhteissuunniteltujen toimintamallien testaaminen ja skaalaaminen yhteistyökumppaneiden kanssa
- Viestintäsuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista
- Jatketaan monialaisen kehittämisen toiminnan skaalausta eri innovaatioalustoille
- Käynnistetään jatkuvan kehittämisen toimenpiteet ja seuranta

KEVÄT 2017:
- osaamisen ja johtamisen kehittämisen toimenpiteiden KV-benchmarkkaus
- Yhteissuunniteltujen toimintamallien testaaminen ja skaalaaminen yhteistyökumppaneiden kanssa
- Viestintäsuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten KV-tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista
- Edistetään monialaisen kehittämisen toiminnan skaalausta eri KV-innovaatioalustoille
- Edistetään KV-liiketoiminnan kasvua ja skaalausta
- Jatketaan jatkuvan kehittämisen toimenpiteitä ja niiden seurantaa

SYKSY 2017:
- osaamisen ja johtamisen kehittämisen toimenpiteiden KV-benchmarkkaus
- Yhteissuunniteltujen toimintamallien testaaminen ja skaalaaminen yhteistyökumppaneiden kanssa
- Viestintäsuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
- Edistetään tapahtumallisten ja monialaisten KV-tapahtumien suunnittelua sekä toteuttamista
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De minimis -tuki-ilmoitus 
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?
¨  Kyllä     ý  Ei

Hankkeen kustannusarvio 
Kustannusmalli
¨  Flat rate 17 % palkkakustannuksista
ý  Flat rate 15 % palkkakustannuksista
¨  Flat rate 40 % palkkakustannuksista
¨  Kertakorvaus (lump sum)
¨  Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan 
A Hankkeen kustannukset
ý  Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy alv.
¨  Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

- Edistetään monialaisen kehittämisen toiminnan skaalausta eri KV-innovaatioalustoille
- Edistetään KV-liiketoiminnan kasvua ja skaalausta
- Jatketaan jatkuvan kehittämisen toimenpiteitä ja niiden seurantaa
- Loppuraportoinnin toimenpiteet
- Projektimateriaalin arkistointi

1 Palkkakustannukset

Tehtävä
Kokoaikainen/
osa-aikainen Henkilötyökk 2015 2016 2017 Yhteensä

HKI / Hankekoordinaattori Kokoaikainen 36 57 016 57 012 57 012 171 040
HKI / Hankejohtaja (30%) Osa-aikainen 18 28 224 28 224 28 224 84 672
1Yhteensä 54 85 240 85 236 85 236 255 712

Kustannusten perustelut
HKI / Hankekoordinaattori (100%) vastaa Helsingin kaupunkgin osatoteutuksen kokonaisuudesta. Kaikkien toimenpiteiden suunnittelusta sekä käytännöntoteutuksesta, ml.
osatoteuttajan viestintä.

HKI/ Hankejohtaja (30%) johtaa osatotetushanketta sekä vastaa osatotetuksen suhteesta kokonaishankkeeseen sekä osallistumisesta kokonaishankkeen suunnitteluun.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
HKI /Asiantuntijapalvelut 15 000 25 000 25 000 65 000
2 Yhteensä 15 000 25 000 25 000 65 000

Kustannusten perustelut
Kustannukset liittyvät Helsingin kaupunkin osatotetuksen totetuttamiseen suunnitelman mukaisesti

3 Matkakustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
HKI / Matkakustannukset 2 000 4 000 4 000 10 000
3 Yhteensä 2 000 4 000 4 000 10 000

Kustannusten perustelut
Matkakustannukset syntyvät Helsingin kaupungin osatotetutuksesta sekä osallistumisesta kokonaishankkeen valtakunnallisiin tilaisuuksiin sekä kokonaishankkeen kannalta
merkittäviin kansainvälisiin tilaisuuksiin.

4 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
4 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensä
15.00 % 12 786 12 786 12 786 38 358
5 Yhteensä 12 786 12 786 12 786 38 358

1 - 5 Hankkeen kustannukset

1 - 5 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

115 026 127 022 127 022 369 070
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myönnetä ESR:n ja valtion rahoitusta)

Hankkeen rahoitussuunnitelma

6 Tulot

Tulot 2015 2016 2017 Yhteensä
6 Yhteensä 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

115 026 127 022 127 022 369 070

7 Kuntien kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
7 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

8 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
8 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

7 - 8 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Kustannukset yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

115 026 127 022 127 022 369 070
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A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

 
2 Kuntien rahoitus

 
3 Muu julkinen rahoitus

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

1 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

92 021 101 618 101 618 295 257

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 27 926 30 325 30 325 88 576
2.1 Yhteensä 27 926 30 325 30 325 88 576

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
2.2 Yhteensä 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

27 926 30 325 30 325 88 576

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensä 0 0 0 0

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
3.2 Yhteensä 0 0 0 0
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4 Yksityinen rahoitus

 
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensä 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
4.2 Yhteensä 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

1 - 4 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

119 947 131 943 131 943 383 833

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserät yhteensä

5 - 6 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0
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A + B Rahoitus yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

119 947 131 943 131 943 383 833

Tulostettu 15.4.2015 13:24:56 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 101188 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Uutta luova ja osallistava Suomi

11 (33)

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

 
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

 
2 Toteutus ja tulokset

De minimis -tuki-ilmoitus 
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?
¨  Kyllä     ý  Ei

Hankkeen kustannusarvio 
Kustannusmalli
¨  Flat rate 17 % palkkakustannuksista
ý  Flat rate 15 % palkkakustannuksista

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Y-tunnus
2094551-1

Organisaatiotyyppi
Ammattikorkeakoulu

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite
PL 4000

Postinumero
00079

Postitoimipaikka
Metropolia

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilö
Katri Halonen

Yhteyshenkilön puhelinnumero
050 3626 407

Yhteyshenkilön sähköpostiosoite
katri.halonen@metropolia.fi

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?
Osahanke keskittyy osallistavan osaamisen toimenpidekokonaisuuden edistämiseen aktivoimalla hankkeiden suunnittelua ja toteuttamista osaajajoukkonsa sekä
yhteistyöverkostonsa avulla sekä edistää hankkeiden verkostoitumista rahoitusohjelman sisällä ja suhteessa muihin alan kehittämishankkeisin.  Metropolia tukee
osallistavan osaamisen alueen kehittämistyötä etenkin fasilitoidun monialaisen kehittämisen ja toimijoiden aktivoinnin kautta hyödyntäen sosiaalista mediaa ja sosiaalisten
innovaatioiden rakentamiseen keskittyvien asiantuntijoidensa kehittäjäpanosta. Metropolia tukee osallistavaa osaamista -osion projektipäällikköä osahankkeen tulosten
saavuttamisessa sekä auttaa koordinaatiohanketta koko hankekokonaisuuden toiminnan suuntaamisessa ja tiedottamisessa myöhemmin sovittavalla tavalla. Metropolian
roolissa kiinnitetään erityishuomiota hyvinvointialojen rooliin osallistavan osaamisen kehittäjänä.

Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Toimenpiteet sisältävät fasilitoitua toimintaa sosiaalisen innovaation ja osaamisen vahvistamisen ympärillä sekä aktivointia hanketoimijoiden ja useiden eri toimijaryhmien
välillä kansalaistoimijoista muiden rahoitusohjelman hakkeisiin. Toimenpiteet tarkentuvat koordinaatiokokonaisuuden käynnistysvaiheen 1.4.-31.5.2015 aikana  laadittavan
tarkemman toimenpidesuunnitelman myötä. Lopputuotoksena syntyy hanketoimijoiden ja kansalaisyhteiskunnan välillä punoutuva epäformaali verkosto ja sen
rakentamiseen sekä aktivointiin liittyvää osaamista. Näiden myötä hankkeita käytetään kehittämisinstrumenttina sosiaalisiin innovaatioihin pohjautuvassa yhteiskunnan
kehittämisessä.
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¨  Flat rate 40 % palkkakustannuksista
¨  Kertakorvaus (lump sum)
¨  Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan 
A Hankkeen kustannukset
ý  Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy alv.
¨  Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtävä
Kokoaikainen/
osa-aikainen Henkilötyökk 2015 2016 2017 Yhteensä

osallistavan kulttuurin asiantuntija lehtori Osa-aikainen 19 23 124 43 358 43 357 109 839
osallistavan hyvinvoinnin asiantuntija lehtori Osa-aikainen 5 5 535 11 070 11 070 27 675
osallistava media asiantuntija lehtori Osa-aikainen 7 11 315 14 145 14 145 39 605
osallistavaan tarvittavat vierailevat lehtori Osa-aikainen 2 0 5 904 5 904 11 808
osallistavan verkostojen ja hanketoiminnan asiantuntijatuki yliopettaja Osa-aikainen 3 7 626 7 626 5 820 21 072
1Yhteensä 36 47 600 82 103 80 296 209 999

Kustannusten perustelut
Metropolian asiantuntija vastaa osatoteutushankkeen sisällöstä sekä käytännöntoteutuksesta.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
2 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Matkakustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
3 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myönnetä ESR:n ja valtion rahoitusta)

4 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
4 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensä
15.00 % 7 140 12 316 12 045 31 501
5 Yhteensä 7 140 12 316 12 045 31 501

1 - 5 Hankkeen kustannukset

1 - 5 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

54 740 94 419 92 341 241 500

6 Tulot

Tulot 2015 2016 2017 Yhteensä
6 Yhteensä 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

54 740 94 419 92 341 241 500

7 Kuntien kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
7 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hankkeen rahoitussuunnitelma 
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

 
2 Kuntien rahoitus

8 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
8 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

7 - 8 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Kustannukset yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

54 740 94 419 92 341 241 500

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

1 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

51 750 64 687 64 687 181 124

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 17 250 21 563 21 563 60 376
2.1 Yhteensä 17 250 21 563 21 563 60 376

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
2.2 Yhteensä 0 0 0 0
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3 Muu julkinen rahoitus

 
4 Yksityinen rahoitus

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

17 250 21 563 21 563 60 376

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensä 0 0 0 0

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
3.2 Yhteensä 0 0 0 0

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensä 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
4.2 Yhteensä 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

1 - 4 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

69 000 86 250 86 250 241 500

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserät yhteensä

5 - 6 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Rahoitus yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

69 000 86 250 86 250 241 500
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

 
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

 
2 Toteutus ja tulokset

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Luckan r.f.

Y-tunnus
1637159-4

Organisaatiotyyppi
Kansalaisjärjestö

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite
Simonsgatan 8.A

Postinumero
00100

Postitoimipaikka
Helsingfors

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilö
Jessica Lerche

Yhteyshenkilön puhelinnumero
050-3733 925

Yhteyshenkilön sähköpostiosoite
jessica.lerche@luckan.fi

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?
Delgenomförandet i projektet Uutta luova ja osallistava Suomi / Innovativa, delaktiga Finland fokuserar på att stöda, koordinera och aktivera nationellt och inom projektets
två åtgärdspaket. Aktiveringen görs gällande projektplanering och -genomförande nationellt och genom att främja projektens möjlighet till mångprofessionell samverkan
inom utvecklingsprogrammet och med utvecklingsprojekt inom andra samhällssektorer. Detta genomförs i samverkan med Luckans team av experter och samarbetsnätverk
inom delaktighet, kultur och kreativa branscher.

Finland står inför omfattande strukturomvandlingar. Det finns inga enkla lösningar och den djupgående förändringsprocess behövs, där invanda handlingssätt bör förnyas.
Olika kompetenser bör nyttjas och olikhet ses som en resurs i samhällsförändringen. Genom projektet vill vi skapa mötesplatser där man stärks i sin yrkesroll och blir
modigare att gå in i nya, överraskande samarbeten, också över sektorsgränser. Det skapar mer välmående i arbetet och en bättre grund för ett delaktigt och aktivt Finland.
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De minimis -tuki-ilmoitus 
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?
¨  Kyllä     ý  Ei

Hankkeen kustannusarvio 
Kustannusmalli
¨  Flat rate 17 % palkkakustannuksista
ý  Flat rate 15 % palkkakustannuksista
¨  Flat rate 40 % palkkakustannuksista
¨  Kertakorvaus (lump sum)
¨  Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Luckan stöder det koordinerande projektets huvudman Konsthögskolan i koordinering, information och aktivering. Åtgärderna består av faciliterade processer inom
idéutveckling och innovationsarbete för programmets båda åtgärdspaket och av aktivering av samverkan mellan projektägare, -deltagare och olika aktionsgrupper.

Luckans roll inom informationsarbetet för utvecklingsprogrammet omfattar nationell informationsplanering på svenska samt en nordisk dimension av informationsutbyte. Här
nyttjas och utvecklas de fungerande nationella informationskanaler, av vilka Luckan administrerar tjänster både inom föreningsfältet, företagsfältet, ungdomsinformation,
integrationsarbete och inom finansiering. Fokus ligger på att hitta synergier, flerspråkiga lösningar och interaktivitet i informationsflödet.

Konkreettiset toimenpiteet / Konkreta åtgärder
Luckan deltar i genomförandet av aktiveringsåtgärder såsom idéutveckling och innovationsverkstäder och deltar i planeringen och genomförandet av informationsåtgärder
för programperioden. Luckan ställer sin expertis och sina nätverk till projektets förfogande, t .ex. till den pool av experter som projektet bygger upp som stöd för
projektgenomförare.
Luckans delgenomfrörande innehåller också information och samverkan på det nordiska planet. detta innebär bl.a. spridande av inspirerande exempel från Finland till de
övriga nordiska länderna och andra vägen.
De konkreta åtgärderna specificeras ytterligare under det koordinerande projektets startfas 1.4-31.5.2014, när den slutliga projektplanen utformas mellan
samarbetsparterna.

Tulokset / Förväntade resultat

Ett förväntat resultat av Innovativa, delaktiga Finland är ett bestående servicenätverk för ett kreativt, delaktigt och innovativt Finland där mångsektoriellt arbete och
medborgaraktivitet utgör kärnan för utvecklingsarbetet. Ett resultat är en aktiv samverkan mellan organisationer, föreningar, företag, regionala och nationella beslutsfattare,
utvecklare, kommuner, undervisningsinstitutioner, kulturaktörer, startups, forskare och enskilda medborgare. Ett resultat är ett mera enhetligt fält i Finland där kunnande
och kompetenser på bred bas används och sammanförs. Det leder till att projektdeltagare och utvecklare ingår i olika nätverk och utbyter information och kunskap med
olika intressenter. Vi skapar en mer enhetlig bas för utveckling och lösningar där olika språktillhörigheter, kulturell bakgrunder och kunskapsfält sammanförs för innovativa
lösningar.
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A Hankkeen kustannukset
ý  Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy alv.
¨  Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtävä
Kokoaikainen/
osa-aikainen Henkilötyökk 2015 2016 2017 Yhteensä

koordinaattori Osa-aikainen 13 17 000 17 000 17 000 51 000
1Yhteensä 13 17 000 17 000 17 000 51 000

Kustannusten perustelut
Koordinaattori toimii Luckanin osatoteutussuunnitelman mukaisena koordinaattorina palvellen koko hanketta ja erityisesti sen kaksikielisyyttä sekä varmistaa hankkeen
kytkeytymisen pohjoismaiseen kehittämistoimintaan ja -verkostoihin.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
Asiantuntijapalvelut 20 000 20 000 20 000 60 000
2 Yhteensä 20 000 20 000 20 000 60 000

Kustannusten perustelut
Asiantuntija palvelut Luckanin osatoteutuksen toteuttamiseen

3 Matkakustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
3 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
4 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

Tulostettu 15.4.2015 13:24:56 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 101188 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Uutta luova ja osallistava Suomi

20 (33)



 
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myönnetä ESR:n ja valtion rahoitusta)

5 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensä
15.00 % 2 550 2 550 2 550 7 650
5 Yhteensä 2 550 2 550 2 550 7 650

1 - 5 Hankkeen kustannukset

1 - 5 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

39 550 39 550 39 550 118 650

6 Tulot

Tulot 2015 2016 2017 Yhteensä
6 Yhteensä 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

39 550 39 550 39 550 118 650

7 Kuntien kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
7 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

8 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
8 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hankkeen rahoitussuunnitelma 
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

 
2 Kuntien rahoitus

 
3 Muu julkinen rahoitus

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

7 - 8 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Kustannukset yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

39 550 39 550 39 550 118 650

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

1 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

29 550 29 550 29 550 88 650

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 3 333 3 333 3 334 10 000
2.1 Yhteensä 3 333 3 333 3 334 10 000

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
2.2 Yhteensä 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä
3 333 3 333 3 334 10 000
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4 Yksityinen rahoitus

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensä 0 0 0 0

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
3.2 Yhteensä 0 0 0 0

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensä 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Svenska kulturfonden 6 667 6 667 6 666 20 000
4.2 Yhteensä 6 667 6 667 6 666 20 000

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä
6 667 6 667 6 666 20 000

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

1 - 4 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

39 550 39 550 39 550 118 650
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserät yhteensä

5 - 6 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Rahoitus yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

39 550 39 550 39 550 118 650
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

 
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Aalto korkeakoulusäätiö

Y-tunnus
2228357-4

Organisaatiotyyppi
Yliopisto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus
Jakeluosoite
Arkadiankatu 28

Postinumero
00100

Postitoimipaikka
Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilö
Silja Suntola

Yhteyshenkilön puhelinnumero
050-4390 518

Yhteyshenkilön sähköpostiosoite
silja.suntola@aalto.fi
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisäarvo?
Osahanke keskittyy osallistavan osaamisen toimenpidekokonaisuuden edistämiseen aktivoimalla hankkeiden suunnittelua ja toteuttamista osaajajoukkonsa sekä
yhteistyöverkostonsa avulla sekä edistää hankkeiden verkostoitumista rahoitusohjelman sisällä ja suhteessa muihin alan kehittämishankkeisiin.
Suomi on tällä hetkellä todella suurten rakennemuutosten edessä. Yksinkertaisia ratkaisuja ei ole, ja nyt saatava aikaan syvällisiä muutoksia totuttuihin toimintatapoihin
kaikissa väestöryhmissä ja kaikilla tasoilla. Kaikki osaaminen, erilaisuus ymmärtäen voimavarana ja siitä ammentaen on saatava yhteiskunnan käyttöön. Eri toimijoiden on
avoimesti mietittävä toimintaansa suhteessa muihin, ja kehitettävä monialaiseen yhteistyöhön ja osaamiseen liittyviä toimintatapoja ja niitä tukevia asenteita.
Pääministeri Jyrki Kataisen hallitus on asettanut tavoitteekseen nostaa suomalaiset maailman osaavimmaksi kansaksi vuoteen 2020 mennessä. Hallitusohjelman
tavoitteella vahvistaa osaamista on yhteys pyrkimyksiin vahvistaa yhteiskunnallista osallistumista, osallisuutta, elämänhallintaa ja hyvinvointia eri väestöryhmissä.  Puutteet
osallisuudessa, elämänhallinnassa ja hyvinvoinnissa ovat usein syitä heikkoon opiskelumotivaatioon sekä koulutukseen ja työelämään hakeutumiseen. Osaamisresursseja
ei ole varaa jättää kehittämättä tai hyödyntämättä yksilö- eikä yhteiskuntatasolla. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan toimialat ovat merkittäviä osallisuuden,
osallistumisen, elämänhallinnan ja hyvinvoinnin vahvistamisessa ja sitä kautta osaamisen tukena.
Osallistamalla osaamista -kehittämisohjelman hankkeilla edistetään osaamisresurssien parempaa ja tasa-arvoisempaa hyödyntämistä. Taide-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisotyölähtöisiä toimintamenetelmiä käyttävät toimijat ja palveluiden tuottajat tukevat syrjäytymisuhan alaisia nuoria ja heidän perheitään koulutuksen ja työelämän
siirtymävaiheissa.
Osallistavaa osaamista -ohjelma tukee näitä tavoitteita vahvistamalla perustaa myös luovan osaamisen ja luovan osaamisen hyödyntämiselle. Esim. Cuporen tuottamassa
tuoreessa selvityksissä nousi selvästi esiin, että niillä alueilla, joilla harrastustoiminta on aktiivista, esiintyy myös selkeästi vähemmän syrjäytyneisyyttä. Lisäksi suurin osa
luovien alojen osaamisesta edellyttää jo nuorena aloitettua harrastustoimintaa. Mitä vahvempi on tämä perusta, sitä suurempi mahdollisuus on myös siihen, että osasta
näitä aktiiviharrastajista kehkeytyy aikanaan huipputason osaajia ja ammattilaisia.
Vaikka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan toimialueilla on tehty vuosia töitä erilaisten käyttäjäryhmien tavoittamiseksi, näiden toimialojen palvelu- ja harrastustoiminta
tavoittaa edelleen parhaiten yksilöt ja perheet, jotka käyttäisivät kyseisiä palveluita joka tapauksessa. Alojen työllisyyttä leimaa epäjatkuvuus ja epävarmuus. Kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisotyön ja oppilaitosten yhteistyö on vähäistä ja erillään toisistaan.
Palveluiden eri asiakasryhmien tavoittamiseksi on edelleen tehtävä systemaattista työtä ja entistä asiakaslähtöisemmin, lähempänä käyttäjien arkiympäristöjä ja heidän
lähtökohdistaan. Tarvitaan uudenlaista ja vahvaa osaamista ja osaamisrakenteiden vahvistamista, joka tavoittaa eri ryhmät entistä monipuolisemmin ja tuottaa heitä
kiinnostavia ja houkuttelevia sekä tukevia osallistavia palveluita ja toimintamuotoja, joustavasti erilaisissa toimintaympäristöissä ja elämäntilanteissa. Niiden ihmisten
tavoittaminen, jotka hyötyisivät eniten osallistavista ja hyvinvointia tukevista toiminnoista, ei ole saavutettavissa vain yhden toimijan voimin, vaan useimmiten tarvitaan
vahvaa ja pitkäjänteistä yhteistyötä järjestöjen, kuntien ja joskus yritystenkin välillä sekä ennaltaehkäisevien ja osallistavien että toisaalta korjaavien toimien osalta, yli
toimialojen. Toisin sanoen tarvitaan monialaista ja moninäkökulmaista osaamista ja osaamisverkostoja ja aivan uudenlaisia ratkaisumalleja sekä menetelmiä.
Osallistamalla osaamista -toimenpidekokonaisuus pyrkii kansalaisten osaamisresurssien aiempaa parempaan ja tasa-arvoisempaan hyödyntämiseen, toiminnoista ja
palveluista syrjään jääneiden kansalaisten voimaantumiseen sekä koulutus- ja työelämäaktiivisuuden lisääntymiseen, palveluiden saatavuuden paranemiseen sekä
parempaan hyödyntämiseen, menetelmien kehittymiseen ja tehokkaampaan hyödyntämiseen työelämässä, liikkumismahdollisuuksien paranemiseen, palveluntarjoajien
osaamisen lisääntymiseen sekä osaamisverkostojen ja palveluiden käyttäjien kehittämisosallistumisen vahvistumiseen. Tavoitteena on, että syntyy uusia palvelujen ja
harrastustoiminnan järjestämisen ja tuottamisen tapoja ja uusia palvelutuotteita. Keskiössä on kansalaisten (tietoyhteiskunta)osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistuminen
sekä asuinalueiden eriytymisestä johtuvien tekijöiden merkityksen väheneminen koulutukseen ja työelämään hakeutumisessa.
Parhaimmillaan osaamisverkostoyhteistyö on siirtymistä pois siiloajattelusta ja perinteisistä, ylhäältä alaspäin suuntautuvista hallinnointi- ja johtamismalleista. Siksi se myös
edellyttää uudenlaisia taitoja ja lähestymistapoja. Nämä eivät synny toimijoissa ja alueilla itsestään vaan tarvitaan ennakoivaa, konkreettista tietoa tulevista tarpeista ja
muutoksista, ymmärrystä erilaisten toimijoiden lähtökohdista ja toimintamalleista, vahvaa verkosto- ja vertaistukea sekä alueellisesti lähellä ruohonjuuritasoa olevaa
toimintaa. Monialaisen kehittämisen koordinointi on suurelta osin yhteisen fyysisen, henkisen tai sosiaalisen tilan rakentamista – huolehtimista siitä, että ihmisten
tekemiselle on olemassa toimivat puitteet. Se on fasilitoivaa, ja sen avulla luodaan edellytyksiä ja mahdollistetaan uudenlaisia toimintamalleja. Onnistuessaan se myös
synnyttää osallistujia arvostavaa keskustelukulttuuria ja dialogia. (Palveluita monialaisesti -opas, Kolmas lähde)

Osallistavien toimintamallien hyödyntämisessä ideat eivät ole se puuttuva luonnonvara, vaan kokemus ja tieto siitä, miten ideoita ja uusia palveluita voi edistää erilaisissa
rakenteissa. Uusien toimintamallien eteenpäin fasilitoimiseksi kaivataan siis opastavaa materiaalia ja ohjaavaa tukea. Myös todellisia, koeteltuja ja arvioituja esimerkkejä
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2 Toteutus ja tulokset

tarvitaan rohkaisemaan uusiin avauksiin sekä toteuttaja- että päättäjätasolla, kootusti ja koordinoidusti valtakunnallisesti, kokonaisvaltaisen kuvan muodostumiseksi.
Palveluiden ja toimintojen kehittämisessä on tärkeää kiinnittää huomiota erityisesti palveluiden sisällön kehittämiseen ja niihin tekijöihin, joista rakentuu hyvinvointia
lisäävää, vaikuttavaa toimintaa. Tähän tarvitaan aiempaa laaja-alaisempaa tutkimustietoa erilaisten palveluiden vaikutuksista ja hyödyistä. Vaikuttavuustutkimuksia ja
vaikutusten arviointien välineitä on jo olemassa, mutta niiden käyttöönotto on vielä vähäistä. Avuksi tarvitaan osaamisen kehittämistä sekä uusia, yksinkertaisempia ja
vertailukelpoisempia arviointimenetelmiä ja malleja. Myös osaamisen jatkuvuuden takaaminen eli hyvän ja relevantin suunnitteluosaamisen sekä jatkuvuutta tukevien
toimintojen mallintaminen on edellytys onnistumiselle.

Aktivointihanke tarttuu näihin haasteisiin ja kysymyksiin sekä näiden kehittämisohjelmien että muiden rahoitus- ja kehityspalveluiden mahdollisuuksien hyödyntämisen
kautta (mm. pohjoismaiset ja EU-rahoitusinstrumentit sekä jo olemassa olevat palvelut ja verkostot yhteistyönä).
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De minimis -tuki-ilmoitus 
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?

Mitkä ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Aalto-yliopisto aktivoi kehittäjätahoja soveltamalla monipuolisia, osallistavia menetelmiä, nopeita kokeiluista sekä monialaiseen innovaatiotoiminnan osaamiseen liittyviä
prosesseja ja työkaluja. Näiden menetelmien kehittämisessä on Aallon ydinosaamisen lisäksi hyödynnetty sekä Kolmas lähde, että Luova Suomi 2007-2013 kokemuksia.
Näitä menetelmiä sovelletaan kehittäjätoimijoiden, aluetoimijoiden, yhdistysten, julkisen sektorin ja yritysten välisen kehittämistoiminnan voimalliseen aktivointiin.
Toiminnalla halutaan aikaansaada konkreettista muutosta myös ihan ruohonjuuritasolla. Voidaan puhua jonkinlaisesta Grassroots kansaliikkeestä, ”Suomi-talkoista”
tulevaisuuden, osallistavan Suomen rakentamisessa.
Myös viestintä on keskeisessä roolissa kentän aktivoinnissa kansallisesti ja kansainvälisesti. Viestinnässä panostetaan vuorovaikutteiseen, osallistavaan viestintään, joka
mahdollistaa laajan kohderyhmän osallistumisen hankkeen eri toimenpiteisiin sekä vahvistettavan uuden asenneilmaston luomiseen. Samalla levitetään tietoa hyvistä
käytännöistä, onnistumisista ja epäonnistumisista ja kannustetaan eri toimijaryhmiä rohkeisiin kokeiluihin ja innostavan tekemisen ilmapiirin luomiseen yhdessä.

Toteutus ja tulokset
Konkreettiset toimenpiteet
Hankkeen pilottien ja viestinnän toteuttamisen tueksi kootaan hankkeelle asiantuntijpooli (olemassa olevista ja uusista verkostoista sekä sidosryhmiä hyödyntämällä (esim.
Allianssi, Valo ry, Sosiaalitaito jne.), jota voidaan hyödyntää hankkeen eri käytännön toimenpiteissä sekä hankkeen temaattisten painopistealueiden myllyttämisessä mm.
hankeideoiden työstössä. Asiantuntijaverkosto tukee myös viestinnän valtakunnallisuutta ja vaikuttavuutta omien verkostojensa kautta.
Hankkeen toimenpiteiden toteutuksessa hyödynnetään monialaista innovaatio-osaamista, taide-, kulttuuri- ja liikuntalähtöisiä menetelmiä sekä Aallon kokemusta
monialaisesta innovaatiotoiminnasta. Hankkeille tuotettavien tukipalveluiden tavoitteena on vahvistaa yksittäisten toimijoiden osaamista, aktivoida yhteiseen
valtakunnalliseen viestintään sekä tarjota alusta vertaisoppimiselle. Näiden kautta työstetään ohjelmasta rahoitettavien hankkeiden puitteissa toteutettavia pilotteja ja
toimenpiteitä niin, että ne vahvistavat eri toimijatahojen yhteisten intressien löytämistä sekä ristiiinpölyttymistä, sekä esim. alueellisten ja valtakunnallisten hankkeiden
välistä yhteistyötä. Viestinnän kautta vahvistetaan myös yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toteutumista.
Yhteistyössä sidosryhmien kanssa toteutettavia tukipalvelut toteutetaan monialaisesti teemoittain, ja ristiiinpölytystä aktivoiden eri toimijaryhmien välillä.
Koordinoivan hankkeen puolesta toteutetaan myös tapahtumia, joiden kautta vahvistetaan paitsi toimijoiden verkostoitumista ja yhteistyötä, niin myös yleistä tietoisuutta
osallistavista menetelmistä, hyvistä käytännöistä ja ajankohtaisista trendeistä myös osana laajempaa tietoisuutta sekä sitä kautta suotuisan asenneilmapiirin synnyttämistä.
Nämä foorumit toimivat myös tukena alueellisten ja valtakunnallisten päätöksentekijöiden suuntaan.
Toimenpiteet tarkentuvat projektin käynnistysvaiheen (1.4.-31.5.) aikana laadittavan toimenpidesuunnitelman myötä.
Tulokset

Taiteen, kulttuurin, liikunnan ja nuorisotyön merkitykset ja mahdollisuudet osana osallisuuden, hyvinvoinnin ja kestävän kilpailukyvyn rakentamista tunnistetaan ja niitä
hyödynnetään laaja-alaisesti ja monialaisesti yhteiskunnassa. Ne konkretisoituvat osana harrastustoimintaa (yhdistykset, järjestöt ja muut kolmannen sektorin toimijat),
oppilaitosten toimintaa ja toimintamuotoja (päiväkodeista ammatilliseen koulutukseen ja tutkimukseen, aikuis- ja täydennyskoulutuksesta vapaaseen sivistystoimintaan)
aina julkisen sektorin toimijoihin (alueet, kunnat ja kaupungit) sekä yrityselämään (yhteiskunnallinen yrittäjyys ja elinkeinoelämä sekä hyvä työelämä).

Taiteen, kulttuurin ja liikunnan merkitykset ymmärretään myös keskeisenä elämänlaadun, suvaitsevaisuuden, osallistavuuden ja arvopohjan vahvistajana. Tämä näkyy niin
yksilöiden kuin yhteisöjen arjessa kokonaisvaltaisena aktiivisuuden ja hyvinvoinnin kasvuna.

Tuloksena hankkeen eri kohderyhmien oma osaaminen hyödyntää monialaisia työmenetelmiä sekä innovaatio-osaamista on vahvistunut ja juurtunut osaksi arjen toimintaa
ja verkostomaista toimintatapaa.
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¨  Kyllä     ý  Ei

Hankkeen kustannusarvio 
Kustannusmalli
¨  Flat rate 17 % palkkakustannuksista
ý  Flat rate 15 % palkkakustannuksista
¨  Flat rate 40 % palkkakustannuksista
¨  Kertakorvaus (lump sum)
¨  Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan 
A Hankkeen kustannukset
¨  Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisältyy alv.
ý  Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtävä
Kokoaikainen/
osa-aikainen Henkilötyökk 2015 2016 2017 Yhteensä

projektipäällikkö Kokoaikainen 33 60 000 75 000 75 000 210 000
Viestintä & koordinointi / Itä-Suomi Osa-aikainen 17 20 000 25 000 25 000 70 000
1Yhteensä 50 80 000 100 000 100 000 280 000

Kustannusten perustelut
Aallon osatoteutuksen projektipäällikkö & viestintäsuunnittelu

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
Ostopalvelut 20 000 25 000 20 000 65 000
2 Yhteensä 20 000 25 000 20 000 65 000

Kustannusten perustelut
Aallon osatoteutussuunnitelman mukaisiin kustannuksiin
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3 Matkakustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
Aallon osatoteutuksen totettamiseen liittyvät matkakulut 5 000 6 000 6 000 17 000
3 Yhteensä 5 000 6 000 6 000 17 000

Kustannusten perustelut
Osatotetuksen matkakustannuksiin

4 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
4 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteensä
15.00 % 12 000 15 000 15 000 42 000
5 Yhteensä 12 000 15 000 15 000 42 000

1 - 5 Hankkeen kustannukset

1 - 5 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

117 000 146 000 141 000 404 000

6 Tulot

Tulot 2015 2016 2017 Yhteensä
6 Yhteensä 0 0 0 0

Nettokustannukset yhteensä

Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

117 000 146 000 141 000 404 000
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myönnetä ESR:n ja valtion rahoitusta)

Hankkeen rahoitussuunnitelma 
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

 
2 Kuntien rahoitus

7 Kuntien kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
7 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

8 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensä
8 Yhteensä 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

7 - 8 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Kustannukset yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

117 000 146 000 141 000 404 000

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

1 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

93 600 116 800 112 800 323 200
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3 Muu julkinen rahoitus

 
4 Yksityinen rahoitus

2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensä 0 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
2.2 Yhteensä 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensä

2.1 - 2.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 23 400 29 200 28 200 80 800
3.1 Yhteensä 23 400 29 200 28 200 80 800

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
3.2 Yhteensä 0 0 0 0

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensä

3.1 - 3.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

23 400 29 200 28 200 80 800
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensä 0 0 0 0

4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensä
4.2 Yhteensä 0 0 0 0

4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensä

4.1 - 4.2 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensä

1 - 4 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

117 000 146 000 141 000 404 000

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserät yhteensä

5 - 6 Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

0 0 0 0

A + B Rahoitus yhteensä

A + B Yhteensä
2015 2016 2017 Yhteensä

117 000 146 000 141 000 404 000
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