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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

SUJO -sujuvasti tulevaisuuden osaajaksi -hanke toteutetaan yhteishankkeena, koska hankeessa on tavoitteena
loytaa ja kehittdd useammalle koulutuksenjarjestajille yhteiset rakenteet pystya poluttamaan opiskelijoita oikeiden
ja heille soveltuvien koulutuspalvelujen piiriin. Tavoitteena on myo6s pystya hyédyntamaan laajalti erilaisia
oppimisymparistdja huolimatta siitd missa opiskelija on. Hankkeessa tullaan pilotoimaan koulutuskoordinaattori-
vastaanottaja -opettaja mallia niin, ettd hyddynnetaan ohjauksellista ja kuntoutuksellista tydotetta. Tassa opettajat
tai ohjaus- ja tukipalveluhenkildstd voivat hallitusti ja opiskelijaléhtdisesti ohjata ja tukea opiskelijaa koulutuksesta
toiseen huolimatta siitd kuka tai mik& organisaatio tai ymparisto soveltuvat puitteet tarjoaa.

Hanke toteutetaan laajana kumppanuushankkeena, jossa ison hakijaorganisaation ja kumppaneiden vélille
laaditaan kumppanuussopimukset. Hankkeen toteutuminen pyritdan takaamaan niin, etté hakijaorganisaatio toimii
padvastuussa ja muut osatoteuttajat ovat vastuussa omista toimenpiteistaan ja budjeteistaan. Hanke toteuteaan
yhteishankkeena, jossa on osatoteuttajia seké asiantuntijaorganisaationa mukana on Silta-Valmennus ilman omaa
budjettia. Paatoteuttajana toimii Helsingin kaupungin Stadin ammattiopisto. Muut toteuttajat ovat:

- Keskuspuiston ammattiopisto

- Helsingin Diakoniaopisto

- Ammattienedistamislaitossaatio AEL, joka toimii valtakunnallisesti

- Helsingin Pop & Jazz Konservatorio

- Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

- Helmi Liiketalousopisto

- Silta-Valmennus, toimii asiantuntijakumppanina ilman omaa budjettia

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.8.2015 31.12.2017
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtyméavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

SUJO -Sujuvasti tulevaisuuden osaajaksi -hankkeen tavoitteena on luoda verkostomainen avointen opintojen ja
oppimisymparistdjen malli eri koulutuksenjarjestajien kesken. Mallilla tavoitellaan uudenlaista tapaa jarjestaa
ammatillisia opintoja vastaamaan opintonsa keskeyttaneiden tai ilman koulutuspaikkaa olevien nuorisotakuun
kohderyhmé&én kuuluvien nuorten tarpeisiin. Hankkeessa kehitetédén toimintamallia tiivissa yhteistydsséa Ohjaamo
Helsingin kanssa. Hankkeessa hyddynnetéaan olemassa olevia ammatillisia opintoja jarjestamalla niitéa uudella tavalla
niin, ettd nuoret voivat tutustua ammattialoihin, aloittaa joustavasta ja hallitusti ammatilliset opinnot seké siirtya
tutkinnosta, tutkinnonosasta tai koulutuksenjarjestajalta toiselle. Osana toimintamallia on ohjauksellisen opettajuuden
tydote seka vastaanottajaopettaja -malli niilla aloilla misséa keskeytténeité on paljon.

Hankkeessa tullaan pilotoimaan verkostomaista avointen opintojen koulutustarjontaa, mihin hankkeen kaikki toteuttajat
osallistuvat. Liséksi hankkeessa pilotoidaan vastaanottajaopettaja -mallia, missa pilottialojen opettajat ottavat vastaan
uusia tai alanvaihtaja nuoria ja jarjestavat heille avoimina opintoina alaan orientoivia sisaltéja niin, ettd nuoret paasevat
kiinni alan opintoihin.

Hankkeen toimenpiteisté vastaanottajaopettaja -mallia pilotoidaan niilla aloilla missd on eniten keskeyttaneita. Pilotointi
tapahtuu kuudella alalla. Vastaanottajaopettajat jarjestavat koulutusalaan liittyvid orientoivia avoimia opintoja joiden
avulla nuoret voivat tutustua alaan, aloittaa joustavasta ammatilliset opinnot tai selvittdd missa kohtaa heidan
osaamisensa silla hetkella on. Vastaanottajaopettajat toteuttavat toimintaa ohjauksellisella tydotteella ja tekevat tiivista
yhteisty6té nuoren kanssa toimivien ohjaustahojen kanssa, kuten opinto-ohjaajien ja ohjaamotyontekijoiden.
Hankkeessa koulutetaan opettajia laajemminkin ohjauksellisen opettajuuden tydotteeseen ja tama tapahtuu linjassa
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Ohjaamon tyontekijoille kirjatun tyéotteen kanssa. Lisaksi hankkeen tavoitteita kohti mennaéan kehittamalla
verkostomainen avointen opintojen koulutustarjonta, jota opintopolkuun laitetut uudet tutkinnonperusteet
(ePerusteet)tukevat. Hankkeen toimenpiteina pilotoidaan my6s nuorten siirtymia tukevaa mallia missa
koulutuskoordinaattorit saattavat nuoret uuden koulutusalan, oppilaitoksen tai muun toiminnan piiriin, joka tulee
osaamisen kartuttamista. Nain nuoren siirtyma on hallittua ja suunniteltua.

Hankkeen tuloksena saadaan toimiva, joustava ja verkostomainen, eri koulutuksenjarjestajien yhteinen avointen
opintojen malli, jossa opettajat, koulutuskoordinaattorit sek& ohjausty6ta tekevat henkil6t toimivat yhteisen, sujuvia
siirtymia tukevan nuoren oman koulutussuunnitelman mukaan. Toimintaa tukee ohjauksellinen tydote, mihin opettajat
koulutetaan.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen tarve kohdistuu valillisesti opintonsa keskeyttaviin nuoriin, keskeyttdmisvaarassa oleviin nuoriin ja niihin
nuoriin, jotka eivat |16yda paikkaansa nykyisessa koulutusjarjestelmasséa. Nuorisotakuun myodta on noussut esille
erilaisten tutkinnonsuorittamistapojen tarve. Nuorilla on joko haasteita kiinnittya nykyisenlaiseen opetukseen tai heidan
elamassaan tapahtuvat vaihtelut vaikeuttavat opiskelua. Pddkaupunkiseudulla nuorten kouluttamattomien maara on
suuri ja samoin opintonsa keskeyttaneita on paljon. Nuorten taloudellisten edellytysten ollessa haasteelliset, on
alueella paljon nuoria joilla opinnot keskeytyvét tai eivat ole ajankohtaisia ja tydn tekeminen on taloudellisista syista
merkittAvAmpada. Opintojen ja tyon yhdistdmisen innovatiivisia ratkaisuja olisi kehitettava edelleen. Tutkinnonosien
suorittaminen muualla kuin oppilaitoksessa seka tyon, kuntoutuksen ja opintojen limittédinen yhdistaminen on myds
tarpeen. Tahan vaaditaan uudenlaista innovatiivista ajattelua, rakenteiden muutoksia ja toimintamalleja laajassa
yhteistydssa koulutuksenjarjestajien, palvelun tuottajien ja Ohjaamon kesken. Toimintamallien liséksi on tarvetta
kehittdd myos opettajien tydotetta vastaamaan edellamainittua toimintaa. Perinteinen opettajuus ei enaa riita, vaan
tarvitaan ohjauksellista ja jopa kuntoutuksellista ty6otetta. Nuoria on osattu ohjata aikaisemmin hyvin koulutuksesta
toiseen, mutta koulutukseen kiinnittymisessé on haastetta, jos nuoren elaméssa vastaan tulee muutoksia.
Oppilaitoksiin tarvitaan laajemmin ohjauksellista tyéotetta. N&in opinnoissa pysyminen pystytdan paremmin
takaamaan, tutkintoja saadaan suoritetuksi seka lisattya osaavan tyévoiman saatavuutta tydmarkkinoille. Naisté syista
hankkeen toimenpiteet kohdistuu rakenteiden kehittdamiseen.

Opintonsa keskeyttéaneiden oikea-aikainen ja heidan tarpeitaan vastaava ohjaaminen on néhty ajankohtaisena
kehittdmiskohteena jo jonkin aikaa. Opintojen keskeyttamisid on pyrittdva ennaltaehkdiseméaan tarjoamalla erilaisia
koulutuspolkuja ja —vaihtoehtoja seka tukitoimia. Suunta toimenpiteissa on hyva, mutta toiminta ei ole viela riittavaa.
Nuorisotakuun hoitamiseksi on téarkeda pystya tarjoamaan yksilollisia koulutuksen aloitusmahdollisuuksia myés niille
nuorille, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa. Padkaupunkiseudulle leimallista on ilman tutkintoa olevien nuorten suuri
osuus. 20-29 -vuotiaita nuoria aikuisia, joilla ei ole perusasteen jélkeista tutkintoa, on Helsingissa yli 20 000. Alle 25-
vuotiaista tydttémista tydnhakijoista puolelle ei voida maaritella hakuammattia (52 % ilman tutkintoa). Helsingin
erityispiirteend on, ettd kaupungissa on enemméan ammatillisen koulutuksen jarjestajia kuin muissa kunnissa.
Helsingin kaupungin yllapitaméssa Stadin ammattiopistossa on keskeyttéaneita opiskelijoita ollut syyskuun 2013 ja
syyskuun 2014 valilla noin 1000 opiskelijaa. Stadin ammattiopistoon muista kunnista tulevia opiskelijoita on noin 30 %.
Tama kertoo alueen rakenteesta ja tuo valtakunnallisen kehittdmisen nakdkulman hankkeen toimintaan. Mikali
hankkeessa saadaan kehitettya aitoon yhteisty6hon perustuva verkostomainen avointen opintojen malli, joka tulee
Ohjaamo Helsingin nuorten palveluita, on se malli merkittava myds valtakunnallisesti.
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Stadin ammattiopistossa on aloitettu kehittdamistyd, missa avoimia opintoja voidaan hyddyntaa opintojen eri
siirtymavaiheissa. Naiden kaytantojen jatkokehittdmiseen ja koulutuksen jarjestéjien valisten siirtymien kehittdmiseen
on tarpeen tehda laajaa verkostoyhteisty6ta alueen koulutuksen jarjestajien kanssa seka luoda yhteisia
valtakunnallisia malleja ja muokata yleisesti koulutuksen rakenteita joustaviksi.

Hankkeen tavoitteet voidaan katsoa olevan valtakunnallisesti hyddyllisid, koska Helsingin alueella toimii kolmetoista
ammatillisen koulutuksen koulutuksenjarjestajaa. Tama on poikkeuksellinen maara yhdessa kunnassa verrattunu
muuhun Suomeen. Liséksi koulutuksenjéarjestdjat poikkeavat keskeneen kooltaan ja tastd syysta malli on
valtakunnallisesti siirrettavissa myds muille kouluksenjarjestajille.

Hankkeen valmisteluissa on hyddynnetty Helsingin kaupungin strategiaohjelmaa 2013-2016, nuorisotakuun raporttia
seka hyvinvointikertomusta. Hanketta on valmisteltu Helsingin koulutuksenjarjestéjien yhteistydverkostossa (Amkesu -
verkosto). Hankkeen tavoitteita tukee myds Amkesu -verkoston tavoitteisiin kirjatut tavoitteet, kuten nuorisotakuun
hoitaminen yhteisesti seka yhteinen avoimen koulutustarjonnan rakentaminen. Suunnittelussa on otettu huomioon jo
olemassa olevia hyvia kaytantéja oppimisymparistéjen hyddyntamisesta seka osaamisen nakyvaksi tekemisesta (Silta-
Valmennus). Valmisteluissa on hyddynnetty lapéisyn edistamishankkeiden eli Helsingin Polku -hankeen ja Turun
Valmis -hankkeen tuloksia, kuten uudenlaisia pedagogisia ratkaisua, ryhméanohjaajien koulutusta seka oppiaineiden
intergoimista. Aikaisemmin hankitun osaamisen nakyvaksi tekemisessa on hyddynnetty OrtonPron Uralla -projektissa
saatuja hyvia kaytanteita. Kyseisessa hankkeessa opinnollistettiin Helsingin kaupungin tuetun tyéllistymisen ty6- ja
toimintakeskusten oppimisympaéristéja. Merkittdvana taustatekijané ja yhteistyétahona toimii Ohjaamo Helsinki -hanke,
joka on saanut rahoituksen kevaalla 2015. Sujo -hanke tulee toimimaan kiintedssa yhteistydssa Ohjaamo Helsingin
kanssa ja palvelemaan koulutukseen siirtyvia Ohjaamon asiakasnuoria.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on luoda verkostomainen avointen opintojen ja oppimisympéaristdjen toimintamalli, joka tulee
nuorten siirtymia koulutusalalta tai koulutuksen jarjestajalta toiseen ja tukee joustavia opintojen aloituksia, kun
osaamista on jo eri ymparistoista kertynyt. Tavoitteena on, ettd jokainen hankkeeseen osallistuva koulutuksen
jarjestaja luo oman avointen opintojen koulutustarjonnan, joka tuodaan yhteiseen tarjontaan seka toteutetaan
ohjauksellisen opettajuuden tydotteella. Koulutustarjonta tukee opiskelijoiden sujuvaa siirtyméaa palvelusta tai
koulutuksesta toiseen seka mahdollistaa kuntoutumisen mikali se on opiskelijan kannalta olennaista.

Hankeen tavoitteet jaetaan kolmeen paateemaa

1. Yhteistytn lisddminen eri toimijoiden valilla luomalla yhteinen avointen opintojen koulutustarjonta kohderyhmalle
soveltuvaksi

2. Ohjauksellisen ja kuntouttavan tytotteen kehittdminen osaksi opettajan ty6ta niin, ettd palvellaan nuorten tarpeita ja
siirtymia koulutuksesta tai ympéaristdsta toiseen

3. Erilaisten oppimisympéristdjen, kuten tydpajojen ja tyokokeiluiden hyddyntadminen nuorten osaamisen
kerryttamisessa

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeessa tuotetaan uudenlainen tapa toteuttaa ammatillista koulutusta. Ammatillista koulutusta on kehitetty paljon
ja kehitetdén edelleen. Erilaisissa hankkeissa ei olla riittavasti puututtu koulutuksen jarjestamisen rakenteisiin. Talla
hankkeella on tarkoituksena tuottaa verkostomainen koulutuksen jarjestdmisen muoto. Verkostomainen koulutuksen
jarjestdminen tarkoittaa avointen oppimisymparistdjen esille nostamista seka niiden hyédyntamista osaamisen
kerryttdmisessa. Lisdksi osa ammatillisista opinnoista on mahdollista toteuttaa avoimesti, jolloin koulutuksen
ulkopuolelle jaava nuori loytaa tata kautta oman koulutuspolkunsa. Nuori my6s kiinnittyy paremmin opintoihin ja
sitoutuu suorittamaan opinnot loppuun, jos hdnen opintojen aloituksensa on l&htdisin omasta motivaatiosta huolimatta
koulutuksen aloitusajankohdasta. Tassa uudenlaisessa toteutustavassa opintojen aloittamisen oikea-aikaisuus on
keskidssa.
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Nuorille on koulutuksen kentélla tarjolla paljon erilaisia tukitoimia ja ohjausta ohjauksen ammattilaisten taholta, mutta
haasteena on nuoren vastaanottaminen siirtymavaiheissa. SUJO -hankkeessa vastataan tdhan haasteeseen
kehittdmalla opettajien tydskentelyotetta enemman ohjaukselliseksi. Nain pystytddn varmistamaan entistd paremmin
opiskelijoiden kiinnittyminen ja sitoutuminen uuden koulutusalan tai tutkinnonosan suorittamiseen. Ohjauksellinen
tydote tuo lisdarvoa myds siihen, etté opintoja voidaan suorittaa entistd paremmilla tuloksilla erilaisissa avoimissa
oppimisymparistdissa.

Avointen opintojen ja oppimisymparistdjen verkostomaisella koordinoinnilla, mihin osallistuu useita
koulutuksenjarjestajia, saadaan aikaiseksi uudenlainen toimintamalli niiden nuorten tarpeeseen joihin ei nykyisella
koulutusjarjestelmalla pystytya vastaamaan. Nuorisotakuun kohderyhméaén kuuluvissa nuorissa on paljon sellaisia
nuoria joille ei perinteinen oppilaitosmuotoinen opiskelu sovi useiden opintojen keskeytysten tai muiden
kiinnittymishaasteiden vuoksi. Talla kohderyhmalle taytyy olla tarjolla yksiléllisia vaihtoehtoja aloittaa ammatilliset
opinnot tai siirtyd opintojen keskeytymisen uhatessa toiselle alalle hallitusti riippumatta siitd kuka varsinaisen
koulutuksen tarjoaa. Téllaiseen tarpeeseen vastataan SUJO -hankkeessa kehitettavalla verkostomaisella avointen
opintojen jarjestamismallilla.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat opettajat, opinto-ohjaajat ja muu opiskeluhyvinvointihenkilésto.

5.5 Mitk& ovat hankkeen vlilliset kohderyhmét?

Hankkeen valillisena kohderyhma on 16-25 -vuotiaat opintonsa keskeyttaneet, keskeyttdmisvaarassa tai ilman toisen
asteen tutkintoa olevat nuoret.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Luodaan verkostomaisen avointen opintojen ja oppimisymparistéjen malli.

- Toteutetaan yhteisessa verkostossa eri koulutuksenjarjestajien kesken. Kehittamisty6ta tehdaan kahdesta
nakokulmasta. Osittain kehitetdan organisaatioiden sisélla luoden siirtymia alalta toiselle ohjauksellinen tybotteen
nakokulmasta. Ohjauksellisen tydotteet avulla opettajat eri aloilla vastaanottavat nuoret alalle. Liséksi he jarjestavat
avoimia opintoja, joiden my6téa nuoret paésevat tutustumaan alan opintoihin, mahdollisesti kiinnittym&&n uusiin
opintoihin tai jatkamaan opintojen siitd missa heidan osaamisensa on. Toisaalta mallia kehtetdan verkostomaisesti
koulutuksenjarjestajien kesken niin, etté jokaiseen osallistujaorganisaatioon nimetyt henkil6t osallistuvat
suunnittelutydryhman tapaamiseen ja tuovat osaamisensa toisten kayttoén. Tama tydéryhma kehittda yhdessa
verkostomaista toimintamallia siihen kuinka nuoret voivat siirtyd koulutuksenjarjestajalta toiselle hallitusti tai etta nuori
voi valilla olla eri oppilaitoksissa tai toimenpiteisssa, ilman opintojen katkeamista.

Seuraavaksi tdsmennetaan toiminpiteita teemojen mukaan.

1. Yhteisty6n lisddminen eri toimijoiden valilla luomalla avointen opintojen koulutustarjontaa kohderyhmaélle
soveltuvaksi

- luodaan kaikkien hanketoimijoiden kesken verkostomainen yhteinen avointen opintojen opintotarjonta jonka avulla
osaamista voi kerryttaa erilaissa ymparistdissa, eri koulutuksenjéarjestgjilla tai verkko-opintoina.

- Kehitetaan nuorelle oma koulutus- tai kouluttautumissuunnitelma ja pilotointoidaan suunnitelma yhdessa
koulutustoimenpiteiden kanssa. Suunnitelmallisuus mahdollistaa nuoren osallistumisen tyéhon, kuntoutukseen tai
opintoihin yhtaaikaa tai vuorotellen. Tassa pilotoinnissa hyddynnetaan opintopolku.fi palvelua ja pystytaan tuomaan
koulutustarjonta mahdolliseksi myds sita kautta.
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2.0hjauksellisen ja kuntouttavan ty6otteen kehittdminen osaksi opettajan tyota

- Hankkeeseen valitaan eri aloilta ja koulutuksen jarjestajiltd opettaja pilotoimaan vastaanottajaopettajan ohjauksellista
tydnkuvaa. Vastaanottajaopettajan tydnkuvaan kuuluu aloille siirtyvien opiskelijoiden perhdyttdminen alan perusteisiin
opintojen ja osaamiskokonaisuuksien muodossa seké heidén tukeminen opintojen alkuvaiheessa ja kiinnittymisessa.
Naiden opettajien kouluttaminen ohjaukselliseen ja kuntouttavaan tydotteeseen kuuluu osaksi pilotointia.
Hankkeeseen valitaan piloteiksi kuusi sellaista alaa joissa keskeyttdminen on suurin (OPH:n tilastot). Osatoteuttajista
Keskuspuiston ammattiopiston tarjoaa ammatillisen erityisopettajan konsultaatiota nuoren tukemisessa ja opintoihin
kiinnittymisessa silloin kun se siirtyvan nuoren kannalla on tarkoituksenmukaista.

3.Erilaisten oppimisympéristdjen, kuten tydpajojen ja tydkokeilujen hyddyntaminen nuorten osaamisen kerryttamisessa
- Luodaan hankkeessa mukana oleviin oppilaitoksiin yhtenevéat kaytanteet osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen.

- Pilotoidaan tutkinnon osien jarjestamista erilaisissa avoimissa oppimisymparistoissa, kuten tyopajat, tytkokeilupaikat,
tyo- ja toimintakeskukset. Tassd nama avoimet oppimisympaéristdt seka hankkeeseen osallistuvat organisaatiot tekevét
tiivista yhteisty6ta niin, ettd oppimisymparistot tunnistetaan uusien opetussuunnitelmien mukaisiksi (opinnollistaminen)
seka pilotoidaan toimintaa, missa nuori siirtyy hallitusti oppilaitokseen tutkinnon osan suorittamisen jalkeen.
Tutkinnonosa tunnustetaan osaksi opintoja, joka lisda joustavuutta, opintojen sujuvuutta, motivaatiota opiskeluun seka
nopeuttaa valmistumista, kun osaamista on jo kertynyt ja se huomioidaan tasavertaisesti rippumatta
koulutuksenjarjestajasta.

- Eri ymparistoissa kerrytetty osaaminen dokumentoidaan osaamistodistukseen ja tata hyddynnetédédn osamisen
nakyvaksi tekemisessa ja opintojen etenemisessa.

Hankkeen arvioinnissa hyddynnetaan vertaisarvioinnin periaatteita ja arviointikumppaneiksi haetaan samantapaisia
hankkeita.

6.2 Mitéd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléd on?

Verkostomainen avointen opintojen ja oppimisymparistdjen malli, joka tukee nuorten siirtymid koulutuksenjarjestajan
sisalla seka koulutuksenjarjestajien valilla. Toimintamalliin kuuluu ohjauksellisen opettajuuden tydote seka
vastaanottajaopettaja -malli, joka tukee nuorten opintojen aloitusta seka opinnoissa pysymista.

Lyhyella aikavalilla hankkeen tulosten myodta nuorisotakuun kohderyhmé&én kuuluvat nuoret I6ytavat itselleen
soveltuvat koulutuspolut ja saavat tutkinnonosia ja tutkintoa suoritettua. Tama lisda nuorten
tydllistymismahdollisuuksia kun tutkintoja suoritetaan. Lyhyella aikavalilla, kun nuoret I6ytévat oikeat koulutuspolut,
saadaan myos keskeyttamisia vahennettya.

Pitkalla aikavalilla koulutuksenjarjestajien valinen yhteisty® tiivistyy ja saadaan aikaan saastéja joita nuorten
koulutuksissa kaivataan. Lisdksi saadaan tuotettua ammattimaista, osaavaa ja motivoitunutta tyévoimaan tyoelaméan
tarpeisiin.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hy6dynnetdan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tavoitteet on laadittu yhteistydssa niin, etté jokaisen osatoteuttajan on mahdollista jalkauttaa toimintamalli
omassa organisaatiossaan. Tavoitteena on edistaa valtakunnallisesti avointen opontojen ja oppimisymparistéjen
mallia, joka saadaan myds osaksi opintopolku.fi -jarjestelmaa. Hankkeen aikana koulutetaan opettajia ohjaukselliseen
tydotteeseen ja naistd saatujen kokemusten perusteella koulutuksesta saatuja kokemuksia jaetaan
vertaismentoroinnin periaatteelle laajemmin opettajakunnan kayttéon. Lisaksi hankkeen paattymisen jalkeen
koulutetaan lisda opettajia jos koulutus on todettu hyvaksi. Myds vastaanottajaopettaja -mallia p&éstéén pilotoimaan
hankkeen aikana ja siitd saatuja tuloksia levitetdédn useammalle koulutusalalle, jotta nuorten siirtymét mahdollistuvat
laajemmin. Hankkeen tuloksia kaytetaan toiminnan edelleen kehittAmiseen. Hankkeen tulosten etenemisté seurataan
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vertaisarvioinnilla seka itsearvioinnilla ja arvioinnin tuloksia kaytetaan hyédyksi hankkeen paatyttya. Hankkeessa
kehitettya toimintaa tullaan toteuttamaan yhteistydssé Ohjaamo Helsingin kanssa ja mikali tulokset ovat tavoitteiden
mukaiset, tulee toiminta olemaan osa Ohjaamon koulutuspalveluita. Tama tarkoittaa koulutuksenjarjestajien
yhteysty6té verkostomaisessa avointen opintojen jarjestimisessa niin, etta koulutukset hyddyttavat Ohjaamon
asiakasnuoria myods hankkeen jalkeen.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

OKyla [ Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 1065 415 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g SAStop;"Ve'“t ” 30 oog rahoitus 957 406 75
4 Flu'?t tustannu set 181 126 2 Kuntien rahoitus 102 745 8
" alra ek - - 1276 541 3 Muu julkinen rahoitus 0 0

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 216 390 17
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 1276 541| |Rahoitus yhteenséa 1276 541 100

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteenséa 1276 541| |yhteensa 1276 541

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Osatoteuttajien kanssa tehtavat kumppanuussopimukset.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai mydnnetty?

Ei

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6ta seuraavien hankkeiden kanssa

- Helsingin kaupungin Ohjaamo -hanke (S20118)

- Turun kaupungin AAVA -hanke (hakemusnumero 100980)
- Helsingin kaupungin Oppisopimushanke (hakemusnumero 101112)
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9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

- Helsingin kaupungin Polku 4, ammatillisen koulutuksen lapaisynedistamishanke (91/422/2014)

- OpsoTreeni (Oppisopimuksen ennakkojakso) -hanke (Helsingin Diakoniaopiston hallinnoima)

- YTY — Yksildllisten opintopolkujen tukeminen yhteistytssa -kehittamishanke (ammatillisten erityisoppilaitosten
yhteishanke)

- Yhdessa koulutustakuuseen -hanke (Uudenmaanliiton hallinnoima)

10 Maantieteellinen kohdealue

[ Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisall6llisestéa teemasta?

Helsingin kaupunki/opetusvirasto on toteuttanut useita laajoja ESR-hankekokonaisuuksia. Hankesuunnitelman sisallon
mukainen osaaminen on hyvaa seka virastossa ettd mukana olevissa oppilaitoksissa.

Helsingin kaupunki on vakavarainen toimija ja se on Suomen suurin ammatillisen koulutuksen jérjestgja. Talla hetkella
hakijalle on mydnnetty valtionavustuksia oppisopimuksen ja ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen. Lisaksi Helsingin
kaupunki on saanut rahoituksen Ohjaamo toiminnan kehittdmiseen. Ohjaamo toimintaa on suunniteltu hallintokuntien
rajat olittdssa tydryhmassa. Yhteistydn tekeminen laajan verkoston kanssa on yksi hakijan vahvuuksista.

Opetusviraston eri hankkeet muodostavat kokonaisuuden, joka kehittdé hankehakijan osaamista edelleen ja luo
innovatiivisia malleja, joita voidaan toteuttaa omassa toimintaympéristdssa ja levittdad verkostoissa myds

valtakunnallisesti.

11.2 Minkéalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Hankkeen eri toteuttajien tulee sitoutua hankkeen
tavoitteiden saavuttamiseksi avoimeen kommunikointiin ja
Aikaisemmat vakiintuneet toimintamallit hankkeen eri  |toiminnan arviointiin. Toisen toimijan aikaisemmat hyvéat
toimijoiden taustalla kaytannot otetaan huomioon ja luodaan yhdessa uutta.

Hankkeen kaikkien toteuttajien on sitouduttava myos siihen,
ettd hankkeessa toimitaan aina nuoren edun mukaan.
Nuorten siirtyminen toisen koulutuksenjarjestajan Nuoren koulutuspolku ja tutkinnonn suorittaminen on
koulutuksiin ei tapahdu keskidssa.

Kaikkien toteuttajien opettajia osallistuu yhteiseen
koultukseen, jotta ohjauksellista opettajuutta tyéotteena
saadaan vietya eteenpdin. Yhteinen koulutus luo yhteistya
tydotetta yli organisaatiorajojen ja ndin varmistetaan
Ohjauksen laatu ei ole tasalaatuista tasalaatuisuus.

Alusta asti kehitetaan toimintamallia yhdessa ja
Hankkeen toiminta ei juurru osaks verkoston toimintaa |yhteistydssa huomioiden jatkuvasti kohderyhméan tarpeet .

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhméan kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmé koostuu kaikkien osatoteuttajaorganisaatioiden jasenista seké tybnantajaedustajasta. Esitys
ohjausryhméan kokoonpanoksi on seuraava:
Helsingin kaupunki, Opetusvirasto, nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan linjanjohtaja
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Stadin ammattiopisto, rehtori
Helmi Liiketalousopisto, rehtori
Suomen Liikemiesten Kauppaopisto, vararehtori
Helsingin Pop&Jazz Konservatorio, rehtori
Helsingin Diakoniaopisto, rehtori

AEL, oppilaitosjohtaja

Keskuspuiston ammattiopisto, rehtori
Silta-Valmennus, toiminnanjohtaja
Helsingin yrittdjien edustus

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkildstomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 10
Pieni yritys 30
Keskisuuri yritys 60
Suuryritys

Yhteensa 100

9(12)

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyottomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottdé |koulutuksessa Ty6ssa olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0
25-29-vuotiaita 20 20
30-54-vuotiaita 100 100
Yli 54-vuotiaita 20 20
Yhteensa 0 0 140 0 140
Joista naisia 80 80

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopéaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteenséa
Lahiopetuspéivia 420
Etdopetuspéivia 140
Tukityollistamispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 700
Muita henkil6tydpaivia
Yhteensa 1260

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,

naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
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Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0 20 20
30-54-vuotiaita 20 80 100
Yli 54-vuotiaita 10 10 20
Yhteensa 0 30 110 140
joista naisia 0 80 80

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

40

joista naisia

30

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympéariston
analyysi sukupuolinakdkulmasta

Sukupuolindkdkulma huomioidaan hankkeen
toiminnassa niin, etta nuorille tarjotaan
koulutuspolkuja yli perinteisten sukupuolirajojen.
Ohjauksellisen opettajuuden koulutuksessa
huomioidaan tama nakékulma. Ohjauksessa
pyritdédn purkamaan, avaamaan ja laajentamaan
sukupuolirooleja niin, ettd koulutusalojen
valintoja ohjaa kiinnostus eika
sukupuolijakauma.

(valtavirtaistaminen)

Sukupuolindkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa

mukaan.

Hankkeen kaikissa toimenpiteisséa toimitaan
sukupuolisensitiivisesti siten, etté naisilla ja
miehill& on tasa-arvoiset mahdollisuudet
toteuttaa omaa toimintaa ja ettéa se tukee
nuorten koulutusten aloituksia kiinnostuksen

Hankkeen paatavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistdminen

onnistumiseen.

Sukupuolten tasa-arvoa edistetaan
huomioimalla opettajien tyGotteessa naisten ja
miesten koulutukseen paasyn ja siirtymien
yhdenvertaisuutta seka tarjoamalla nuorten
tarpeen mukaista ohjausta koulutuksessa ja
opiskeluvalmiuksien kehittdmisessa

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Hankkeessa noudatetaan kaupungin hyvia
kaytantoja tukea luonnonvarojen kayton
kestavyyttd. Hankkeessa kaytetaan
luonnonvaroja saastavia
verkkoymparistoja ja séahkoisia
kokouskaytanteita.

lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Hankkeessa sitoudutaan kaupungin strategian
ilmastotavoitteisiin.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Hankkeella ei ole vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Hankkeella ei ole vaikutusta pinta- ja
pohjavesiin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hankkeella ei ole vaikutusta Natura 2000 -
ohjelman alueisiin.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

N

Hankkeen oppilaitoskaytanndissa pyritaan
tuottamaan mahdollisimman vahan jatetta,
kierrattdmaan ja kayttdmaan kestavia
materiaaleja seka sahkoista viestintaa.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd

Hankkeella ei ole merkitysté uusiutuvien
energialahteiden kayttéon.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

10

10

Uudenlaisella koulutuksen jarjestamiselle
opiskelijat valmistuvat tavoiteajassa tai
aikaisemmin tydelamaan, mika tukee paikallista
elinkeinoeldmaa.

Verkostomaisen avointen opintojen mallissa
kehitetddn koulutuksellisia toimintoja
laadukkaammaksi ja edistetédén resurssien
jarkevaa kayttda. Talla on valillisia seurauksia
elinkeinoelaman kestavaan kehittamiseen ja
ammattimaiseen tydvoiman saatavuuteen.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

10

10

Osaamisen kehittdminen on hankkeessa
keskeista.

Hankkeessa kehitetdéan verkostomaisen
avointen opintojen toimintamallia ja
ohjauksellista tyfotetta, joka tukee opintojen
yksil6llista suorittamista yhteistydssa tyéelaman
tarpeisiin.

Vélillisesti pitemmalla aikavalilla syntyy
vakiintuneita palvelutoimintoja nuorten ja
ty6elaman tarpeisiin.

Liikkuminen ja logistiikka

2

Mikali matkustetaan, niin hankkeessa kaytetdaan
matkustamiseen paaasiallisesti
joukkoliikennetté. Kokouskayténteet pyritdan
jarjestamaan sahkoisin menetelmin.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Osallistujien hyvinvointi kasvaa uudenlaisen
tydotteen my6td. Opettajien ja ohjaushenkildston
hyvinvointi edistaa nuorten kouluttautuminen ja
koulutukseen paasyn parantaminen on
hankkeen keskeinen hyvinvointia lisdava
vaikutus niin yksildille, heidan yhteiséilleen kuin
yhteiskunnalle.

Tasa-arvon edistaminen

Hanke edistaa tasa-arvoa, kun luodaan
verkostomainen avointen opintojen malli, jonka
kautta jokaisella nuorella on mahdollisuus
paasta kiinni opintoihin. Lisaksi heikossa
asemassa olevien nuorten asemaa parannetaan
koulutuksen kautta. Sukupuolten tasa-arvoa
pyritdan edistimaan seka sukupuolinakékulman
valtavirtaistamisella etta erityistoimilla tasa-
arvon esteiden poistamiseksi (esimerkiksi
koulutusvalintoihin liittyva ohjaus ja paasyn
tukeminen eri aloille sukupuolesta riippumatta).
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Ohjauksellisen ty6otteen kautta tuetaan opetus-
ja ohjaushenkildstda vastaamaan monialaisen
nuorten joukon koulutustarpeisiin. Avointen

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen opintojen malli kehittéd& koulutuspalveluita

yhdenvertaisuus 4 4 |kaikille soveltuviksi.

Kulttuuriymparistd 2 2|Hankkeen toiminta tukee yhteiséllisyytta
Opetus- ja ohjaushenkildston seka nuorten
ymparistdosaaminen kehittyy yhteiséllisen

Ympaéristdosaaminen 2 2|toiminnan ja koulutuksen kautta.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet
Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

Lomake jatetaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta kasin eika sita
laheteta postitse viranomaiselle
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Hakijan (paatoteuttajan) nimi
Helsingin kaupunki

Y-tunnus

0201256-6

Organisaatiotyyppi
Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite
Hameentie 11

Postinumero

00099

Postitoimipaikka

HELSINGIN KAUPUNKI

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild
VELIN SANNA MAARIT

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 5063216

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
sanna.velin@hel.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tarve kohdistuu valillisesti opintonsa keskeyttaviin nuoriin ja niihin nuoriin, jotka eivat I6yda paikkaansa nykyisessa koulutusjarjestelméassa. Nuorisotakuun myéta
on noussut esille erilaisten tutkinnonsuorittamistapojen tarve. Nuorilla on joko haasteita kiinnittya nykyisenlaiseen opetukseen tai heidan elamassaan tapahtuu vaihtelua
niin, etta perinteinen opiskelu ei ole mahdollista. Padkaupunseudulla nuorten kouluttamattomien maara on suuri ja samoin opintonsa keskeytténeita on paljon. Opintojen ja
tydn yhdistdmisen innovatiivisa ratkaisuja olisi kehitettava edelleen. Tutkinnonosien suorittaminen muualla kuin oppilaitoksessa seka tydn, kuntoutuksen ja opintojen
limittdinen yhdistaminen on my6s tarpeen. Tahan vaaditaan uudenlaista innovatiivista ajattelua ja toimintamalleja laajassa yhteistydssa. Toimintamallien liséki on tarvetta
kehittdd opettajien tydoetta vastaamaan edellmainittua toimintaa. Perinteinen opettajuus ei riitd vaan tarvitaan ohjauksellista ja jopa kuntoutuksellista ty6otetta. Nuoria on
osattu ohjata aikaisemmin hyvin koulutuksesta toiseen, mutta koulutukseen kiinnittymisessa on haastetta jos vastaan tulee muutoksia. Tahan tarvitaan toimintamalleja ja
opinnoissa pysymisella taataan paremmin tutkintoja suorittaminen ja osaavan tyévoiman saatavuus tydmakkinoille. Tasta syysta hankkeen ensisijainen tarve kohdistuu
rakenteiden kehittamiseen.

Opintonsa keskeyttaneiden oikea-aikainen ja heidan tarpeitaan vastaava ohjaaminen on nahty ajankohtaisena kehittamiskohteena jo jonkin aikaa. Opintojen keskeyttamisia
on pyrittdva ennaltaehkaisemaéan tarjoamalla erilaisia koulutuspolkuja ja —vaihtoehtoja. Naihin siirtymiin on pystyttava rakentamaan yksiloa tukeva ohjauksellinen tydote
joka koskee myos opettajia. Nuorisotakuun hoitamiseksi on tarkeda pystya tarjoamaan yksil6llisia koulutuksen aloitusmahdollisuuksia my6s niille nuorille, joilla ei ole toisen
asteen tutkintoa. Padkaupunkiseudulle leimallista on ilman tutkintoa olevien nuorten suuri osuus. 20-29 -vuotiaita nuoria aikuisia, joilla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa
on Helsingissa yli 20 000. Alle 25-vuotiaista ty6ttdmista tydnhakijoista puolelle ei voida maaritella hakuammattia (52 % ilman tutkintoa). Stadin ammattiopistossa on aloitettu
kehittamistyd, missa avoimia opintoja ja avoimia oppimisymparistdja voidaan hyddyntaa opintojen eri siirtyméavaiheissa. Naiden kaytanttjen jatkokehittdmiseen ja
koulutuksen jarjestajien valisten siirtymien kehittdmiseen on tarpeen tehda laajaa verkostoyhteistydta alueen koulutuksen jarjestdjien kanssa seka luoda yhteisia
valtakunnallisia malleja ja muokata koulutuksen ra-kenteita joustaviksi.

Hankkeen valmisteluissa on hyddynnetty Helsingin kaupungin strategiaohjelmaa 2013-2016, nuoristakuun raporttia seka hyvinvointikesrtomusta. Hanketta on valmisteltu
Helsingin koulutuksenjérjestdjien yhteistydverkostossa (Amkesu -verkosto). Suunnittelussa on otettu huomioon jo olemassa olevia hyvia kaytantoja erilaisista
oppimisymparistéjen hytdyntamisista seka osaamisen nakyvaksi tekemisesta (Silta-Valmennus). Valmisteluissa on hyddynnetty lapaisyn edistamishankkeiden eli Helsingin
Polku -hankeen ja Turun Valmis -hankkeen tuloksia, kuten uudenlaisia pedagogisia ratkaisua, ryhmanohjaajien koulutusta sek& oppiaineiden intergoimista. Aikaisemmin
hankitun osaamisen nékyvaksi tekemisessa on hytdynnetty OrtonPron Uralla -projektissa saatuja hyvia kaytanteitd. Kyseisessa hankkeessa opinnollistettiin Helsingin
kaupungin tuetun tydllistymisen tyo- ja toimintakeskusten oppimisymparistdja. Merkittavana taustatekijana ja yhteistyétahona toimii Ohjaamo Helsinki -hanke, joka on
saanut rahoituksen kevaalla 2015. Sujo -hanke tulee toimimaan kiintedssa yhteistydssa Ohjaamon kanssa ja palvelelmaan koulutukseen siirtyvia Ohjaamon asiakasnuoria.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 3(8)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen tuloksena saavutetaan verkostomaisen avointen opintojen ja oppimisymparistdjen seké sujuvien siirtymien toimintamalli. Tavoitteet saavutetaan yhteisesti
hankkeen osatoteuttajien kanssa. Kehittamistyta tehdaan kahdesta nakékulmasta. Osittain kehitetdan organisatioiden sisalla siisrtymia alalta toiselle ohjauksellinen
tydotteen nadkokulmasta ja niin, ettd opettajat eri aloilla vastaanottavat nuoret seka jarjestavat avoimia opintoja, joiden my6ta nuoret paasevat tutustumaan alan opintoihin
seka mahdollisiesti kiinnittymaan uusiin opintoihin tai paasevat jatkamaan opintojen siitd missa heidan osaamisensa on. Toisaalta mallia kehtetdan verkostomaisesti
koulutuksenjarjestajien kesken niin, ettéd jokaiseen osallistujaorganisaatioon nimetyt henkilét osallistuvat suunnittelutyéryhméan tapaamiseen ja tuovat osaamisensa toisten
kayttdoon. Tama tydryhma kehittdd yhdessa verkostomaista toimintamallia siihen kuinka nuoret voivat siirtyd koulutuksenjarjestajalta toiselle hallitusti tai ettd nuori voi vélilla
olla eri oppilaitoksissa tai toimenpiteisssa, ilman opintojen katkeamista. Kaytannon toteutus tapahtuu paatoteuttajalla Stadin ammattiopistossa, joka on Helsingin kaupungin
ammatillinen oppilaitos.

Stadin ammattiopistossa toteutetaan seuraavat toiempiteet:

1. Yhteistytn lisddminen eri toimijoiden valilla luomalla avointen opintojen koulutustarjontaa kohderyhmaélle soveltuvaksi

- luodaan kaikkien hanketoimijoiden kesken verkostomainen yhteinen avointen opintojen opintotarjonta jonka avulla osaamista voi kerryttéa erilaissa ymparistoissa, eri
koulutuksenjarjestajilla tai verkko-opintoina.

- Kehitetdan nuorelle oma koulutus- tai kouluttautumissuunnitelma ja pilotointoidaan suunnitelma yhdessa toimenpiteiden kanssa. Suunnitelmallisuus mahdollistaa nuoren
osallistumisen tyohon, kuntoutukseen tai opintoihin yhtdaikaa tai vuorotellen. Tassa pilotoinnissa hyddynnetdan opintopolku.fi palveluista ja pystitdan tuomaan
koulutustarjonta mahdolliseksi myds sita kautta.

2.0hjauksellisen ja kuntouttavan tyootteen kehittdminen osaksi opettajan tyota

- Hankkeeseen valitaan eri aloilta ja koulutuksen jarjestajiltd opettaja pilotoimaan vastaanottajaopettajan ohjauksellista tytnkuvaa. Vastaanottajaopettajan tyénkuvaan
kuuluu aloille siirtyvien opiskelijoiden perhdyttéminen alan perusteisiin opintojen ja osaamiskokonaisuuksien muodossa seké heidan tukeminen opintojen alkuvaiheessa ja
kiinnittymisessa. Naiden opettajien kouluttaminen ohjaukselliseen ja kuntouttavaan tydotteeseen kuuluu osaksi pilotointia. Hankkeeseen valitaan piloteiksi kuusi sellaista
alaa joissa keskeyttéminen on suurin (OPH:n tilastot).

3.Erilaisten oppimisymparistdjen, kuten tydpajojen hyddyntdminen nuorten osaamisen kerryttdmisessa

- Luodaan hankkeessa mukana oleviin oppilaitoksiin yhtenevét kaytanteet osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

- Pilotoidaan tutkinnon osien jarjestamista erilaisissa avoimissa oppimisymparistoissa, kuten tyopajat, tytkokeilupaikat, tyd- ja toimintakeskukset. Tassd nama avoimet
oppimisymparistot seké hankkeeseen osallistuvat organisaatiot tekevat tiivista yhteistydta niin, etta oppimisymparistot tunnistetaan uusien opetussuunnitelmien mukaisiksi
(opinnollistaminen) seka pilotoidaan toimintaa, missa nuori siirtyy hallitusti oppilaitokseen tutkinnon osan suorittamisen jalkeen. Tutkinnonosan tunnustetaan osaksi
opintoja, joka lisda joustavuutta, opintojen sujuvuutta, motivaatiota opiskeluun sekd nopeuttaa valmistumista, kun osaamista on jo kertynyt ja se huomioidaan
tasavertaisesti riippumatta koulutuksenjarjestéjasta.

- Eri ymparistdissa kerrytetty osaaminen dokumentoidaan osaamistodistukseen ja tatd hyddynnetddn osamisen nakyvaksi tekemisessa ja opintojen etenemisessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hydédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
O Kylla Ei
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 4 (8)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
X Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset
Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikkd Kokoaikainen 29 23 400 56 160 56 160| 135720
Avointen opintojen koulutuskoordinaattori Osa-aikainen 14 11 500 27 600 27 600 66 700
Vastaanottajaopettajat x 6 Osa-aikainen 22 11 200 56 000 56 000] 123200
lYhteensé 65 46 100] 139760| 139 760| 325620
Kustannusten perustelut
Projektipaallikén tehtaviin kuuluu ESR -hankkeen hallinnointi, raportointi ja tavoitteiden mukainen toiminnan kehittdminen. Koko koulutuksenjarjestajien verkostomaisen
avointen opintojen koordinointiin ja kehittdmiseen tarvitaan yhden kokoaikaisen tyéntekijan panostus, jota tehtavaa hoitaa proejktipaallikkd.
Avointen opintojen koulutuskoordinaattori toimii Stadin ammattiopistossa ja vastaa oppilaitoksessa avointen opintojen seka sujuvien siirtymien kehittamisesta. Han toimii
kehittamistydryhméassa mallin kehittajina seka koordinoi opiskelijavirtaa oppilaitoksessa ja koulutuksenjarjestajien valilla.
Vastaanottajaopettajat toimivat Stadin ammattiopistossa kuudella pilottialalla jarjestdéen oman alan orientoivia avoimia opintoja kohderyhmaélle seka tukevat aloille siirtyvia
nuoria koulutuspolun aloituksessa seka oppilaitokseen kiinnittymisesséa. Stadin ammattiopistossa toteutetaan ammatillista perustutkintoa 27 koulutusalalla, joten kuudella
alalla pilotointi on toimepiteiden pilotointiin soveltuva maara.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017] Yhteenséa
Ohjauksellisen opettajuuden koulutus 0 15 000 15 000 30 000
2 Yhteensa 0 15 000 15 000 30 000
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 5(8)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Kustannusten perustelut

Hankkeen toiminnan kannalta on olennaista 16ytéa ja hankkia ohjauksellisen opettajuuden tydotteen jalkauttamisen taustalle hyva ja laadukas koulutus.
3 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017] Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

Hankkeen vaikuttavuuden seké jalkautumisen kannalta on merkittdvaé panostaa laadukkaaseen markkinointi- seké viestintdosaamiseen ja tuotteisiin
4 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017 Yhteenséa
17.00 % 7 837 23 760 23 760 55 357
4 Yhteensa 7 837 23 760 23 760 55 357
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017] Yhteensa
1-4 Yhteensa 53937 178520| 178520| 410977
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017 Yhteensa
5 Yhteensa 0] 0 0 0]
Nettokustannukset yhteensa
2015 2016 2017] Yhteenséa

Yhteensa 53937 178520 178520| 410977
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017] Yhteenséa
6 Yhteensé 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

6(8)

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
A + B Yhteensa 53937| 178520| 178520| 410977
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteensa 40 452| 133890 133890| 308 232
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 13 485 44 630 44 630 102 745
2.1 Yhteenséa 13 485 44 630 44 630( 102 745

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 7(8)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 13 485 44 630 44 630( 102 745
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 8(8)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensa 53937 178520 178520| 410977
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
A + B Yhteensa 53937 178520| 178520| 410977
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 1(37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Invalidisdatit/Keskuspuiston ammattiopisto 0201375-3 Saatio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Tenholantie 10 00280 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Liisa Metsola 0505173563 lisa.metsola@keskuspuisto.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Keskuspuiston ammattiopisto on Uudenmaan alueella toimiva ammatillinen erityisoppilaitos ja erityisopetuksen kehittamiskeskus. Keskuspuiston ammattiopiston rooli
hankkeessa on hankkeen yhteisten tavoitteiden toteuttamisen liséksi toimia hankeverkostossa my6s erityisopetuksen asiantuntijaroolissa: Keskuspuiston ammattiopisto
tarjoaa erityispedagogista ja ohjauksellista asiantuntemusta, jonka avulla pyritdan ehkaisemaan erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden opintojen keskeytymista myos ns.
yleisissa oppilaitoksissa.

Keskuspuiston ammattiopisto osallistuu hankkeessa sisaisten toimintojen toteuttamisen liséaksi myods koko hankeverkoston yhteiseen suunnitteluun ja kehittamiseen, jonka
tavoitteena on opiskelijoiden ohjausyhteisty®n kehittaminen ja juurruttaminen osaksi alueen koulutuksen jarjestajien toimintaa.

1.Yksilollisten, raatéldityjen opintopolkujen ja siirtymien kehittdminen. Luodaan toimintamalli, jossa tavoitteellinen ja suunniteltu oppilaitoksen sisaisesti alalta toiselle
siirtyminen mahdollistaa opiskelijan yksilollisen opintopolun toteutumisen sujuvasti ja joustavasti. Toimintamalliin siséltyy my®s toteutustapoja, joissa opiskelija voi edeta
opinnoissaan joustavasti myos siirtymalla Keskuspuiston ammattiopistosta toiseen oppilaitokseen seka hankkia osaamista tarpeensa ja tilanteensa mukaan myos
esimerkiksi tyopajoilla ja tydelamassa.

2.Kehitetaan toimintamalli, jossa mahdollistetaan sujuva siirtyminen hankekumppanioppilaitoksista Keskuspuiston ammattiopistoon. Toimintamalliin sisaltyy ns.
ponnahdusjaksojen jatkokehittdminen ja laajentaminen palvelemaan myds niitd Helsingin alueen oppilaitoksia, joille mahdollisuutta ponnahdusjaksoihin ei ole viela tarjottu.
Ponnahdusjaksojen kohderyhmana ovat keskeyttamisuhan alla olevat, erityista tukea tarvitsevat opiskelijat, joille perustelluista syista tarjotaan mahdollisuus
maaraaikaiseen "ponnahtamiseen” Keskuspuiston ammattiopiston pienryhmaan suunnitellusti, ohjatusti ja arvioidusti. Lisaksi alueellisen sujuvien siirtymien malliin sisaltyy
Keskuspuiston ammattiopistoon koulutuskokeilujaksolle tulevien henkiléiden ohjauksen ja arvioinnin kehittaminen siten, ettd osataan ohjata henkilé hakeutumaan hanelle
ensisijaisesti soveltuvimpaan koulutukseen ja oppilaitokseen.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi:
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

2(37)

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Keskuspuiston ammattiopiston toimenpiteet hankkeessa ovat:

-Hankkeen vastuuhenkilén nime&minen, jonka tehtéviin kuuluu mm. suunnittelu, koordinointi, hankeverkoston yhteisiin toimintoihin osallistuminen seka tavoitteiden
mukaisesta kdytannon toiminnasta vastaaminen

-Ohjausryhman edustajan nimeaminen ja ohjausryhman tydskentelyyn osallistuminen

-Rahoittajan sekd hankkeen koordinaattorin antamien ohjeiden mukainen sisalléllinen raportointi, budjetin toteutumisen seuranta ja raportointi seka tarvittavien
seurantatietojen keraédminen ja raportointi

-Hankkeen tavoitteiden mukaisen toiminnan kehittdminen seké Keskuspuiston ammattiopiston sisaisesti ettd hankeverkoston yhteisten toimintamallien luomiseen
osallistuminen

0 Opintonsa Keskuspuiston ammattiopistossa keskeyttédneiden seka keskeyttamisuhan alla olevien opiskelijoiden tehostetun ohjauksen mallien ja menetelmien
kehittdminen

o Yksildllisten, raataldityjen opintopolkujen ja siirtymien kehittdminen

0 Sujuvien siirtymien toimintamallin kehittdminen, jossa mahdollistetaan opiskelijoiden maardaikaiset tai pysyvat siirtymét hankekumppanioppilaitoksista Keskuspuiston
ammattiopistoon

- Erityispedagogisen asiantuntijan roolissa toimiminen suhteessa muuhun hankeverkostoon

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

1 Palkkakustannukset

Hankekoodi:

3(37)

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Avointen opintojen koulutuskoordinaattori Kokoaikainen 29 21700 56 420 56 420| 134540
Taloussihteeri Osa-aikainen 4 2075 4980 4980 12 035
lYhteensa 33 23775 61 400 61 400 146575
Kustannusten perustelut
Koultuskoordinaattorin tehtaviin kuuluu hankkeen toteutuksen suunnittelu ja koordinointi sek& hankkeen tavoitteiden mukainen toiminta (mm. yksil6- ja ryhméaohjaus,
sujuvien siirtymien kehittdminen ja mallintaminen)
Taloussihteeri hoitaa hankkeen budjetin seurannan, laskutukset, osatoteuttajan maksatukset paatoteuttajalle.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteenséa
2 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017] Yhteensa
3 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteenséa
17.00 % 4042 10 438 10 438 24918
4 Yhteensé 4042 10 438 10 438 24 918
1 - 4 Hankkeen kustannukset
2015 2016 2017| Yhteenséa
1 -4 Yhteensa 27 817 71838 71838| 171493

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 4 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017 Yhteenséa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 27 817 71838 71838 171493
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
A + B Yhteenséa 27 817 71 838 71838 171493

Hankkeen rahoitussuunnitelma

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

5(37)

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 20 863 53 879 53879| 128621
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi:

6 (37)

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1 - 3.2 Yhteens& 0] 0 0 0]
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 6 954 17 959 17 959 42 872
4.1 Yhteenséa 6 954 17 959 17 959 42 872
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensé
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017 Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteensa 6 954 17 959 17 959 42 872
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensa 27817 71838 71838 171493
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

A + B Rahoitus yhteensa

Hankekoodi:

7(37)

A + B Yhteensa

2015

2016

2017

Yhteensa

27 817

71 838

71 838

171 493

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 8 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Ammattienedistamislaitossaétio AEL 0116354-9 Saatio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Kaarnatie 4 00410 Helsinki
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Erkki Pesonen 0447224792 erkki.pesonen@ael.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Ty6painotteisen oppimisen mahdollistaminen tutkinnon osa tavoitteisesti henkilokohtaisen oppimispolun kautta. Erityisen ohjauksen tuki opiskelijan elamantilanteen, -
hallinnan ja kykyjen huomioimisessa. Joustavat koulutusratkaisut ajallisesti ja toiminnallisesti tekniikan ja liiketoiminnan koulutualoilla.

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Suunnittelemme ja rakennamme nuorille tydpainotteisia oppimisenpolkuja. Kokonaistavoitteena on tutkinnon osan tai osien suorittaminen. Opintopolku on

henkildkohtaistettu yhdistelma tydssa oppimista ja tarvittavia muita oppimisen muotoja. Suunnittelussa painotetaan opiskelijan elamantilanteen, henkilékohtaisten
valmiuksien ja mahdollisuuksien huomioimista kuntoutuksellisella tydotteella.

Rakennettavat koulutuspolut perustuvat nonstop-maisesti aloitettaviin koulutuskokonaisuuksiin. Perustana on tyd, sen merkitys elaméaa tasapainottavana tekijana,
elaméanhallintaa tukevana ja kehittdvana tekija opiskelijalle. Tyon ja opiskelun suhteessa korostuu enemmén "hoitosuhde” kuin tutkintotavoitteen saavuttamisen tavoite.
Opiskelijan yksildlliset tavoitteet tarkistetaan viikoittain ja oppimissuunnitelmaa muokataan tarvittaessa.

Hankkeen koulutustarjonnassa kaytetddn joustavasti hyvaksi tydssa oppimisen ja oppilaitosmuotoisen oppimisen mahdollisuuksia. Ohjauksellisella tytotteella ja
asiantuntijoiden ohjausosaamisella tuetaan opiskelijan oppimisprosessia tarkoituksenmukaisella tavalla.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

Hankekoodi:

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

9(37)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 3 3000 7 200 7 200 17 400
Koulutuskoordinaattori, erikoisopettaja Osa-aikainen 8 12 500 30 000 30 000 72 500
Kouluttajat Osa-aikainen 3 2 500 6 000 6 000 14 500
Projektisihteeeri Osa-aikainen 3 2 300 5520 5520 13 340
lYhteensé 17 20 300 48 720 48 720| 117 740
Kustannusten perustelut
Erikoisopettaja: Suunnittelee nuorille tydperaisia oppimisenpolkuja. Kokonaistavoitteena on tutkinnon osan tai osien suorittaminen. Opintopolku on henkilékohtaistettu
yhdistelma tydssa oppimista ja tarvittavia muita oppimisen muotoja.
Kouluttajat: Erikoisopettajan avustaminen yllamainittujen tavoitteiden toteuttamisessa.
projektisihteeri: Avustaa projektipaallikkda raportoinnissa ja toimintojen koordinoinnissa ja jarjestamisessa.
2 Ostopalvelut
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensé
2 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017] Yhteenséa
3 Yhteensé 0 0 0 0

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 10 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
17.00 % 3451 8 283 8 283 20017
4 Yhteensa 3451 8 283 8 283 20017
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 23751 57 003 57 003] 137757
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
Yhteensa 23751 57 003 57003] 137757
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hankekoodi:

11 (37)

Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
A + B Yhteensa 23751 57 003 57 003| 137 757
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 17 814 42 752 42 752 103 318
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 0 0 0 0

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3 Muu julkinen rahoitus

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

12 (37)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 5937 14 251 14 251 34 439
4.1 Yhteensa 5937 14 251 14 251 34 439
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 5937 14 251 14 251 34 439
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 23751 57 003 57 003| 137 757

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 13 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
A + B Yhteensa 23751 57 003 57 003| 137757

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

14 (37)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Helsinki Business College Oy/Suomen Liikemiesten 2162576-3 Suuryritys
Kauppaopisto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Rautatieldisenkatu 5 00520 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild
Heli Huotari

Yhteyshenkilon puhelinnumero

050 341 2402

Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
heli.huotari@businesscollege.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteena Suomen Liikemiesten Kauppaopiston osalta on tiivistaa yhteistydta padkaupunkiseudun oppilaitosten kanssa, jotta keskeyttdmisvaarassa olevien ja
opintonsa keskeyttavien opiskelijoiden ohjaus heille sopivaan koulutukseen ja siirtyminen toiseen oppilaitokseen on entista joustavampaa. Tavoitteena on myds lisata
opettajien ohjauksellista tybotetta ja kouluttaa mytds SLK:n omat vastaanottajaopettajat tekemaan verkostoyhteistyota. Kehitimme myds ohjauksellisia oppimisymparistoja.

2 Toteutus ja tulokset

Mitk& ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto toimii osatoteuttajana ohjauksellisten oppimisymparistdjen toteuttajana, avoimen koulutustarjonnan suuunnittelussa seka

vastaanottajaopettajien verkoston luomisessa.

1.Vastaanottajaopettajien kouluttaminen (kaksi opettajaa: merkonomit ja datanomit)
2.Yhteisten ohjauksellisten toimintamallien suunnittelu ja toteutus

3.Avoimen koulutustarjonnan suunnittelu

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hankekoodi:

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

15 (37)

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 4 6 000 10 000 10 000 26 000
Vastaanottajaopettajat x2 Osa-aikainen 2 6 530 15 700 15 700 37 930
Erityisopettaja Osa-aikainen 2 6 530 15 700 15 700 37 930
Opinto-ohjaajat x2 Osa-aikainen 2 6 500 15 000 15 000 36 500
1Yhteensa 10 25 560 56 400 56 400{ 138 360

Kustannusten perustelut

resurssia.

Osatoteuttajan toiminnan koordinointiin, hallinnointiin ja kehittdmistydhon on varattu projektikoordinaattorin tydpanosta. Lisaksi osatoteuttaja pilotoi omalla alallaan
vastaanottajaopettaja -mallia. Osatoteuttajan toimintamalliin kuuluu tehostettu opinto-ohjaus ja erityisopettajan tuki uusille opiskelijoille, siksi heille varattu hankkeeseen

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 16 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
4 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
17.00 % 4 346 9 588 9 588 23 522
4 Yhteensa 4 346 9 588 9 588 23522
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 29 906 65 988 65988 161882
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 29 906 65 988 65988 161882
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

17 (37)

2015 2016 2017| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
A + B Yhteenséa 29 906 65 988 65988 161882
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 22 429 49 491 49491 121411
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

18 (37)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7477 16 497 16 497 40 471
4.1 Yhteensa 7477 16 497 16 497 40471
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 7477 16 497 16 497 40 471
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 29 906 65 988 65 988| 161 882
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 19 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
A + B Yhteensa 29 906 65 988 65988 161882

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

20 (37)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Helsingin Diakonissalaitoksen saétio Helsingin 0116480-8 Ammatillinen oppilaitos
Diakoniaopisto (HDO)

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Alppikatu 2 00530 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild
Birgitta Volotinen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

050 502 7568

Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
birgitta.volotinen@hdl.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

muun valma-modulin kautta.

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitka ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tavoitteena ohjausyhteisty® koulutuksenjarjestéjien valilla eli opiskelijoiden siirtyminen ja vastaanotto HDO:lla/ HDO:lta ja erityisesti tdssa keskeyttamista harkitsevien
ammatillisten tutkintojen opiskelijoiden uusien ura/koulutuspolkujen ohjaus suhteessa ammatillinen/valma koulutus, uusi urapolku esim. oppisopimuksen ennakkojakson tai

Toinen painopiste olisi yhdistéden ohjauksellinen tydote osaksi opettajan ty6té ja sen sisélla uusien erilaisten oppimisymparistdjen osaamisen kerryttaminen. Seka
osaamisen tunnistamisen ja opinnollistamisen kaytanteiden kehittaminen.

2 Toteutus ja tulokset

Mitk& ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
1. Perustetaan ja pilotoidaan yksil6llisten polkujen tydpajat (verkko-some-tyoelama)

2. Tutkinnon osavastaavien tyénkuvien kehittaminen

3. Rakennetaan erilaisia joustavia osaamisperustaisia tapoja suorittaa tutkinnon osia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 21 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Opinto-ohjaaja Osa-aikainen 14 11 500 27 600 27 600 66 700
Pedagoginen valmentaja Osa-aikainen 14 11 500 27 600 27 600 66 700
1Yhteensa 28 23 000 55 200 55200| 133400

Kustannusten perustelut

Opinto-ohjaaja toimii koulutuspolkujen suunnittelija ja vastaanottaa oppilaitokseen saapuvat siirtymaopiskelijat. Opinto-ohjaaja toimii hankkeen kehittamistyéryhméassa

jasenend. Pedagoginen valmentaja toimii opiskelijoiden saattajana toiseen tutkintoon tai koulutuksenjarjestgjalle. My6s pedagoginen valmentaja osallistuu hankkeen
kehittamistyéhon.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 22 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
4 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
17.00 % 3910 9384 9384 22 678
4 Yhteensa 3910 9384 9384 22 678
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 26 910 64 584 64 584| 156 078
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 26 910 64 584 64 584| 156 078
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

23 (37)

2015 2016 2017| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
A + B Yhteenséa 26 910 64 584 64 584 156 078
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 20182 48 438 48 438 117 058
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

24 (37)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 6728 16 146 16 146 39 020
4.1 Yhteensa 6728 16 146 16 146 39 020
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 6728 16 146 16 146 39 020
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 26 910 64 584 64 584| 156 078
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 25 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
A + B Yhteensa 26 910 64 584 64 584| 156 078
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 26 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Helmi liikketalousopisto Oy/Helmi liiketalousopisto 0120021-5 Keskisuuri yritys

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Latokartanontie 12 00701 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite

Markus Oedewald 0503506956 markus.oedewald@liiketalousopisto.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteena osatoteuttajan osalta on tiivistda yhteistyota paakaupunkiseudun oppilaitosten kanssa, jotta keskeyttdmisvaarassa olevien ja opintonsa keskeyttavien
opiskelijoiden ohjaus heille sopivaan koulutukseen ja siirtyminen toiseen oppilaitokseen on entista joustavampaa. Tavoitteena on myds liséta opettajien ohjauksellista
tydotetta ja kouluttaa omia opettajia. Osatoteuttaja on mukana kehittdméassa hankkeen yhteisia tavoitteita.

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toimii osatoteuttajana ohjauksellisten oppimisymparistdjen toteuttajana, avoimen koulutustarjonnan suuunnittelussa seka vastaanottajaopettaja -mallin luomisessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla X Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

¥ Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 27 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 4 6 000 10 000 10 000 26 000
opettaja Osa-aikainen 4 13 060 31 400 31 400 75 860
1Yhteensa 8 19 060 41 400 41 400] 101 860

Kustannusten perustelut
Projektikoordinaattori toimii osana kehittamistyéryhmaa ja luo avointen opintoejn toimintamallia. Opettaja pilotoi liiketalouden alalla vastaanottaja -opettaja mallia.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
17.00 % 3241 7 038 7 038 17 317
4 Yhteensa 3241 7 038 7 038 17 317

1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 22 301 48 438 48 438 119177
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 28 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017 Yhteenséa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 22 301 48 438 48 438| 119177
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
A + B Yhteenséa 22 301 48 438 48 438| 119177

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

29 (37)

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 16 726 36 329 36 329 89 384
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi:

30 (37)

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1 - 3.2 Yhteens& 0] 0 0 0]
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 5575 12109 12 109 29 793
4.1 Yhteenséa 5575 12 109 12 109 29 793
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteensé
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017 Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteensa 5575 12 109 12 109 29 793
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensa 22 301 48 438 48 438| 119177
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

A + B Rahoitus yhteensa

Hankekoodi:

31 (37)

A + B Yhteensa

2015

2016

2017

Yhteensa

22 301

48 438

48 438

119177
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 32(37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Pop&Jazz Konservatorion Saatié/Pop&Jazz Konservatorio 0908429-8 Saatio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Arabiankatu 2, 00560 Helsinki 00560 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Janne Murto 040 7715285 janne.murto@popjazz.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hankkeessa selvitetddn, miten musiikkitoiminnan avulla voi kdytannéssa parhaiten tukea nuoriso- ja koulutustakuun tavoitteita ja tukea opintonsa keskeyttavia nuoria tai
niita, jotka eivat 16yda paikkaansa koulutusjarjestelmassa.

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeessa Pop & Jazz Konservatorio suunnittelee ja testaa menetelmid, joilla eri aloilla keskeyttavia nuoria voi kaytanndssa parhaiten musiikkitoiminnan avulla tukea
Ioytamaéan omat kiinnostuksen kohteensa. Menetelména tahén voi olla esimerkiksi motivoiva ja osallistava bandipajatoiminta, joka kiin-nittd& nuoren oppilaitokseen siksi
aikaa, ettd ohjaamon asiantuntijat pystyvéat ohjaamaan nuorta parem-min hanelle sopivaan koulutukseen. Menetelmana voi olla myds tata intensiivisempi tytpaja, jossa
nuori tutustuu ja valmentautuu musiikkialan ammatillisen perustutkinnon paasy- ja soveltuvuuskokeeseen konservatoriossa. Hankkeessa suunnitellaan ja testataan naita
menetelmia.

Hankkeeseen valitaan vastuuopettaja, joka kouluttautuu osallistavaan tydotteeseen. Projektiryhmé&an kuuluvat myds oppilaitoksen koulutus- ja kehittamispaallikét, joiden
tehtdvana on menetelmien arviointi ja suunnittelu yhdessa opettajan kanssa. Liséksi projektiryhmaéan kuuluu oppilaitoksen opinto-ohjauspalveluiden edustaja.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 33(37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Opettaja Osa-aikainen 4 13 060 31 400 31 400 75 860
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 4 6 000 10 000 10 000 26 000
1Yhteensa 8 19 060 41 400 41 400( 101 860

Kustannusten perustelut

Opettaja toimii kehitettavan toiminnan vetajana sille kohderyhman nuorille jotka toimintaan osallistuvat. Projektikoordinaattorina toimii osatoteuttajan kehittdamispaallikko,
joka toimii tdssa hankkeessa kehittamistyéryhmassa ja osatoteuttajan yhdyshenkilona.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 34 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi
4 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
17.00 % 3241 7 038 7 038 17 317
4 Yhteensa 3241 7 038 7 038 17 317
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 22 301 48 438 48438| 119177
5 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 22 301 48 438 48 438| 119177
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

35 (37)

2015 2016 2017| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
A + B Yhteenséa 22 301 48 438 48 438| 119177
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017| Yhteensa
1 Yhteenséa 16 726 36 328 36 328 89 382
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101647
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

36 (37)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 5575 12110 12110 29 795
4.1 Yhteensa 5575 12 110 12 110 29 795
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 5575 12110 12110 29 795
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1 - 4 Yhteenséa 22 301 48 438 48 438 119 177
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Hakemusnumero: 101647 Hankekoodi: 37 (37)
Hankkeen nimi: SUJO -Sujuvasti Tulevaisuuden Osaajaksi

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2015 2016 2017] Yhteensa
A + B Yhteensa 22 301 48 438 48 438 119177

Tulostettu 13.4.2015 16:50:47 EURA 2014 -jarjestelma



