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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hankkeen toteutettamiseksi yhteishankkeena on kaksi keskeista syyta. Toisaalta tavoitteena on eri viranomaisten
ja jarjestojen roolien selkiyttdminen. Toisaalta tavoitteena on edistaa hyvinkin erilaisissa elamantilanteissa olevien
maahanmuuttajien tyodllistymista. Hanke palvelee kaikkia maahantulijoita, mutta kukin osahanke kohdistaa
toimenpiteensa sellaisiin kohderyhmiin, jotka osahankkeen toteuttajan on tarkoituksenmukaisinta palvella.

Toissd Suomessa -hankkeen tavoitteena on luoda alkuvaiheen kotoutumista tukemista palveluista verkostomaisiin
kumppanuuksiin perustuva kokonaisuus, joka tuo keskeiset kotoutumiseen liittyvéat palvelut kaikkien aikuisten
maahanmuuttajien saataville ja kehittéaé pilottien kautta tydvoiman kysyntdan nojaavia siirtymia tygelaméaén
erityisesti osaaville maahanmuuttajille.

Hanke tavoittelee maahanmuuttoon ja alkuvaiheen kotoutumiseen liittyvien palveluiden nykyisté parempaa
koordinointia. Nain ehkaistaan ajan haaskaamista kotoutumisen alkuvaiheessa, jouhevoitetaan viranomaisten
asiakaspalveluprosesseja seka tarjotaan maahanmuuttajille oikeaa tietoa paitsi suomalaisen yhteiskunnan
toiminnasta, myds tyéehdoista ja tyopaikoista. Mikali keskeiset toimijat ovat halukkaita kehittdmaan palveluitaan
niin, olisi keskeiset palvelut yhteen palvelupisteeseen kokoava ratkaisu (International House) asiakaslahtéisin tapa
palveluiden keskeisesta koordinaatiosta huolehtimiseen.

Verkostomaisella yhteisty6lla ja palveluiden keskindisella koordinoinnilla kotouttamislain soveltamisalan
kohderyhma tavoitetaan kattavasti alueella, jossa asuu puolet Suomen maahanmuuttajista. Tavoitteena on
selkeyttéa eri toimijoiden vastuita kotoutumisen alkuvaiheessa, poistaa mahdollisia paallekkaisyyksia seka
tavoittaa palveluiden katvealueille jaaneita ryhmid, kuten ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita sekéa téihin Suomeen
muuttaneita maahanmuuttajia ja heidan perheenjasenidan.

Hankkeen tavoitteena on huolehtia maahanmuuttajien siirtymista tydelamaan kysyntalahtoisen tyollistamisen
lanseeramisella maahanmuuttajien tyoéllistymisen tueksi. Toissa Suomessa -hanke toimii yritysyhteistydn linkkina
maahanmuuttajien ja tydnantajien kohtaamista edistaen seka luo maahanmuuttajille ja maahanmuuttajayhteiséja
edustaville jarjestdille kontakteja tytelamaéan. Samalla vastataan tyévoiman saatavuuden ongelmiin ja tuetaan
yritysten kansainvalistymista sekd Suomen vientid, seké& kohennetaan Suomen kiinnostavuutta maahanmuuton
kohteena kansainvdlisille osaajille. Hankkeen tavoitteena on myés huolehtia siitd, ettd maahanmuuttajilla ja heidén
jarjestoillaén on oikeaa tietoa tyontekijoiden oikeuksista ja velvollisuuksista. Tydehtojen noudattaminen on tarkeéa
tydperdisen maahanmuuton legitimiteetin kannalta erityisesti, jos tyévoiman saatavuusharkintaa lievennetaan tai se
poistetaan kaytosta.

Hankkeen tavoitteena on vahentdd maahanmuuttajien osaamisen haaskaamista ja ehkaista etnisen taustan
mukaan jakautuneiden tydmarkkinoiden syntymista. Nain ehkaistdéan tydmarkkinoilla esiintyvaa rakenteellista
syrjintad. Tyollistymisen ja kotoutumista tukevien palveluiden keskeiseksi lahtokohdaksi otetaan maahanmuuttajan
aiemman koulutuksen ja tydkokemuksen kautta saatu osaaminen.

Lisdksi Toissa Suomessa -hanke kehittéd maahanmuuttajayhteiséjen ja niitd edustavien jarjestéjen osaamista ja
tydkaluja omien jasentensa tyollisyyden kohentamiseen, tyburien rakentamiseen, yrittdjyyden edistamiseen seka
tydelamaa koskevan tiedon levittdmiseen. Maahanmuuttajayhteisét ja niitd edustavat jarjestét voimaantuvat
aktiivisiksi toimijoiksi jasentensd osaamisen markkinoinnissa ja tydurien tukemisessa ja niista kasvaa uskottavia
kumppaneita erityisesti kansainvalistd kasvua hakeville yrityksille ja naiden tukipalveluille.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Toissa Suomessa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2016 31.12.2018
Toimintalinja

3. Tydllisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite

6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen edistdminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Paakaupunkiseudun yhteisessa Tdissa Suomessa -hankkeessa sujuvoitetaan kotoutumisen alkuvaiheen palveluita
kaikille maahanmuuttajille, kohennetaan maahanmuuttajien tyéllistymisté yrityksiin kysyntalahtoisesti, kehitetaan
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maahanmuuttajien tydsuhdeneuvontaa seka voimaannutetaan maahanmuuttajien jarjestoja edistamaan omien
jasentensa tyollisyyttd ja urakehitysta. Liséksi kotoutumiskoulutusta kehitetd&n hankkeessa niin, ettd koulutuksen
lahtokohtana on aiempaa selvemmin maahanmuuttajien oma osaaminen ja urasuunnitelmat seka tydnantajien tarpeet.
Hankkeen toteuttajia ovat Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Helsingin seudun kauppakamari, Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK, Uudenmaan TE-toimisto sekd monikulttuurijarjestéjen yhteistydverkosto Moniheli
Ry. Toteuttajien lisdksi hankkeessa on mukana hyvin laaja kumppanien verkosto.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella
At Work in Finland

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

At Work in Finland, a common project of the capital region smoothens the services for freshly arrived immigrants,
enhances the demand-based employment of immigrants in the private sector, develops counselling concerning
employment conditions for immigrants and empowers immigrants associations to promote employment and career
development of their members. The project also develops integration training in a way that puts more emphasis on the
existing skills and career plans of the immigrants as well as the needs of employers. The project will be executed by
the Municipalities of Helsinki, Espoo and Vantaa as well as the Helsinki Region Chamber of Commerce, The Central
Organisation of Finnish Trade Unions, the employment and economic development office of Uusimaa region and
Moniheli ry - Network of Multicultural Organisations. The project will also co-operate with a wide range of other
partners.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Vuoden 2015 alussa Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla asui 149 000 vieraskielista kaupunkilaista, eli 48 prosenttia
koko maan vieraskielisesta vaestésta. Maahanmuutto muokkaa paékaupunkiseudun vaestda nopeasti. Kolmessa
seudun suuressa kaupungissa vieraskielisen vaeston kasvu on kolmen edellisen vuoden aikana ollut keskimé&érin noin
11 000 henkea vuodessa ja vieraskieliset muodostavat kaupunkien koko vaestdsta nyt 13,6 prosenttia. Vuonna 2005
vieraskielisia asui pddkaupunkiseudun suurissa kaupungeissa noin 63 000 henked ja he muodostivat 6,5 prosenttia
vaestosta.

Koko maan vengjankielisista asui vuoden 2015 alussa Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla 40,7 % ja kiinankielisista
56,5 %. Padkaupunkiseudun kaupungeista korkein venéjankielisten osuus koko kaupungin véaestdsta on Vantaalla (3,1
%) ja korkein kiinankielisten osuus koko kaupungin vaestdsta on Espoossa (0,8 %).

Suomessa asuu vakituisesti noin 200 000 ulkomaan kansalaista, joista noin 73 000 on tdissa. Sen liséaksi on runsaasti
EU-maiden kansalaisia, jotka kayvat taalla tilapaisesti tdissa (50 000—100 000). Myo6s kausitydntekijoita kay vuosittain
noin 10 000.

Uudenmaan TE-toimistossa rekisterditiin ulkomaalaisten alkaneita tyénhakuja vuonna 2013 yhteensd 16910 ja vuonna
2014 14867. Maarissa on mukana myds ne asiakkuudet, joiden tydnhaku on syysta tai toisesta katkennut vuoden
aikana ja he ovat rekisteroéityneet uudelleen tydnhakijoiksi.

Suomeen saavuttuaan maahanmuuttajalta menee oleskeluluvan perusteesta tai maahanmuuton syysta riippumatta
alkuvaiheessa aikaa ja energiaa erilaisten viranomaisasioiden hoitamiseen, kuten erilaisiin lupa-asioihin,
kotikuntaoikeuden saamiseen tai tyottémaksi tydnhakijaksi ilmoittautumiseen. Tassa vaiheessa olisi tarkedd paasta
Suomeen kotoutumisessa, tydssa tai tydn etsimisessa hyvaan alkuun, mutta vaikeasti hahmotettava, erillisista
palveluista koostuva alkuvaiheen palvelujen kokonaisuus vaikeuttaa alkuun paasemistd. Maahanmuutto- ja
kotouttamisviranomaisten yhteistyélle paakaupunkiseudun kaupunkien, TE-toimiston ja muiden valtion viranomaisten
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kesken ei ole olemassa sellaisia pysyvia ja kattavia rakenteita, jotka tukisivat kaikkien eri maahanmuuttajaryhmien
kotoutumista.

Viranomaispalveluiden liséksi tulijoilta puuttuu usein tietoa Suomen tyémarkkinoista, tydpaikoista, tyon etsimisesta
seka suomalaisen tydelaman pelisdanndista. Alpo-hankkeen Life in Finland-oppaan tieto mm. tyéelamasta ja
tydllistymismahdollisuuksista ei tavoita kaikkia tai tarjoa riittavan yksityiskohtaisia vastauksia. Kielikoulutuksen
saatavuudessa on puutteita ja tarjolla olevat kotoutumispalvelut eivat sovellu aina eri elamantilanteissa oleville
maahantulijoille. Etenk&én tytelamén ja tydvoimapalvelujen ulkopuolella oleville tydntekijéiden perheenjasenille ja
ulkomaalaisille opiskelijoille ei ole tarkoituksenmukaisia, kotoutumista edistavia palveluita tarjolla.

Kotoutumiskoulutuksista puuttuu heti maahanmuuton alkuvaiheeseen soveltuva orientaatiojakso, jossa asiakas saa
kattavasti tietoa yhteiskunnan palveluista, hanen palvelutarvettaan kartoitetaan kokonaisvaltaisesti tydelamasiirtymia
nopeuttaen ja yksildllisemmilla kotoutumispoluilla esim. maahanmuuttajan mukanaan tuoma ammatillinen osaaminen
hyddyntaen. Alkuvaiheen palveluissa jarjest6jen osaamista ja roolia ei ole selvitetty riittdvasti ja verkostojen tuottamia
palveluja ei ole kunnolla yhteensovitettu.

Konkreettisissa tydelaman ongelmatilanteissa maahanmuuttajataustaisten tydntekijéiden voi olla vaikea l6ytaa
oikeanlaista apua. Matalan kynnyksen palvelupistetta, joka tarjoaisi juridista tydsuhdeneuvontaa ulkomaalaisille
tydntekijoille, ei Suomessa viela ole, vaikka tarve on kasvava tyéperaisen maahanmuuton lisdantymisen myota.
Ulkomaalaisten ja maahanmuuttajataustaisten tyontekijdiden saattaa kaytannéssa olla hyvin vaikea saada
tydsuhdeneuvontaa mistaan. Myds ammattiliittojen tyontekijat ja luottamushenkil6t tarvitsevat uutta tietoa ja koulutusta
ulkomaisten tydntekijéiden asemasta, ulkomaisten tyontekijéiden tydskentelyyn liittyvist sdantelyista ja kaytannoista.
EU:n maahanmuutto- ja liikkuvuusdirektiivit ovat tuoneet suuria muutoksia, joiden tunteminen on valttamatonta
ulkomaalaistaustaisten tydntekijoiden parissa tydskenteleville ammattiliittojen toimitsijoille ja luottamushenkiléille.

Maahanmuuttajien ty6ttomyys on paakaupunkiseudulla pysytellyt suhdanteista ja yleisen ty6ttdmyysasteen vaihteluista
riippumatta sitkeasti 2,5-3 kertaa korkeammalla tasolla kuin yleinen ty6ttomyysaste. Vuoden 2014 joulukuussa
ulkomaalaisten tyottdmyysaste (yleinen tyottdmyysaste suluissa) oli Helsingissa 30,7 % (11,9 %), Espoossa 24,8 %
(9,9 %) ja Vantaalla 33,7 % (11,6 %). Maahanmuuttajien tydllisyystilannetta on yritysten tyévoiman saatavuuden ja
julkishallinnon rahoituspohjan kannalta valttdmatonta saada kohennettua paakaupunkiseudulla, jossa vieraskielisten
osuus erityisesti tyoikaisesta vaestdsta kasvaa nopeasti. Vuoden 2015 alussa Helsingin, Espoon ja Vantaan 15-74-
vuotiaista oli vieraskielisia 13,1 %. Jo lilan maltillisiksi osoittautuneiden, kaksi vuotta vanhojen vaestbennusteiden
mukaan Helsingin, Espoon ja Vantaan tyoikaisesta vaesttsta neljasosa on vieraskielisia jo vuonna 2030.

Maahanmuuttajien tyéllisyystilanteen kohentamiseen tahtéaavissa toimissa ja projekteissa on lahes poikkeuksetta ollut
fokus tydvoiman tarjonnan kehittdmisessa esimerkiksi maahanmuuttajille tarjottavan kielikoulutuksen kautta.
Paakaupunkiseudun vaestdnkehityksen huomioiden maahanmuuttajien tyollistymisessa ei saada riittdvaa kohennusta
aikaan ilman tydvoiman kysynnan huomioimista merkittavasti nykyistd paremmin. Helsingin seudun kauppakamarin 6
500 jasenyrityksen lisdksi maahanmuuttajien tydvoiman kysyntaa tulee houkutella esiin yritysten kasvua ja
kansainvalistymista tukevien palveluiden asiakaskunnasta. Suomessa jo asuvien kansainvalisten osaajien ja jatkossa
Suomeen saapuvien maahanmuuttajien siirtymista tydelamaan avoimille tydmarkkinoille tulee nopeuttaa selvasti
nykyisesta myds tydvoiman kysyntépuolen toimin.

Maahanmuuttajien tyollistymisessa tulee maarén lisaksi kiinnittdd huomiota myds tyollistymisen laatuun. Tekesin
rahoittama Tampereen yliopiston tutkimusprojekti INCO (Towards inclusive use of intellectual capital. Innovation
communities integrating foreign human capital to the Finnish innovation activities) on tehnyt politikkasuosituksia
maahanmuuttajien osaamisen aiempaa tehokkaammaksi hyddyntamiseksi taloudellisen kasvun ja innovaatioiden
aikaansaamisessa. Hankkeen erikoistutkija Mika Raunion mukaan maahanmuuttajien osaaminen on tyypillisesti
alikaytetty resurssi, mika heikentdd myos heidan asemaansa osana yhteiskuntaa ja sen taloutta.
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INCO-hanke ehdottaa "kansainvalisen talon” perustamista tarjoamaan kaikkia maahan saapumiseen ja ty6hon tai
yrittamiseen liittyvia viranomaispalveluita yhdeltd luukulta. Vastaavien palvelupisteiden taustalla esim. Oslossa ja
Kddpenhaminassa on ollut yritysten turhautuminen siihen, ettd niiden ulkomailta rekrytoitujen asiantuntijoiden aikaa ja
energiaa menee maahan saapumisen jalkeen kohtuuttoman paljon viranomaisasioiden selvittelyyn.

Raunion mukaan 2010-luvulla maahan muuttaneiden osaamisen ja verkostojen entista tehokkaampi ja palkitsevampi
hyddyntadminen osana pyrkimysta tuottaa entistd suurempaa arvonlisda kansainvalisessa kilpailussa olisi lisattava
maahanmuuttopolitiikan tavoitteisiin. Yhtena haasteena INCO-hanke nosti esiin yritysten ja tydnantajien vahaiset
kontaktit maahanmuuttajiin. INCO-hanke ehdottaa maahanmuuttajien yhteisdjen aktivointia liike-elamaa ja
innovaatiotoimintaa tukemaan. Kansainvalisena esimerkkina tastd mainitaan Piilaakson aasialaisten innovaatio- ja
teknologiayhdistykset ja mahdollisena yhteistyétahona Suomessa Chinese Students and Scholars Association
(CSSA).

INCO-hanke on nostanut yhtend Suomen maahanmuutto- ja kotoutumispolitikan haasteena esiin sen, etta
maahanmuuttajien yrittdjyyspotentiaalia ei huomioida riittavasti, vaikka yrittajyys ja sen edistaminen on noussut
kansallisenpolitikan keskioon. Vaikka uusyrityspalveluiden asiakkaista on Helsingissa yli kolmasosa ja Espoossa seka
Vantaalla yli videsosa on maahanmuuttajia, kokevat eri syistd Suomeen muuttaneet maahanmuuttajat yrityksen
perustamiseen ja yrittdjyyteen liittyvan oikean tiedon saamisen haasteena. Tama on kaynyt esiin myos Tdissa
Suomessa -hankkeen valmistelussa tiiviisti mukana olleiden maahanmuuttajajarjestdjen edustajien kanssa kaydyissa
keskusteluissa. Esimerkiksi Vantaan kaupungin kanssa osahanketta suunnitelleen Vantaan venalaisen klubin
jarjestdessa Cultura-saéation kanssa yrittdmiseen liittyvaa koulutusta kurssin 35 paikkaa tayttyivat yhden paivan aikana.
Tarvetta saada lisaa tietoa yrittdjyydesta on ilmeinen.

Suomelle tarkean kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tyévoima- ja osaamispotentiaalin alihyédyntdminen on
valitettava esimerkki osaavien maahanmuuttajien osaamisen haaskaamisesta. Suomalaisissa korkeakouluissa
opiskelee yli 20 000 kansainvalista tutkinto-opiskelijaa, joista 76 % tulee EU/ETA-maiden ulkopuolelta. Vuonna 2012
ulkomaalaiset suorittavat 2 800 korkeakoulututkintoa, joista puolet ammattikorkeakoulu-tutkintoja, kolmasosa
maisteritutkintoja ja loput jatkotutkintoja. Vuonna 2011 tutkinnon suorittaneista vajaa puolet tydskenteli Suomessa
vuosi valmistumisensa jalkeen, 5 % jatkoi opintoja, viidennes oli Suomessa muutoin kuin tydllisena tai opiskelijana.
Vajaan kolmanneksen valmistuneista arvioidaan lahteneen Suomesta, mikéd on enemman kuin vuonna 2009 (CIMO
2014). Valmistuneet sijoittuvat harvoin koulutustaan vastaaviin tehtaviin (VALOA-selvityksia 2012). Pois muuttavien
kohdalla Suomi ei saa juuri vastinetta koulutusinvestoinnilleen. Ylemman korkeakoulututkinnon laskennallinen hinta on
noin 60 000 €. Osaavien maahanmuuttajien paatyminen osaamista vastaamattomiin tehtéviin taas tarkoittaa usein
osaamisresurssien haaskaamista ja voi johtaa ajan my6ta kahden kerroksen tydmarkkinoiden syntymiseen, jossa
osaavatkin maahanmuuttajat paatyvat matalan osaamistason tehtéviin taustansa takia. Tyomarkkinoiden
rakenteellinen syrjinta voi johtaa maahanmuuttajien turhautumiseen ja vaestdéryhmien valisten jannitteiden
kasvamiseen.

Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden tydllistyminen ja urakehitys eivat ole marginaalisia kysymyksid Suomen
maahanmuutto- tai kotoutumispolitikan kannalta. Vuonna 2014 maahanmuuttoviraston myonteisista
oleskelulupapéaatoksista tehtiin 28 % opiskelun perusteella. Kaikista oleskelulupapaéatoksista yleisin hakijan
kansalaisuus oli Venaja (N=3 461) ja neljanneksi yleisin hakijoiden kotimaa oli Kiina (N=1 606). Venalaisten
oleskelulupapéatoksista 33 % ja kiinalaisten oleskelulupapdatoksista 53 % tehtiin opiskelun perusteella. CIMO:n
mukaan vuonna 2013 Suomen korkeakoulujen yleisin ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden kansalaisuus oli Venaja
(N=2816) ja toiseksi yleisin Kiina (N=2 147).

Suomen kiinalaisia opiskelijoita ja tutkijoita edustavat CSSA-yhdistykset tekivat jasenistdlleen survey-kyselyn
22.2.2015-28.2.2015. Siihen vastasi 100 kiinalaista opiskelijaa tai yliopisto-alumnia (45 vastaajaa Aalto-yliopistosta,

Tulostettu 18.5.2015 15:39:05 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 6 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

33 Helsingin yliopistosta ja 22 muista yliopistoista/korkeakouluista). Vastaajista 72 % suunnittelee uraa Suomessa
valmistumisen jalkeen. Loput suunnittelevat paluuta Kiinaan (13 %) tai muuttamista kolmanteen maahan (15 %).

CSSA:n surveyn mukaan suurin osa opiskelijoista toivoo voivansa tydskennella kansainvélisen yrityksen
palveluksessa Suomessa tai kansainvalisilla markkinoilla toimivassa suomalaisessa yrityksessa. Kyselyn vastaajien
mielesta tydllistymisen vaikeudet liittyvat puutteelliseen tietoon avoinna olevista tydpaikoista, puutteelliseen oman alan
tydkokemukseen, puutteellisiin mahdollisuuksiin paasta tyduran alkuun harjoittelun tai "entry-level” tydpaikan kautta
seka syrjintédén (joka voi ilmetd mm. taydellisen suomen kielen osaamisen vaatimuksena, vaikka tydpaikkailmoitus olisi
englanninkielinen ja organisaation tyokieli englanti).

Erityisesti vientiorientoituneet yritykset hyotyisivat kansainvalisten osaajien kielitaidosta, kohdemarkkinoiden
tuntemuksesta, verkostoista seka kulttuurisesta kompetenssista. Vientiriippuvaisena kansantaloutena Suomen on
kyettéava tukemaan yritysten vientiponnisteluja kasvaville markkinoille tydpaikkojen luomiseksi Suomeen seka
kantavéaestolle etta téaalla asuville maahanmuuttajille. Vaikka Suomen vienti Vendjalle laski viime vuonna 14 %
edellisesta vuodesta, oli Venaja edelleen tullitilastojen mukaan kolmanneksi suurin vientimaamme ja suurin tuontimaa.
Maailmantaloudessa Kiinan merkitys on kasvanut rajusti ja jatkaa kasvamistaan. Kiinan talous on vuodesta 1989
lahtien ollut yksi nopeimmin kasvavista kansantalouksista ja se syrjaytti Japanin vuoden 2011 alusta maailman toiseksi
suurimman kansantalouden paikalta. Ulkoministerion Kiina-toimintaohjelman mukaan Kiinan talouden nopea kasvu
merkitsee erityistd mahdollisuutta Suomen talouselaman eri sektoreille. Kiina on raportin mukaan Suomen nopeimmin
kasvava markkina-alue ja Suomen kolmanneksi suurin vientimaa EU:n ulkopuolella.

Vaikka maahanmuuttajat pitavat itse kotoutumisen tarkeimpé&na osatekijana tyollistymistd (mm. vuonna 2013 julkaistu
maahanmuuttajabarometri), ei maahanmuuttajayhteisdja edustavien jarjestdjen toiminnassa jarjestdjen jasenten
tydllistymiseen tai urakehitykseen liittyvat asiat yleensa ole keskidssa. Usein jarjestot keskittyvat esimerkiksi
jasentensa lahtbalueen kulttuurin yllapitdmiseen Suomessa. Syita tdhan epasuhtaan ovat puutteet tydelamaan liittyvan
oikean tiedon saamisessa, puutteet tydmarkkina-aseman kohentamisen osaamisessa ja tytkaluissa seka puutteelliset
kontaktit tydnantajiin. Myds INCO-hanke nosti yhtend Suomen haasteena esiin yritysten ja tydnantajien vahaiset
kontaktit maahanmuuttajiin. Hanke ehdotti maahanmuuttajien yhteistjen aktivointia liike-elaméé ja innovaatiotoimintaa
tukemaan. Edella mainituista syistda maahanmuuttajayhteistja edustavat jarjestot eivat tyypillisesti ole mukana, kun
maahanmuuttajien tydllisyyden edistdmisen toimia suunnitellaan. Maahanmuuttajien osallistaminen palveluiden
suunnitteluun aktiivisina toimijoina sen sijaan, etta he nayttaytyvat suunnitteluvaiheessa vain passiivisina
toimenpiteiden kohteena, kohentaisi kuitenkin kehitettavien palveluiden asiakaslahtoisyytta ja siten onnistumisen
edellytyksia.

Toissa Suomessa -hanketta on valmisteltu hyvin laajapohjaisessa verkostossa, jossa on mukana kunkin
osatoteuttajan (Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Uudenmaan TE-toimisto, Helsingin seudun
kauppakamari, SAK, Moniheli Ry) lisdksi osahankkeiden keskeisia kumppaneita, kuten Suomen kiinalais- ja
venalaisyhteistja edustavia jarjesttja. Koska puolet Suomen maahanmuuttajista asuu pddkaupunkiseudulla, antaa
seudun keskeisten toimijoiden kehittama yhteistydmalli hyvan pohjan valtakunnallisten ratkaisujen luomiseen
kotoutumisen alkuvaiheen tukemisen verkostomaisesti tuotetuille palveluille.

Hankkeen ohjausryhm&én tuleviin viranomaisiin on otettu yhteyttd. Monista muista vastaavanlaisista hankkeista
poiketen mukana yhteistyota koskevissa keskusteluissa on ollut myos yritysten kasvua ja kansainvalistymista edistavat
Tekesin tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmat sekd Finpron kansainvalisen liiketoiminnan Team Finland -
kasvuohjelmat. Uudenmaan ELY-keskus on vahvistanut mahdollisuuden allokoida sille osoitetti kansallista
kotoumispalvelujen hankintaan osoitettua méararahaa kotoutumisen orientaatiokoulutuksen hankintaan ostopalveluna
osana tyévoimapalvelujen kokonaisuutta.

Toissa Suomessa -hanke tekee tiivista yhteistydtd muiden vastaavien hankkeiden, kuten padkaupunkiseudun
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Ohjaamo-hankkeiden ja EURES-palveluiden kanssa.
Toissa Suomessa -hankkeen osahankkeiden valmistelussa hyddynnettyja selvityksia ja aiempien hankkeiden
kokemuksia seka suunnittelussa mukana olleita tahoja:

« Helsingin osahanketta on valmisteltu kaupungin maahanmuutto- ja tyéllisyysasioiden yksikdn seka osallisuus- ja
neuvontayksikén yhteistydnd. Osahankkeen valmisteluvaiheessa on keskusteltu myds muiden osahankkeiden
toteuttajien kanssa Helsingin osahankkeen tiiviista yhteistyosta ja yhteensovittamisesta muiden osahankkeiden
kanssa. Osahankkeen valmistelun lahtékohtana on ollut kaupungin Virkainfon laajentaminen palvelemaan
monipuolisemmin maahanmuuttajia, maahanmuuttoviranomaisia ja jarjesttja. Valmistelun aikana on yhteytta niin
Virkainfossa télla hetkella mukana oleviin viranomaisiin (Maahanmuuttovirasto, poliisi, maistraatti) kuin muihinkin
tavoitteena olevaan International Houseen mukaan tuleviksi toivottuihin viranomaisiin (Kela, Vero). Lisaksi
valmistelussa on ollut mukana kaupunginkirjasto, joka on luvannut tilojaan esimerkiksi infojen kaytt6on. Tahan
tarkoitukseen ja mahdollisesti muissakin hankkeen tilaisuuksissa voidaan hyddyntaa myds kaupungin asukastiloja,
jotka kuuluvat hallinnollisesti osallisuus- ja neuvontayksikké6n. Hankevalmistelun palavereissa on kuultu myds mm.
kaupungin sosiaali- ja terveysviraston seké opetusviraston edustajia.

« Kauppakamarin osahanke hyédyntda osaavien maahanmuuttajien tyéllistymisesta tehtyja selvityksia. Ajatus
monikulttuuriseen tyollistymiseen keskittyvasta tydnantajapalvelusta esitettiin ensimmaéinen kerran Kauppakamarin
teeseja ja suosituksia ulkomaalaisesta tydvoimasta ja tyOperaisestd maahanmuutosta (10/2011). Sen jalkeen
kauppakamari ja metropolialueen korkeakoulut tekivat esiselvityksen (2013), jossa ehdotettiin kansainvalisyyteen ja
monikulttuurisuuteen keskittyvan tydnantajapalvelun perustamista. Hanke-kokonaisuutta on kehitelty eteenpain
yhteistydssa useissa yhteyksissd Uudenmaan liiton, Helsingin, Espoon, Vantaan, Uudenmaan TE-toimiston,
Uudenmaan Ely-keskuksen, yritysten, eri hankkeiden (mm. HERIEC-Helsinki-hanke) ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Tarve yritysten tydvoimatarpeisiin vastaamisesta on kirjattu Valtion ja Helsingin seudun kasvusopimukseen
2013-2015, Uusimaa-ohjelmaan ja Metropolialueen maahanmuuttajien aiesopimukseen 2013-2015. Naissa
sopimuksissa on todettu metropolialueen muusta maasta poikkeava palvelutarvetilanne
maahanmuuttajakysymyksissa. Hankkeessa hyddynnetaan MATTO-hankkeen tuloksia (TEM:n tyévoiman
maahanmuuton kehittdmisohjelma 2007-2013), HERIEC-esiselvityksen suosituksia (2013) ja jatketaan HERIEC-
Helsinki-hankkeen toimia (2014-6/2015). Liséksi hankkeessa hyddynnetaan TalentMatch rekrytointi- ja
matchingpalvelun (2011-5/2015) tuloksia, seurataan Team Finland -verkoston kansainvaliseen tyévoimaan ja Suomen
vetovoimaan liittyvia tarpeita seka tehdaan yhteisty6ta Talent Tampereen ja muiden vastaavien toimijoiden kanssa.

« TE-toimiston osahanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistytéssa muiden osatoteuttajien kanssa. Hankkeen
suunnittelussa on huomioitu ALPO-hankkeen jatkokehittamisté vaativat suositukset ja hankkeessa tullaan
hyddyntamaan paakaupunkiseudun aiesopimuksen myoéta toteutetun maahanmuuttajien ammatillisen osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen -projektin ty6té ja tuloksia. Projektissa kehitetty ammattitaitokartoitus ja ammatillisen
osaamisen tunnistamisen tydkaluja pyritaan liittAméan osaksi uutta kotoutumisen orientaatiojaksoa ja siina
ostopalveluna tuotettua alkukartoituskokonaisuutta. Hankkeessa luodaan TEM:n Hyvé alku hankepilotille tavoitteeksi
maaritelty yhteiskunta- ja kielikoulutusmoduuli. Liséksi hankkeessa tyOstetaan yhteistydssa muiden osatoimijoiden
kanssa verkostona tuotettavaa palvelukokonaisuutta International House -konseptoinnin kautta.

» Espoon osahankkeen valmistelu on tehty tiiviissé yhteistytssa Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kiinalaisia
tutkijoita ja opiskelijoita edustavan CSSA-yhdistysten kanssa. Suunnittelussa on otettu huomioon INCO-hankkeen
suositukset ja paédkaupunkiseudun ESR-rahoitteisen Neo-hankkeen (erityisesti Otaniemen kehitys Oy:n osahanke)
kokemukset. Myds liiketoimintaymparistdn kehittdmisavustusta Uudenmaan ELY-keskukselta saaneen TalentMatch -
hankkeen tuloksia hyddynnetddn osahankkeessa.

* SAK:n osahanketta on valmisteltu yhteisty6ssé osahankkeiden seka Palvelualojen ammattiliitto PAM ja Julkisten ja
hyvinvointialojen liitto JHL:n kanssa niin, ettd osahankkeessa luotavat palvelut vastaisivat erilaisten tyontekijaryhmien

Tulostettu 18.5.2015 15:39:05 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 8 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

tarpeisiin kattavasti. PAM ja JHL ovat my6s mukana osahankkeen omarahoitusosuudessa.

« Vantaan osahankkeen suunnittelussa on otettu huomioon aikaisemmat teemaan liittyvat hankkeet, mm.
paakaupunkiseudun Neo-hanke (ESR), Osallisena Suomessa -hankekokonaisuuden kolmanteen sektoriin liittyva
selvitys (Kumppanuutta kotouttamisen kentilld). Selvitys nosti esiin maahanmuuttajajarjestdissa olevan potentiaalin
kotouttamisen kehittdmisessa. Suunnittelun taustalla ovat myds monien vantaalaisten maahanmuuttajajarjestéjen ja
kaupungin kokemukset maahanmuuttajien tyéllistamishankkeissa mm. ELY:n ty6llistamispoliittisten rahoituksen turvin.
Myds 1.4. alkanut Kotouttamisen Tsemppari-hanke on ollut mukana suunnittelussa. Vantaan osahanke on valmisteltu
tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen, asukaspalvelujen ja maahanmuuttajapalveluiden valilla. Hanketta on
valmisteltu yhdessé Vantaalla 2014 perustetun uuden Venaldinen klubi -nimisen jarjesttn kanssa. Jarjestdssa on
aktiivisesti mukana noin 400 jasentd, joista hyvin monet ovat vastikdan Vantaalle muuttaneita. Arkitoiminnoissa
Venalaisessa klubissa on mukana 300 henkilda viikottain. Lisaksi yhdistys tiedottaa aktiivisesti vengjankielisten
asioista mm. internetin, Spektr-lehden ja facebookin kautta. Naiden kanavien kautta yhdistyksen toimintaa seuraa yli
2000 henkil6a jatkuvasti. Yhdistys arvioi, etta yli 30 % aktiivisista jasenistéd on viime aikoina Suomeen muuttaneita.
Yhdistys jarjestda mm. kotoutumista tukevaa ja Suomen tydelaméaéan orientoivaa suomen kielen opetusta omissa
tiloissaan omakustannushintaan (OK-opintokeskus, Visio/ yhteistytéssa FARO:n kanssa).

* Monihelin sisalla hanketta on valmisteltu verkoston hallituksessa, jossa ovat edustettuina 12 verkoston
tamanhetkisesta 75 jasenjarjestosta. Lisdksi teemaan liittyen Moniheli jarjesti syksylla 2014 ammattiliittojen edustajien
tapaamisen, jossa oli edustettuina 10 eri ammattiliton edustajat seké kahden ty6nantajaliiton edustajat. Tata
tapaamista pohjustettiin on-line kyselyna toteutetulla selvityksella maahanmuuttajien tydelaméassa kohtaamista
ongelmista ja epaselvyyksistd ammattiliittojen toiminnan suhteen.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Toissd Suomessa -hankkeen tavoitteena on luoda alkuvaiheen kotoutumista tukemista palveluista verkostomaisiin
kumppanuuksiin perustuva kokonaisuus, joka tuo keskeiset kotoutumiseen liittyvat palvelut kaikkien aikuisten
maahanmuuttajien saataville ja kehittda pilottien kautta tydvoiman kysyntd&n nojaavia siirtymia tydelamaan erityisesti
osaaville maahanmuuttajille.

Hanke tavoittelee maahanmuuttoon ja alkuvaiheen kotoutumiseen liittyvien palveluiden nykyista parempaa
koordinointia. Nain ehkaistdan ajan haaskaamista kotoutumisen alkuvaiheessa, jouhevoitetaan viranomaisten
asiakaspalveluprosesseja seka tarjotaan maahanmuuttajille oikeaa tietoa paitsi suomalaisen yhteiskunnan
toiminnasta, myds tyéehdoista ja tydpaikoista. Mikéli keskeiset toimijat ovat halukkaita kehittdmaan palveluitaan niin,
olisi keskeiset palvelut yhteen palvelupisteeseen kokoava ratkaisu (International House) asiakaslahtoisin tapa
palveluiden keskeisesté koordinaatiosta huolehtimiseen.

Verkostomaisella yhteistydlla ja palveluiden keskinaisella koordinoinnilla kotouttamislain soveltamisalan kohderyhméa
tavoitetaan kattavasti alueella, jossa asuu puolet Suomen maahanmuuttajista. Tavoitteena on selkeyttaa eri
toimijoiden vastuita kotoutumisen alkuvaiheessa, poistaa mahdollisia paallekkaisyyksia seka tavoittaa palveluiden
katvealueille jaaneita ryhmia, kuten ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita seka téihin Suomeen muuttaneita
maahanmuuttajia ja heidan perheenjaseniaén.

Ty6voimapalveluiden tarjontaan luodaan uudenlainen kotoutumisen orientaatiojakso (5 viikkoa), jolla pyritaén
nopeuttamaan maahanmuuttajien kotoutumista tarjoamalla heti maahanmuuton alkuvaiheessa tietoa yhteiskunnan
palveluista, tydllistymisen mahdollisuuksista ja tarjota entista yksilllisemman ohjauksen turvin erilaisia
kotoutumispolkuja. Talla pyritddn vahentamaéan perinteisen kotoutumiskoulutuksen painetta ja lyhentamaan
odotusaikoja koulutukseen, jotka ovat Uudenmaan volyymeilla olleet hyvin pitkia.

Hankkeen tavoitteena on huolehtia maahanmuuttajien siirtymista tyéelamaan kysyntalahtoisen tyoéllistamisen
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lanseeramisella maahanmuuttajien tyéllistymisen tueksi. Tdissa Suomessa -hanke toimii yritysyhteistydn linkkina
maahanmuuttajien ja tydnantajien kohtaamista edistaen seka luo maahanmuuttajille ja maahanmuuttajayhteisoja
edustaville jarjestdille kontakteja tydelamaén. Samalla vastataan tyévoiman saatavuuden ongelmiin ja tuetaan
yritysten kansainvalistymista sekd Suomen vientid, seka kohennetaan Suomen kiinnostavuutta maahanmuuton
kohteena kansainvalisille osaajille. Hankkeen tavoitteena on myds huolehtia siitd, ettd maahanmuuttajilla ja heidan
jarjestoilladn on oikeaa tietoa tyontekijoiden oikeuksista ja velvollisuuksista.

Hankkeen tavoitteena on vahentdd maahanmuuttajien osaamisen haaskaamista ja ehkaista etnisen taustan mukaan
jakautuneiden tydmarkkinoiden syntymista. Nain ehkaistaan tydmarkkinoilla esiintyvaa rakenteellista syrjintaa.
Tyollistymisen ja kotoutumista tukevien palveluiden keskeiseksi lahtékohdaksi otetaan maahanmuuttajan aiemman
koulutuksen ja tyokokemuksen kautta saatu osaaminen.

Liséksi Toissa Suomessa -hanke kehittdd maahanmuuttajayhteiséjen ja niitd edustavien jarjestéjen osaamista ja
tydkaluja omien jasentensa tyollisyyden kohentamiseen, tydurien rakentamiseen, yrittdjyyden edistamiseen seké
tydelamaa koskevan tiedon levittdmiseen. Maahanmuuttajayhteisét ja niitd edustavat jarjestét voimaantuvat aktiivisiksi
toimijoiksi jAsentensd osaamisen markkinoinnissa ja tydurien tukemisessa ja niist kasvaa uskottavia kumppaneita
erityisesti kansainvalisté kasvua hakeville yrityksille ja naiden tukipalveluille.

Helsingin osahankkeella on kaksi paatavoitetta:

« Hankkeen tavoitteena on kehittaé International House Helsinki, jossa kaikki keskeiset lupa- ja viranomaispalvelut
olisivat mukana ja joka olisi kytketty paédkaupunkiseudun kuntien maahanmuuttajille tarkoitettuihin neuvontapalveluihin.
Sahkoisten asiointiratkaisujen kautta International House voisi palvella valtakunnallisesti. Myds International House-
malli edellyttdd kumppanuuksien rakentamista hankkeen osapuolten valille. Mikéli International House Helsinkia ei
voida perustaa, tarkoitus on kuitenkin sujuvoittaa alkuvaiheen maahanmuutto- ja alkuvaiheen kotoutumispalveluiden
nopeaa saatavuutta seka verkostossa tuotettujen palvelujen asiakaslahtoisyytta.

« Suunnitellaan ja kokeillaan alkuvaiheen palvelukokonaisuuteen non-stop -infojen mallia seka alkuvaiheen
tiedonvalitysta koskevaa viestintamallia. Alkuvaiheen tueksi kehitetdén tyévoimakoulutusta ja tulevia tyéhallinnon
orientaatiokoulutuksia kevyempi koulutusmalli, eli non-stop -infotilaisuudet tydvoimapalveluiden ulkopuolella oleville
maahanmuuttajille. Non-stop -infot kasittelevat mm. rekisterdintid, toimeentuloa, tydeldmaa, kielikoulutusta, asumista,
osallisuutta ja vapaa-aikaa. Ne voivat olla temaattisesti erilaisia kokonaisuuksia riippuen kohderyhmasta.
Infotilaisuudet toteutetaan yhteistydssa kyseisista asioista vastaavien viranomaisten tai muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on hyddyntaa kaupunkien jo olemassa olevia tiloja, kuten asukastaloja ja kirjastoja, mahdollisesti virka-
ajan ulkopuolella. Non-stop -infot jarjestetddn englanniksi, mutta muunkielisia, yksittéisia infotilaisuuksia kokeillaan
hankkeen aikana huomioiden suurimmat tulijoiden kieliryhméat. Espoon ja Vantaan kanssa tehddén mallia kokeiltaessa
yhteisty6td maahanmuuttajien seudullisista neuvontapalveluista koskevan Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien
yhteisen sopimuksen pohjalta. Infotilaisuuksien suunnittelussa huomioidaan TE-toimiston kehittamisen
orientaatiokoulutusten siséllét sek& hankkeen muiden yhteistydkumppaneiden tarpeet. Infotilaisuuksien arviointi kulkee
toteutuksen rinnalla ja arvioinnin tuloksia hyddynnetéan tulevien infojen suunnittelussa. Tavoitteena on mallintaa
infotilaisuudet siten, ettd hankkeen paattyessa eri teemojen kasittelyn syvyys/laajuus on méaéritelty huomioiden
keskeisimmat kohderyhmat. Liséksi hankkeessa tuotetaan koko seudulliseen kayttéon soveltuva alkuvaiheen
palvelujen I6ydettavyytta tukeva viestintdmalli, jossa hyddynnetaan aiempia kanavia ja sosiaalista mediaa. Viestinta
painottuu kokeiluvaiheessa yleisimpiin kieliin.

TE-toimiston osahankkeen tavoitteina on:
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1) Kotoutumisen orientaatiokoulutuksen sisélléllinen kehittdminen, tuotteistaminen ja erilaisten toteuttamisetapojen
kartoittaminen (mm. jarjest6jen rooli). Orientaatiokoulutus hankitaan ja kilpailutetaan TE-hallinnon virkaty6na ja
rahoitetaan tyévoimapalvelujen hankintaan osoitetusta kotoutumisen maararahasta. Orientaatiojakso suunnitellaan
niin, etta se tavoittaa yhdessa Helsingin kaupungin osahankkeessa luotujen non stop -palveluinfojen kanssa
molempiin palveluihin soveltuvat asiakkaat. Nain saadaan aikaan synergiaetuja

2) Rakennetaan yhteistydssé hankekumppaneiden kanssa International House -konseptia ja verkostona tuotettua
palvelukokonaisuutta.

3) Kehitetdan yritysyhteistyttd Kauppakamarin hankkeen kanssa ja etsitdan entistd parempia malleja tuoda tyota
etsivat asiakkaat ja tydévoimaa rekrytoivat yritykset yhteen. Lisaksi pyritaan rakentamaan Kauppakamarin
yhteistydyritysten kanssa maahanmuuttajielle soveltuvia koulutus- ja tydelaméapolkuja TE-hallinnon tukia hyodyntéaen.
4) Kehitetdan asiakasohjausta, tiedottamista ja yhteistydn muotoja Espoon, Vantaan, SAK:n ja Monihelin
osahankkeiden kanssa.

Hankkeessa luotavien toimintamallien avulla selkeytetdén kuntien ja TE-hallinnon alkuvaiheen yhteisty6ta ja rooleja,
tavoitetaan kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat kattavammin ja asiakkaille luodaan entista yksiléllisempia polkuja
tydllistymisen l&ht6kohdista kasin. Tydllistymisen nopeuttaminen tutkitusti nopeuttaa maahanmuuttajan
kotoutumisprosessia ja edesauttaa integroitumista yhteiskuntaan sen taysivaltaisena jasenenad. Maahanmuuttajien
omaa osallisuutta itselle suunnattujen palveluiden kehittdmiseen tuetaan omakielisten asiakasraatien avulla, joilla
orientaatiojakson siséltda ja tuottamistapaa kehitetaan asiakaslahtdisemmaksi. Toiminnan paallekkaisyyksia
vahentamalla, roolien selkedmmalla maarittelylla ja yksiléllisemmilla kotoumispoluilla pyritdan hyddyntamaan
valtiontalouden niukkenevaa resurssia tehokkaammin.

Kauppakamarin osahankkeella tuetaan ja rakennetaan metropolialueen talouskasvua, tyéllisyytta, pk-yritysten
kansainvalistymistéa ja vientiponnistuksia parantamalla tyénantajien valmiuksia hyédyntdd Suomessa olevaa
kansainvélista ja maahanmuuton kautta Suomeen tulevaa osaamista. Tavoitteet ovat hallitusohjelmatasoisia ja Team
Finland -verkoston paamaarien mukaisia:

« Lisataan yritysten valmiuksia monikulttuurisiin rekrytointeihin ja menestymiseen kansainvalisessa
liiketoimintaymparistdssa.

« Parannetaan kansainvélisten osaajien tydmarkkinavalmiuksia kiinnitty& avoimille markkinoille osaamistaan vastaaviin
tehtéviin.

» Tuetaan maahanmuuttajien tyéllistymisen ja maahanmuuton kanssa tekemisessa olevien viranomaisten
poikkihallinnollisen seudullisen ja valtakunnallisen yhteistyon kehittdmista tuottamalla viranomaisille tietoa yritysten
palvelutarpeista, valittdmalla yrityksille tietoa olemassa olevista tydelamén monikulttuurisuuteen liittyvisté julkisista ja
yksityisista palveluista.

Vantaan osahankkeessa kokeillaan uudella tavalla ja entista tiivimmin yhteisty6ta jarjeston ja kunnan valilla. Samalla
avataan jarjestdn korkeasti koulutetuille jasenille vaylia tydelaméaan. Hankkeen aikana selvennetaan jarjeston ja
kunnan valista tyonjakoa ja méaéaritellaan jarjestolle selkeé rooli. Osahankkeessa

« luodaan uusi yhteistydmalli, jossa ensimmaisen kerran tuodaan yhteen kysyntéalahtdisesti yritysten rekrytointitarpeet
ja yhdistyksissa toimivat ty6téd hakevat. Venéalaisyhteis6a edustavien jarjestjen tavoitteena on tietysti omien
jasentensa tyéllistymisen ja yrittdmisen tukeminen. Neuvonnan liséksi tuetaan myds uusien tarvittavien taitojen
hankkimisessa ja tiedotetaan tdydennyskoulutusmahdollisuuksista.

« kehitetaan yhteistydmallia konkreettisesti Vantaalla mutta tiiviisti mukana kehittamistyéssa ovat myds muut
paakaupunkiseudun FARO:n (venajankielisten yhdistysten liitto) jasenjarjestot. FARO:n kuuluu valtakunnallisesti n. 40
jarjestoa, joista liiton arvion mukaan 2/3 toimii paakaupunkiseudulla.

« laajempana tavoitteena on sellaisten uusien kanavien avaaminen, joiden avulla koulutetut venajankieliset paésevat
nayttdmaan osaamistaan ja luomaan koulutuksen mukaista uraa kasvavissa ja kansainvalisissa yrityksissa.
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Osahankkeen tavoitteena on tehda yhteistydta naita yrityksia tukevien Team Finland -toimijoiden, kuten Tekesin ja
Finpron kanssa.

Espoon osahankkeen tavoitteena on parantaa yhdessa relevanttien kumppanien kanssa Suomessa asuvien osaavien
kiinalaisten tydllisyystilannetta ja tukea heidéan osaamista vastaavien urapolkujensa kehittymista seka tukea
suomalaisten yritysten menestysta Kiinan markkinoilla. Lisaksi tavoitteena on:

« luoda Suomen osaavia kiinalaisia edustamaan kattava jarjestotoimija, jonka toimin piilevaa kysyntéaa kiinalaisten
osaamiselle saadaan esiin yrityksista.

* saattaa yhteen kiinalaisia osaajia ja Kiina-osaamisen tarpeessa olevia yrityksia (mm. tekemalld yhteisty6ta Helsingin
seudun kauppakamarin ja TE-toimiston tydnantajapalveluiden kanssa).

« tarjota kiinalaisille opiskelijoille keinoja relevanttien harjoittelu- ja ty6paikkojen l6ytamiseksi.

« valmentaa kiinalaisia opiskelijoita kohtaamaan suomalaisen tydelaman vaatimukset.

« kannustaa osaavia kiinalaisia perustamaan yrityksia ja huolehtia siitd, etta yritysten perustajat ovat tietoisia yrityksen
perustamisen ja kasvun tukipalveluista.

« kasvattaa kiinalaisten opiskelijoiden osalta Suomen tekemien koulutusinvestointien tuottoja huolehtimalla siita, etta
Suomessa tutkinnon suorittaneet kiinalaiset voivat halutessaan olla mukana rakentamassa suomalaisten yritysten
menestystéd sekd Suomen elinvoimaisuutta.

SAK:n osahankkeen tavoitteena on kehittdéd ulkomaalaisten ja maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden
tydsuhdeneuvontaa, parantaa ulkomaalaisten tyéntekijdiden asemaa suomalaisilla tydmarkkinoilla ja turvata
yhdenvertainen kohtelu tyémarkkinoilla. Uudenlaisen palvelukonseptin kehittdmisessé tavoitteena on yhden luukun
periaate yhteistytéssa muiden osahankkeiden kanssa.

SAK:n osahanke:

« tarjoaa maahanmuuttajataustaisille tyontekijdille juridista ty6suhdeneuvontaa,

« lisdd maahanmuuttajien ja (erityisesti Moniheliin kuuluvien) maahanmuuttajajarjestojen tyéelamatietoutta ja
tietoisuutta Suomen tydeldman pelisddnndista.

« tarjoaa tydoikeuteen perehtyneen juristin neuvontaa konkreettisissa tydelaman ongelmatilanteissa.

« jarjestdd maahanmuuttajille ja ulkomaisille tyéntekijoille infotilaisuuksia ja kouluksia Suomen tydelamaan liittyvista
aiheista yhdessa muiden osahankkeiden kanssa.

« laatii infomaterialeja (ns. tydkalupakki ulkomaiselle tyontekijalle) neuvonnassa esille tulleiden kysymysten ja
tapausten perusteella (seuranta, tilastointi ja analyysi).

Monihelin osahankkeen tavoitteena on

« lisaté korkeasti koulutettujen, sekd Suomessa etta kotimaassaan koulutuksensa hankkineiden, ulkomaalaistaustaisten
henkildiden tydllistymista suomalaisille tydmarkkinoille tarkkaan kohdennetuilla, seka tydnhakijoiden etta tydnantajien
nakokulmat huomioivilla toimenpiteilla.

« tydllistymisen edistamisen myoéta edistaa kotoutumista paitsi yksittaisen, tyéllistyvan henkildn osalta, usein myos
laajemmin, koko hanen yhteisdnsé osalta.

« keskittyd kehittamaan erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden mahdollisuuksia paéstéa kiinni suomalaiseen
tydelamaan.

« vastata yhdessa SAK:n osahankkeen kanssa maahanmuuttajia edustavien jarjestdjen puutteellisiin tietoihin
tydelaman kaytanndisté ja pelisddnndista.

< hyddyntaa Espoon, Vantaan, Helsingin seudun kauppakamarin sekd TE-toimiston osahankkeiden kokemuksia ja
tietoa kysyntalahtdisestéd maahanmuuttajien tyéllistymisen edistamisestd maahanmuuttajien jarjestdjen toiminnan
kehittamisessa.
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5.3 Mik&a on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mitad toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeessa kaupunkien, tydhallinnon, elinkeinoelaman, maahanmuuttajajarjestdjen sekd ammattiyhdistysliikkeen
yhteisty6lle maahanmuuttajien kotoutumisen, tydllistymisen ja tyéurien kehityksen tukemisessa syntyy uudenlainen
verkostomaiseen yhteistydhdn perustuva malli.

Toisin kuin l&ahes kaikissa maahanmuuttajien tyollistymiseen liittyvissé hankkeissa ja palveluissa tdhan asti, Toissa
Suomessa -hanke pyrkii luomaan maahanmuuttajille siirtymia tydelamaan niin, etta tydllistymisen tukemisen
keskeisené lahtbkohtana on tydvoiman kysynta.

Monissa TEM-konsernin organisaatioissa ja palveluissa kootaan yhteen kansainvalisille markkinoille suuntaavia tai
siella jo kilpailevia kasvuhakuisia yrityksia, joissa on kysyntaa osaavien maahanmuuttajien kielitaidolle,
kohdemarkkinoiden tuntemukselle, verkostoille seké kulttuuriselle osaamiselle. Tallaisia ovat mm. Tekesin tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio-ohjelmat seké Finpron kansainvalisen liiketoiminnan Team Finland -kasvuohjelmat. Osaavien
maahanmuuttajien ja heidan osaamisestaan hyotyvien yritysten yhteen saattamiseksi ei kuitenkaan ole tarjolla kattavia
ja toimivia ratkaisuja. TE-toimisto toimii tallaisten yhteyksien rakentajana uudenlainen kotoutumisen orientaatiojakso
taydentamaan alkuvaiheen tydvoimapalveluja. Hankkeen puitteissa jarjestettavalla henkiléstokoulutuksella
parannetaan asiakkaiden ohjautuvuutta itselleen soveltuviin palveluihin ja vaikutetaan henkildston asenteisiin 'kielitaito'
edella ohjaamisesta joustavampiin ja tehokkaampiin ratkaisuihin. Viranomaisten palveluiden tuottaminen yhteisesséa
palvelupisteesta (International House) on Suomessa uusi avaus ja téhtaa valtakunnalliseen toimintamalliin. Jarjestéjen
rooli suhteessa tyévoimapalveluihin selkiytyy ja vahvistii hankekumppanuuksien myéta, mutta nykyisilla tyovalineilla
(mm. TE-toimistojen URA-tietojarjestelma ei nykyiselladn mahdollista tehokasta ja luotettavaa matching-toimintoa)
yritysten kansainvalistymisessa ja kasvussa tarkeiden asiantuntijatason tehtavien kohdalla toimivan matchingin
aikaansaaminen ei ole mahdollista.

Tahan kysymykseen Toissa Suomessa -hanke tarjoaa hedelmallista kumppanuutta Team Finlandin hengessa
Tekesille ja Finprolle. Nailla toimijoilla ei ole ollut roolia osaavien maahanmuuttajien tyéllistymisen edistamisessa.
Myds Helsingin seudun kauppakamarin maahanmuuttajien ty6llistymista tukevan toiminnan tassa laajuudessa on uusi
avaus Suomessa. Hanketta valmisteltaessa yhteistydn mahdollisuuksista on keskusteltu Tekesin kasvuyritys-
vastualueen johtaja Reijo Kankaan, Finpron kansainvalisen liiketoiminnan kasvuohjelmista vastaavan Jusa Susian
seka tyo- ja elinkeinoministerion elinkeino- ja innovaatio-osaston strategisen suunnittelun ryhméan palvelujohtaja Kari
Komulaisen kanssa. Keskusteluissa todettiin, etté yhteistyd Tekesin, Finpron ja Téissd Suomessa -hankkeen valilla
voisi tarjota ratkaisuja nykyisen palvelujarjestelmén puutteisiin.

Helsingin kaupungin osahankkeessa uutta on

« eri maahanmuuttoviranomaisten palveluiden yhteensovittaminen siten, ettd lupa- ja kotoutumisprosessit nopeutuvat,
mik& hyodyttaa seka asiakasta ettéa yhteiskuntaa. Edistetaan asiakkaita koskevan tiedon valittdmista viranomaisten
kesken.

« yhteistyon tiivistymisen myo6ta tehtéva arvio siité, onko tarkoituksenmukaista tarjota alkuvaiheen palveluita saman
katon alta (International House Helsinki).

* non-stop-infot, joiden jarjestamista kokeillaan eri puolilla Helsinkia hyddyntéen jo olemassa olevia tiloja (kirjastot,
asukastalot, muut kaupungin tilat).

« Lisdksi hanke kehittéda alkuvaiheen palvelujen ajankohtaisviestintaa, pyrkien saattamaan perustietoa Suomesta -
materiaalit kaikkien Helsingin seudun maahanmuuttajien tietoisuuteen.

TE-toimiston osahankkeessa kehitetdan uudenlainen kotoutumisen orientaatiojakso tdydentamaan alkuvaiheen
tydvoimapalveluja. Hankkeen puitteissa jarjestettavalla henkilostokoulutuksella parannetaan asiakkaiden ohjautuvuutta
itselleen soveltuviin palveluihin ja vaikutetaan henkiléstén asenteisiin 'kielitaito’ edella ohjaamisesta joustavampiin ja
tehokkaampiin ratkaisuihin. Viranomaisten palveluiden tuottaminen yhteisessé palvelupisteesté (International House)
on Suomessa uusi avaus ja tahtaa valtakunnalliseen toimintamalliin. Jarjestdjen rooli suhteessa tydvoimapalveluihin
selkiytyy ja vahvistii hankekumppanuuksien myota.
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SAK:n osahankkeella tehostetaan maahanmuuttajataustaisten tyéntekijoiden oikeuksien toteutumista ja tydémarkkina-
aseman kohenemista tuomalla ensimmaista kertaa Suomessa asiaan liittyvat ammattiyhdistysliikkeen palvelut matalan
kynnyksen palvelupisteeseen.

Vantaan osahanke

« kehittda uutta konseptia, jossa ensimmaisen kerran tuodaan yhteen yritysten rekrytointitarpeet ja yhdistyksen kautta
aktiiviset tydnhakijat. Osaavat vengjankieliset voivat avata yrityksille uusia yhteistyévaylia Vengjalle.

< Uutuusarvoa tuo myds se, ettd hankkeessa laajennetaan yhteisty6ta vengjankieliseen vaestéén myos koko
paakaupunkiseudun tasolla FARON jasenjarjestdjen muodostaman verkoston avulla. Cultura-sééation on mukana
hankkeessa jarjestamalla seminaareja laajalle yleistlle myds valtakunnallisesti.

Espoon osahankkeessa uutuusarvo liittyy kysyntalahtdiseen tyodllistymiseen ja uudenlaiseen jarjesttkumppanuuteen
seka uudenlaiseen jarjeston rooliin tydllistymisen edistimisessa:

« Perinteisen (tydvoiman tarjontaan keskittyvan) tyéllistymisen edistamisen sijaan hankkeessa otetaan ty6llistymisen
lahtokohdaksi Kiinan markkinoiden merkityksen kasvuun pohjautuva, osittain piileva tyévoiman kysynta yrityksissa.

« Jarjestda tuetaan omien jasentensa osaamisen markkinoinnissa yrityksille ja yritysten kansainvalistymista tukeville
palveluntuottajille. Kaupungin rooli on tarjota jarjestolle resursseja tdhan tyéhon seka avata oikeita ovia heille.

« Uutta on myds kattavasti organisoituneen maahanmuuttajayhteison rooli kotimaansa ja uuden asuinmaansa valisten
taloussuhteiden kehityksen tukemisessa. Taman pilotin kautta Team Finland-tavoitteiden toteuttamista voidaan
edistdd maahanmuuttajayhteisén kanssa niin, ettd heista tulee yhteistydn aktiivinen osapuoli sen sijaan, etta he
jaisivat vain erilaisten toimenpiteiden kohteiksi.

Kauppakamarin osahankkeella haetaan elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja innovaatioyhteiséjen, valtion,
aluehallinnon ja kuntien aktiivista maahanmuutto-, tydllistdmis- ja kotouttamispolitikkaa, joihin sisaltyy ylialueellisia ja
valtakunnallisia tekoja ja palveluja, joilla lisataan erityisesti metropolialueen tydvoiman tarjontaa ja saatavuutta ja
tuetaan yritysten kansainvalistymisponnistuksia seka kykya 16ytéa ja rekrytoida kansainvélisia osaajia.

Monihelin osahankkeen uutuusarvo on siing, ettd hankkeen my6tad maahanmuuttajayhdistysten tietamys
tydllistymiseen liittyvista seikoista kasvaa ja nain ollen yhdistykset pystyvat jatkossa paremmin vaikuttamaan omien
jasentensa tyollistymisen edellytyksiin. Lisaksi

« hankkeen mydéta saadaan luotua toimivat, suorat yhteydet ammattiliittoihin ja niiden palveluihin. Maahanmuuttajat
saavat suoraa tietoa siitd, milla tavoin ja missa asioissa ammattiliitot voivat toimia heidan apunaan ja toisaalta,
ammattiliitot pystyvat kehittdmaan palvelujaan niin, etta ne tavoittavat oikean kohderyhmansa.

« Kauppakamarin, Espoon ja Vantaan osahankkeiden tieto, kokemukset ja kontaktit voidaan hyédyntédéd Monihelin
jAsenjarjestoissa, joilla on tarve edistda jasenten tyollisyytta, urakehitysta ja yrittajyytta, mutta joilta puuttuu asiaan
liittyvaa tietoa ja tydkaluja (mm. CV-klinikat ja kohdennetut rekrytointitilaisuudet).

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankekokonaisuus on suunniteltu niin, etta kehitettavista palveluista hyétyisivat mahdollisimman moni
maahanmuuttaja. Osahankkeilla on erilaiset painotukset, mutta ne taydentavat toisiaan mahdollisimman kattavasti.
Hankkeen toiminnan fokus on paakaupunkiseudulla, mutta monilla hanketoiminnoilla on kansallisia ulottuvuuksia (mm.
International House, CSSA:n valtakunnallinen toiminta, matchingin kehittdminen, tydsuhdeneuvonta).

Helsingin osahankkeen valittémina kohderyhmina ovat:

« vasta maahan muuttaneet, joilla on selvitettavaa lupaprosessien ja muiden viranomaisasioiden suhteen.

« tyottdmat maahanmuuttajat Suomessa asumisen alkuvaiheessa, ennen kotoutumiskoulutuksen kaynnistymista.
« tydsséa kayvat maahanmuuttajat tarpeen ja kiinnostuksensa mukaan.
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« tydn vuoksi muuttavat, heidan perheenjasenensa sekd Suomessa jo asuvat ulkomaalaiset tyontekijat.

« suunniteltavaan yhteispalvelupisteeseen (International House) kaavaillut viranomaiset, tydnantaja- ja
tydntekijajarjestot sekd maahanmuuttajajarjestot.

« Palveluja kokeillaan suurimpien Helsinkiin muuttavien kieliryhmien kanssa, joita ovat viron-, venajan- ja
englanninkieliset muuttajat. Tilastokeskuksen mukaan vuosina 2011-2013 vironkielisia muutti Helsinkiin keskimaarin
1100 henkil6d vuodessa, vendjankielisia 700 ja englanninkielisida 400 (Tilastokeskus 2014, Maahanmuutto kielen
mukaan, 2011-2013). Lisaksi englanninkielisia palveluita voidaan hyédyntaa laajemmin, erityisesti Suomeen
muuttaneet kansainvaliset opiskelijat hyotyvét tastd. Kyseiset kieliryhmét ovat suurimmat muuttajaryhmét myos
valtakunnallisesti.

TE-toimiston osahankkeen kotoutumisen orientaatiojakson kohderyhmana ovat tyénhakijaksi rekisterdityneet
kotoutumislain mukaisiin palveluihin oikeutetut TE-toimiston asiakkaat seka hankekumppanuuksissa muut
maahanmuuttajat.

SAK:n osahankkeen valitttmind kohderyhmina ovat tydssa kayvat ja téihin tulevat maahanmuuttajat seka
siirtotyontekijat (esim. lahetetyt tydntekijat ja kausityontekijat). Tarked kohderyhmé SAK:n osahankeessa on
Suomessa asuvat virolaiset tydntekijat ja tilapaiset virolaiset siirtotyontekijat. Virolaiset ovat Suomen suurin
maahanmuuttajaryhma. SAK:n osahankkeessa hyddynnetdan Tugla-seuran osaamista virolaisten tyontekijéiden
kotouttamisessa. Tuglas-seuran kautta voidaan valittda virolaisten tarpeita kotouttamispalvelujen osalta ja tavoittaa
tydsuhdeneuvontaa tarvitsevia asiakkaita.

Vantaan osahanke kohdistuu ennen kaikkea venajankielisiin maahanmuuttajiin, jotka muuttavat monista eri syista
Suomeen. Aktiivinen jarjesto tavoittaa parhaimmillaan hyvin laajan joukon maahanmuuttajia ja voi toimia aktivoivana
kotoutumista hyvin monipuolisesti tukevana keskuksena. Jarjestdn monipuolista alkuvaiheen kotouttamista kehitetaan
ja mallinnetaan yhteistyéssa kunnan ja te-toimiston kanssa.

Kauppakamarin osahankkeen valitttmina kohderyhmina ovat metropolialueen yritykset ja tydnantajat, korkeasti
koulutetut maahanmuuttajat, suomalaisissa korkeakouluissa opiskelevat kansainvéliset opiskelijat ja tutkijat,
kansainvaliset maahanmuuttaja-ammattiosaajat ja maahanmuuttajien ammattiverkostot.

Espoon osahankkeen kohderyhmin& ovat Suomessa asuvat kiinalaiset opiskelijat ja korkeasti koulutetut ammattilaiset
seka yritykset, joissa on kysyntaa taman kohderyhméan osaamiselle (erityisesti Kiinan markkinoilla toimivat seka sinne
suuntaavat yritykset). Kohderyhmaan kuuluvat myo6s kansainvaliseen kasvuun tahtéaavien yritysten tukipalvelut.

Monihelin osahankkeen varsinaiset kohderyhmat ovat koulutetut, sekd Suomessa etté lahtbmaassaan koulutuksena
hankkineet, Suomessa asuvat ja opiskelevat maahanmuuttajataustaiset henkilét seka heidan omat jarjesténsa.
Monihelin jasenkunta kostuu yli 40 eri etnista taustaa edustavista jarjestoisté ja ndiden jasenjarjestdjen edustajat ovat
tarvittaessa kaikki osallisina projektissa.

5.5 Mitkad ovat hankkeen vélilliset kohderyhmat?

Hankekokonaisuus hyddyttaa paakaupunkiseudulla ja myds valtakunnallisesti laajasti maahanmuuttajia, heidan
jarjestojaan, maahanmuutto- ja kotouttamisviranomaisia seké tydnantajia. Valillisid kohderyhmia ovat viranomaiset,
korkeakoulut, toisen asteen oppilaitokset ja ammatilliset tdydennyskouluttajat ja tytelaman monikulttuurisuuteen
palveluita tuottavat yksityiset ja kolmannen sektorin palveluntarjoajat, toiminta-alueen kehityshankkeet seké
ulkomaiset yritykset ja yhteisot, jotka ovat kiinnostuneista investoinneista Suomeen. My6s suunniteltuihin koulutuksiin
osallistuvien henkildiden perheenjdsenet saavat heidan kauttaan tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, kielesta,
tydelamasta ja osallisuudesta, mika hyodyttdd myos siis mm. lapsia ja puolisoita.

6 Toteutus ja tulokset
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6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hanke kokoaa paakaupunkiseudulla yhteen keskeiset toimijat tarkoituksenmukaisen ja kattavan, verkostomaisen
palvelukokonaisuuden luomiseksi. Hankkeessa tdhdataan kuntien, tydhallinnon, muiden maahanmuuttoviranomaisten
seka tydnantaja- ja tydntekijajarjestdjen yhteisen palvelupisteen (International House) perustamiseen nykyisen
Helsingin kaupungin yhteispalvelupisteen pohjalta sujuvoittamaan maahanmuuton alkuvaihetta.

Kohderyhman tavoittamisesta huolehditaan hankkeessa osahankkeiden toteuttajien oman asiakaskunnan kautta
(erityisesti Helsingin seudun kauppakamarin ja TE-toimiston osahankkeet), nostamalla jarjestét uudenlaiseen rooliin
kotoutumisen edistamisessa (erityisesti Espoon, Vantaan ja Monihelin osahankkeet) sekd luomalla uudenlaisia
matalan kynnyksen palveluita (erityisesti Helsingin ja SAK:n osahankkeet). Kaikissa osahankeissa hy6dynnetaan
my06s kaupunkien neuvontapalveluita maahanmuuttajille seké Infopankkia kohderyhmén tavoittamisessa.

Verkostomaisen hankkeen ulkoinen viestinté vaatii suunnittelua tavoitteiden ja kohderyhmien tunnistamisessa seka
yhteisten linjausten sopimisessa (palvelujen nimeaminen, kanavat, hanketoteuttajien oma ja yhteinen viestinta).
Hankekokonaisuuden tukeminen on viestinnan keskeinen tehtéava. Yhteista viestintaa koordinoi Helsingin
hankeorganisaatio. Viestinnan tueksi perustetaan tukitydryhma, johon kutsutaan keskeiset yhteistydkumppanit.

Maahanmuuttajakohderyhmén osalta on tunnistettu seuraavat viestinnélliset tavoitteet: valittaa tietoa hankkeen
palveluista uusille tulijoille, valittda tietoa hankkeen kokonaistavoitteiden kannalta keskeisistd muista palveluista
(koulutus, kielikoulutus, neuvonta, Infopankki.fi seka vapaa-ajan mahdollisuudet paékaupunkiseudulla) seka vahvistaa
mielikuvaa padkaupunkiseudusta kiinnostavana ja toimivana kaupunkiseutuna. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
maahanmuuttajille suunnatun ajankohtaisviestinnan kehittamista, silla nykyiset valineet soveltuvat paremmin hitaasti
muuttuvan tiedon valittdmiseen (Infopankki.fi, hel.fi). Maahanmuuttajille suunnatun viestinnan péakieli on englanti,
muunkielisen viestinnan tarve arvioidaan viestintdsuunnitelmassa.

Maahanmuuttajille suunnatun viestinnan yhtena kanavana kaytetaan sosiaalisen median vélineitd. Somea ei kayteta
projektin neuvontaan, mutta tarvittaessa kysyjat opastetaan oikeaan hanketoimijoiden tai yhteistydkumppaneiden
palveluihin. Tavoitteena on, ettd Helsingin hankeorganisaation liséksi sosiaalisessa mediassa on muiden
osahankkeiden viestij6ita, joiden tydnkuvaan voi kuulua esimerkiksi 2-4 tuntia viikossa toimijoiden omaan
osahankkeeseen seka hankekokonaisuuden toimintaan liittyvaa tiedotusta. Tavoite on valittda hyvin aktiivisesti ja
suunnitelmallisesti tietoa tietoa kotoutumisen kannalta keskeisista palveluista, joita hanke organisoi tai joita
yhteistybkumppanit tuottavat.

Maahanmuuttajien tyéllisyyden kohentamiseksi ja osaamisen haaskaamisen ehkaisemiseksi hankkeessa kaivetaan
esiin osaavien maahanmuuttajien tyévoiman kysyntaa yrityksista seka otetaan aiempaa selkedmmin
maahanmuuttajan mukanaan Suomeen tuoma osaaminen (koulutus, tydkokemus, kielitaito, kansainvaliset verkostot,
kulttuurinen kompetenssi, vientiyritysten kohdemarkkinoiden tuntemus) tyuran kdynnistamisen ja rakentamisen
lahtokohdaksi. TE-toimiston osahankkeen kehittdmissa ja pilotoimissa uudenlaisissa koulutuksissa lahtékohtana on
ailemman osaamisen hyddyntaminen tydllistymisen nopeuttamisessa. Tydvoiman kysynnan esiin kaivaminen tapahtuu
Helsingin seudun kauppakamarin osahankkeen tekeman tyén ja maahanmuuttajajarjestdjen uudenlaisten
yrityskontaktien kautta (Espoon, Vantaan ja Monihelin hankkeet). Kysyntalahtdisessa tyollistamisessa hyddynnetaan
my0s kasvaville ja kansainvalistyville yrityksille palveluita tuottavien Finpron ja Tekesin kanssa tehtavan yhteistyon
mahdollisuudet. Suurten ja kasvavien vientimarkkinoiden (Kiina, Ven&ja) pilottien kokemukset kysyntalahtoisesta
tydllistdmisesta ja maahanmuuttajajarjestéjen uudenlaisesta roolista hyédynnetaén jarjestékentan toiminnan
kehittdmisessé laajemmin (Monihelin osahanke).

Jarjestdja voimaannutetaan ja niille avataan ovia uudenlaisen yritysyhteisty6hén seka jasentensa tyollistymisen ja

urakehityksen tukemiseksi. Tata kautta maahanmuuttajat padsevat itse osalliseksi palveluiden suunniteluun,
toteuttamiseen seka arviointiin. Uudenlaiset osallistamisen muodot varmistavat palveluiden kayttajalahtdisyyden ja

Tulostettu 18.5.2015 15:39:05 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 16 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

nostavat maahanmuuttajat passiivisista toimenpiteiden kohteista aktiiviksi kotoutumisen toimijoiksi. Jarjestéjen
tuottamia palveluita ovat mm. omakieliset ohjaus- ja neuvontapalvelut seka ty6harjoittelu- ja tydpaikkojen etsiminen
jasenilleen yhteistydssa Helsingin seudun kauppakamarin osahankkeen ja yritysten kansainvalistymis- ja
kasvupalveluiden kanssa. Jéarjest6ja tuetaan myos ryhtymaén tuottajiksi uudenlaisille TE-hallinnon hankkimille,
kotoutumista tukeville palveluille, joita kehitetdan TE-toimiston osahankkeessa.

SAK:n toteuttaman osahankkeen kautta kehitetaan tydsuhdeneuvontaa tyéhon tuleville ja tydssa oleville
maahanmuuttajille. Tassa tehdaan tiivista yhteistyota Helsingin, Vantaan, Espoon ja Monihelin osahankeiden kanssa
kohderyhman tavoittamiseksi.

Helsingin osahanke

« kutsuu tavoitteena olevan International Housen toteuttamiseksi hankkeen ohjausryhmaan osatoteuttajien edustajien
lisdksi muita keskeisia viranomaisia (mm. Kela, poliisi, Maahanmuuttovirasto, Vero). Niin hankkeen projektipaallikko,
Helsingin osahankkeen asiantuntija, Helsingin maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikkd, elinkeinojohtaja kuin
Helsingin kaupunginjohtaja tulevat tekemaan vaikuttamisty6ta International House -palvelupisteen aikaansaamiseksi.
Muiden osahankkeiden edustajat tukevat taté vaikuttamistyota.

« hakee oppia muiden Euroopan maiden malleista (esim. Oslo, Ké6penhamina, Amsterdam, Berliini, Wien, Geneve).
Mukaan opintomatkoille kutsutaan myos edustajia niisté viranomaistahoista ja jarjestoista, joita toivotaan mukaan
International Houseen. Palvelupisteen aikaansaamiseksi keratdan muiden maiden kokemuksia ja tuotetaan ainakin
kolme vaihtoehtoista mallia International Houseksi.

« kehittda alkuvaiheeseen non-stop -tyyppisid orientaatiotilaisuuksia, jotka soveltuvat mm. tydelaméassa oleville ja
opiskeleville maahanmuuttajille. N&in pyritaén tavoittamaan my6s ne maahanmuuttajat, jotka eivat paase tyéhallinnon
toteuttamaan kotoutumiskoulutukseen.

« ottaa non-stop-infojen suunnitteluun mukaan Virka-infon neuvojat. Tavoitteena on jarjestda kaytdnnonléaheisia
tilaisuuksia, jotka ottavat huomioon paékaupunkiseudun monimutkaisen toimintaymparistén (mm. asuntopula,
tyottomyys, paivahoitopaikkojen niukkuus, erilaiset kielikoulutusmahdollisuudet). Infotilaisuuksia varten tehdaan
suunnitelmat kasiteltévista asioista. Suunnitteluvaiheessa arvioidaan mahdollisuus juurruttaa kuntien jarjestamat
infotilaisuudet jonkin kdytdssa olevan rahoitusvalineen avulla pysyvéksi toiminnaksi. Alkuinfoja jarjestetaan 5-7
lukukaudessa.

« kehitetdan nykyisten palvelujen (Virka Info, Infopankki.fi, Finnishcourses.fi, Infochat) ja hankkeessa kehitettavien
palvelujen viestintaa erityisesti sosiaalisessa mediassa. Sosiaalisen median kanavia kaytetaan myds alkuvaiheen
perustiedon valittdmiseen. Viestinnalla pyritdan tavoittamaan kaikki maahantulijat heti alkuvaiheessa, etté viesti
alkuvaiheen palveluista ja maahanmuuttajien seka tyéntekijdiden oikeuksista tavoittaisi kohderyhman.

Te-toimiston osahankkeessa

« kehitetdan ja tuotteistetaan 4-5 viikon alkuvaiheen kieli- ja yhteiskuntakoulutusjaksoa osana kotoutumiskoulutusten
kokonaisuutta. Koulutus kilpailutetaan ja siihen ohjaamisen prosessi istutetaan kaytantoon seka TE-toimiston etta
kuntien asiakasohjauksessa. Yhteistydn muodoista ja viranomaisten rooleista ja vastuualueista sovitaan selkeasti
palveluiden ja asiakasohjauksen katkoksien valttdmiseksi. Koulutusjakso ja siihen ohjaaminen nivotaan Helsingin
kaupungin osahankkeen jarjestamiin non stop -infoihin seké Espoon ja Vantaan kaupunkien maahanmuuttajien
neuvontapalveluihin niin, ettd molempiin palveluihin valikoituu asiakkaat oman palvelutarpeensa perusteella.

« selvitetdan pdékaupunkiseudun maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvan metropolipolitikan aiesopimuksen
rahoituksella kehitettyjen maahanmuuttajien osaamis- ja ammattitaitokartoitusten istuvuutta systemaattiseksi osaksi
tata alkuvaiheen koulutusta. Nain maahanmuuttajan ammatillinen osaaminen tunnistettaisiin ja tunnustettaisiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja yksil6llisten palvelupolkujen suunnittelu ja aktiivinen ohjaus kohti tydelamaa
tehostuisi. Koulutuksen sisaltdon voitaisiin yhdistdd ammatteihin ja tydelaméén tutustumisjakso Pirkanmaalla
Tybvoiman maahanmuutto-projektissa (MATTO-hankkeen alla) kehitettya mallia hyédyntéen niille maahanmuuttajille,
joilla ei ole aiempaa ammatillista osaamista. Palveluiden hankinta tehd&aén niin, ettd maahanmuuttajia edustavilla
jarjestoilla todellinen mahdollisuus osallistua palveluiden tuottamiseen (esim. asiakkaiden omalla kielella tuotetut
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palvelut).

« asiakkaan alkukartoitus (ostopalvelu) tuotetaan tehokkaana kokonaisuutena huomioiden asiakkaan lahtokielitaito,
ammatillinen osaaminen ja omat urasuunnitelmat Suomessa. Palvelun kautta kehitetaan yksildllisempia polkuja kohti
tydelamad, vahennetédén varsinaisen pitk&n kotoutumiskoulutuksen tarvetta ja tiivistetd&n toimijoiden yhteistyota.

« koulutuksen sisaltda kehitetaan ja arvioidaan kieliryhmittain koottujen asiakasraatien avulla. Asiakasraatien vetgjina
toimivat ko. kieltd hallitsevat TE-toimiston asiantuntijat. TAssa sekd TE-toimistojen asiakasohjauksessa tehdaan
yhteisty6té Espoon, Vantaan seké Monihelin osahankkeiden kanssa.

« kartoitusten vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan séénndllisesti vahintdan puolen vuoden vélein
(asiakkaiden tilanteet 3kk ja 6kk palvelun jalkeen). Asiakasohjaus palveluun tehdédén mahdollisimman sujuvaksi ja TE-
hallinnon maahanmuuttajaty6ta tekevalle henkilostolle jarjestetdan sdanndllisesti koulutusta palveluun ja siihen
ohjaamiseen liittyen.

« yhteistydssé kuntien kanssa selvitetddn yhden luukun -periaatteella (International House -konsepti) toteutettavan
maahanmuuttajien yhteispalvelupisteen toimintaedellytykset, jolloin TE-toimiston ja kunnan tyénjako tulisi
selkeAmmaksi, palvelu tavoittaisi helpommin kaikki kohderyhmé&én kuuluvat ja yhteisty6ta edellyttavat alkukartoitukset
olisi helpompi toteuttaa kotoutumislain hengen mukaisesti. Kehittamistyéssa hyddynnetaan paakaupunkiseudun
Ohjaamoissa syntyneet kokemukset ja hyvaksi havaitut ty6tavat kunnan ja TE-toimiston palveluiden tarjoamisesta
rajatulle kohderyhmalle yhteisesta palvelupisteesta. TE-toimiston yritysyhteistydn malleja ja muotoja selvitetaan
Espoon, Vantaan ja Kauppakamarin osahankkeiden kanssa yhteistytssa.

Vantaan osahankkeessa

« alkuvaiheen kotoutumispalvelujen tarjoamista pilotoidaan uudenlaisessa yhteistydssa jarjeston, kunnan, TE-toimiston
ja Helsingin seudun kauppakamarin vélilla. Painopisteené on avata uudenlaisia vaylia tyollistymiseen vahvalla
yhteistydlla elinkeinoelaman kanssa. Samalla vastataan yritysten tarpeisiin rekrytoida kansainvélisia osaajia.

« Vantaan venélaista klubia tuetaan yhden henkildtyévuoden palkkauskustannuksiin sivukuluineen hankekaudeksi
2016-2018. Voittoa tavoittelematon yhdistys toimittaa rahoittajaa varten tositteen siita, etta jarjestdlle Vantaan
osahankkeesta siirrettavd summa on mennyt kokonaisuudessaan tahan tarkoitukseen.

« venaladinen klubi toteuttaa hankkeen aluksi padkaupunkiseututasoisen selvityksen venajankielisten osaamisesta,
taustoista ja koulutustarpeista. Selvitys suunnitellaan yhdessé Helsingin seudun kauppakamarin ja kaupunkien
osahankkeiden kanssa. Kartoitus tehdaan yhteistydssa Cultura-saation ja padkaupunkiseudun kaupungeissa
toimivien jarjestdjen kanssa. Yhdistys jarjestaa tydonhaku- ja urasuunnitteluneuvontaa seudun venajankielisille
asukkaille.

« organisoidaan erilaista ryhmatoimintaa, jolla tuetaan paakaupunkiseudun venalaisten asukkaiden yrittajyytta ja
tydnhakua. Tata tyota tehdéaan yhteistydssa muiden seudun vengjankielisia edustavien jarjestéjen kanssa.

« kehitetddn myds erilaisia osaajapooleja, joiden avulla pystytdén vastaamaan Helsingin seudun kauppakamarin
osahankeen rekrytointiin ja mentoriin liittyvien osioiden tarpeisiin. Huolehditaan siita, ettéd osaavat venalaiset ovat
aktiivisesti mukana seka aktoreina ettéd mentoreina Kauppakamarin osahankkeen mentorointiohjelmassa.

« hankkeen tydntekija osallistuu aktiivisesti TE-toimiston palveluiden kehittdmiseen seka verkostoituu aktiivisesti
seudullisten maahanmuuttajien yrityspalveluiden kanssa.

« pilotoidaan alkuvaiheen tiedotusta, neuvontaa ja muita kotoutumista edistavia palveluita kaikille Vantaan venalaisen
klubin piirissa oleville. Yhdistys tunnistaa jo nykyisessa toiminnassaan maahanmuuton alkuvaiheeseen liittyvan laajan
tiedotustarpeen. Yhdistys esim. ohjaa TE-toimistoon ja kunnan alkukartoitukseen, jos asiakkaat ovat naihin palveluihin
oikeutettuja. Hankkeen aikana yhdistys osallistuu toimintasuunnitelmaansa soveltuvin osin tyéhallinnon kotoutumista
edistavien palveluiden kilpailutuksiin tarjoajana.

« yhdistys tukee myds kotouttamiseen liittyvien viranomaispalvelujen ulkopuolelle jaavia venélaisia, kuten tdisséa olevia,
jo pitempaan Suomessa asuneita, kotona lapsiaan hoitavia vanhempia seka opiskelijoita.

« Jarjestetaan yhteistydssa Cultura-sdation kanssa seminaareja ja muita tilaisuuksia Suomen tydelamaan,
tydllistymiseen ja urakehitykseen liittyen.

Monihelin osahankkeessa
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« Monihelin palvelukseen palkataan 18 kk ajaksi kokopaivainen tyontekija, joka tiiviissa yhteistyéssa muiden
hanketydntekijoiden kanssa kartoittaa tyo6llistymisen esteité ja mahdollisuuksia ja samalla kehittaa malleja, joilla
muualta tulleet henkilot pystyvat nayttdmaén osaamisensa niin, ettd se palvelee suomalaisia tydnantajia. Erityinen
painoarvo tydntekijan tydssé on Monihelin jasenjarjestdjen kanssa tehtavalla tiiviilla yhteistyolla ja néaista
monikulttuurisista jarjestoista kerattavalla kokemustiedolla siitd, millaisia ongelmia osaavat tydntekijat ovat
tydllistymisesséén kohdanneet ja miten naitd ongelmia voisi parhaiten ratkaista.

« hanketydntekija tydskentelee tiiviissa yhteistydssa muiden osahankkeiden tydntekijdiden kanssa. Vantaalla ja
Espoossa kehitettavat mallit kiinalais- ja venalaistaustaisten henkildiden tyéllistymisen edistamiseksi siirretdan
Monihelin tyéntekijan avulla myds muiden kansalaisuuksien tydhonpaasyn edistamiseen. Kaytettavia menetelmia ovat
mm. CV-klinikat, kohdennetut rekrytointitilaisuudet seké "herkkavaistoinen" matchmaking -toiminta, jossa ty6nhakijat
ja potentiaaliset tydnantajat saatetaan yhteen. Tassa hyddynnetddn myds Helsingin seudun kauppakamarin
osahankkeen teknisia ratkaisuja.

« luodaan yhdessa SAK:n osahankkeen kanssa uudenlaisia yhteistydn muotoja maahanmuuttajayhteiséja edustavien
jarjestdjen ja ammattiyhdistysliikkeen vélille taustaltaan erilaisten tydntekijoiden yhdenvertaisuudesta huolehtimiseksi.
Ammattilitoissa kehitettyjen liittojen tyéntekijapalvelujen oikean kohderyhman saavuttamista testataan Monihelin
osahankkeessa. Liséaksi Monihelin hanke antaa suoraa palautetta ammattiliittojen kehittamien palvelujen
toimivuudesta.

» kauppakamarin osahankkeessa kehittdva mentorointitoiminta on kiinted osa hanketyontekijan tydkalupakkia.
Monihelin tyéntekija ohjaa tytnetsijoita mentoritoimintaan aktoreiksi ja kokeneet, urallaan eteenpain paasseet aktorit
jadvat toimintaan mentoreiksi.

Kauppakamarin osahankkeessa

« luodaan tydperaiseen maahanmuuttoon kansallisesti ja kansainvélisesti hyodynnettavissa oleva informaatiokanava ja
yhteisty6dalusta tydnantajille, palveluntuottajille, viranomaisille ja maassa oleville kansainvéalisille ammattiverkostoille.

« tuotetaan yrityksille neuvontaa ja palveluohjausta. Palvelu keskittyy yrityksiin ja tydnantaijiin, joilla on tarvetta tietda
tydnantajan roolissa tytperaisestd maahanmuutosta, ulkomaisen tyévoiman rekrytoinnista, vallitsevista
tydlupakaytanndista, lupaprosesseista, ja saatavuusharkinnasta. Yrityksia autetaan sopien osaavien
maahanmuuttajien seka yksityisten ja kolmannen sektorin palveluiden (esim. asettautumispalvelut, kielikoulutukset,
pankkipalvelut, asunnot, ammattiverkostot jne.) ja viranomaispalvelujen l6ytamisessa. Neuvonta- ja palveluohjaus
tapahtuu puhelimitse ja verkossa soveltuvin osin yhteistydssa Helsingin seudun kauppakamarin ja Enterprise Europe
Network -palvelun kanssa. Palveluohjaus tapahtuu sen mukaan kun on toimijoita tiedossa ja on mukana verkoston
toiminnassa. Tavoitteena on 350 neuvontakontaktia vuodessa.

« Jarjestetaan infoja tyonantajille. Infojen ydinta ovat lakeihin, normeihin ja kaytantéihin perustuvat ulkomaalaisen
rekrytointiin ja lI6ytdmiseen liittyvat asiat (ns. kovat asettautumispalvelut) kuten lupa-asiat, HR-oikeus, tyténantajan
velvollisuudet ja verotus, tydsopimuksen tekeminen, ulkomailta rekrytoiminen ja ulkomaisen alihankkijan kanssa
toimiminen. Naita tuetaan vaihtuvilla teemoilla kuten monikulttuurisuus tydyhteisdssé, osaamisen tunnistaminen,
tydyhteisén kehittaminen, tarkoituksenmukaisten palveluiden I6ytaminen, rekrytointipalvelujen kayttaminen jne.
Yhteistydkumppaneina toimivat palveluja tuottavat viranomaiset ja muut palveluiden tuottajat. Tavoitteena on jarjestaa
3 infoa vuodessa.

« jarjestetdan matching- ja verkostoitumistilaisuuksia. TalentMatch -tyyppisid matchingtilaisuuksia toteutetaan
ostopalveluna. Liséksi jarjestetdan projekti-, kohdemarkkina- ja ammattikohtaisia yritysten ja kansainvéalisten osaajien
tapaamisia, joissa esitelladn myds palveluntuottajien tarjontaa maahanmuuttajien rekrytoimiseen ja monikulttuurisen
tydyhteistn toimintaan liittyen. Tilaisuuksia jarjestetdan 3-4 vuodessa.

« tuotetaan tietoa yritysten tarpeista ja ndkymistd, jotka liittyvat monikulttuurisiin ja kansainvalisiin tyévoimakysymyksiin.
Teemoja ovat tydvoiman saatavuus ja tydvoimatarpeet, osaamisen tunnistaminen, tydnantajien palvelutarpeet,
kansainvélistyminen, yhteisty6 palvelutuottajien kanssa ja markkinasuhdanteet ja tulevaisuuden ndkymat.
Hyddynnetadan mm. tilastokeskuksen ja eri viranomaisten aineistoja, yrityskyselya ja tutkimustietoa. Selvityksia ja
katsauksia tehdaan yhteistydssé eri sidosryhmien kanssa ja niitd hyddynnetddn muissa osahankkeissa. Tavoitteena
on tehda 3 selvitystd/katsausta ja joukko vaihtuvateemaisia kyselyja tarpeen mukaan.
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« pyritdan luomaan kansallisen tason rekrytointi- ja matching-verkosto ja kanava. Suomesta puuttuu toistaiseksi
kansallisen tason kanava ja verkosto, josta yritykset ja tydnantajat voivat odottaa I6ytéavansa itselleen sopivia
kansainvalisen osaajaprofiilin omaavia kandidaatteja avoinna oleviin tydpaikkoihin tai rajoitetumpiin projekteihin. Sen
sijaan on olemassa korkeakoulujen, julkisen hallinnon (mol.fi, Eures), henkilopalveluyritysten, tydnantajien ja
hankkeiden CV-pankkeja, joiden hyddyllisyys on seka tydnantajille ja kansainvélisille osaajille rajallinen. Kokemus on
opettanut, etté yrityksille tydnhakijaléahteisiin padsemisen tulee olla helppoja ja niissa tulee hytdyntdd mahdollisimman
pitkélle avoimia ja laajalle levinneita palvelualustoja, joista Linkedin on erinomainen esimerkki. Tavoitteena on luoda
kansallisen tason ratkaisu, johon kansainvéliset osaajat hakeutuvat ja jota tydnantajat laajasti kayttavat. Yhteistytssa
ovat korkeakoulut, TE-toimisto, hankkeet (Talent Tampere), kansainvaliset toimijat ja yksityiset palveluntarjoajat.

« tuotetaan informaatio- ja opastusmateriaalia tydnantajille. Paépaino on julkisten palveluiden lapinakyvaksi
tekemisessa seka tydnantajan rekrytointia, tydyhteison, esimiesten, johdon paatdksentekoa ja tietamysta lisdavissa
materiaaleissa. Materiaalia tuotetaan hankkeessa seka yhdessa kumppanien (kuten muiden osahankeiden) kanssa.
Materiaali on myds avoimesti saatavissa hankkeen verkkopalvelussa, joka on neuvontapalvelun keskeinen kanava.

« Kaynnistetddn Suomen mittavin maahanmuuttajien mentorointiohjelma seka fasilitoidaan ammatillisten verkostojen
toimintaa. Mentorointi-ohjelma keskittyy kansainvalisiin korkeakouluopiskelijoihin ja Suomessa oleviin
asiantuntijatason osaajiin ("skilled workers”) ja sen mallina on HERIEC 1 -hankkeen luoma konsepti. Tarkoituksena
kasvattaa Suomessa toimiviin yrityksiin mentorisukupolvi. Yhteistyékumppaneiksi pyydetaan Vantaan, Espoon ja
Monihelin osahankeiden liséksi alueen korkeakoulut ja yksityiset palveluntarjoajat seka joukko yrityksia, jotka toimivat
asiassa esimerkkind ja tiennayttdjana. Tavoitteena on 100 mentoriparia ensimmaisenad hankevuonna ja satoja
viimeisena hankevuonna. Lisaksi pyritddn luomaan 30 kansainvélisen opiskelijan tai osaajan yritysprojektia vuosittain.
Osahankkeessa tehdaan PR- ja vaikuttamisty6té ja tiedon levittdmista/jalostamista tyonantajille ja muille sidosryhmille.
Hankkeen kautta kaynnistetddn mm. valtakunnallinen kilpailu, jossa palkitaan "Vuoden
monikulttuurisuustydnantaja/tydyhteisé/tydntekija”. Tavoitteena on lanseerata kilpailu kevaalla 2016 ja julkistaa
tulokset Gaalassa 2016 loppuvuodesta. Toteutetaan mahdollisimman laajassa yhteistydverkostossa. Kilpailun
yhteydessa toteutetaan yleista tietoisuutta lisdava markkinointi- ja viestintdkampanja.

SAK:n osahankkeessa

« palkataan hankkeeseen tydnoikeuteen perehtynyt kielitatoinen juristi, joka tarjoaa maahanmuuttajataustaisille
tydntekijoille juridista tydsuhdeneuvontaa, mm. neuvontaa konkreettisissa tydelaman ongelmatilanteissa.

* neuvontapalvelua kehitetdan tiivissa yhteistydssa ja verkostomaisesti muiden toimijoiden, kuten kaupunkien
neuvontapalveluiden, Kelan ja verohallinnon kanssa.

« hyddynnetaan Moniheli ry:n osaamista, maahanmuuttajajasenien kielitaitoa ja verkostoja sekéd Espoon ja Vantaan
osahankkeiden yhteistydverkostoja.

« jarjestetaan saannollisesti info- ja koulutustilaisuuksia Suomen tydelaméan pelisdanndistd, maahanmuuttodirektiivien
vaikutuksista mm. lupakéaytantéihin ja sosiaaliturvaan seka tydntekijéiden oikeuksista ja velvollisuuksista yhdessa
hankkeen muiden toimijoiden kanssa.

« laaditaan perinteisia ja sahkdisia infomaterialeja (ns. tydkalupakki ulkomaiselle tydntekijalle) tydsuhdeneuvonnassa
esille tulleiden kysymysten ja tapausten perusteella (seuranta, tilastointi ja analyysi).

« kehitetdan ammattiliittojen valmiuksia ja osaamista ulkomaalaistaustaisten maahanmuuttajataustaisten tyéntekijoiden
neuvonnassa (koulutukset, infotilaisuudet).

« seurataan alan tutkimuksia ja tilastoja; tehdaan yhteistyéta ETMU ry:n EMN:n kanssa (sdanndlliset palaverit).

* SAK:n osahanke kartoittaa mahdollisuuksia yhteistybhén STTK:n ja Akavan kanssa esim. seminaarien ja
koulutustilaisuuksien osalta.

Espoon osahankkeen konkreettisia toimenpiteitd ovat

« Espoon osahankkeessa pilotoidaan sellaista yhteisty6td maahanmuuttajien jarjestokentan kanssa, jossa edistetaan
osaavien maahanmuuttajien tyéllistymistéa osaamista vastaavaan tydhon kysyntélahtoisesti. Kumppanina pilotoinnissa
on asiantuntijan tason tehtavissa tydskentelevia ja suomalaisissa korkeakouluissa/yliopistoissa opiskelevia kiinalaisia
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edustava CSSA.

* Hankkeen myoté eri paikkakunnilla toimivat CSSA-yhdistykset perustavat Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun ja
Helsingin yliopiston CSSA-yhdistysten vetaméana kansallisen tason yhdistyksen, jossa on mukana Helsingin yliopiston
ja Aalto-yliopiston kiinalaisten opiskelijoiden ja alumnien lisdksi vastaavat organisaatiot Turusta, Tampereelta,
Jyvaskylasta, Lahdesta, Rovaniemeltd, Oulusta, Kuopiosta, Hameenlinnasta, Lappeenrannasta, Joensuusta ja
Mikkelistd. Nain erityisesti Kiinaan suuntaavien ja tai sielld jo toimivien kasvavien ja kansainvélistyvien yritysten
osaamispuutteisiin voidaan etsia vastauksia kattavan osaavia kiinalaisia edustavan yhdistyksen toimesta. Osaavien
kiinalaisten oma yhteisd voimaantuu kasvamaan uskottavaksi kumppaniksi niille yrityksille seka yritysten
kansainvalistymisen tukipalveluille, joiden parista I6ytyy kysyntaa kiinalaisten erityisosaamiselle (osaavien
maahanmuuttajien kielitaitoa, kohdemarkkinoiden tuntemusta, verkostoja seké kulttuurista osaamista). Monet néista
yrityksista kuuluvat Kauppakamarin osahankkeen kohderyhmaan.

» Kansallista CSSA-yhdistysta tuetaan yhden henkildtyévuoden palkkauskustannuksiin sivukuluineen hankekaudeksi
2016-2018. Tehtavaan pyritdan rekrytoimaan kiinalaistaustainen osaaja, jolla on kokemusta Suomen ja Kiinan
taloussuhteiden rakentamisesta, ettd han olisi uskottava markkinoidessaan kiinalaisten osaamista yrityksille. Voittoa
tavoittelematon CSSA-yhdistys toimittaa rahoittajaa varten tositteen siita, etté jarjestdlle Espoon osahankkeesta
siirrettdva summa on mennyt kokonaisuudessaan tahan tarkoitukseen.

« Kiinalaisten opiskelijoiden ja alumnien osaamista koskevien tietojen keraaminen kansallisella tasolla.

* Yhteisty6n tekeminen

o Kauppakamarin osahankkeen kanssa (mentorointiohjelma, kiinalaisten osaajien tuominen matching- ja
rekrytointitoimintoihin, yritysten tarpeiden/odotusten kommunikointi opiskelijoille, Kiinaan suuntaavien tai siella
toimivien yritysten osaamistarpeisiin vastaaminen, tarjolla olevan kiinalaisten osaamisen kokoaminen yhteen ja
markkinointi yrityksille sek& yritysten kansainvalistymisté tukeville palveluntuottajille)

0 TE-toimiston osahankkeen kanssa (tydnantajapalveluiden yrityskontaktien hyédyntdminen, asiakasohjaus
kumpaankin suuntaan).

0 Monihelin osahankkeen kanssa (Espoon pilotin kokemusten vieminen Monihelin kautta laajemmin maahanmuuttajien
jarjestokentan hyddynnettavaksi jarjestjen jasenten tyollisyyden edistdmiseksi ja urakehityksen tukemiseksi).

e Tapahtumien jarjestdminen, esim:

o Start up -tilaisuudet yrittdjyydesté kiinnostuneille kiinalaisille opiskelijoille ja korkeasti koulutetuille osaajille.

0 Vuotuisen CSSA:n akateemisen foorumin hyddyntaminen akateemisen maailman ja liike-elaméan intressien
yhdistdmisessa.

o Kansallisen CSSA:n aktiivinen osallistuminen eri toimijoiden (esim. Team Finland) Kiinan vientiin liittyvien
tapahtumien jarjestdmiseen.

o Viimeisena hankevuonna kiinassa operoivien tai sinne tahtaavien suomalaisyritysten johdolle suunnattu tapaaminen.
* Suomalaisista yliopistoista valmistuneiden kiinalaisten alumni-toiminnan vahvistaminen esim. urakehitykseen liittyvien
tilaisuuksien ja opiskelijoiden yritysvierailujen jarjestamiseksi seka kiinalaisyhteisdn siséisen mentoroinnin
rakentamiseksi. Alumneja tyéskentelee talla hetkella mm. Metson, KONE Oy:n, YIT:n, Outotecin ja Huawein
palveluksessa.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&an aikavalin vaikutuksia silla on?

Lyhyen aikavalin vaikutuksia

« Perustietoa suomalaisesta yhteiskunnasta on saatavilla kaikille maahanmuuttajille mm. koulutuksesta, tydelamasta ja
olemassa olevista kotoutumispalveluista (Workinfinland.fi, Lifeinfinland.fi, Finnishcourses.fi, Infopankki.fi,
Kotisuomessa.fi jne).

» Tyévoimapalvelut kotoutumisen edistamisessa taydentyvét uudella kotoutumisen orientaatiojaksolla.

* Yritykset ja tybnantajat tietdvat nykyisté paremmin ulkomaisen tydvoiman mahdollisuuksista ja niihin liittyvista
palveluista. Yritykset rekrytoivat enemman maahanmuuttajia erityisesti heidan osaamistaan vastaaviin tehtaviin.
Yrityspalveluiden kayttd tehostuu ja erilaisten tukien (mm. palkkatuki) vaikuttavuus kohenee oikeanlaisten
yrityskontaktien ja matchingin avulla.

e Toiminnan tuloksena maahanmuuttajataustaiset henkilot paasevat paremmin nayttdméaan osaamistaan
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suomalaisessa tydelamassa, mika puolestaan edesauttaa kotoutumista. Samalla maahanmuuttajajarjestét oppivat
nakemaan oman aktiivisen roolinsa ja mahdollisuutensa omien jasentensa tyollistAmisen edistamisessa.

« Kiinalaisten ja venalaisten opiskelijoiden ty6llistyminen ja korkeasti koulutettujen osaajien urakehitys kohenee heidéan
osaamistaan vastaavissa tehtavissa.

« Osaavat maahanmuuttajat saavat tietoa yrittajyyden mahdollisuuksista.

* Espoon ja Vantaan piloteissa syntyy jarjestéille uudenlaista osaamista ja vélineitd jasentensa tydllistymisen ja
urakehityksen tukemiseen.

Pitkan aikavalin vaikutuksia

« Maahanmuuttajien alkuvaiheen keskeisen palvelut yhteen kokoava palvelupiste International House aloittaa
toimintansa. Viranomaisyhteistyon tiivistamisen myota syntyvat paremmat edellytykset palvelujen yhteensovittamiseen
ja palveluprosessin lyhentymiseen.

» Ty6voimapalveluina tuotettavat kotoutumisekoulutukset tehostuvat, maahanmuuttajien integroituminen ja
tydllistyminen nopeutuvat entista yksildllisempien palveluiden avulla. Maahanmuuttajien aiemmin hankittu osaaminen
saadaan tehokkaammin Suomalaisen tydelaméan kayttoon.

« Syntyy kansallisen tason rekrytointi- ja matching-verkosto. Mittava osaavien maahanmuuttajien mentorointiohjelma
vakiintuu kayttdon. Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo lisééntyy.

« Pitkalla aikavalilla maahanmuuttajien tydllistyminen laajemminkin helpottuu, erilaisten taloudellisten tukien tarve
vahenee ja ennen kaikkea suomalaisessa koulutusjarjestelméssa tarjottu osaaminen ei valu ulkomaille.

« Aiempaa suurempi osa kiinalaisista korkeakoulujen tutkinto-opiskelijoista haluaa jadda Suomeen rakentamaan
uraansa valmistumisen jalkeen.

« Suomalaiset yritykset hyotyvat vientiponnisteluissaan kiinalaisten ja venalaisten osaamisesta.

* Suomen kauppasuhteiden kehittyminen Kiinan ja Vengjan tukee Suomen talouden kasvua ja tydpaikkojen syntymisté
seka kiinalaisille osaajille Suomessa etta kantavaestolle.

» Osaavien maahanmuuttajien yritykset luovat tydpaikkoja.

< Espoon ja Vantaan pilottien kautta syntynyt jarjestéjen uudenlaista osaamista ja valineita hyddynnetéaéan laajemmin
maahanmuuttajajérjestdjen jasenten tyollistymisen ja urakehityksen tukemisessa.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Tavoitteena on, ettd hankkeessa kehitettava verkostomainen yhteistyémalli ja mahdollinen International House tulee
pysyvaksi rakenteeksi nopeuttamaan maahanmuuton alkuvaiheen keskeisia palveluita ja sovittamaan niita yhteen.

Helsingin osahankkeen alkuinfojen ja viestintdmallin juurruttamista osaksi Helsingin kaupunginkanslian toimintoja
selvitetadn hankkeen aikana. Alkuinfojen osalta on keskeista, vastaavatko infot asiakkaiden tarpeisiin. Infojen ja
viestinndn mallia hytdynnetdan vahintddn muissa paékaupunkiseudun kaupungeissa neuvontapalveluiden
kehittdmisessa.

TE-toimiston osahankkeessa kehitettdvan alkuvaiheen orientaatiokoulutuksen tavoitteena on tehda kehittamistyéta
suoraan niiden viranomaistahojen kanssa yhdessa, joilla on lakisdateinen velvollisuus palveluiden jarjestamisessa.
Palvelut ja palvelumallit kehitetdan niin, ettéa ne ovat realistisesti rahoitettavissa ja toteutettavissa vastuuviranomaisten
toimesta myds hankekauden jalkeen. Vakiinnuttamista edesauttaa ja vahvistaa se, ettd hankkeen henkilostoresurssin
turvin kehitetty uusi palvelutuote rahoitetaan suoraan kansallisesta rahoituksesta jo hankekauden aikana.
Kehitettdvien mallien avulla on tavoite saada sdastdja aikaan palvelujen tehostamisen ja vastuiden selkiinnyttdmisen
myo6ta. Paallekkdinen ty6 vahenee, asiakkaat tavoitetaan paremmin, palvelut kohdennetaan jarkevammin ja olemassa
olevat verkostot saadaan tehokkaampaan kayttoon.

SAK:n tydésuhdeneuvonnassa saatuja kokemuksia hyddynnetadn neuvontapalvelujen kehittdmisessa yhdessa muiden
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keskusjarjesttjen kanssa. Verkostomainen tydskentely vakiintuu osaksi normaalia toimintaa. Myds ammattiliitojen
osaaminen maahanmuuttoa koskevissa kysymyksissa kuten myds maahanmuuttajien tyéelamaan liittyvassa
neuvonnassa lisdantyy. Tavoitteena on ettd maahanmuuttajataustaisten ja (tilapéisten) ulkomaisten tyéntekijoiden

tydsuhdeneuvonta vakiintuu osana International House toimintaa ja konseptia.

Kiinalaisten opiskelijoiden ja korkeasti koulutettujen ammattilaisten osaamisen markkinointia yrityksille seka yritysten
kansainvalista kasvua tukeville palveluille jatketaan hankkeen jalkeen sellaisten yritysten ja yrityksille palveluita
tuottavien tahojen taloudellisen tuen avulla, jotka ovat hankkeen aikana kokeneet saaneensa lisdarvoa téllaisesta
yhteistydsta Suomessa asuvien osaavien kiinalaisten kanssa. Esimerkkina liike-elaman kanssa tehtavan yhteistyon
konkreettisista mahdollisuuksista voi mainita Piilaaksossa toimivan Hua Yuan Science and Technology Associationin
(www.hysta.org). Sen toimintaa rahoittavat mm. Microsoft, Alibaba Group, Baidu, Deloitte ja EastWestBank.
Vantaan osahankkeen jalkeen uudet yhteistydvaylat sailyvat jarjestdjen ja yritysten valilla, mentorisuhteet ja toiminta
jatkuu my6s hankkeen paatyttya. Entiset aktorit sitoutuvat mentoriohjelmaan ryhtymalla mentoreiksi. Hankkeen
paattyesséa paakaupunkiseudulla toimii venéjankielisten yhdistysten ja toimijoiden verkosto, jossa on hyvét suhteen
mm. kaupunkien, TE-hallinnon viranomaisten, Helsingin seudun kauppakamarin ja SAK:n valilla.

Moniheliin hankkeen aikana kertynyt osaaminen ja kokemukset jaavat oleelliseksi osaksi yhteistydverkoston palveluja
ja toimintoja, silla teema on tarkea ja aina ajankohtainen. Maahanmuuttajajarjestoihin kertynyt osaaminen pysyy ja
siirtyy luonnolliseksi osaksi maahanmuuttajien omien yhdistysten toimintasuunnitelmia. SAK:n osahankkeessa
kehitetyt, paremmin maahanmuuttajien tarpeita vastaavat ja paremmin kohderyhméansa tavoittavat palvelut jaavat
osaksi Monihelin jasenjéarjestoille tarjoamaa tukipakettia.

Kauppakamarin osahankkeessa kehitettyja toimintoja ja kumppanuuksia hyédynnetddn International Housen ymparille
muodostuvassa palveluverkostossa, joka osia ovat kauppakamarit, julkisen sektorin toimijat, korkeakoulut ja yksityisen
sektorin palveluntuottajat. Yritysten neuvonta- ja palvelutoiminnot sulautetaan soveltuvin osin osaksi kauppakamarin

yritysneuvontaa ja palvelutarjontaa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 2301810
2 Ostopalvelut 328 000
3 Muut kustannukset 145 000
4 Flat rate 391 313
Kustannukset yhteenséa 3166 123
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 3166 123

Rahoitus Yhteensa € (Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion

rahoitus 2 374 596 75
2 Kuntien rahoitus 490 095 15,5
3 Muu julkinen rahoitus 141 921 4,5
4 Yksityinen rahoitus 159 511 5
Rahoitus yhteensa 3166 123 100

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0

Tulostettu 18.5.2015 15:39:05

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 23 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 3166 123| |yhteenséa 3166 123

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen osatoteuttajat kattavat yhteensa 25 % omarahoitusosuuden. Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK
maksaa omarahoitusosuutensa eli 25 % oman osahankkeensa budjetista. Helsingin seudun kauppakamari antaa
hankkeeseen 90 000 euroa. Uudenmaan liitto myodntéé hankkeelle 90 0000 euroa. Helsinki, Espoo ja Vantaa
maksavat yhteisesti omien osahankkeidensa, Monihelin osahankkeen omarahoitusosuudet seké Helsingin seudun
kauppakamarin silté osin kuin kauppakamarin ja Uudenmaan liiton kauppakamarin osahankkeeseen tuoma raha ei
kata osahankkeen omarahoitusosuutta. Jakoperusteena kuntien rahoitukseen on kunkin kunnan vieraskielisten suhde
kaikkien kolmen kunnan kaikista maahanmuuttajista: Helsinki 56, Espoo 23 ja Vantaa 21 prosenttia. TE-toimiston
rahoitusmahdollisuudet ovat selvitystydn alla Hameen ELY-keskuksessa rakennerahastoehtojen asettamien ehtojen
puitteissa.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

- valtakunnallinen Kotona Suomessa -hankekokonaisuus ja sen aluepilotit

- Ohjaamo-hanke

- Osallisena Suomessa -hanke

- Alpo- ja Matto-tukirakenne

- Neo-hanke

- 6Aika-hankkeet

- VALOA - Valmennuksella kansainvalisia osaajia tydmarkkinoille 2009-2012 (S10939).

- Hankkeessa hytddynnetdan kaupinkien valista pitkda yhteistyttd maahan muuttajien neuvontatydssa, kun samalla
laajennetaan yhteistyota ottamalla mukaan tydnantaja-, tyontekija- ja maahanmuuttajajarjestot

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Hyddynnetééan lisdksi OKM:n aiesopimuksen kautta rahoittaman maahanmuuttajien ammatillisen osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen kehittamisprojektissa tehtya ty6ta ja tuloksia siten, etta tuotteistetut
ammattitaitokartoitukset yhdistetaan tiiviiksi osaksi kotoutumisen orientaatiojaksoa seka hankkeessa kehitettyja
osaamisen tunnistamisen tyévalineitéa voidaan hyddyntaa laajemminkin orientaatiojakson toteutuksessa.

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [X] Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
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11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman

mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

Kaikilla hakijoilla on vankka projektikokemus. Hanketta koordinoivalla Helsingin kaupungilla on ollut edellisella
ohjelmakaudella useita hankkeita, myds Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisesti toteuttamia, maahanmuuttajiin liittyvia
ESR-hankkeita (seudullisina hankkeina mm. NEO-Seutu, Click).

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseksi

Toteuttajaorganisaatioiden byrokratia- ja
paatdksentekojen yhteensovittaminen

Hankkeen toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden
rajaaminen niin, etta yhteistydlla on realistiset
mabhdollisuudet onnistua

monta toimijaa - hajoaako palasiksi?

osahankkeiden laadukas ja tuloksellinen yhteensovitus

alueen suuret volyymit

uutta palvelua ja palvelumallia luotaessa edetaan hallituin
askelin kohderyhma kerrallaan

vahaiset resurssit asiakasohjaukseen

ohjausprosessit luodaan alusta alkaen soveltuviksi
nykyiseen ohjaustyéhén

viranomaisten asenteet (perinteisen
kotoutumispolutuksen ajattelu-malli)

henkildstdkoulutusten kautta tehdaan asennemuokkaus

Uudenmaan alueen laajuus ja laajamittaiset verkostot

Hankkeessa tehtava kehittamisty6 rajataan niin, etta paketti
pysyy kasassa ja hallittavissa

Tuotetaan paallekkaisia sisalt6ja jo olemassa olevien
sisaltdjen kanssa (kotoutumiskoulutus, Infopankki)

Ohjausryhmassa edustajat kotoutumiskoulutuksen
jarjestdjista ja Infopankista.

Infotilaisuuksien kohderyhmid ei tavoiteta. Uusi toiminta
ei lbyda yleisba

Viestinnassa kaytetaan jo olemassa olevia kanavia, mutta
pyritdan Ioytamaan myods uusia toimintamalleja erityisesti
sosiaalisesta mediasta. Lisaksi kaytetdan hyvéaksi
maahanmuuttajajarjiestdjen omia tiedotuskanavia.

Yhteisty6verkostossa toteutettavan osahankkeen
onnistumiselle on valttamaténta rakentaa tydnantajille
yksi merkittava kanava, josta yritykset |oytavat
kansainvalisi osaajia, paéasevat tarvittavien matalan
kynnyksen julkisten palveluiden aarelle ja saavat
kaikilta kumppaneilta tasalaatuista neuvontaa ja apua
monikulttuurisuuden kohtaamiseen

Hankkeen kumppaneiden tehddan yhteinen palvelulupaus,
jossa kuvataan kunkin kumppanit tuottamat palvelut ja rooli
tydnantajille suunnattavissa palveluissa ja niiden
kehittamisessa -> lapindkyva palveluketju

Yleinen taantuma jatkuu, mika vahentaa hankkeen
aikana yritysten rekrytointitarvetta ja varautumista
tulevaisuuden tydvoimapulaan.

Yrityksille ja tydnantajille suunnataan kohdennettua
viestintdd Suomen ikarakenteen kehitysta ja
valttamattdmasta tarpeesta tehda
maahanmuuttajarekrytointeja, vaikka ty6paikkojen maara ei
kasvaisikaan.

Valtion viranomaisten poikkihallinnollisen yhteistyén
puute heikentdd mahdollisuuksia tehda monenkeskista
public-private-yhteistytta

Luodaan viranomaisten ja elinkeinoelamén yhteinen
foorumi osana International osahanketta, jossa voidaan
monenkeskisesti kehittda, koordinoida ja keskustella
yritysten ja maahanmuuttajatydnhakijoiden palvelutarpeisiin
vastaamisesta.

Seudullisen ja valtakunnallisen kehitystyén
paallekkaisyys yksityisella ja kolmannella sektorilla

Hyddynnetéaan kauppakamariverkostoa toimenpiteiden
yhteensovittamisessa ja ylialueellisten tarpeiden
tyydyttdmisessd mm. International House -konseptin kautta

Uskaltavatko maahanmuuttajataustaiset tyontekijat
[tilapaiset ulkomaalaiset tydntekijat tulla hakemaan
neuvoja ja apua ongelmilleen kun toiminnassa mukana
viranomaisia?

Kunnon mainonta ja markkinointi. Tiedotus. Sosiaalisen
median hyédyntaminen.

Vendjan ja/tai Kiinan talouden tai Suomen kanssa
kaytavan kaupan merkittdva heikkeneminen.

Uudenlaisen jarjestotytn laajentaminen Espoon ja Vantaan
pilotteja laajemmaksi Monihelin osahankkeen kautta.

Epé&onnistuminen uudenlaisessa
jarjestokumppanuudessa tai jarjestojen ja yritysten
seka yritysten palveluntarjoajien valisessa
yhteistyossa.

Yhteistyon valmistelu huolella ennen hakemuksen
jattamista seka hakemuksen jattdmisen ja hankkeen alun
vélisena aikana.

Puutteellinen kysy tuottaa yrityksille ja yritysten
palveluntarjoajille lisdarvoa kansainvéalisten osaajien
my06ta ja tastd johtuva yritysten passiivisuus
yhteistydssa.

Kauppakamarin osahankkeen tuottaman tiedon huolellinen
huomioiminen projektisuunnitelman toimeenpanossa seka
oikeanlaisten ammattilaisten palkkaaminen edustamaan
maahanmuuttajayhteisoja.
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Hakemusnumero: 101741

Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hankekoodi:

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

- kaikki osatoteuttajat edustettuina
- lisdksi Maahanmuuttovirasto, Vero, maistraatti, poliisi, rahoittaja-ELY (H&meen ELY), ohjaava ELY (Uudenmaan
ELY), ohjaava ministerié (TEM), Uudennmaan liitto, Kiinalaisten opiskelijoiden yhdistys CSSA, Vantaan venéaldinen

klubi tai FARO.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

25 (29)

Henkiléstomaara Yritysten lukuméaara
Mikroyritys 250
Pieni yritys 32
Keskisuuri yritys 15
Suuryritys 3
Yhteensa 300

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyoéttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 250 50 50 100 450
25-29-vuotiaita 250 50 50 200 550
30-54-vuotiaita 250 20 150 150 570
Yli 54-vuotiaita 250 10 30 50 340
Yhteensa 1000 130 280 500 1910
Joista naisia 500 100 150 300 1 050

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteensa

Lahiopetuspéivia 2700
Etdopetuspéivia 400
Tukity6llistamispaivia 50
Ohjaus- tai

konsultointipéivia 100
Muita henkil6tydpaivia 10
Yhteensa 3260

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen edistdminen
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Hakemusnumero: 101741

Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hankekoodi:

26 (29)

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen edistdminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 27 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Kylla Ei Perustelu

Ty6- ja elinkeinoministerién vuonna 2014
julkaisemassa, maahanmuuttajien tyollistymista
koskevassa selvityksessa todettiin
maahanmuuttajien tyollisyydessa olevan
merkittavia eroja sukupuolten valilla. Miesten
tyollisyysaste (47 %) on huomattavasti naisten
vastaavaa tyollisyysastetta (23 %) korkeampi.
Tyollisten osuus kasvaa molemmilla sukupuolilla
ensimmaisten kolmen maassaolovuoden aikana.
Taman jalkeen miesten tyollisyyden nopea
nousu taittuu ja tyéllisten osuus jaa noin 60 %
tasolle. Naisten tyéllisyys sen sijaan koheni
selvityksen koko 10 vuoden tarkastelunjakson
ajan ja ylitti 50 % kahdeksan maassaolovuoden
jalkeen.

Tydssa Suomessa -hankkeen toimeenpanossa
huomioidaan ylla mainitut erot sukupuolten
véliset erot tyollistymisessa ja panostetaan
erityisesti naisten alkuvaiheen tiedonsaantiin,
palveluihin ja tyéllistymiseen. Miesten kohdalla
kiinnitetdan erityistéd huomiota siihen, etta
Hankkeessa on tehty toimintaympériston alkuvaiheen jalkeen mahdollisimman harva
analyysi sukupuolinakékulmasta O tyonhakija jaisi pitkittyvan tyottdmyyden piiriin.

Toissa Suomessa -hanke edistaa sosiaalisesti
kestavaa kehitysta ehkaisemalla etnisen taustan
mukaan jakautuneiden kahden kerroksen
tyomarkkinoiden ja siitd seuraavien
vaestoéryhmien valisten jannitteiden syntymista.
Hankkeen tyd kasvavan tyoikaisten
maahanmuuttajien joukon tydllisyyden seka
paakaupunkiseudun erityisesti kasvavien ja
kansainvalistyvien yritysten tyévoiman
saatavuuden eteen edistaa taloudellisesti
kestavaa kehitysta. Taloudellisesti kestavaa
kehitysta edistad myds hankkeen toimet

Sukupuolindkdkulma on huomioitu kansainvalisten osaajien kykyjen aiempaa
hankkeen toiminnassa toimivammasta saattamisesta tukemaan
(valtavirtaistaminen) [x] O suomalaisten yritysten vientiponnisteluja.
Hankkeen paatavoite on sukupuolten Hanke palvelee vasta maahanmuuttaneita
tasa-arvon edistaminen O [x] henkildita sukupuoleen katsomatta.

13.2 Kestéava kehitys
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hankekoodi:

Vaikutusaste

Valiton Valillinen
Vaikutuksen kohde vaikutus [vaikutus |Perustelu
Ekologinen kestavyys
- hyddynnetaan sahkdisia materiaaleja
Luonnonvarojen kayton kestavyys 8 8|mahdollisimman paljon
llImastonmuutoksen aiheuttamien riskien - jarjestetaabn tilaisuuksia lahialueilla, valtetaan
vahentaminen 5 6|pitkia matkoja
- hankkeen kautta suomalaiseen yhteiskuntaan
sopeutuvat tulevat myds arvostamaan
suomalaista luontoa. Hankkeessa on mukana
tietoisuuden lisaaminen
Kasvillisuus, eliét ja luonnon ml. jokamiehen oikeuksista, luonnossa
monimuotoisuus 6 6liikkumisesta.
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) 1 5
- hankkeen alkuinfojen kautta saa tietoa myos
Natura 2000 -ohjelman kohteet -1 5|/mm. luontoretkista
Taloudellinen kestavyys
- tietoa kasitellaan pitalti sahkoisessa
Materiaalit ja jatteet 8 8|muodossa, infotaan myds jatteidenkasittelysta
- kerrotaan eri energiavaihtoehdoista
Uusiutuvien energialahteiden kayttd 6|alkuinfoissa.
maahanmuuttajien osaamisen hyddyntaminen
paikallisessa elinkeinoelaméasséa
- 0saavan tydvoiman kouluttaminen
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava - yhteistydrakenteiden luominen
kehittdminen 5 10(- yrittdjyyteen kannustaminen
maahanmuuttajien alkuvaiheen tyollisyys-,
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kotoutumis- ja
kehittaminen 8 4|koulutuspalveluiden kehittdminen
- jarjestetaan paikallisia tilaisuuksia,
Liikkkuminen ja logistiikka 9 7|minké vuoksi tarve osallistua kaukana

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

10

Osallisuus ja tyollistyminen luovay valiténta
hyvinvointia, miké& kertautuu myos seuraavassa
sukupolvessa. Maahanmuuttajien kotoutumisen
kokonaisvaltainen edistaminen, tarvittaessa
esim. sosiaali- ja terveyspalveluihin
ohjautumisen edistdminen

Tasa-arvon edistdminen

- maahanmuuttajien tyollistymis- ja
koulutusmahdollisuuksien edistaminen,
tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien (etenkin
maahanmuuttajanaisia) saaminen mukaan
tybelaméan ja koulutuksiin

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

- maahanmuuttajien yhdenvertaisuuden
lisdaminen edistamalla heidan tyollistymistaan,
tydsuhdeneuvonnan kautta epakohtien
poistamista

Kulttuuriymparistd

- kohderyhmien kanssa tutustutaan suinalueisiin
ja niiden mahdollisuuksiin ja
tapaan ymmartaa ja vaalia ymparistéa

Ympaéristdosaaminen

- tydllistyminen, kouluttautuminen, oikeuksistaan
tietoiseksi tuleminen jne. lisdavéat myos
ymparistbosaamista ja luonnonsuojelua.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 29 (29)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

Lomake jatetaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta kasin eika sita
laheteta postitse viranomaiselle
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

1(8)

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Helsingin kaupunki 0201256-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Unioninkatu 28A, 2. krs, PL 20 00099 Helsinki

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild

MUHAMMED HUSEIN

Yhteyshenkilon puhelinnumero

09 310 36574, 040 667 1970

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
husein.muhammed@hel.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 2(8)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Suomeen saavuttuaan maahanmuuttajalta menee oleskeluluvan perusteesta tai maahanmuuton syysta riippumatta alkuvaiheessa aikaa ja energiaa erilaisten
viranomaisasioiden hoitamiseen, kuten erilaisiin lupa-asioihin, kotikuntaoikeuden saamiseen tai ty6ttomaksi tydnhakijaksi ilmoittautumiseen. Tassa vaiheessa olisi téarkeda
paasta Suomeen kotoutumisessa, tydssa tai tyon etsimisessa hyvaan alkuun, mutta vaikeasti hahmotettava, erillisista palveluista koostuva alkuvaiheen palvelujen
kokonaisuus vaikeuttaa alkuun paasemistd. Maahanmuutto- ja kotouttamisviranomaisten yhteistyélle paakaupunkiseudun kaupunkien, TE-toimiston ja muiden valtion
viranomaisten kesken ei ole olemassa sellaisia pysyvia ja kattavia rakenteita, jotka tukisivat kaikkien eri maahanmuuttajaryhmien kotoutumista.

Helsingin osahankkeella on kaksi paatavoitetta:

« Selvitetddn, miten voidaan rakentaa nykyisen yhteispalvelupisteen ympérille nykyista laajempaa yhteisty6td hankekumppaneiden kesken. Helsingin kaupungilla on
sopimus maahanmuuttajien yhteispalvelupisteesta Migrin, Helsingin maistraatin ja Helsingin poliisin kanssa. Sopimuksen pohjalta Helsingin kaupunki opastaa ja avustaa
asiakkaita mm. sahkoisten oleskelulupahakemusten tekemisessa. Muutoin neuvontapiste tarjoaa neuvonnan 0- ja 1-tason palvelua (neuvonta, ohjaus eteenpain).
Helsingin osahankkeen tavoitteena on yhteispalvelupisteen nykyisen yhteistydn laajentaminen hankekumppaneihin. Tarkoitus on kehittd alkuvaiheen
kotoutumispalveluiden nopeaa saatavuutta seka verkostossa tuotettujen palvelujen asiakaslahtoisyytta. Hankkeen aikana selvitetdan, onko asiakaslahtdisyyden
edistaminen mahdollista verkostomallilla. Toinen vaihtoehto olisi perustaa International House Helsinki, jossa kaikki keskeiset lupa- ja viranomaispalvelut olisivat mukana ja
joka olisi kytketty paakaupunkiseudun kuntien maahanmuuttajille tarkoitettuihin neuvontapalveluihin. Sahkdisten asiointiratkaisujen kautta International House voisi palvella
valtakunnallisesti. Myds International House-malli edellyttdéd kumppanuuksien rakentamista hankkeen osapuolten vlille.

« Suunnitellaan ja kokeillaan alkuvaiheen palvelukokonaisuuteen non-stop -infojen mallia seka alkuvaiheen tiedonvalitysta koskevaa viestintamallia. Alkuvaiheen tueksi
kehitetddn tydvoimakoulutusta ja tulevia tyohallinnon orientaatiokoulutuksia kevyempi koulutusmalli, eli non-stop -infotilaisuudet tyévoimapalveluiden ulkopuolella oleville
maahanmuuttajille. Non-stop -infot kasittelevat mm. rekisterdintid, toimeentuloa, tyéelamaa, kielikoulutusta, asumista, osallisuutta ja vapaa-aikaa. Ne voivat olla
temaattisesti erilaisia kokonaisuuksia riippuen kohderyhmasta. Infotilaisuudet toteutetaan yhteistydssa kyseisista asioista vastaavien viranomaisten tai muiden toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on hyddyntaa kaupunkien jo olemassa olevia tiloja, kuten asukastaloja ja kirjastoja, mahdollisesti virka-ajan ulkopuolella. Non-stop -infot jarjestetaan
englanniksi, mutta muunkielisig, yksittaisia infotilaisuuksia kokeillaan hankkeen aikana huomioiden suurimmat tulijoiden kieliryhmét. Espoon ja Vantaan kanssa tehd&an
mallia kokeiltaessa yhteisty6td maahanmuuttajien seudullisista neuvontapalveluista koskevan Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien yhteisen sopimuksen pohjalta.
Infotilaisuuksien suunnittelussa huomioidaan TE-toimiston kehittdmisen orientaatiokoulutusten siséllét seka hankkeen muiden yhteistyékumppaneiden tarpeet.
Infotilaisuuksien arviointi kulkee toteutuksen rinnalla ja arvioinnin tuloksia hyédynnetéén tulevien infojen suunnittelussa. Tavoitteena on mallintaa infotilaisuudet siten, etta
hankkeen paattyessa eri teemojen kasittelyn syvyys/laajuus on maaritelty huomioiden keskeisimméat kohderyhmat. Liséksi hankkeessa tuotetaan koko seudulliseen
kayttdon soveltuva alkuvaiheen palvelujen 16ydettavyytta tukeva viestintdmalli, jossa hyddynnetdan aiempia kanavia ja sosiaalista mediaa. Viestinta painottuu
kokeiluvaiheessa yleisimpiin kieliin (englanti, mahdollisesti viro ja venaja).

Helsingin kaupungin osahankkeessa uutta on

« eri maahanmuuttoviranomaisten palveluiden yhteensovittaminen siten, etta lupa- ja kotoutumisprosessit nopeutuvat, mika hyodyttaa seka asiakasta ettd yhteiskuntaa.
Edistetaan asiakkaita koskevan tiedon valittdmista viranomaisten kesken.

« yhteistyon tiivistymisen myoéta tehtava arvio siité, onko tarkoituksenmukaista tarjota alkuvaiheen palveluita saman katon alta (International House Helsinki).

* hon-stop-infot, joiden jarjestamista kokeillaan eri puolilla Helsinkia hyddyntéen jo olemassa olevia tiloja (kirjastot, asukastalot, muut kaupungin tilat).

« Liséksi hanke kehittda alkuvaiheen palvelujen ajankohtaisviestintéad, pyrkien saattamaan perustietoa Suomesta -materiaalit kaikkien Helsingin seudun maahanmuuttajien
tietoisuuteen.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 3(8)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Helsingin osahanke

« kutsuu tavoitteena olevan International Housen toteuttamiseksi hankkeen ohjausryhméan osatoteuttajien edustajien liséksi muita keskeisia viranomaisia (mm. Kela, poliisi,
Maahanmuuttovirasto, Vero). Niin hankkeen projektipaéllikkd, Helsingin osahankkeen asiantuntija, Helsingin maahanmuutto- ja ty6llisyysasioiden paallikkd, elinkeinojohtaja
kuin Helsingin kaupunginjohtaja tulevat tekemaan vaikuttamisty6ta International House -palvelupisteen aikaansaamiseksi. Muiden osahankkeiden edustajat tukevat tatéa
vaikuttamistyota.

* hakee oppia muiden Euroopan maiden malleista (esim. Oslo, Kéépenhamina, Amsterdam, Berliini, Wien, Geneve). Mukaan opintomatkoille kutsutaan myds edustajia
niistd viranomaistahoista ja jarjestoista, joita toivotaan mukaan International Houseen. Palvelupisteen aikaansaamiseksi keratddn muiden maiden kokemuksia ja tuotetaan
ainakin kolme vaihtoehtoista mallia International Houseksi.

« kehittda alkuvaiheeseen non-stop -tyyppisid orientaatiotilaisuuksia, jotka soveltuvat mm. tydelaméassa oleville ja opiskeleville maahanmuuttajille. Nain pyritdan
tavoittamaan myds ne maahanmuuttajat, jotka eivat paase tydhallinnon toteuttamaan kotoutumiskoulutukseen.

« ottaa non-stop-infojen suunnitteluun mukaan Virka-infon neuvojat. Tavoitteena on jarjestaa kaytannonlaheisia tilaisuuksia, jotka ottavat huomioon paakaupunkiseudun
monimutkaisen toimintaympariston (mm. asuntopula, tyottdmyys, paivahoitopaikkojen niukkuus, erilaiset kielikoulutusmahdollisuudet). Infotilaisuuksia varten tehdéaan
suunnitelmat kasiteltévista asioista. Suunnitteluvaiheessa arvioidaan mahdollisuus juurruttaa kuntien jarjestamat infotilaisuudet jonkin kéytdssa olevan rahoitusvélineen
avulla pysyvaksi toiminnaksi. Alkuinfoja jarjestetaén 5—7 lukukaudessa.

« kehitetdan nykyisten palvelujen (Virka Info, Infopankki.fi, Finnishcourses.fi, Infochat) ja hankkeessa kehitettévien palvelujen viestintéa erityisesti sosiaalisessa mediassa.
Sosiaalisen median kanavia kaytetddn myods alkuvaiheen perustiedon valittdmiseen. Viestinnalla pyritaan tavoittamaan kaikki maahantulijat heti alkuvaiheessa, etta viesti
alkuvaiheen palveluista ja maahanmuuttajien seka tyéntekijdiden oikeuksista tavoittaisi kohderyhman.

Lyhyen aikavalin vaikutuksena on mm. se, etté perustietoa suomalaisesta yhteiskunnasta on saatavilla kaikille maahanmuuttajille mm. koulutuksesta, tytelamasta ja
olemassa olevista kotoutumispalveluista (Workinfinland.fi, Lifeinfinland.fi, Finnishcourses.fi, Infopankki.fi, Kotisuomessa.fi jne).

Pitkén aikavalin vaikutuksena on mm. mahanmuuttajien alkuvaiheen keskeisen palvelut yhteen kokoava palvelupiste International House aloittaa toimintansa.
Viranomaisyhteistyon tiivistdmisen myo6téa syntyvat paremmat edellytykset palvelujen yhteensovittamiseen ja palveluprosessin lyhentymiseen. Tavoitteena on, etta
hankkeessa kehitettava verkostomainen yhteistydmalli ja mahdollinen International House tulee pysyvaksi rakenteeksi nopeuttamaan maahanmuuton alkuvaiheen
keskeisia palveluita ja sovittamaan niitd yhteen.

Helsingin osahankkeen alkuinfojen ja viestintdmallin juurruttamista osaksi Helsingin kaupunginkanslian toimintoja selvitetddn hankkeen aikana. Alkuinfojen osalta on
keskeistd, vastaavatko infot asiakkaiden tarpeisiin. Infojen ja viestinnan mallia hyédynnetdaén vahintdadn muissa paakaupunkiseudun kaupungeissa neuvontapalveluiden
kehittdmisessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli
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Hakemusnumero: 101741

Hankekoodi: 4 (8)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
asiantuntija (Helsingin osahanke) Kokoaikainen 36 63 202 63 202 63202| 189606
projektipaallikké (Toissa Suomessa -hanke sekéa Helsingin osahanke) Kokoaikainen 36 71976 71976 71976| 215928
neuvojat 3 X 0,2 htv (Helsingin osahanke) Osa-aikainen 22 30 643 30 643 30 643 91 929
projektisihteeri (TOissa Suomessa -hanke seka Helsingin osahanke) Kokoaikainen 36 47 401 47 401 47 401| 142 203
1lYhteensa 130 213222| 213222 213222 639 666

Kustannusten perustelut

tarjota mahdollisimman monella kielella.

- projektipaallikko (Toissa Suomessa -hanke seké Helsingin osahanke): johtaa ja koordinoi sekd Helsingin osahanketta etté koko Toissd Suomessa -hanketta, neuvottelee
yhdessa asiantuntijan kanssa viranomaisten ja jarjestdjen kanssa International House -palvelupisteen kehittamista ja toteuttamista

- asiantuntija (Helsingin osahanke): suunnittelee ja kehittd& Helsinkiin International House -palvelupistettd, hakee ulkomailta esimerkkeja ja neuvottelee yhdessa
projetipdallikdn kanssa viranomaisten ja jarjestdjen kanssa International House -palvelupisteen kehittdmista ja toteuttamista

- osa-aikaisia neuvojia 3 x 0,2 htv (Helsingin osahanke): toimivat alkuinfojen suunnittelijoina, jarjestajina ja toteuttajina. Tehtdvaan otetaan 3 neuvojaa, jotta infoja voidaan

- projektisihteeri (T6issd Suomessa -hanke seké Helsingin osahanke): hallinnoi projektipaallikon alaisuudessa seka Helsingin osahankkeen etta koko Tdissd Suomessa -
hankkeen taloutta, hallinnointia, taloutta, viestintaa ja tilaisuuksien jarjestamisté yksin tai yhdessa muiden osahankkeiden hallinnon kanssa

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Ké&anndos- ja tulkkauskulut (Helsingin osahanke) 20 000 10 000 20 000 50 000
viestintamateriaali (Helsingin osahanke) 4 000 0 2 000 6 000
2 Yhteenséa 24 000 10 000 22 000 56 000
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 5(8)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Kustannusten perustelut

- K&annos- ja tulkkauskulut (Helsingin osahanke): alkuvaiheen materiaalia kdannetaan vasta maahantulleille heidan osaamilleen kielille. Tulkkauskuluja syntyy sen
perusteella, ettd omakielisia neuvojia ei ole mahdollista palkata kaikille kohderyhmille, vaan joidenkin kohderyhmien kanssa kayetéan tulkkeja.

- Viestintamateriaali (Helsingin osahanke): esitteitd ja muuta materiaalia mm. alkuinfoista

3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
- koulutus- ja suunnittelupaivat (koko hanke seké Helsingin osahanke) 2 000 0 3000 5000
asiantuntijapalkkiot (koko hanke sekéd Helsingin osahanke) 3000 0 4 000 7 000
paatdsseminaari (koko hanke) 0 0 15 000 15 000
3 Yhteenséa 5000 0 22 000 27 000

Kustannusten perustelut
- koulutuspéivat (koko hanke): 1) Vuonna 2016 Osahankkeiden tydntekijoille jarjestetaan kaksipaivainen koulutus hankkeen eri osahankkeiden yhteisten tavoitteiden

lujittamiseksi seka yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi. 2) Vuonna 2018 koulutus- ja suunnittelupéivé International House -palveluun kutsuttaville viranomaisten ja
jarjestojen edustajille.

- asiantuntijapalkkiot: asiantuntijoita pyydetaan alustajiksi ja kuultaviksi koulutus- ja suunnittelupéiviin sek& paatésseminaariin.

- paatbésseminaari: koko hankkeen tilavaraus, tarjoilut, materiaalit, joidenkin kutsuttavien matka- ja majoituskulut, asiantuntijapalkkiot

4 Flat rate

Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 36 248 36 248 36 248| 108 744
4 Yhteensa 36 248 36 248 36 248| 108 744

1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
1 - 4 Yhteensa 278 470 259470 293470| 831410
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 6 (8)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
Yhteensa 278470 259470[ 293470| 831410
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
6 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
A + B Yhteensa 278 470| 259470 293470| 831410
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018]| Yhteenséa
1 Yhteensa 208 853| 194 603] 220103] 623559
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 7(8)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 69 617 64 867 73367 207 851
2.1 Yhteenséa 69 617 64 867 73 367| 207 851
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 69 617 64 867 73367 207 851
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

8(8)

Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2016 2017 2018 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 278 470 259470 293470| 831410
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 278470 259470f 293470| 831410
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 1 (46)
Hankkeen nimi: Toissé Suomessa
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Espoon kaupunki 0101263-6 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Asemakuja 2c 02070 Espoon kaupunki
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Maahanmuuttoasioiden p&allikkd Teemu Haapalehto 0468773200 teemu.haapalehto@espoo.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 2 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Suomen kiinalaisia opiskelijoita ja tutkijoita edustavat CSSA-yhdistykset tekivat jasenistolleen survey-kyselyn 22.2.2015-28.2.2015. Siihen vastasi 100 kiinalaista
opiskelijaa tai yliopisto-alumnia (45 vastaajaa Aalto-yliopistosta, 33 Helsingin yliopistosta ja 22 muista yliopistoista/korkeakouluista). Vastaajista 72 % suunnittelee uraa
Suomessa valmistumisen jalkeen. Loput suunnittelevat paluuta Kiinaan (13 %) tai muuttamista kolmanteen maahan (15 %).

CSSA:n surveyn mukaan suurin osa opiskelijoista toivoo voivansa tydskennellda kansainvalisen yrityksen palveluksessa Suomessa tai kansainvalisilla markkinoilla
toimivassa suomalaisessa yrityksessa. Kyselyn vastaajien mielesta tyéllistymisen vaikeudet liittyvat puutteelliseen tietoon avoinna olevista tytpaikoista, puutteelliseen
oman alan tydkokemukseen, puutteellisiin mahdollisuuksiin paasta tyéuran alkuun harjoittelun tai "entry-level” tytpaikan kautta seka syrjintdan (joka voi ilmetd mm.
taydellisen suomen kielen osaamisen vaatimuksena, vaikka tyopaikkailmoitus olisi englanninkielinen ja organisaation tyokieli englanti).

Erityisesti vientiorientoituneet yritykset hyotyisivat kansainvalisten osaajien kielitaidosta, kohdemarkkinoiden tuntemuksesta, verkostoista seké kulttuurisesta
kompetenssista. Vientirippuvaisena kansantaloutena Suomen on kyettava tukemaan yritysten vientiponnisteluja kasvaville markkinoille tydpaikkojen luomiseksi Suomeen
seka kantavaestolle etta taalla asuville maahanmuuttajille. Maailmantaloudessa Kiinan merkitys on kasvanut rajusti ja jatkaa kasvamistaan. Kiinan talous on vuodesta 1989
lahtien ollut yksi nopeimmin kasvavista kansantalouksista ja se syrjaytti Japanin vuoden 2011 alusta maailman toiseksi suurimman kansantalouden paikalta.
Ulkoministerion Kiina-toimintaohjelman mukaan Kiinan talouden nopea kasvu merkitsee erityistd mahdollisuutta Suomen talouseldmén eri sektoreille. Kiina on raportin
mukaan Suomen nopeimmin kasvava markkina-alue ja Suomen kolmanneksi suurin vientimaa EU:n ulkopuolella.

Espoon osahankkeen valmistelu on tehty tiiviissa yhteistyéssa Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kiinalaisia tutkijoita ja opiskelijoita edustavan CSSA-yhdistysten
kanssa. Suunnittelussa on otettu huomioon INCO-hankkeen suositukset ja padkaupunkiseudun ESR-rahoitteisen Neo-hankkeen (erityisesti Otaniemen kehitys Oy:n
osahanke) kokemukset. Myds likketoimintaympéariston kehittdmisavustusta Uudenmaan ELY-keskukselta saaneen TalentMatch -hankkeen tuloksia hyddynnetaan
osahankkeessa.

Espoon osahankkeen tavoitteena on parantaa yhdessa relevanttien kumppanien kanssa Suomessa asuvien osaavien kiinalaisten tyollisyystilannetta ja tukea heidan
osaamista vastaavien urapolkujensa kehittymista seka tukea suomalaisten yritysten menestysta Kiinan markkinoilla. Liséksi tavoitteena on:

« luoda Suomen osaavia kiinalaisia edustamaan kattava jarjestotoimija, jonka toimin piilevaa kysyntaa kiinalaisten osaamiselle saadaan esiin yrityksista.

« saattaa yhteen kiinalaisia osaajia ja Kiina-osaamisen tarpeessa olevia yrityksia (mm. tekemalla yhteisty6ta Helsingin seudun kauppakamarin ja TE-toimiston
tydnantajapalveluiden kanssa).

« tarjota kiinalaisille opiskelijoille keinoja relevanttien harjoittelu- ja ty6paikkojen l6ytamiseksi.

« valmentaa kiinalaisia opiskelijoita kohtaamaan suomalaisen tydelamén vaatimukset.

« kannustaa osaavia kiinalaisia perustamaan yrityksia ja huolehtia siitd, etta yritysten perustajat ovat tietoisia yrityksen perustamisen ja kasvun tukipalveluista.

« kasvattaa kiinalaisten opiskelijoiden osalta Suomen tekemien koulutusinvestointien tuottoja huolehtimalla siitd, ettd Suomessa tutkinnon suorittaneet kiinalaiset voivat
halutessaan olla mukana rakentamassa suomalaisten yritysten menestysta sekd Suomen elinvoimaisuutta.

Espoon osahankkeessa uutuusarvo liittyy kysyntalahtdiseen tydllistymiseen ja uudenlaiseen jarjestokumppanuuteen seka uudenlaiseen jarjeston rooliin tydllistymisen
edistdmisessa:

« Perinteisen (tydvoiman tarjontaan keskittyvan) tyoéllistymisen edistamisen sijaan hankkeessa otetaan ty6llistymisen lahtokohdaksi Kiinan markkinoiden merkityksen
kasvuun pohjautuva, osittain piileva tydvoiman kysynté yrityksissa.

« Jarjestoa tuetaan omien jasentensd osaamisen markkinoinnissa yrityksille ja yritysten kansainvélistymista tukeville palveluntuottajille. Kaupungin rooli on tarjota jarjestélle
resursseja tahan tydhon seka avata oikeita ovia heille.

« Uutta on myds kattavasti organisoituneen maahanmuuttajayhteisén rooli kotimaansa ja uuden asuinmaansa valisten taloussuhteiden kehityksen tukemisessa. Taman
pilotin kautta Team Finland-tavoitteiden toteuttamista voidaan edistdd maahanmuuttajayhteison kanssa niin, etté heista tulee yhteistydn aktiivinen osapuoli sen sijaan, etta
he jaisivat vain erilaisten toimenpiteiden kohteiksi.
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 3 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Espoon osahankkeen konkreettisia toimenpiteité ovat

« Espoon osahankkeessa pilotoidaan sellaista yhteisty6td maahanmuuttajien jarjestokentan kanssa, jossa edistetdédn osaavien maahanmuuttajien tyéllistymista osaamista
vastaavaan tyohon kysyntalahtdisesti. Kumppanina pilotoinnissa on asiantuntijan tason tehtavissa tydskentelevia ja suomalaisissa korkeakouluissa/yliopistoissa opiskelevia
kiinalaisia edustava CSSA.

« Hankkeen myota eri paikkakunnilla toimivat CSSA-yhdistykset perustavat Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun ja Helsingin yliopiston CSSA-yhdistysten vetamana
kansallisen tason yhdistyksen, jossa on mukana Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kiinalaisten opiskelijoiden ja alumnien lisdksi vastaavat organisaatiot Turusta,
Tampereelta, Jyvaskylastd, Lahdesta, Rovaniemeltd, Oulusta, Kuopiosta, Hdmeenlinnasta, Lappeenrannasta, Joensuusta ja Mikkelista. Nain erityisesti Kiinaan
suuntaavien ja tai siella jo toimivien kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten osaamispuutteisiin voidaan etsia vastauksia kattavan osaavia kiinalaisia edustavan
yhdistyksen toimesta. Osaavien kiinalaisten oma yhteisé voimaantuu kasvamaan uskottavaksi kumppaniksi niille yrityksille seka yritysten kansainvalistymisen
tukipalveluille, joiden parista 10ytyy kysyntaa kiinalaisten erityisosaamiselle (osaavien maahanmuuttajien kielitaitoa, kohdemarkkinoiden tuntemusta, verkostoja seka
kulttuurista osaamista). Monet naisté yrityksista kuuluvat Kauppakamarin osahankkeen kohderyhmaan.

« Kansallista CSSA-yhdistysta tuetaan yhden henkilétydvuoden palkkauskustannuksiin sivukuluineen hankekaudeksi 2016—2018. Tehtavaan pyritdan rekrytoimaan
kiinalaistaustainen osaaja, jolla on kokemusta Suomen ja Kiinan taloussuhteiden rakentamisesta, ett han olisi uskottava markkinoidessaan kiinalaisten osaamista
yrityksille. Voittoa tavoittelematon CSSA-yhdistys toimittaa rahoittajaa varten tositteen siita, etta jarjestdlle Espoon osahankkeesta siirrettdva summa on mennyt
kokonaisuudessaan tahéan tarkoitukseen.

« Kiinalaisten opiskelijoiden ja alumnien osaamista koskevien tietojen keraédminen kansallisella tasolla.

* Yhteistytn tekeminen

o Kauppakamarin osahankkeen kanssa (mentorointiohjelma, kiinalaisten osaajien tuominen matching- ja rekrytointitoimintoihin, yritysten tarpeiden/odotusten kommunikointi
opiskelijoille, Kiinaan suuntaavien tai siella toimivien yritysten osaamistarpeisiin vastaaminen, tarjolla olevan kiinalaisten osaamisen kokoaminen yhteen ja markkinointi
yrityksille sek& yritysten kansainvalistymista tukeville palveluntuottajille)

0 TE-toimiston osahankkeen kanssa (tydnantajapalveluiden yrityskontaktien hyddyntadminen, asiakasohjaus kumpaankin suuntaan).

0 Monihelin osahankkeen kanssa (Espoon pilotin kokemusten vieminen Monihelin kautta laajemmin maahanmuuttajien jarjestokentan hyddynnettavaksi jarjesttjen jasenten
tydllisyyden edistamiseksi ja urakehityksen tukemiseksi).

« Tapahtumien jarjestaminen, esim:

o Start up -tilaisuudet yrittajyydesta kiinnostuneille kiinalaisille opiskelijoille ja korkeasti koulutetuille osaajille.

0 Vuotuisen CSSA:n akateemisen foorumin hyddyntdéminen akateemisen maailman ja liike-elamén intressien yhdistamisessa.

0 Kansallisen CSSA:n aktiivinen osallistuminen eri toimijoiden (esim. Team Finland) Kiinan vientiin liittyvien tapahtumien jarjestamiseen.

o Viimeisena hankevuonna kiinassa operoivien tai sinne tahtadvien suomalaisyritysten johdolle suunnattu tapaaminen.

» Suomalaisista yliopistoista valmistuneiden kiinalaisten alumni-toiminnan vahvistaminen esim. urakehitykseen liittyvien tilaisuuksien ja opiskelijoiden yritysvierailujen
jarjestamiseksi seka kiinalaisyhteisdn siséisen mentoroinnin rakentamiseksi. Alumneja tydskentelee talla hetkella mm. Metson, KONE Oy:n, YIT:n, Outotecin ja Huawein
palveluksessa.

Espoon pilotissa syntyy jarjestdille uudenlaista osaamista ja vélineita jasentensa tyollistymisen ja urakehityksen tukemiseen. Pilotin kautta syntynyt jarjestéjen uudenlaista
osaamista ja valineitd hyddynnetaan laajemmin maahanmuuttajajarjestdjen jasenten tyollistymisen ja urakehityksen tukemisessa. Kiinalaisten opiskelijoiden ja korkeasti
koulutettujen ammattilaisten osaamisen markkinointia yrityksille seka yritysten kansainvalista kasvua tukeville palveluille jatketaan hankkeen jalkeen sellaisten yritysten ja
yrityksille palveluita tuottavien tahojen taloudellisen tuen avulla, jotka ovat hankkeen aikana kokeneet saaneensa lisdarvoa téllaisesta yhteistydsta Suomessa asuvien
osaavien kiinalaisten kanssa. Esimerkkina lilke-elaméan kanssa tehtavan yhteistydn konkreettisista mahdollisuuksista voi mainita Piilaaksossa toimivan Hua Yuan Science
and Technology Associationin (www.hysta.org). Sen toimintaa rahoittavat mm. Microsoft, Alibaba Group, Baidu, Deloitte ja EastWestBank.
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 4 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
projektisuunnittelija (Espoon osahanke Kokoaikainen 36 59 280 59 280 59280| 177 840
projektikoordinaattori (Espoon osahanke) x 0,5 htv Osa-aikainen 18 20919 20919 20919 62 757
1Yhteensé 54 80199 80199 80199| 240597

Kustannusten perustelut
- projektisuunnittelija (Espoon osahanke): tehtévénluonteesta johtuen siihen haetaan liike-elaméassa meritoitunutta henkil6&a
- osa-aikainen projektikoordinaattori (Espoon osahanke): hallinnointi ja yhteydenpito muihin osahankkeisiin

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 5 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa
3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Koulutukset ja muut tilaisuudet 5 000 10 000 10 000 25 000
3 Yhteensa 5000 10 000 10 000 25 000

Kustannusten perustelut

Espoon osahanke: kohderyhmalle jarjestettavat koulutukset kuten CV-klinikat, materiaalintuotanto, tapahtumien jarjestaminen, kohderyhmén matkakustannukset

yritysvierailuista
4 Flat rate

Kerroin 2016 2017 2018 Yhteenséa
17.00 % 13 634 13634 13 634 40 902
4 Yhteensa 13634 13634 13634 40 902
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018]| Yhteenséa

1-4 Yhteensé 98 833] 103833| 103833| 306499
5 Tulot

Tulot 2016 2017 2018 Yhteenséa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa

Yhteensa 98 833] 103833| 103833| 306499
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
6 Yhteensa 0] 0 0 0]

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 6 (46)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 98 833] 103833] 103833| 306499
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018 Yhteenséa
1 Yhteensa 74 125 77 875 77875 229875
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 24 708 25 958 25 958 76 624
2.1 Yhteenséa 24 708 25 958 25 958 76 624
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Hankekoodi:

7 (46)

2016 2017 2018 Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 24 708 25 958 25 958 76 624
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 8 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
1-4 Yhteensa 98 833] 103833| 103833| 306499
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
A + B Yhteensa 98833| 103833] 103833| 306499
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

9 (46)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Vantaan kaupunki

Y-tunnus

0124610-9

Organisaatiotyyppi
Kunta

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite

Kielotie 13

Postinumero

01300

Postitoimipaikka
Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
monikulttuurisuusasiain paallikkd Hannele Lautiola

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 865 9627

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
hannele.lautiola@vantaa.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 10 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Koko maan vengjankielisista asui vuoden 2015 alussa Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla 40,7 %. Paakaupunkiseudun kaupungeista korkein venajankielisten osuus koko
kaupungin vaestosta on Vantaalla (3,1 %).

INCO-hanke on nostanut yhtend Suomen maahanmuutto- ja kotoutumispolitikan haasteena esiin sen, ettd maahanmuuttajien yrittajyyspotentiaalia ei huomioida riittavasti,
vaikka yrittajyys ja sen edistaminen on noussut kansallisenpolitiikan keskioon. Vaikka uusyrityspalveluiden asiakkaista on Helsingissa yli kolmasosa ja Espoossa seka
Vantaalla yli viidesosa on maahanmuuttajia, kokevat eri syistd Suomeen muuttaneet maahanmuuttajat yrityksen perustamiseen ja yrittajyyteen liittyvan oikean tiedon
saamisen haasteena. Tama on kaynyt esiin myds Toissa Suomessa -hankkeen valmistelussa tiiviisti mukana olleiden maahanmuuttajajarjesttjen edustajien kanssa
kaydyissa keskusteluissa. Esimerkiksi Vantaan kaupungin kanssa osahanketta suunnitelleen Vantaan venalaisen klubin jarjestaessa Cultura-saation kanssa yrittmiseen
liittyvaa koulutusta kurssin 35 paikkaa tayttyivat yhden paivan aikana. Tarvetta saada lisda tietoa yrittdjyydesta on ilmeinen.

« Vantaan osahankkeen suunnittelussa on otettu huomioon aikaisemmat teemaan liittyvat hankkeet, mm. paédkaupunkiseudun Neo-hanke (ESR), Osallisena Suomessa -
hankekokonaisuuden kolmanteen sektoriin liittyva selvitys (Kumppanuutta kotouttamisen kentilld). Myds Vantaalla 1.4. alkanut Kotouttamisen Tsemppari-hanke on ollut
mukana suunnittelussa. Vantaan osahanke on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen, asukaspalvelujen ja maahanmuuttajapalveluiden vélilla. Hanketta on
valmisteltu tiiviissa yhteistydssa Vantaalla 2014 perustetun uuden Venaldinen klubi -nimisen jarjeston kanssa. Jarjestéssa on aktiivisesti mukana noin 400 jasenta, joista
hyvin monet ovat vastikdén Vantaalle muuttaneita. Arkitoiminnoissa Venalaisessa klubissa on mukana 300 henkil6a paivittain. Liséksi yhdistys tiedottaa aktiivisesti
vengjankielisten asioista mm. internetin, Spektr-lehden ja facebookin kautta. Naiden kanavien kautta yhdistyksen toimintaa seuraa yli 2000 henkil6a jatkuvasti. Yhdistys
arvioi, etta yli 30 % aktiivisista jasenista on viime aikoina Suomeen muuttaneita. Yhdistys jarjestdd mm. kotoutumista tukevaa ja Suomen tyéelamaan orientoivaa suomen
kielen opetusta omissa tiloissaan omakustannushintaan (OK-opintokeskus, Visio/ yhteistydssa FARO:n kanssa).

Vantaan osahankkeessa kokeillaan uudella tavalla ja entista tiivimmin yhteisty6ta jarjeston ja kunnan valilla. Samalla avataan jarjestén korkeasti koulutetuille jasenille
vaylia tydelamaan. Hankkeen aikana selvennetaan jarjeston ja kunnan vélista tydnjakoa ja maaritellaan jarjestolle selkea rooli. Osahankkeessa

« luodaan uusi yhteistydmalli, jossa ensimmaisen kerran tuodaan yhteen kysyntalahtoisesti yritysten rekrytointitarpeet ja yhdistyksissa toimivat tyota hakevat.
Venalaisyhteis6a edustavien jarjestojen tavoitteena on tietysti omien jasentensa tyéllistymisen ja yrittdmisen tukeminen. Neuvonnan lisdksi tuetaan myds uusien tarvittavien
taitojen hankkimisessa ja tiedotetaan tdydennyskoulutusmahdollisuuksista.

« laajempana tavoitteena on sellaisten uusien kanavien avaaminen, joiden avulla koulutetut vengjankieliset padsevat nayttamaan osaamistaan ja luomaan koulutuksen
mukaista uraa kasvavissa ja kansainvalisissa yrityksissa. Osahankkeen tavoitteena on tehda yhteisty6ta naita yrityksia tukevien Team Finland -toimijoiden, kuten Tekesin
ja Finpron kanssa.

Vantaan osahanke

« kehittda uutta konseptia, jossa ensimmaisen kerran tuodaan yhteen yritysten rekrytointitarpeet ja yhdistyksen kautta aktiiviset tydnhakijat. Osaavat venéjankieliset voivat
avata yrityksille uusia yhteistydvaylia Vengjalle.

« Hankkeessa laajennetaan yhteistyota venajankieliseen vaestdoon myos koko padkaupunkiseudun tasolla. Cultura-saation on mukana hankkeessa jarjestamalla
seminaareja laajalle yleisolle.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 11 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Vantaan osahankkeessa

« alkuvaiheen kotoutumispalvelujen tarjoamista pilotoidaan uudenlaisessa yhteistydssa jarjeston, kunnan, TE-toimiston ja Helsingin seudun kauppakamarin valilla.
Painopisteend on avata uudenlaisia vaylia tyollistymiseen vahvalla yhteistydlla elinkeinoelaméan kanssa. Samalla vastataan yritysten tarpeisiin rekrytoida kansainvalisia
osaajia.

* Vantaan vendlaista klubia tuetaan yhden henkildtydvuoden palkkauskustannuksiin sivukuluineen hankekaudeksi 2016—2018. Voittoa tavoittelematon yhdistys toimittaa
rahoittajaa varten tositteen siit, etta jarjestdlle Vantaan osahankkeesta siirrettdva summa on mennyt kokonaisuudessaan tahan tarkoitukseen.

» Venalainen klubi toteuttaa hankkeen aluksi padkaupunkiseututasoisen selvityksen vengjankielisten osaamisesta, taustoista ja koulutustarpeista yhdessé Vendgjankielisten
yhdistysten liton FARON kanssa. Selvitys suunnitellaan yhdessa Helsingin seudun kauppakamarin ja kaupunkien osahankkeiden kanssa. Kartoitus suunnitellaan Cultura-
saation ja paakaupunkiseudun kaupungeissa toimivien jarjestdjen kanssa. Yhdistys jarjestaa tydonhaku- ja urasuunnitteluneuvontaa seudun vendjankielisille asukkaille.

« organisoidaan erilaista ryhmatoimintaa, jolla tuetaan paakaupunkiseudun venaldisten asukkaiden yrittajyytta ja tydnhakua. Tata tyota tehdaan yhteistydéssa muiden seudun
vengjankielisia edustavien jarjestbjen kanssa.

« kehitetddn myds erilaisia osaajapooleja, joiden avulla pystytdédn vastaamaan Helsingin seudun kauppakamarin osahankeen rekrytointiin ja mentoriin liittyvien osioiden
tarpeisiin. Huolehditaan siita, ettd osaavat venalaiset ovat aktiivisesti mukana seka aktoreina ettd mentoreina Kauppakamarin osahankkeen mentorointiohjelmassa.

« hankkeen tyontekija osallistuu aktiivisesti TE-toimiston palveluiden kehittdmiseen seké verkostoituu aktiivisesti seudullisten maahanmuuttajien yrityspalveluiden kanssa.

« pilotoidaan alkuvaiheen tiedotusta, neuvontaa ja muita kotoutumista edistavia palveluita kaikille Vantaan vendléisen klubin piirissa oleville. Yhdistys tunnistaa jo nykyisessa
toiminnassaan maahanmuuton alkuvaiheeseen liittyvan laajan tiedotustarpeen. Yhdistys esim. ohjaa TE-toimistoon ja kunnan alkukartoitukseen, jos asiakkaat ovat naihin
palveluihin oikeutettuja. Hankkeen aikana yhdistys osallistuu toimintasuunnitelmaansa soveltuvin osin tydhallinnon kotoutumista edistavien palveluiden kilpailutuksiin
tarjoajana.

« yhdistys tukee myds kotouttamiseen liittyvien viranomaispalvelujen ulkopuolelle jaavia venalaisia, kuten tdissa olevia, jo pitempaan Suomessa asuneita, kotona lapsiaan
hoitavia vanhempia seka opiskelijoita.

« Jarjestetaén yhteistytésséa FARON ja Cultura-sdation kanssa seminaareja ja muita tilaisuuksia Suomen tydelamaan, tyodllistymiseen ja urakehitykseen liittyen.

Vantaan pilotissa syntyy jarjestdille uudenlaista osaamista ja valineita jasentensa tyollistymisen ja urakehityksen tukemiseen. Pilotin kautta syntynyt jarjestdjen uudenlaista
osaamista ja valineitd hyddynnetaan laajemmin maahanmuuttajajarjestdjen jasenten tyollistymisen ja urakehityksen tukemisessa. Vantaan osahankkeen jalkeen uudet
yhteistydvaylat sailyvat jarjestojen ja yritysten vélilla, mentorisuhteet ja toiminta jatkuu myds hankkeen paatyttya. Entiset aktorit sitoutuvat mentoriohjelmaan ryhtymalla
mentoreiksi. Hankkeen paattyessa paakaupunkiseudulla toimii vendjankielisten yhdistysten ja toimijoiden verkosto, jossa on hyvét suhteen mm. kaupunkien, TE-hallinnon
viranomaisten, Helsingin seudun kauppakamarin ja SAK:n valilla.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 12 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

O Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
projektisuunnittelija Kokoaikainen 36 59 280 59 280 59280| 177 840
projektikoordinaattori x 0,5 Osa-aikainen 18 20919 20919 20919 62 757
1Yhteensa 54 80 199 80 199 80199 240597

Kustannusten perustelut

- projektisuunnittelija: tehtavanluonteesta johtuen haetaan jarjestémaailmassa ansioitunutta henkil6a, joka kykenee rakentamaan yhteisty6ta
maahanmuuttajajarjestdjen ja tydnantajien valilla

- osa-aikainen projektikoordinaattori (Vantaan osahanke): hallinnointi ja yhteydenpito muihin osahankkeisiin

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
kohderyhmalle jarjestettavét koulutukset kuten CV-klinikat, materiaalintuotanto, tapahtumien

jarjestaminen, kohderyhman matkakustannukset yritysvierailuista 5 000 10 000 10 000 25 000
3 Yhteensa 5000 10 000 10 000 25 000

Kustannusten perustelut
tilavuokrat, asiantuntijapalkkiot, mahdollisesti ulkopuoliselta ostettava jarjestaminen
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 13 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa
4 Flat rate
Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 13 634 13 634 13 634 40 902
4 Yhteensa 13 634 13634 13 634 40 902
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 98 833| 103833| 103833] 306499
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
Yhteensa 98 833| 103833| 103833] 306499
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

14 (46)

2016 2017 2018| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteenséa 98 833] 103833] 103833| 306499
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018| Yhteensa
1 Yhteenséa 74 125 77 875 77 875| 229875
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 24 708 25 958 25 958 76 624
2.1 Yhteenséa 24 708 25 958 25 958 76 624
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 24 708 25 958 25 958 76 624

3 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

15 (46)

Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
1-4 Yhteensa 98 833] 103833] 103833| 306499
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 16 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteensa
A + B Yhteensa 98 833] 103833| 103833] 306499
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

17 (46)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Uudenmaan TE-toimisto

Y-tunnus

2296962-1

Organisaatiotyyppi
Valtion viranomainen

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite

Opastinsilta 12 B 5. krs., PL 1003

Postinumero

00520

Postitoimipaikka
Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
kehittamispaallikkoé Tuija Soininen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

0295 040 745

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
tuija.soininen@te-toimisto.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 18 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Suomeen saavuttuaan maahanmuuttajalta menee oleskeluluvan perusteesta tai maahanmuuton syysta riippumatta alkuvaiheessa aikaa ja energiaa erilaisten
viranomaisasioiden hoitamiseen, kuten erilaisiin lupa-asioihin, kotikuntaoikeuden saamiseen tai ty6ttomaksi tydnhakijaksi ilmoittautumiseen. Tassa vaiheessa olisi téarkeda
paasta Suomeen kotoutumisessa, tydssa tai tyon etsimisessa hyvaan alkuun, mutta vaikeasti hahmotettava, erillisista palveluista koostuva alkuvaiheen palvelujen
kokonaisuus vaikeuttaa alkuun paasemistd. Maahanmuutto- ja kotouttamisviranomaisten yhteistyélle paakaupunkiseudun kaupunkien, TE-toimiston ja muiden valtion
viranomaisten kesken ei ole olemassa sellaisia pysyvia ja kattavia rakenteita, jotka tukisivat kaikkien eri maahanmuuttajaryhmien kotoutumista.

Viranomaispalveluiden liséksi tulijoilta puuttuu usein tietoa Suomen tyémarkkinoista, tyopaikoista, tydn etsimisestad seka suomalaisen tydelaman pelisaénndista. Alpo-
hankkeen Life in Finland-oppaan tieto mm. tydelamasta ja tydllistymismahdollisuuksista ei tavoita kaikkia tai tarjoa riittdvan yksityiskohtaisia vastauksia. Kielikoulutuksen
saatavuudessa on puutteita ja tarjolla olevat kotoutumispalvelut eivat sovellu aina eri elamantilanteissa oleville maahantulijoille.

TE-toimiston osahanketta on valmisteltu tiiviissé yhteistydssa muiden osatoteuttajien kanssa. TE-toimiston osahanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa muiden
osatoteuttajien kanssa. Hankkeen suunnittelussa on huomioitu ALPO-hankkeen jatkokehittamisté vaativat suositukset ja hankkeessa tullaan hyddyntamaan
paakaupunkiseudun aiesopimuksen my6ta toteutetun maahanmuuttajien ammatillisen osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen -projektin ty6ta ja tuloksia. Projektissa
kehitetty ammattitaitokartoitus ja ammatillisen osaamisen tunnistamisen tydkaluja pyritaan liittdman osaksi uutta kotoutumisen orientaatiojaksoa ja siina ostopalveluna
tuotettua alkukartoituskokonaisuutta. Hankkeessa luodaan TEM:n Hyva alku hankepilotille tavoitteeksi maaritelty yhteiskunta- ja kielikoulutusmoduuli. Lisdksi hankkeessa
tydstetaan yhteistydssa muiden osatoimijoiden kanssa verkostona tuotettavaa palvelukokonaisuutta International House -konseptoinnin kautta.

TE-toimiston osahankkeen tavoitteina on:

1) Kotoutumisen orientaatiokoulutuksen sisélldllinen kehittdminen, tuotteistaminen ja erilaisten toteuttamisetapojen kartoittaminen (mm. jarjestéjen rooli).
Orientaatiokoulutus hankitaan ja kilpailutetaan TE-hallinnon virkatydna ja rahoitetaan tydvoimapalvelujen hankintaan osoitetusta kotoutumisen maararahasta.
Orientaatiojakso suunnitellaan niin, etta se tavoittaa yhdessa Helsingin kaupungin osahankkeessa luotujen non stop -palveluinfojen kanssa molempiin palveluihin
soveltuvat asiakkaat. Nain saadaan aikaan synergiaetuja

2) Rakennetaan yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa International House -konseptia ja verkostona tuotettua palvelukokonaisuutta.

3) Kehitetdan yritysyhteistyttd Kauppakamarin hankkeen kanssa ja etsitdan entistd parempia malleja tuoda tyota etsivét asiakkaat ja tydvoimaa rekrytoivat yritykset yhteen.
Lisaksi pyritdan rakentamaan Kauppakamarin yhteistydyritysten kanssa maahanmuuttajielle soveltuvia koulutus- ja tydelamépolkuja TE-hallinnon tukia hyédyntaen.

4) Kehitetdan asiakasohjausta, tiedottamista ja yhteistyén muotoja Espoon, Vantaan, SAK:n ja Monihelin osahankkeiden kanssa.

Hankkeessa luotavien toimintamallien avulla selkeytetdan kuntien ja TE-hallinnon alkuvaiheen yhteisty6ta ja rooleja, tavoitetaan kohderyhmaéan kuuluvat asiakkaat
kattavammin ja asiakkaille luodaan entista yksil6llisempia polkuja tyéllistymisen lahtékohdista kasin. Tyéllistymisen nopeuttaminen tutkitusti nopeuttaa maahanmuuttajan
kotoutumisprosessia ja edesauttaa integroitumista yhteiskuntaan sen taysivaltaisena jasenena. Maahanmuuttajien omaa osallisuutta itselle suunnattujen palveluiden
kehittdmiseen tuetaan omakielisten asiakasraatien avulla, joilla orientaatiojakson sisaltda ja tuottamistapaa kehitetddn asiakaslahtdisemmaksi. Toiminnan paallekkaisyyksia
vahentamallg, roolien selkeammalla maarittelylla ja yksildllisemmilléa kotoumispoluilla pyritdan hyddyntamaan valtiontalouden niukkenevaa resurssia tehokkaammin.

TE-toimiston osahankkeessa kehitetddn uudenlainen kotoutumisen orientaatiojakso taydentamaan alkuvaiheen tyévoimapalveluja. Hankkeen puitteissa jarjestettavalla
henkildstokoulutuksella parannetaan asiakkaiden ohjautuvuutta itselleen soveltuviin palveluihin ja vaikutetaan henkildstén asenteisiin ‘'kielitaito' edella ohjaamisesta
joustavampiin ja tehokkaampiin ratkaisuihin. Viranomaisten palveluiden tuottaminen yhteisessa palvelupisteesta (International House) on Suomessa uusi avaus ja tahtaa
valtakunnalliseen toimintamalliin. Jarjesttjen rooli suhteessa tydvoimapalveluihin selkiytyy ja vahvistii hankekumppanuuksien myota.
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 19 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Te-toimiston osahankkeessa

« kehitetaan ja tuotteistetaan 4-5 viikon alkuvaiheen kieli- ja yhteiskuntakoulutusjaksoa osana kotoutumiskoulutusten kokonaisuutta. Koulutus kilpailutetaan ja siihen
ohjaamisen prosessi istutetaan kaytantéon seka TE-toimiston ettd kuntien asiakasohjauksessa. Yhteistydn muodoista ja viranomaisten rooleista ja vastuualueista sovitaan
selkedasti palveluiden ja asiakasohjauksen katkoksien valttamiseksi. Koulutusjakso ja siihen ohjaaminen nivotaan Helsingin kaupungin osahankkeen jarjestamiin non stop -
infoihin sekd Espoon ja Vantaan kaupunkien maahanmuuttajien neuvontapalveluihin niin, ettd molempiin palveluihin valikoituu asiakkaat oman palvelutarpeensa
perusteella.

« selvitetdan padkaupunkiseudun maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvan metropolipolitikan aiesopimuksen rahoituksella kehitettyjen maahanmuuttajien osaamis- ja
ammattitaitokartoitusten istuvuutta systemaattiseksi osaksi tata alkuvaiheen koulutusta. Nain maahanmuuttajan ammatillinen osaaminen tunnistettaisiin ja tunnustettaisiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja yksil6llisten palvelupolkujen suunnittelu ja aktiivinen ohjaus kohti tydelamaa tehostuisi. Koulutuksen siséltéon voitaisiin yhdistéa
ammatteihin ja tydelamaéan tutustumisjakso Pirkanmaalla Tydvoiman maahanmuutto-projektissa (MATTO-hankkeen alla) kehitettyd mallia hyodyntaen niille
maahanmuulttajille, joilla ei ole aiempaa ammatillista osaamista. Palveluiden hankinta tehdaan niin, ettd maahanmuuttajia edustavilla jarjestgilla todellinen mahdollisuus
osallistua palveluiden tuottamiseen (esim. asiakkaiden omalla kielella tuotetut palvelut).

« asiakkaan alkukartoitus (ostopalvelu) tuotetaan tehokkaana kokonaisuutena huomioiden asiakkaan lahtokielitaito, ammatillinen osaaminen ja omat urasuunnitelmat
Suomessa. Palvelun kautta kehitetdan yksiléllisempia polkuja kohti tydelamaa, vahennetéaan varsinaisen pitkan kotoutumiskoulutuksen tarvetta ja tiivistetdan toimijoiden
yhteisty6ta.

« koulutuksen sisaltdéa kehitetaan ja arvioidaan kieliryhmittéin koottujen asiakasraatien avulla. Asiakasraatien vetajina toimivat ko. kieltad hallitsevat TE-toimiston asiantuntijat.
Tasséa seka TE-toimistojen asiakasohjauksessa tehdaan yhteisty6td Espoon, Vantaan sekd Monihelin osahankkeiden kanssa.

« kartoitusten vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan saénndllisesti vahintaén puolen vuoden vélein (asiakkaiden tilanteet 3kk ja 6kk palvelun jalkeen).
Asiakasohjaus palveluun tehddan mahdollisimman sujuvaksi ja TE-hallinnon maahanmuuttajatyta tekevélle henkilostélle jarjestetdan saanndllisesti koulutusta palveluun ja
siihen ohjaamiseen liittyen.

« yhteistydssa kuntien kanssa selvitetddn yhden luukun -periaatteella (International House -konsepti) toteutettavan maahanmuuttajien yhteispalvelupisteen
toimintaedellytykset, jolloin TE-toimiston ja kunnan ty6njako tulisi selkeammaksi, palvelu tavoittaisi helpommin kaikki kohderyhmaén kuuluvat ja yhteistyota edellyttéavat
alkukartoitukset olisi helpompi toteuttaa kotoutumislain hengen mukaisesti. Kehittamistytssa hyddynnetaan paédkaupunkiseudun Ohjaamoissa syntyneet kokemukset ja
hyvéaksi havaitut tydtavat kunnan ja TE-toimiston palveluiden tarjoamisesta rajatulle kohderyhmalle yhteisesta palvelupisteesta. TE-toimiston yritysyhteistyén malleja ja
muotoja selvitetdan Espoon, Vantaan ja Kauppakamarin osahankkeiden kanssa yhteistydssa.

TE-toimiston osahankkeessa kehitettavan alkuvaiheen orientaatiokoulutuksen tavoitteena on tehda kehittdmistydta suoraan niiden viranomaistahojen kanssa yhdessa, joilla
on lakiséateinen velvollisuus palveluiden jarjestamisessa. Palvelut ja palvelumallit kehitetéd&n niin, ettd ne ovat realistisesti rahoitettavissa ja toteutettavissa
vastuuviranomaisten toimesta myos hankekauden jalkeen. Vakiinnuttamista edesauttaa ja vahvistaa se, etta hankkeen henkiléstéresurssin turvin kehitetty uusi palvelutuote
rahoitetaan suoraan kansallisesta rahoituksesta jo hankekauden aikana. Kehitettdvien mallien avulla on tavoite saada saastoja aikaan palvelujen tehostamisen ja vastuiden
selkiinnyttamisen myota. Paallekkainen tyd vahenee, asiakkaat tavoitetaan paremmin, palvelut kohdennetaan jarkevammin ja olemassa olevat verkostot saadaan
tehokkaampaan kayttoéon.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 20 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
projektisuunnittelija (TE-toimiston osahanke) Kokoaikainen 36 57 033 57 033 57033] 171099
1Yhteenséa 36 57 033 57 033 57 033| 171099

Kustannusten perustelut

Projektisuunnittelija toimii TE-toimiston osahankkeessa paékaupunkiseudun To6issd Suomessa ESR-pilottihankkeeseen liittyen. Pilotin tavoitteena on luoda uudenlainen
verkostomainen toimintatapa kotoutumisen alkuvaiheen palveluiden saatavuuden parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Pilottihankkeen tavoitteena on nopeuttaa
maahanmuuttajien tyollistymista kehittAmalla kysyntalahtoisia tyéllistymisen malleja maahanmuuttajien aiempi hankittu osaaminen entista tehokkaammin huomioiden.

Projektisuunnittelija kehittaa ja tuotteistaa kotoutumisen alkuvaiheen orientaatiojakson 5vkoa hankittavana julkisena tyévoimapalveluna osana
kotoutumiskoulutuskokonaisuutta. Orientaatiojakso kehitetdan vahvassa yhteisty6ssa Helsingin kaupungin osahankkeessa luotavien non stop —infojen rinnalle, niin etté
molemmat palvelut soveltuvat sopiville kohderyhmille ja tavoittavat yhdessa mahdollisimman laajan asiakaskunnan toisiaan tdydentden. Projektisuunnittelija kehittaa koko
hankkeen ajan orientaatiojakson sisélt6a yhdessa palveluntuottajien ja verkostotoimijoiden kanssa seké seuraa saanndéllisesti palvelun tuloksellisuutta. Projektisuunnittelija
kehittdad palveluihin liittyvaa asiakasohjausta TE-toimistossa ja jarjestaa aiheeseen liittyvéa henkildstokoulutusta.

Projektisuunnittelija osallistuu kuntien ja muiden hanketoimijoiden kanssa rakennettavan International House —konseptin rakentamiseen ja luomiseen. Han vastaa TE-
hallinnon roolin ja vastuiden ty6stamisesta ja maarittdmisestéd yhdessa TE-toimiston maahanmuuttopalveluista vastaavan paallikon kanssa. Tydssa painottuvat toimijoiden
rajapintojen ja roolien maarittely, toimintojen saatavuuden ja tavoitettavuuden lisédminen, verkostomaisen yhteistoiminnan luominen ja palveluista tiedottaminen eri
tiedotuskanavia hy6dyntéaen.

Projektisuunnittelija toimii yhdyshenkiléné Espoon kaupungin, Vantaan kaupungin, Kauppakamarin, SAK:n ja Monihelin osahankkeisiin liittyen ja kehittaa yhteistyssa
naiden hankkeiden kanssa asiakasohjausta seka ty6nantajayhteisty6té TE-hallinnon roolista kasin.
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi:

21 (46)

Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteensa
2 Yhteenséa 0] 0 0 0]

Kustannusten perustelut

palvelun kohderyhméana vasta maahanmuuttaneita, suomea ja ruotsia osaamattomia, siksi tarvitaan tulkkausta sekéd materiaalin kdantamista kohderyhmien osaamille

kielille
3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Henkiléstdkoulutuksia 5 kpl a 1500 euroa 1500 3000 3000 7 500
3 Yhteenséa 1500 3 000 3000 7 500

Kustannusten perustelut

alkuvaiheen palvelusta tiedottamiseksi, TE-toimiston asiantuntijoiden perehdyttamiseksi uuteen alkuvaiheen palvelukonseptiin, asiakasohjauksen kehittamiseksi
4 Flat rate

Kerroin 2016 2017 2018 Yhteenséa
17.00 % 9 696 9 696 9 696 29 088
4 Yhteensa 9 696 9 696 9 696 29 088
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018]| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 68 229 69 729 69 729| 207 687
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018]| Yhteenséa
5 Yhteensé 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2016 2017 2018 Yhteenséa

Yhteenséa 68 229 69 729 69 729| 207 687
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 22 (46)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 68 229 69 729 69 729| 207 687
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018 Yhteenséa
1 Yhteensa 51172 52 297 52297| 155766

2 Kuntien rahoitus
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 23 (46)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 17 057 17 432 17 432 51 921
3.1 Yhteenséa 17 057 17 432 17 432 51921
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteensa 17 057 17 432 17 432 51921

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

24 (46)

Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2016 2017 2018 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 68 229 69 729 69 729| 207 687
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 68 229 69 729 69 729| 207 687
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 25 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry 0202092-9 Tyo6markkinajarjesto
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Hakaniemenranta 1 A 00530 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Eve Kyntaja 020 774 0139, 0400 513 162 | eve.kyntaja@sakfi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Konkreettisissa tydelaman ongelmatilanteissa maahanmuuttajataustaisten tydntekijéiden voi olla vaikea l6ytaa oikeanlaista apua. Matalan kynnyksen palvelupistettd, joka
tarjoaisi juridista tydsuhdeneuvontaa ulkomaalaisille tydntekijoille, ei Suomessa viela ole, vaikka tarve on kasvava tyéperaisen maahanmuuton lisdantymisen myota.
Ulkomaalaiset ja maahanmuuttajataustaiset tydntekijat, jotka eivat ole ammattiliiton jasenia, eivat kdytdnndssa saa neuvontaa mistaan. Myds ammattiliittojen tyontekijat ja
luottamushenkil6t tarvitsevat uutta tietoa ja koulutusta ulkomaisten tyéntekijoiden asemasta, ulkomaisten tyontekijdiden tydskentelyyn liittyvista saantelyista ja kaytanndoista.
EU:n maahanmuutto- ja liikkuvuusdirektiivit ovat tuoneet suuria muutoksia, joiden tunteminen on valttamatonta ulkomaalaistaustaisten tydntekijéiden parissa
tydskenteleville ammattiliittojen toimitsijoille ja luottamushenkildille.

SAK:n osahankkeen tavoitteena on kehittda ulkomaalaisten ja maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden tydsuhdeneuvontaa, parantaa ulkomaalaisten tydntekijdiden
asemaa suomalaisilla tydmarkkinoilla ja turvata yhdenvertainen kohtelu tydmarkkinoilla. Uudenlaisen palvelukonseptin kehittamisessa tavoitteena on yhden luukun periaate
yhteistyéssa muiden osahankkeiden kanssa.

SAK:n osahanke:

« tarjoaa maahanmuuttajataustaisille tyontekijdille juridista tydsuhdeneuvontaa,

« lisdd maahanmuuttajien ja (erityisesti Moniheliin kuuluvien) maahanmuuttajajarjestojen tytelamaétietoutta ja tietoisuutta Suomen tyéelaman pelisdanndista.

- tarjoaa tydoikeuteen perehtyneen juristin neuvontaa konkreettisissa tydéelaméan ongelmatilanteissa.

« jarjestaa maahanmuuttajille ja ulkomaisille tyéntekijoille infotilaisuuksia ja kouluksia Suomen tyéelamaan liittyvista aiheista yhdessa muiden osahankkeiden kanssa.
« laatii infomaterialeja (ns. tydkalupakki ulkomaiselle tydntekijalle) neuvonnassa esille tulleiden kysymysten ja tapausten perusteella (seuranta, tilastointi ja analyysi).

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 26 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
SAK:n osahankkeella tehostetaan maahanmuuttajataustaisten tyéntekijoiden oikeuksien toteutumista ja tydmarkkina-aseman kohenemista tuomalla ensimmaisté kertaa
Suomessa asiaan liittyvat ammattiyhdistysliikkeen palvelut matalan kynnyksen palvelupisteeseen.

SAK:n osahankkeessa

« palkataan hankkeeseen tydnoikeuteen perehtynyt kielitatoinen juristi, joka tarjoaa maahanmuuttajataustaisille tydntekijéille juridista tydsuhdeneuvontaa, mm. neuvontaa
konkreettisissa tydelamén ongelmatilanteissa.

« neuvontapalvelua kehitetdén tiivissa yhteistydssa ja verkostomaisesti muiden toimijoiden, kuten kaupunkien neuvontapalveluiden, Kelan ja verohallinnon kanssa.

< hyddynnetaan Moniheli ry:n osaamista, maahanmuuttajajasenien kielitaitoa ja verkostoja seka Espoon ja Vantaan osahankkeiden yhteistydverkostoja.

« jarjestetaan saanndllisesti info- ja koulutustilaisuuksia Suomen tyéelaman pelisdanndista, maahanmuuttodirektiivien vaikutuksista mm. lupakéaytantéihin ja sosiaaliturvaan
seka tyontekijoiden oikeuksista ja velvollisuuksista yhdessa hankkeen muiden toimijoiden kanssa.

« laaditaan perinteisia ja sahkdisia infomaterialeja (ns. tydkalupakki ulkomaiselle tydntekijalle) tydsuhdeneuvonnassa esille tulleiden kysymysten ja tapausten perusteella
(seuranta, tilastointi ja analyysi).

« kehitetdan ammattiliittojen valmiuksia ja osaamista ulkomaalaistaustaisten maahanmuuttajataustaisten tyontekijdiden neuvonnassa (koulutukset, infotilaisuudet).

« seurataan alan tutkimuksia ja tilastoja; tehdéén yhteistyotd ETMU ry:n EMN:n kanssa (séaénndlliset palaverit).

* SAK:n osahanke kartoittaa mahdollisuuksia yhteistydhén STTK:n ja Akavan kanssa esim. seminaarien ja koulutustilaisuuksien osalta.

SAK:n tydésuhdeneuvonnassa saatuja kokemuksia hyddynnetaan neuvontapalvelujen kehittamisessa yhdessa muiden keskusjarjesttjen kanssa. Verkostomainen
tydskentely vakiintuu osaksi normaalia toimintaa. My6s ammattilitojen osaaminen maahanmuuttoa koskevissa kysymyksissa kuten myés maahanmuuttajien tydelamaan
liittyvassa neuvonnassa lisdantyy. Tavoitteena on ettd maahanmuuttajataustaisten ja (tilapéaisten) ulkomaisten tyontekijdiden tydsuhdeneuvonta vakiintuu osana
International House toimintaa ja konseptia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 27 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
asiantuntija Kokoaikainen 36 67 092 67 092 67 092| 201276
projektitydntekija Osa-aikainen 6 5 000 5 000 5000 15 000
1Yhteensa 42 72 092 72 092 72092| 216276

Kustannusten perustelut
- asiantuntija (SAK:n toteuttama osahanke): juridista neuvontaa ty6suhdeasioissa, tehtéavanluonteesta johtuen oltava koulutukseltaan juristi
- osa-aikainen projektitydntekija 1 x 0,17 htv (SAK:n toteuttama osahanke): maksatushakemukset yms. hallinto

Projektiin palkattavan tydntekijan toimenkuva

Tehtavaan vaaditaan tyboikeuteen perehtynyt juristi, jolla on kokemusta ja vankkaa ammattitaitoa seké kielitaitoa ja osaamista tyévoiman liikkkuvuuden, monikulttuurisuuden
ja kansainvalistyvien tydmarkkinoiden saralla.

Tyontekijan tehtavana on:

o0 tarjota maahanmuuttajataustasille tyontekijdille juridista tyésuhdeneuvontaa, mm. neuvontaa konkreettisissa tydelaman ongelmatilanteissa,

o kehittdd neuvontatoimintaa tiivissa yhteistydssa ja verkostomaisesti hankeen muiden toimijoiden kanssa —esim. Virkainfon, Kelan, Verohallinnon kanssa.

0 jarjestdd maahanmuuttajille info- ja koulutustilaisuuksia Suomen tydelaméan pelisdédnndista,

o0 jarjestdd ammattiliitoille koulutusta maahanmuuttodirektiivien vaikutuksista mm. lupakayténtoihin ja sosiaaliturvaan, tydntekijoiden oikeuksista ja velvollisuuksista yhdesséa
hankkeen muiden toimijoiden kanssa

o kehitettdd ammattiliittojen valmiuksia ja osaamista ulkomaalaistaustaisten maahanmuuttajataustaisten tyéntekijoéiden neuvonnassa

0 seurata alan tutkimuksia ja tilastoja; tehd&én yhteisty6ta ETMU ry:n EMN:n kanssa (séénndlliset palaverit)

o laatia perinteisia ja sdhkoisia infomaterialeja (ns. tyokalupakki ulkomaiselle tyontekijalle) tydsuhdeneuvonnassa esille tulleiden asioiden perusteella

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741

Hankekoodi: 28 (46)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
3 Muut kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
kohderyhmalle jarjestettdvat koulutukset/tapahtumat, kohderyhmén matkakustannukset 5 000 10 000 10 000 25 000
3 Yhteensa 5 000 10 000 10 000 25 000
Kustannusten perustelut
tilavuokrat, tarjoilut, mahdolliset osallistujien matkakulut, mahdolliset asiantuntijapalkkiot

4 Flat rate
Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 12 256 12 256 12 256 36 768
4 Yhteensa 12 256 12 256 12 256 36 768
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
1-4 Yhteensa 89 348 94 348 94 348| 278 044
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
Yhteensa 89 348 94 348 94 348 278 044
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 29 (46)
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteensa 89 348 94 348 94 348| 278 044
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018| Yhteensa
1 Yhteenséa 67 011 70 761 70761| 208533
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Hankekoodi:

30 (46)

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 22 337 23 587 23 587 69 511
4.1 Yhteensa 22 337 23 587 23 587 69 511
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 22 337 23 587 23 587 69 511
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 31 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
1-4 Yhteensa 89 348 94 348 94 348| 278 044
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
A + B Yhteensa 89 348 94 348 94 348| 278 044
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 32 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Moniheli ry 2364720-2 Kansalaisjarjesto
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Kéaenkuja 4 00500 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
toiminnanjohtaja Riitta Salin 044 5355 722 riitta.salin@moniheli.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

« Monihelin sisalla hanketta on valmisteltu verkoston hallituksessa, jossa ovat edustettuina 12 verkoston tamanhetkisesta 75 jasenjarjestosta. Liséksi teemaan liittyen
Moniheli jarjesti syksylla 2014 ammattiliittojen edustajien tapaamisen, jossa oli edustettuina 10 eri ammattiliiton edustajat seka kahden tydnantajaliiton edustajat. Tata
tapaamista pohjustettiin on-line kyselyna toteutetulla selvityksella maahanmuuttajien tydelamassa kohtaamista ongelmista ja yhteyksista/epaselvyyksistd ammattiliittojen
toiminnan suhteen.

Monihelin osahankkeen tavoitteena on

« lisata korkeasti koulutettujen, seka Suomessa etté kotimaassaan koulutuksensa hankkineiden, ulkomaalaistaustaisten henkildiden ty6llistymista suomalaisille
tydmarkkinoille tarkkaan kohdennetuilla, seka tydnhakijoiden etta tyénantajien nakdkulmat huomioivilla toimenpiteilla.

« tydllistymisen edistamisen myota edistaa kotoutumista paitsi yksittaisen, tyéllistyvan henkildn osalta, usein myds laajemmin, koko hanen yhteisénsa osalta.

« keskittya kehittdmaan erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden mahdollisuuksia paasta kiinni suomalaiseen tyéelamaan.

« vastata yhdessa SAK:n osahankkeen kanssa maahanmuuttajia edustavien jarjestdjen puutteellisiin tietoihin tydelaman kaytannoista ja pelisaannoista.

« hyddyntaa Espoon, Vantaan, Helsingin seudun kauppakamarin seka TE-toimiston osahankkeiden kokemuksia ja tietoa kysyntalahtdisestd maahanmuuttajien
tydllistymisen edistimisesta maahanmuuttajien jarjestéjen toiminnan kehittdmisessa.

Monihelin osahankkeen uutuusarvo on siina, ettéd hankkeen my6ta maahanmuuttajayhdistysten tietamys tyéllistymiseen liittyvista seikoista kasvaa ja nain ollen yhdistykset
pystyvat jatkossa paremmin vaikuttamaan omien jasentensa tyollistymisen edellytyksiin. Lisaksi

« hankkeen myd6ta saadaan luotua toimivat, suorat yhteydet ammattiliittoihin ja niiden palveluihin. Maahanmuuttajat saavat suoraa tietoa siité, milla tavoin ja missa asioissa
ammattiliitot voivat toimia heidan apunaan ja toisaalta, ammattiliitot pystyvat kehittdmaan palvelujaan niin, etta ne tavoittavat oikean kohderyhmansa.

» Kauppakamarin, Espoon ja Vantaan osahankkeiden tieto, kokemukset ja kontaktit voidaan hytdyntdd Monihelin jasenjarjestbissa, joilla on tarve edistaa jasenten
tyollisyytta, urakehitysta ja yrittdjyytta, mutta joilta puuttuu asiaan liittyvaa tietoa ja tydkaluja (mm. CV-klinikat ja kohdennetut rekrytointitilaisuudet).

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 33 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Maahanmuuttajat pitavat itse kotoutumisen tarkeimpana osatekijana tyollistymistd (mm. vuonna 2013 julkaistu maahanmuuttajabarometri). Tasta huolimatta
maahanmuuttajayhteisdja edustavien jarjestdjen toiminnassa jarjestdjen jasenten tyollistymiseen tai urakehitykseen liittyvat asiat eivat yleensa ole keskitssa. Usein jarjestot
keskittyvat esimerkiksi jasentensa lahtdalueen kulttuurin yllapitamiseen Suomessa. Syita tdhan epasuhtaan ovat puutteet tydelamaan liittyvan oikean tiedon saamisessa,
puutteet tydmarkkina-aseman kohentamisen osaamisessa ja tydkaluissa seka puutteelliset kontaktit tydnantajiin. Myds INCO-hanke nosti yhtenda Suomen haasteena esiin
yritysten ja tydnantajien vahaiset kontaktit maahanmuuttajiin. Hanke ehdotti maahanmuuttajien yhteisojen aktivointia liike-elamaa ja innovaatiotoimintaa tukemaan. Edella
mainituista syistd maahanmuuttajayhteisdja edustavat jarjestét eivat tyypillisesti ole mukana, kun maahanmuuttajien tyéllisyyden edistamisen toimia suunnitellaan.
Maahanmuuttajien osallistaminen palveluiden suunnitteluun aktiivisina toimijoina sen sijaan, etté he nayttaytyvat suunnitteluvaiheessa vain passiivisina toimenpiteiden
kohteena, kohentaisi kuitenkin kehitettavien palveluiden asiakaslahtoisyytta ja siten onnistumisen edellytyksia.

Monihelin osahankkeessa

» Monihelin palvelukseen palkataan 18 kk ajaksi kokopéivainen tyodntekija, joka tiiviissa yhteistydsséd muiden hanketyontekijoiden kanssa kartoittaa tydllistymisen esteité ja
mahdollisuuksia ja samalla kehittda malleja, joilla muualta tulleet henkil6t pystyvét nayttdmaan osaamisensa niin, etta se palvelee suomalaisia tydnantajia. Erityinen
painoarvo tydntekijan tydssa on Monihelin jasenjarjestdjen kanssa tehtavalla tiiviilla yhteistydlla ja naistd monikulttuurisista jarjestoista kerattavalla kokemustiedolla siita,
millaisia ongelmia osaavat tyontekijat ovat tyollistymisessaan kohdanneet ja miten naitéd ongelmia voisi parhaiten ratkaista.

« hanketydntekija tydskentelee tiiviissa yhteistydssd muiden osahankkeiden tydntekijdiden kanssa. Vantaalla ja Espoossa kehitettavat mallit kiinalais- ja venaléistaustaisten
henkildiden tyollistymisen edistamiseksi siirretddn Monihelin tydntekijan avulla myds muiden kansalaisuuksien tydhénpaésyn edistamiseen. Kaytettavid menetelmia ovat
mm. CV-klinikat, kohdennetut rekrytointitilaisuudet sekéa "herkkavaistoinen" matchmaking -toiminta, jossa tydnhakijat ja potentiaaliset tydnantajat saatetaan yhteen. Tassa
hyddynnetaan myds Helsingin seudun kauppakamarin osahankkeen teknisia ratkaisuja.

« luodaan yhdessa SAK:n osahankkeen kanssa uudenlaisia yhteistydn muotoja maahanmuuttajayhteistja edustavien jarjestojen ja ammattiyhdistysliikkeen vélille
taustaltaan erilaisten tyontekijdiden yhdenvertaisuudesta huolehtimiseksi. Ammattiliitoissa kehitettyjen liittojen tydntekijapalvelujen oikean kohderyhméan saavuttamista
testataan Monihelin osahankkeessa. Lisdksi Monihelin hanke antaa suoraa palautetta ammattiliittojen kehittdmien palvelujen toimivuudesta.

« kauppakamarin osahankkeessa kehittdva mentorointitoiminta on kiinted osa hanketytntekijan tydkalupakkia. Monihelin tydntekija ohjaa tydnetsijéitd mentoritoimintaan
aktoreiksi ja kokeneet, urallaan eteenpain paasseet aktorit jadvat toimintaan mentoreiksi.

Moniheliin hankkeen aikana kertynyt osaaminen ja kokemukset jaavat oleelliseksi osaksi yhteistydverkoston palveluja ja toimintoja, silla teema on tarkea ja aina
ajankohtainen. Maahanmuuttajajarjestdihin kertynyt osaaminen pysyy ja siirtyy luonnolliseksi osaksi maahanmuuttajien omien yhdistysten toimintasuunnitelmia. SAK:n
osahankkeessa kehitetyt, paremmin maahanmuuttajien tarpeita vastaavat ja paremmin kohderyhmansa tavoittavat palvelut jaavat osaksi Monihelin jasenjarjestoille
tarjoamaa tukipakettia.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 34 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)
O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
projektisuunnittelija Kokoaikainen 18 12 480 49 920 12 675 75 075
1Yhteensa 18 12 480 49 920 12 675 75 075

Kustannusten perustelut
- tehtévanluonteesta johtuen haetaan jarjestdmaailmassa ansioitunutta henkil6a, joka kykenee rakentamaan yhteistyota
jarjestdjen, viranomaisten ja tyonantajien valilla.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
koulutukset 2 000 3500 2 000 7 500
osahankkeen paatostilaisuus 0 0 3000 3 000
3 Yhteenséa 2 000 3500 5000 10 500

Kustannusten perustelut
- jAsenjarjesttjen edustajille tietoisuuden levitettdvaksi omissa jarjestdissdan
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 35 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa
4 Flat rate
Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 2122 8 487 2155 12 764
4 Yhteensa 2122 8 487 2155 12 764
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 16 602 61 907 19 830 98 339
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
Yhteensa 16 602 61 907 19 830 98 339
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

36 (46)

2016 2017 2018| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteenséa 16 602 61 907 19 830 98 339
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018| Yhteensa
1 Yhteenséa 12 452 46 430 14 873 73 755
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Helsinki 56 %, Espoo 23 %, Vantaa 21 % 4 150 15 477 4 957 24 584
2.2 Yhteensa 4 150 15 477 4 957 24 584
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 4 150 15 477 4 957 24 584

3 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

37 (46)

Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
1-4 Yhteensa 16 602 61 907 19 830 98 339
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 38 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteensa
A + B Yhteensa 16 602 61 907 19 830 98 339
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Hakemusnumero: 101741
Hankkeen nimi: Toissa Suomessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi:

39 (46)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi
Helsingin seudun kauppakamari

Y-tunnus

0201253-1

Organisaatiotyyppi
Tyo6markkinajarjesto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite
Kalevankatu 12

Postinumero

00100

Postitoimipaikka
Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo
Markku Lahtinen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

0931060001, 050713564

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
markku.lahtinen@helsinki.chamber fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 101741 Hankekoodi: 40 (46)
Hankkeen nimi: Téissd Suomessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Maahanmuuttajien tyollisyystilanteen kohentamiseen tahtéaavissa toimissa ja projekteissa on lahes poikkeuksetta ollut fokus tydvoiman tarjonnan kehittamisessa esimerkiksi
maahanmuuttajille tarjottavan kielikoulutuksen kautta. Padkaupunkiseudun vaesténkehityksen huomioiden maahanmuuttajien tyéllistymisessa ei saada riittdvaa kohennusta
aikaan ilman tyévoiman kysynnan huomioimista merkittavasti nykyista paremmin. Helsingin seudun kauppakamarin 6 500 jasenyrityksen lisdksi maahanmuuttajien
tydvoiman kysyntaa tulee houkutella esiin yritysten kasvua ja kansainvalistymisté tukevien palveluiden asiakaskunnasta. Suomessa jo asuvien kansainvalisten osaajien ja
jatkossa Suomeen saapuvien maahanmuuttajien siirtymista tydelamaan avoimille tydmarkkinoille tulee nopeuttaa selvasti nykyisesta myos tydvoiman kysyntapuolen toimin.

Kauppakamarin osahankkeella tuetaan ja rakennetaan metropolialueen talouskasvua, tydllisyytta, pk-yritysten kansainvalistymisté ja vientiponnistuksia parantamalla
tydnantajien valmiuksia hyddyntda Suomessa olevaa kansainvalista ja maahanmuuton kautta Suomeen tulevaa osaamista. Tavoitteet ovat hallitusohjelmatasoisia ja Team
Finland -verkoston paamaarien mukaisia:

« Lisataan yritysten valmiuksia monikulttuurisiin rekrytointeihin ja menestymiseen kansainvéalisessa liiketoimintaymparistossa.

« Parannetaan kansainvalisten osaajien tydmarkkinavalmiuksia kiinnittyd avoimille markkinoille osaamistaan vastaaviin tehtaviin.

» Tuetaan maahanmuuttajien tyéllistymisen ja maahanmuuton kanssa tekemisessa olevien viranomaisten poikkihallinnollisen seudullisen ja valtakunnallisen yhteistyon
kehittamista tuottamalla viranomaisille tietoa yritysten palvelutarpeista, valittamalla yrityksille tietoa olemassa olevista tydelaman monikulttuurisuuteen liittyvista julkisista ja
yksityisista palveluista.

Kauppakamarin osahanke hyédyntda osaavien maahanmuuttajien tyéllistymisesta tehtyja selvityksia. Ajatus monikulttuuriseen tyéllistymiseen keskittyvasta
tydnantajapalvelusta esitettiin ensimmainen kerran Kauppakamarin teeseja ja suosituksia ulkomaalaisesta tydvoimasta ja tydperaisestda maahanmuutosta (10/2011). Sen
jalkeen kauppakamari ja metropolialueen korkeakoulut tekivét esiselvityksen (2013), jossa ehdotettiin kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen keskittyvan
tydnantajapalvelun perustamista. Hanke-kokonaisuutta on kehitelty eteenpdin yhteistydssa useissa yhteyksissa Uudenmaan liiton, Helsingin, Espoon, Vantaan,
Uudenmaan TE-toimiston, Uudenmaan Ely-keskuksen, yritysten, eri hankkeiden (mm. HERIEC-Helsinki-hanke) ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tarve yritysten
tydvoimatarpeisiin vastaamisesta on kirjattu Valtion ja Helsingin seudun kasvusopimukseen 2013-2015, Uusimaa-ohjelmaan ja Metropolialueen maahanmuuttajien
aiesopimukseen 2013-2015. Naissa sopimuksissa on todettu metropolialueen muusta maasta poikkeava palvelutarvetilanne maahanmuuttajakysymyksissa. Hankkeessa
hyoddynnetdan MATTO-hankkeen tuloksia (TEM:n tydvoiman maahanmuuton kehittdmisohjelma 2007-2013), HERIEC-esiselvityksen suosituksia (2013) ja jatketaan
HERIEC-Helsinki-hankkeen toimia (2014-6/2015). Lisaksi hankkeessa hyddynnetéaan TalentMatch rekrytointi- ja matchingpalvelun (2011-5/2015) tuloksia, seurataan Team
Finland -verkoston kansainvéliseen tydvoimaan ja Suomen vetovoimaan liittyvia tarpeita seka tehdaan yhteisty6ta Talent Tampereen ja muiden vastaavien toimijoiden
kanssa.

Kauppakamarin osahankkeella haetaan elinkeinoelaméan, korkeakoulujen ja innovaatioyhteisdjen, valtion, aluehallinnon ja kuntien aktiivista maahanmuutto-, tyéllistamis- ja
kotouttamispolitiikkaa, joihin siséltyy ylialueellisia ja valtakunnallisia tekoja ja palveluja, joilla lisatdan erityisesti metropolialueen tydvoiman tarjontaa ja saatavuutta ja
tuetaan yritysten kansainvalistymisponnistuksia seka kykya |6ytaa ja rekrytoida kansainvalisia osaajia.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Kauppakamarin osahankkeessa

* luodaan ty6peraiseen maahanmuuttoon kansallisesti ja kansainvalisesti hyddynnettévisséa oleva informaatiokanava ja yhteistyfalusta tydnantajille, palveluntuottaijille,
viranomaisille ja maassa oleville kansainvalisille ammattiverkostoille.

« tuotetaan yrityksille neuvontaa ja palveluohjausta. Palvelu keskittyy yrityksiin ja tyénantajiin, joilla on tarvetta tietda tyénantajan roolissa tyOperaisestd maahanmuutosta,
ulkomaisen tyévoiman rekrytoinnista, vallitsevista tydlupakaytéannoista, lupaprosesseista, ja saatavuusharkinnasta. Yrityksia autetaan sopien osaavien maahanmuuttajien
seka yksityisten ja kolmannen sektorin palveluiden (esim. asettautumispalvelut, kielikoulutukset, pankkipalvelut, asunnot, ammattiverkostot jne.) ja viranomaispalvelujen
Ioytamisesséa. Neuvonta- ja palveluohjaus tapahtuu puhelimitse ja verkossa soveltuvin osin yhteistydssa Helsingin seudun kauppakamarin ja Enterprise Europe Network -
palvelun kanssa. Palveluohjaus tapahtuu sen mukaan kun on toimijoita tiedossa ja on mukana verkoston toiminnassa. Tavoitteena on 350 neuvontakontaktia vuodessa.

« Jarjestetaan infoja tyonantajille. Infojen ydinta ovat lakeihin, normeihin ja kaytantéihin perustuvat ulkomaalaisen rekrytointiin ja I6ytamiseen liittyvat asiat (ns. kovat
asettautumispalvelut) kuten lupa-asiat, HR-oikeus, tyénantajan velvollisuudet ja verotus, tyésopimuksen tekeminen, ulkomailta rekrytoiminen ja ulkomaisen alihankkijan
kanssa toimiminen. Naita tuetaan vaihtuvilla teemoilla kuten monikulttuurisuus tydyhteisfssd, osaamisen tunnistaminen, tydyhteison kehittdminen, tarkoituksenmukaisten
palveluiden lI6ytaminen, rekrytointipalvelujen kayttdminen jne. Yhteistybkumppaneina toimivat palveluja tuottavat viranomaiset ja muut palveluiden tuottajat. Tavoitteena on
jarjestaa 3 infoa vuodessa.

« jarjestetaan matching- ja verkostoitumistilaisuuksia. TalentMatch -tyyppisia matchingtilaisuuksia toteutetaan ostopalveluna. Liséksi jarjestetdaan projekti-, kohdemarkkina- ja
ammattikohtaisia yritysten ja kansainvélisten osaajien tapaamisia, joissa esitelladan myds palveluntuottajien tarjontaa maahanmuuttajien rekrytoimiseen ja monikulttuurisen
tydyhteistn toimintaan liittyen. Tilaisuuksia jarjestetdan 3-4 vuodessa.

« tuotetaan tietoa yritysten tarpeista ja ndkymista, jotka liittyvat monikulttuurisiin ja kansainvalisiin tydvoimakysymyksiin. Teemoja ovat tydvoiman saatavuus ja
tydvoimatarpeet, osaamisen tunnistaminen, tydnantajien palvelutarpeet, kansainvalistyminen, yhteistyd palvelutuottajien kanssa ja markkinasuhdanteet ja tulevaisuuden
nakymat. Hyddynnetaan mm. tilastokeskuksen ja eri viranomaisten aineistoja, yrityskyselya ja tutkimustietoa. Selvityksia ja katsauksia tehdaan yhteistytssa eri
sidosryhmien kanssa ja niitd hydédynnetdan muissa osahankkeissa. Tavoitteena on tehda 3 selvitysté/katsausta ja joukko vaihtuvateemaisia kyselyja tarpeen mukaan.

« pyritdan luomaan kansallisen tason rekrytointi- ja matching-verkosto ja kanava. Suomesta puuttuu toistaiseksi kansallisen tason kanava ja verkosto, josta yritykset ja
tybnantajat voivat odottaa I6ytavansa itselleen sopivia kansainvélisen osaajaprofiilin omaavia kandidaatteja avoinna oleviin tydpaikkoihin tai rajoitetumpiin projekteihin. Sen
sijaan on olemassa korkeakoulujen, julkisen hallinnon (mol.fi, Eures), henkilépalveluyritysten, tydnantajien ja hankkeiden CV-pankkeja, joiden hyddyllisyys on seka
tydnantajille ja kansainvalisille osaajille rajallinen. Kokemus on opettanut, etta yrityksille tydnhakijalahteisiin paAasemisen tulee olla helppoja ja niissa tulee hyddyntaa
mahdollisimman pitkélle avoimia ja laajalle levinneité palvelualustoja, joista Linkedin on erinomainen esimerkki. Tavoitteena on luoda kansallisen tason ratkaisu, johon
kansainvéliset osaajat hakeutuvat ja jota tydnantajat laajasti kayttavat. Yhteistydssa ovat korkeakoulut, TE-toimisto, hankkeet (Talent Tampere), kansainvaliset toimijat ja
yksityiset palveluntarjoajat.

« tuotetaan informaatio- ja opastusmateriaalia tydnantajille. Paapaino on julkisten palveluiden lapinakyvaksi tekemisessa seka tydnantajan rekrytointia, tydyhteison,
esimiesten, johdon paatdksentekoa ja tietdmysta lisdavissa materiaaleissa. Materiaalia tuotetaan hankkeessa seka yhdessa kumppanien (kuten muiden osahankeiden)
kanssa. Materiaali on myds avoimesti saatavissa hankkeen verkkopalvelussa, joka on neuvontapalvelun keskeinen kanava.

» Kaynnistetddn Suomen mittavin maahanmuuttajien mentorointiohjelma seké fasilitoidaan ammatillisten verkostojen toimintaa. Mentorointi-ohjelma keskittyy kansainvalisiin
korkeakouluopiskelijoihin ja Suomessa oleviin asiantuntijatason osaajiin ("skilled workers”) ja sen mallina on HERIEC 1 -hankkeen luoma konsepti. Tarkoituksena kasvattaa
Suomessa toimiviin yrityksiin mentorisukupolvi. Yhteistydkumppaneiksi pyydetdan Vantaan, Espoon ja Monihelin osahankeiden lisdksi alueen korkeakoulut ja yksityiset
palveluntarjoajat seka joukko yrityksia, jotka toimivat asiassa esimerkkind ja tiennayttajana. Tavoitteena on 100 mentoriparia ensimmaisend hankevuonna ja satoja
viimeisena hankevuonna. Lisaksi pyritdan luomaan 30 kansainvélisen opiskelijan tai osaajan yritysprojektia vuosittain.

« vaikuttaa tyénantajien asenteisiin. Kaikki toimet, mitd osahankkeessa toteutetaan ovat itsessaan jo PR- ja asennevaikuttamista ja tiedon levittamista/jalostamista
tydnantajille ja muille sidosryhmille. Hankkeen kautta kdynnistetaan valtakunnallinen kilpailu, jossa palkitaan "Vuoden monikulttuurisuustydnantaja/tydyhteiso/tydntekija” eri
kategorioissa. Tavoitteena on lanseerata kilpailu kevaalla 2016 ja julkistaa tulokset Gaalassa 2016 loppuvuodesta. Toteutetaan mahdollisimman laajassa
yhteistydverkostossa. Kilpailun yhteydessa toteutetaan yleisté tietoisuutta lisdava markkinointi- ja viestintdkampanja.

Lyhyen aikavdlin tuloksena yritykset ja tyOnantajat tietavat nykyistd paremmin ulkomaisen tydvoiman mahdollisuuksista ja niihin liittyvista palveluista. Yritykset rekrytoivat
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enemman maahanmuuttajia erityisesti heidéan osaamistaan vastaaviin tehtaviin. Yrityspalveluiden kaytt6 tehostuu ja erilaisten tukien (mm. palkkatuki) vaikuttavuus kohenee
oikeanlaisten yrityskontaktien ja matchingin avulla. Pitkalla aikavalilla syntyy kansallisen tason rekrytointi- ja matching-verkosto. Mittava osaavien maahanmuuttajien
mentorointiohjelma vakiintuu kayttdon. Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo lisdantyy.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

[0 Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
hankevastaava Kokoaikainen 36 67 500 67 500 67 500/ 202 500
3 asiantuntijaa Kokoaikainen 108| 162000f 162000f 162000/ 486 000
projektitydntekija Osa-aikainen 12 10 000 10 000 10 000 30 000
1Yhteensa 156| 239500/ 239500] 239500| 718500

Kustannusten perustelut
projektipaallikolle.

tapahtumjestelyt, viestinta

- osa-aikainen projektitydntekija 1 x 0,33 htv (Kauppakamarin osahanke): maksatushakemukset yms. hallinto

- asiantuntija x 3 (Kauppakamarin osahanke): 1) neuvontapalvelut, infotilaisuudet, infomateriaali 2) rekrytointi- ja matching-verkosto, mentorointi 3) neuvonta,

- hankevastaava (Kauppakamarin osahanke): vastaa Kauppakamarin osahankkeesta alaisuudessaan kolme projektitydntekijad, vastaa osahankkeesta koko hankkeen
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
neuvonta ja palveluohjaus 10 000 10 000 5000 25 000
tyOnantajien infot ja matching 15 000 20 000 15 000 50 000
tyOnantajien koulutus- ja perehdytysvalmennusmateriaali 5000 10 000 10 000 25 000
mentorointi-ohjelma 14 000 14 000 14 000 42 000
yritys- ja tydnantajatarveselvitykset ja analyysit 10 000 10 000 10 000 30 000
PR ja asennevaikuttaminen, markkinointiviestinta 20 000 20 000 20 000 60 000
rekrytointi- ja ja matching verkoston luominen ja yllapito 10 000 15 000 15 000 40 000
2 Yhteenséa 84 000 99 000 89 000| 272000

Kustannusten perustelut

Ks. osahankkeen konkreettiset toimenpiteet
3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
muut kulut 5000 10 000 10 000 25 000
3 Yhteensa 5000 10 000 10 000 25 000

Kustannusten perustelut

Muut hankkeen aikana syntyvat kulut, joita ei ole siséllytetty ostopalveluihin
4 Flat rate

Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 40 715 40715 40715 122145
4 Yhteensa 40 715 40 715 40715 122145
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa

1 -4 Yhteensa 369 215| 389215| 379215| 1137 645
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
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Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
Yhteensa 369 215| 389215| 379215| 1137 645
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
6 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
A + B Yhteensa 369 215| 389215| 379215| 1137645
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018]| Yhteenséa
1 Yhteensa 276911| 291911 284411 853233
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Helsinki 56 %, Espoo 23 %, Vantaa 21 % 32 304 37 304 34804 104412
2.2 Yhteensa 32 304 37 304 34804 104412
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteensa 32 304 37 304 34 804| 104412
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Uudenmaan liitto 30 000 30 000 30 000 90 000
3.2 Yhteensa 30 000 30 000 30 000 90 000
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensé 30 000 30 000 30 000 90 000

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

46 (46)

Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 30 000 30 000 30 000 90 000
4.1 Yhteenséa 30 000 30 000 30 000 90 000
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2016 2017 2018 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 30 000 30 000 30 000 90 000
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 369 215| 389215| 379215| 1137645
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 369 215| 389215| 379215| 1137 645

Tulostettu 18.5.2015 15:39:08

EURA 2014 -jarjestelma



