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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hanke toteutetaan kolmen partnerin yhteishankkeena, silla sen tavoitteena on edistdd monipuolista ja laaja-alaista
yhteisty6ta kuntien innovatiivisten energiatehokkuushankintojen edistdmiseksi. Hankekonsortioon valittujen
partnerien yhteistyd mahdollistaa laajempaa osaamista ja monipuolistaa nakemysta hankintaprosessin
helpottamisen kehittdmisessa ja kukin partneri tdydentdd oman osaamisensa kautta toistensa tyota.

Green Net Finland on kokenut hankekoordinaattori ja toimii myos téassa hankkeessa koordinaattorin roolissa. Green
Net Finlandin kautta etsitdan myods hankkeen tarkastelukohteet paakaupunkiseudulta (Vantaa, Hki).
Verkostorakenteensa ansiosta Green Net Finlandilla on kyky linkittd& hankkeeseen cleantech-alan pk-yrityksia ja
mahdollistaa aikaista markkinavuoropuhelua. Liséksi Green Net Finland on ollut tiiviisti mukana Uudenmaan
CLIMATE-KIC yhteistydssa.

Suomen ymparistdopisto Sykli on kehittanyt aiemmissa hankkeissaan pientaloille tarkoitetun energiasaneerausten
vaihtoehtojen vertailuun tarkoitetun tydkalun. TARVE-hankkeessa Sykli réataloi tydkalua vastaamaan kuntien
tarpeisiin kehittamalla sita toimimaan my®os julkisten kiinteistdjen tarkastelutytkaluna. Isomman konsortion osana ja
Green Net Finlandin ja Posintran kautta tulevien kuntien tarkastelucasejen kautta saadaan Syklin tyokalua tarve- ja
kysyntalahtoisesti kehitettya seka lopputuloksen kaytolle laajempi kattavuus kuin jos Sykli kehittaisi tydkalua yksin.
Syklin asiantuntijat vastaavat myds tyopaketteihin siséltyvasta koulutuksesta ja paattajaviestinnan kehittamisesta.
Syklin koulutuksen osaamispohja tuo selkeda lisdarvoa myds muiden hankepartnerien osatoteutuksiin.

Posintran kautta hankkeen toimenpiteiden kattavuus laajenee padkaupunkiseudulta myds itédiselle Uudellemaalle ja
hanketoiminnalle ja sen tuloksille saadaan myds tata kautta laajempi kattavuus. Posintra koordinoi toimenpiteet
itdisella Uudellamaalla ja vastaa toimenpiteiden toteutumisesta.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Tyokalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE)

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2015 30.9.2017
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite

3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Tyo6kalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE) -hankkeessa paatavoitteena
on tukea energiatehokkaiden ratkaisujen jalkauttamista kunnissa kehittamalla paatoksenteon prosessia seka tydkalua
tukemaan eri vaihtoehtojen vertailua, kehittamalla paattajaviestintaa ja -koulutusta sekd mahdollistamalla aikaisen
markkinavuoropuhelun syntymista. Hankkeen tarkastelutapausten kautta kehitetddn menetelmid, joiden avulla
energiatehokkaiden ja elinkaarikustannuksiltaan positiivisten investointien jalkauttaminen suoraviivaistuu kuntien
paatdksentekoprosessissa.

Hankkeessa jatkokehitetdan laskentatytkalua, jonka avulla voidaan helpommin huomioida eri energiatehokkuutta
parantavien vaihtoehtojen elinkaarivaikutukset julkisten kiinteistéjen energiatehokkuussaneerauksissa. Hankkeessa
raataloidaan laskentatytkalua kuntien todellisten case-investointien pohjalta. Tavoitteena on luoda kuntien tarpeita
palveleva joustava tydkalu avuksi eri vaihtoehtojen vaikutusten vertailussa. Kuntien hankinnan avainhenkil6t
koulutetaan kayttamaan tyokalua, joten se on kaytettavissa hankkeen jéalkeen vastaavissa tarkasteluissa.

Liséksi hankkeessa kehitetddn energiatehokkuuden paattajaviestintaa ja tata kautta lisataan hankintapéaattsten
avaintahojen tietoisuutta energiatehokkuudesta.

Hankkeen tuloksena julkisella sektorilla on paremmat valmiudet toteuttaa ja toistaa kustannustehokkaita

energiatehokkuusinvestointeja. Lisaksi hankkeen kautta lisataan paattajien, viranomaisten ja yritysten vuoropuhelua
seka edesautetaan innovatiivisten ratkaisujen markkinoillepaasya ja yritysreferenssien syntya.
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4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Methods and Tools Supporting Innovative Public Procurement in Energy Efficiency

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The objective of the development project "Methods and Tools Supporting Innovative Public Procurement in Energy
Efficiency" is to support the decision making in municipalities when making decisions about Innovative Public
Procurement in Energy Efficient renovation and increase communication between enterprises and municipalities.

During the project, a calculation tool streamlining the calculation for life cycle costs and environmental assessment of
different energy efficient solutions is developed. The calculation tool is tested in public buildings selected as case
studies in the project.

The knowledge about energy efficiency is increased within the decision makers in the municipalities via education and
sharing the best practices.

The overall objective is to support the implementation of innovative public procurement in energy efficiency in the
municipalities.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Valtioneuvosto on tehnyt periaatepaatoksen uusien ja kestavien ymparisto- ja energiaratkaisujen edistamisesta
julkisissa hankinnoissa (6/2013). Periaatep&étds velvoittaa valtiota ja suosittelee kuntia ottamaan huomioon cleantech
ratkaisut kaikissa julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on myds, etta julkinen sektori hankkii uusia cleantech-ratkaisuja
vuosittain vahintaan 300 miljoonalla eurolla (1 % julkisten hankintojen kokonaisarvosta).

Kuntien kiinteistbkannan peruskorjaustarve on suuri. Saneerauksien yhteydessa energiatehokkuuden tavoitteiden
toteutuminen on avainasemassa. Energiatehokkuuden investoinnit toteutuvat potentiaaliin néhden kuitenkin osin
verraten vaatimattomalla volyymilla. Usein elinkaarikustannuksiltaan hyvétkin ratkaisut jaavat toteutumatta. Syita tahan
on varmasti moninaisia, mutta yhtena kiinnostavana pullonkaulana on paatdksentekoprosessin ongelmat.
Paatoksenteon prosessin kehittaminen on TARVE-hankkeen padkysymys, johon halutaan hanketydlla 16ytaa
ratkaisuja ja menetelmia ja lisatietoa helpottamaan hyvien investointien perustelua paatdksenteossa.

Hankkeen ytimena on eri energiatehokkuutta parantavien vaihtoehtojen elinkaarikustannusten vertailua helpottavan
laskentatydkalun kehitys. Hanketytna kehitetd&n kuntien edellytyksia arvioida eri ratkaisujen kustannus- ja
ymparistdvaikutuksia siten, etta lisdantynyt tieto kannustaa julkista sektoria jatkossa paremmin toteuttamaan ja
toistamaan kustannustehokkaita investointeja.

Hanketta on alunperin valmisteltu osaksi EcoHub-hanketta, mutta se paatettiin irrottaa omaksi kokonaisuudekseen.
Lopullinen hankekonsortio on koottu yhdistamalla kaksi aiehakuun tullutta hankeideaa - TARVE-hanke ja Ekokoti2-
hanke. Hanke on valmisteltu kysyntélahtoisesti yhteistydssé toimenpiteiden kohteena olevien kuntien kehitystarpeita
kuunnellen ja partnerien osaamisprofiileja yhdistellen. Talla tavoin on koottu hyvin toisiaan taydentéava
hankekokonaisuus vastaamaan kuntien konkreettisiin kehitystarpeisiin.

Hanke hyddyntaa partnerien aiemmissa hankkeissa kehittdméé osaamispohjaa. Tarkeimmat taustahankkeet, joissa
tehtya tydta hyddynnetéaéan ovat:

- Innovatiivisuutta Julkisiin Investointeihin (1JI-hanke), EAKR A32168, jonka lopputuloksena tunnistettiin mm. tarve
kehittdéa uusia toimintatapoja, tydkaluja ja kehitysalustoja kuntien innovatiivisten hankintojen edesauttamiseksi

- KULTU-hanke (rahoittaja YM), jossa kehitettiin energiaremonttien kartoittajan koulutusohjelmaa ja liikketoimintamallia.
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Sykli kehitti hankkeessa laskentatydkalun pientalon energiaremonttiratkaisujen vaikutusten vertailuun. Tata tydkalua
halutaan jatkokehittd& kuntien tarpeita vastaamaan TARVE-hankkeessa.

- Posintran koordinoimassa, Tekesin ja Sitran osarahoittamassa rakennusvalvonnan ennakoivan laadunohjauksen
kehittdmishankkeessa vuosina 2011-13 jalkautettiin ja kayttdonotettiin Oulun mallin mukaista toimintatapaa
uudisrakentamisen energiatehokkuuden parantamiseksi Porvoossa ja Vaasassa.

Liséksi hanke linkittyy seuraaviin aloitteisiin ja Uudenmaan alueen hankkeisiin:

-"Kestavan vihrean kasvun palvelut — Helsinki region Eco HUB” hankekokonaisuuteen (HSY:n parhaillaan hakema
6Aika-hanke) ja siihen liittyvaan yhteistydhon.

- Sitran Smart & Clean -valmisteluhanke, jossa tutkitaan tapoja nostaa Uudenmaan alue cleantech-alan
kansainvéliseksi referenssialueeksi.

- Climate-KIC -yhteisty6 (yhtend temaattisena painopisteena eurooppalaisessa yhteistytssa on energiatehokkuuden
parantaminen rakennetussa ymparistossa)

Lisaksi hanke tukee:

- Kestavan kehityksen periaatteita

- Uudenmaan RIS3-strategian "Urban cleantech" -karkiteemaa

- EU:n Itdmeren alueen strategian prioreettialaa "yrittdjyyden edistdminen ja pk-yritysten kasvun vauhdittaminen”
(kasvattamalla yritysten referenssien syntymista julkisen sektorin hankinnoissa) ja Alatavoitetta: "EU:n
Itdmeristrategialla edistetddn Eurooppa 2020 -strategian toteutumista”.

- Uusimaa-ohjelman strategista valintaa "Kestéava luonnontalous” seké osaltaan tukee strategisen tavoitteen "Puhdas
ja kaunis Uusimaa” saavuttamista

- Hiilivapaa Uusimaa 2050 -tavoitteiden toteuttamista

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on edistda vahahiilisyytta, energiatehokkuutta, materiaalitehokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttoa parantavien innovatiivisten julkisten hankintojen kayttdéonottoa. Hankkeessa kehitetddn hankintaprosesseja ja
erityisesti eri ratkaisujen kayttéonoton vaikutusten arviointeja siten, etta kehittyva toimintatapa helpottaa kuntien
paatdksentekoa seka kannustaa julkista sektoria jatkossa paremmin toteuttamaan ja toistamaan kustannustehokkaita
ja ymparistoystavallisia investointeja.

Tarkemmin hankkeessa tavoitteena on:

1.Kehittaa laskentatydkalu helpottamaan eri vaihtoehtojen elinkaarivaikutusten tarkastelua niin kustannuksissa kuin
energiankulutuksessakin.

2.Mahdollistaa hankkeeseen valittujen case-tarkastelujen kautta aikaista markkinavuoropuhelua kuntien hankinnasta
vastaavien tahojen seka innovatiivisten yritysten valilla ja tatd kautta kehittaa innovatiivisia hankintoja ja osaamisen
kasvua.

3.Kouluttaa kuntien paatoksentekijoita, jotta heilld on korkeampi valmius tehda péaéatoksia innovatiivisten
energiatehokkuutta parantavien hankintojen tekemisesté ja tietoa markkinoilla saatavilla olevista energiatehokkuutta

parantavista innovatiivisista ratkaisuista ja kaytannoista.

4. Luoda (pk)-yrityksille referensseja ja tata kautta edistaa ymparistoystavallista liiketoimintaa kotimaassa ja
kansainvalisesti seka lisata uusien alueellisten yhteistydmuotojen syntymista energiatehokkuuden parantamiseksi.

5. Kehittdd Uudenmaan alueen profiilia "Making transition happen in the cities” —-teemassa Climate-KIC —yhteisén
suuntaan.
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6.Edistaéa Sitran Smart & Clean —hankkeen tavoitteita luoda péaékaupunkiseudusta kansainvalinen cleantech-
referenssialue lisaamalla kuntien energiatehokkaiden investointien paatdksenteon valmiutta ja hyvien kaytantéjen
kayttéonottoa.

7.Etsia edellytyksia laajentaa hanketta kansainvaliseksi EU-hankkeeksi tutkimalla eri rahoitusohjelmien (erityisesti
H2020 ja INTERREG) tarjoamia mahdollisuuksia seké erityisesti Climate-KIC —yhteistydn hyddyntamista sopivan
konsortion rakentamisessa laajemman jatkohankkeen toteuttamiseksi.

Hankkeen tavoitteet linkittyvat Uusimaa-ohjelman strategiseen valintaan "Kestavé luonnontalous” seké osaltaan tukee
strategisen tavoitteen "Puhdas ja kaunis Uusimaa” saavuttamista. Alykkaan erikoistumisen RIS3-strategissa hanke
linkittyy erityisesti "Urban cleantech” —kéarjen teemoihin. Lisaksi hanke linkittyy mahdollisesti kdynnistyvan 6Aika-
hankkeen “EcoHub” —yhteistydhén (Green Net Finland on partnerina myés EcoHubissa) seka Climate-KIC —yhteistydn
teemoihin "Making transitions happen in the cities”, "Transforming the built environment” seka "Sustainable city
systems”.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeen paatavoitteena on edistéaa hyvien toimintatapojen kehittymista ja kayttédnottoa kuntien tekemissa
innovatiivisissa julkisissa energiatehokkuushankinnoissa ("making transitions happen” —teemassa). Hankkeessa
tehtavalla tyolla halutaan edistaa ja helpottaa innovatiivisten hankintojen tekemista kahdelta kantilta:

1. Helpottamalla hankintoja valmistelevien virkamiesten tyota kehittamalla tyékalu eri vaihtoehtojen
elinkaarikustannus- ja ympéristovaikutusten vertailuun ja liséta heidén tietoisuuttaan markkinoilla saatavilla olevista
ratkaisusta ja palveluista mahdollistamalla aikaista markkinavuoropuhelua.

2. Lisdamalla paattajien valmiutta tehda paatdksia innovatiivisten energiatehokkuutta parantavien hankintojen
kayttéonotosta kouluttamalla paatdksentekijoitd energiatehokkuuteen liittyen, esittelemalla heille eri vaihtoehtojen
vaikutusta (kayttamalla referenssitasona "ei tehda mitdan” —skenaarion elinkaarikustannuksia vs. eri
energiatehokkuuskonseptien kayttdonoton elinkaarikustannuksia) seké tuomalla heidén tietoonsa hyvid markkinoilla
olevia ratkaisuja.

Hanketydn tuloksena syntyy kaksi uutta tuotetta:

1.Laskentatyokalu eri vaihtoehtojen elinkaarivaikutusten vertailuun paatdéksentekoa tukemaan. Ty6kalun toimivuutta ja
kayttoa testataan hankkeen case-tarkastelujen kautta ja hankintoja valmistelevat tahot koulutetaan sen kayttéon.
Taten se on kaytettavissa vapaasti hankkeen jalkeen muissa vastaavanlaisissa tarkastelutapauksissa.

2. Koulutussisalté energiatehokkuudesta ja innovatiivisten hankintojen hyvista kaytannodista kuntien paatoksentekijoille.
Kehittyva laskentatytkalu on ensimmainen avoin ja julkisesti kaytettavissa oleva taméantyyppinen tydkalu.

Hankkeessa tehtavalla tyolla halutaan vélillisesti vaikuttaa uusien tuotteiden syntymiseen ja innovaatioiden
kayttéonottoon. Liséksi se tukee uusien energiatehokkuuden lisddmiseen liittyvien prosessien syntya ja tukee
yhdyskuntien vahabhiilisten ratkaisujen kayttdonottoa seka edistdd uusien yhteistydmuotojen syntymista.

5.4 Mitké& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?
Hankkeen paakohderyhméana ovat (aluastavasti):

- Helsingin

- Vantaan

- Porvoon
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- mahdollisesti Loviisan
kuntien hankintaprosessiin osallistuvat virkamiehet ja hankinnoista paattavat muut tahot.

Liséksi aikaisen markkinavuoropuhelun kautta myds (pk)-yritykset ovat hankkeen kohderyhméana, mm. seuraavilta
aloilta:

- rakentaminen

- cleantech / materiaali- ja energiatehokkuus

- LVIS / laitetoimittajat

- ICT ja rakennusautomaatio, alykkéaan asumisen ratkaisut, turvallisuus
- kiinteist6jen yll&pito, —hallinta ja -kehitys

5.5 Mitk& ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Hankkeen toimenpiteista hyotyvat valillisesti julkisia kiinteistoja kayttavat kuntalaiset.

Kotimarkkinoiden referenssien kautta kasvatetaan suomalaista cleantech-liikketoimintaa véalillisesti my6s
vientimarkkinoilla.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitk& ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen toteutus koostuu kolmesta paasisaltdkokonaisuudesta:

1. Tydkalun kehitys

2. Laskentacaset ja niihin perustuvan aikaisen markkinavuoropuhelun edistdminen
3. Koulutus ja paattajaviestinta

4. Koordinaatio, viestinta ja kansainvalinen (erit. Climate-KIC) yhteisty6

Hankkeen toimenpiteet ovat tarkemmin:
TYOPAKETTI 1: TYOKALUN KEHITYS

TyOpaketin tavoite: Kehitetdén jo aiemmin laadittua energiaremonttien kartoituslaskuria vastaamaan kuntien tarpeisiin
julkisten innovatiivisten hankintojen energia- ja kustannustehokkuuden osalta.

Toimenpide 1.1: Kartoitetaan kuntien tarpeet laskentatydkalulle

Laaditaan aikataulu, tydkalun muutostarpeiden hahmotus ja teknisen laskennan muokkaus.
Vastuutahot: SYKLI, Green Net Finland, Posintra

Aikataulu: Q3-Q4/2015

Toimenpide 1.2: Case-tarkastelujen energiaremonttikartoitus

Kuntien osoittamille case-kohteille laaditaan energiaremonttikartoitus, jonka pohjalta esitetaan erilaisia
ratkaisuvaihtoehtoja saneerausta varten. Kartoitus laaditaan excel-laskuria kayttaen, laskurin kehittamista tapahtuu
kaytannon tarpeiden kartoituksen myota. Laskuria testataan myos case-kohteiden ulkopuolella. Taloudellinen laskenta
muunnetaan kuntien tarpeita vastaavaksi.

Vastuutahot: SYKLI (laskurin kehitys), Green Net Finland (laskurin testaus ja validointi)

Aikataulu: Q1-Q3 /2016

TYOPAKETTI 2: KORJAUSRAKENTAMISEN TARKASTELUCASET JA AIKAISEN MARKKINAVUOROPUHELUN
EDISTAMINEN
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TyOpaketin tavoite: Testataan tydpaketissa 1 kehitetyn laskurin toimintaa valituissa kuntien tarkastelukohteissa
(yhteensa 3 — 5 kohdetta), seka edistetddn markkinavuoropuhelun syntymista yritysten ja kuntien hankinnasta
paattavien tahojen kanssa

Toimenpide 2.1: Pilottikohteiden valinta.

Etsitddn hankkeen toimenpiteiden kohteena olevien kuntien kanssa sopivat tarkastelukohteet hankkeen caseiksi
(esim. saneeraustarkasteluun tuleva paivékoti tms. julkinen kiinteist®). Etsitdén 3-5 kohdetta (Vantaalta, Porvoosta,
mahdollisesti Loviisasta, Helsingista)

Vastuutahot: Green Net Finland, Posintra

Aikataulu: Q3-Q4/2015

Toimenpide 2.2: Pilottikohteiden kuvaus

Tehd&én pilottikohteiden lahtétietojen kuvaus kartoittamalla tarvittavat tiedot (kuntien pilottikiinteistoihin liittyvéat
kehittamistavoitteet, rakennuspiirustukset, pinta-alat, rakenteet, kulutustiedot 1V, sédhk® yms,) seka tehdaan kiinteistdon
arviointikaynti, joihin mahdollisesti sisallytetdén tiiveysmittaus (varmennetaan ilmanvuotoluku).

Vastuutahot: SYKLI, Green Net Finland, Posintra

Aikataulu: Q3-Q4/2015

Toimenpide 2.3: Tarkastelukohteiden laskennan suorittaminen.

Tehdaan tarkastelukohteille tydkalun testauslaskenta ja esitetddn vaihtoehtoisia parannusmahdollisuuksia.
Vastuutahot: SYKLI

Aikataulu: Q1-Q4 /2016

Toimenpide 2.4. Markkinavuoropuhelun edistaminen.

Etsitédén tarkastelukohteita varten sopivia ratkaisuja yrityskentasta ja edistetddn markkinavuoropuhelun syntymista
kuntien ja innovatiivisten (pk-)yritysten valilla. Kartoitetaan ratkaisuja, jarjestetdan kahdenkeskisia tapaamisia tai
mahdollisesti isompia tilaisuuksia tiedon jakamiseksi ja vuoropuhelun edistamiseksi.

Vastuutahot: Green Net Finland, Posintra

Aikataulu: Lapi hankkeen, painopiste 2017 kun laskennan tulokset on tiedossa

TYOPAKETTI 3: KOULUTUS JA PAATTAJAVIESTINNAN KEHITTAMINEN

TyOpaketin tavoite: Kouluttaa kuntien avaintahoja kayttdmaan kehitettya laskuria seka lisatéa kuntien
paatdksentekijoiden ymmarrysta energiatehokkuudesta ja téata kautta kannustaa julkista sektoria jatkossa paremmin
toteuttamaan ja toistamaan kustannustehokkaita energiatehokkuusinvestointeja

Toimenpide 3.1: Paattajaviestinnan kehitys

Toimenpiteessa partnerit suunnittelevat yhdessa milla tavoin innovatiivisista julkisista energiatehokkuushankinnoista
tulisi viestia paattgjille ("Making transition happen in the cities” —hengessd”). Kootaan tarpeita ja ideoidaan viestintaa ja
koulutusta.

Vastuutahot: SYKLI, Green Net Finland, Posintra

Aikataulu: Q1/2016

Toimenpide 3.2 Paattajakoulutus energiatehokkuudesta

Pohjautuen toimenpiteen 3.1 tuloksiin SYKLI suunnittelee ja toteuttaa paéttajien koulutuksen. Paattajien koulutuksessa
kasitelladn energiatehokkuuden edistamisen tarpeita ja keinoja, tutustutaan elinkaariajatteluun seka
energiatehokkuuslaskurin toimintaperiaatteisiin. Jarjestetdan hankkeessa mukana oleville halukkaille kunnille
tilaisuudet, jossa paattdjille (kaupunginhallitus ja —valtuusto, rakennuslautakunta, hankintatoimi) kerrotaan
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energiatehokkuuden parantamisesta ja tarpeellisuudesta.

Vastuutahot: SYKLI (koulutussiséltd), Posintra (tilaisuus Porvoossa), Green Net Finland (tilaisuus pk-seudulla
alustavasti)

Aikataulu: Koulutuksen kehitystyd Q1-Q2/2016, tilaisuudet erikseen valittuina aikoina

Toimenpide 3.3: Energiatehokkuusinvestointien hankintaprosessin kehittdminen / Porvoo, (Loviisa)

Jarjestetdan kaksi puolen paivan tydpajaa, johon osallistuvat tilakeskus, hankintatoimi, rakennusvalvonta seka pk-
yritykset. Sitoutetaan osapuolia kehittdmaan hankintaprosessia.

Vastuutahot: Posintra, SYKLI

Aikataulu: Tilaisuudet suunniteltu jarjestettdvén alustavasti Q4/2015 ja Q3/2016

Toimenpide 3.4: Tyokalun kayton koulutus

Valmiiden case-vaihtoehtojen pohjalta viimeistelty excel-laskuri otetaan laajempaan kayttéén. Kuntien tyéntekijoille
jarjestetdan laskurinkayttokoulutusta, jotta tytkalu ja& heidan kayttéoénsa myos hankkeen paatyttya.

Vastuutahot: SYKLI

Aikataulu: Q1-Q3/2017

TYOPAKETTI 4: HANKEKOORDINAATIO, HANKEVIESTINTA JA KANSAINVALISEN YHTEISTYON EDISTAMINEN

TyOpaketin tavoite: Varmistetaan hanketytn sujuvuus ja partnerien riittdva tiedonvaihto, asianmukainen hankehallinto
ja ohjausryhman toiminta. Tiedotetaan hankkeesta relevanteissa kanavissa. Koordinoidaan kansainvalista yhteisty6ta
(CLIMATE-KIC).

Toimenpide 4.1: Hankekoordinaatio

Koordinoidaan hanketta huolehtimalla mm. asiaankuuluvasta ohjauksesta, hankehallinnosta,
maksatushakemuksista, yhteydenpidosta rahoittajaan ja ohjausryhméaéan. Hankkeelle perustetaan ohjausryhma, joka
saannollisin kokouksin ja muun yhteydenpidon kautta seuraa ja arvioi

hankkeen etenemista, sisaltda ja toteutusta.

Vastuutahot: Green Net Finland (koordinaattori), SYKLI, Posintra (omat osatoteutuskokonaisuudet)

Aikataulu: Lapi hankkeen

Toimenpide 4.2: Tiedottaminen

Tehdaéan hankkeen tiedottamista ja tulosten levittamista. Luodaan hankkeelle omat nettisivut. Tiedotetaan relevanttien
kanavien kautta. Jarjestetdadn hankkeen yhteinen paatésseminaari. Toteutuksesta vastaa paéosin Green Net Finland,
mutta kaikki hankepartnerit osallistuvat esim. omien tiedotuskanavien kautta. Lisdksi Posintra jarjestdd oman
paikallisen hankkeen paatostilaisuuden Porvoossa.

Vastuutahot: Green Net Finland, SYKLI, Posintra

Aikataulu: Lapi hankkeen. Paatésseminaari(t) hankkeen lopussa.

Toimenpide 4.3 Kansainvélinen yhteistyd (mm. CLIMATE-KIC)

Kartoitetaan kansainvalisen yhteistydn (erit. Climate-KICiin liittyvdn) mahdollisuuksia seka etsitdan valmiuksia EU-
jatkohankkeelle (kartoitetaan sopivia rahoitusinstrumentteja ja hankepartnereita).

Vastuutahot: Green Net Finland, SYKLI, Posintra

Aikataulu: Lapi hankkeen

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléd on?

TYOPAKETTI 1: TYOKALUN KEHITYS
Tulos: Laskentatytdkalu kehittyy vastaamaan kuntien tarpeita ja palvelemaan julkisten kiinteistdjen
vaihtoehtotarkastelua. Elinkaariajattelun edistaminen julkisessa paattksenteossa.
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TYOPAKETTI 2: KORJAUSRAKENTAMISEN TARKASTELUCASET JA AIKAISEN MARKKINAVUOROPUHELUN
EDISTAMINEN

Tulos: Valituille tarkastelukohteille suoritettu laskenta ja eri energiatehokkuussaneerauksien vaihtoehtojen
elinkaarivaikutukset on kuvattu. Vaihtoehtoisia parannusmahdollisuuksia esitetty. Markkinavuoropuhelua kuntien ja
yritysten vélilla edistetty. Paattdjien, viranomaisten ja yritysten valinen vuorovaikutus lisdéntynyt. Edellytykset uusien
yritysreferenssien syntyyn kasvaneet.

TYOPAKETTI 3: KOULUTUS JA PAATTAJAVIESTINNAN KEHITTAMINEN

Tulos: Kuntien avaintahot koulutettu tydkalun kayttéon. Kasvatettu yhteistyota kunnallisten avainasemassa olevien
paatdksentekijoiden kanssa ja lisatty heidan valmiuttaan ja osaamistaan tehda paatoksia innovatiivisten
energiatehokkuutta parantavista hankinnoista. Julkinen mielipide kustannustehokkaiden energiaremonttien
hyddyllisyydesta vahvistuu.

TYOPAKETTI 4: HANKEKOORDINAATIO, HANKEVIESTINTA JA KANSAINVALISEN YHTEISTYON EDISTAMINEN
Tulos: Yhteistyd osahankkeiden valilla sujuu hyvin, osahankkeet tdydentévat toisiaan ja hanke etenee suunnitelman
mukaisesti. Huolehdittu ajanmukainen ja

vaaditunlainen raportointi rahoittajalle. Hanke hallinnoitu asiantuntevasti. Hankkeesta viestitty avaintahoille. Kartoitettu
edellytykset EU-hankehakemukselle ja parhaassa tapauksessa valmisteltu esim. H2020-hankehakemus
jatkamaan/taydentamé&én hankkeessa tehtya tyota. Hankkeessa tutkittu yhteistyémahdollisuuksia CLIMATE-KIC -
yhteistn kanssa "Making transition happen" -teemassa.

Pidemman aikavalin tuloksena hankkeessa on:

-Synnytetty uusia referensseja (pk)-yrityksille ja tata kautta edistetty ymparistoystavallista liiketoimintaa kotimaassa ja
kansainvélisesti seka lisatty uusien alueellisten yhteistydémuotojen syntymisté energiatehokkuuden parantamiseksi.

-Kehitetty Uudenmaan alueen profiilia "Making transition happen in the cities” —teemassa Climate-KIC —yhteisdn
suuntaan.

-Edistetty Sitran Smart & Clean —hankkeen tavoitteita lisaamalla kuntien energiatehokkaiden investointien
paatdksenteon valmiutta ja hyvien kaytantéjen kayttéonottoa.

Hankkeessa pitkan aikavalin paatuloksena syntyy hyvien toimintatapojen kehittymista ja kayttddnottoa kuntien
tekemissé innovatiivisissa julkisissa energiatehokkuushankinnoissa ("making transitions happen” —teemassa).
Hankkeessa tehtavalla tydlla on edistetty ja helpotettu innovatiivisten hankintojen tekemista. Paattajien, viranomaisten
ja yritysten valinen vuorovaikutus on lisdantynyt.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa pyritdédn pysyvaan toimintatavan muutokseen kannustamalla julkista sektoria paremmin toteuttamaan ja
toistamaan kustannustehokkaita ja ymparistoystavallisia investointeja.

Hankkeessa kehitettéava laskentatydkalu on kuntien kaytettavissa hankkeen paattymisen jalkeen vapaasti missa
tahansa vastaavanlaisissa elinkaarivaikutusten tarkasteluissa. Kuntien avainhenkildt koulutetaan tydkalun kayttoon,

joten se palvelee eri vaihtoehtojen vaikutusten tarkastelussa my6s hankkeen paattymisen jalkeen.

Paatdksentekijoiden koulutuksen ja paattajaviestinnan avulla pyritddn aikaansaamaan pitkaaikaista vaikutusta
paattdjiin ja antamaan heille taustatietoa energiatehokkaiden ratkaisujen kayttéonoton vaikutuksista sekd luomaan
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osaamisen kasvua paattajissa helpottamaan tulevia investointipaatoksia. Myos edesauttamalla hyvien ratkaisujen
kayttéonottoa julkisissa kiinteistissa saadaan parhaassa tapauksessa luotua onnistuneita esimerkkitapauksia, joista
voi kehittya uusia monistettavia toimintatapoja kuntien kiinteistékannan energiatehokkuuden parantumiseksi.

Liséksi parhaassa tapauksessa hankkeen paattymisen jalkeen yhteisty6téd padstaan jatkamaan kansainvalisessa
yhteiséssa esimerkiksi uuden eurooppalaisen yhteistythankkeen puitteissa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

Kyla O Ei

Ennakkoa haetaan (€)
35 700,00

Perustele ennakon tarve

Yhdistysmuotoisen toteuttajan on vaikea hallita useiden hankkeiden kassavirtaa siten, etta hankkeiden
kustannukset maksetaan jalkikateen todettuja hankkeelle hyvaksyttavia kustannuksia vastaan. Jotta hanketta
voidaan toteuttaa suunnitellussa laajuudessa, on riittdva ennakkorahoitus valttamatonta.

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 281 800 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g Sstopa_llv:elgt - — 51 708 rahoitus 281 842 70
y Rc’:e' 1a If"tet'f“’esm'ml"t t o| [2Kuntien rahoitus 84 740 21
; Ma frl‘(”“tse ‘imi‘a’a uee Tooo| [3Muu julkinen rahoitus 34 350 8,5
yut kustannukse 4 Yksityinen rahoitus 1700 0,4
6 Flat rate 67 632
Kustannukset yhteensa 402 632
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 402 632| |Rahoitus yhteensa 402 632 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 402 632| |yhteenséa 402 632

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Green Net Finland on kéynnistényt rahoitusneuvottelut Vantaan, Helsingin ja HSY:n kanssa. Neuvottelut ovat kesken,
joten sitovat rahoitussopimukset toimitetaan myéhemmin.

Posintran osuuden kuntarahoitus Porvoon kaupungilta on varmistunut (Posintran omarahoitus on Porvoon kaupungin
rahoitusta). Posintran kuntarahoituksesta (omarahoitus) on sitoumus hankehakemuksen liitteend. Liséksi Posintra kay
neuvotteluja vield Loviisan kaupungin kanssa. Neuvottelut ovat kesken.

Kaikki osatoteuttajat sitoutuvat rahoitussuunnitelman mukaisiin omarahoitusosuuksiin positiivisen rahoituspaatoksen

Saatua.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei muita rahoituslahteita.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin
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9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

- Innovatiivisuutta Julkisiin Investointeihin (1J1-hanke), EAKR A32168, jonka lopputuloksena tunnistettiin mm. tarve
kehittdd uusia toimintatapoja, tyokaluja ja kehitysalustoja kuntien innovatiivisten hankintojen edesauttamiseksi

- Hyvinvointia ja Energiatehokkuutta Asumiseen (HEA), EAKR A31927

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

- KULTU-hanke (rahoittaja YM), jossa kehitettiin energiaremonttien kartoittajan koulutusohjelmaa ja liiketoimintamallia.
Sykli kehitti hankkeessa laskentatydkalun pientalon energiaremonttiratkaisujen vaikutusten vertailuun. Tata tydkalua
halutaan jatkokehittdd kuntien tarpeita vastaamaan TARVE-hankkeessa.

- Posintran koordinoimassa, Tekesin ja Sitran osarahoittamassa rakennusvalvonnan ennakoivan laadunohjauksen
kehittamishankkeessa vuosina 2011-13 jalkautettiin ja kayttdonotettiin Oulun mallin mukaista toimintatapaa
uudisrakentamisen energiatehokkuuden parantamiseksi Porvoossa ja Vaasassa. Taman hankkeen tavoitteena on
tuoda energiatehokkuus vastaavalla tavalla osaksi itd-uusmaalaista korjausrakentamista.

-"Kestavan vihrean kasvun palvelut — Helsinki region Eco HUB” hankekokonaisuuteen (HSY:n parhaillaan hakema
6Aika-hanke, jossa GNF partnerina) - tytkalua voidaan mahdollisesti hyddyntdd myoés Eco HUBIn asemanseutujen
tarkastelukokonaisuuksissa.

- SYKEnN Cleantech Hankintamappi, https://wwwp5.ymparisto.fi/hankintamappi/aloitus.aspx, keraa esimerkkeja
onnistuneista cleantech-alan julkisista innovaatiohankinnoista.

- Sitran Smart & Clean -valmisteluhanke, jossa tutkitaan tapoja nostaa Uudenmaan alue cleantech-alan
kansainvaliseksi referenssialueeksi. TARVE-hanke voi osaltaan edesauttaa hyvien referenssien syntymista
Uudellemaalle.

- Climate-KIC -yhteisty®, jonka kautta voidaan etsia edellytyksia (partnereita) mahdolliselle tulevalle EU-hankkeelle
TARVE-hankkeen teemoihin liittyen.

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin, Loviisan, Porvoon
Kunnat

Vantaa, Helsinki, Loviisa, Porvoo

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisesta teemasta?

Hankkeen koordinaattorina toimivalla Green Net Finlandilla (GNF) on pitkadaikainen kokemus julkisen sektorin
toimintaa kehittdvien hankkeiden koordinoinnista, energiatehokkuuden parantamisesta, julkisten innovatiivisten
hankintojen kehittdmisestd seké pk-yritysten liikketoiminnan edistamisesté ja niitd parantavien kehityshankkeiden
toteuttamisesta. GNF on ymparistdalan verkosto-organisaatio, joka suunnittelee ja toteuttaa ymparisto- ja energia-
alojen julkisten ja yksityisten toimijoiden vélista verkostoyhteisty6té ja edistaad alan osaamista seka jasentensa projekti-
ja vientitoimintaa. Organisaation toiminnassa painotetaan urbaanin ekotehokkuuden (erityisesti rakennetun ympariston
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energiatehokkuuden) kehittamista. GNF:lla on yli kymmenen vuoden kokemus erilaisten kehitys- ja
verkostointihankkeiden valmistelusta ja toteuttamisesta.

Innovatiivisiin julkisiin investointeihin ja kiinteistéjen energiatehokkuuteen liittyen GNF:lla on kokemusta esimerkiksi
seuraavista hankkeista:

- EAKR: Innovaatioputkesta yritystoimintaa (koordinaattori), Innovatiivisuutta Julkisiin Investointeihin — 1J1
(koordinaattoria), Hyvinvointia ja Energiatehokkuutta Asumiseen - HEA (hankepartneri)

- EU-hankkeet: SAVE ENERGY (EU CIP ICT, hankepartneri), Cleantech Incubation Europe — CIE (INTERREG),
CLIMATE-KIC Uudenmaan pilottiyhteistydprojekti seka Outreach-yhteistyd

- Muut: EEMontti — Lammityskulut puoleen! (koordinaattori), HP4ANZEB — Lampdpumppukonseptit [ahes
nollaenergiarakentamisessa (koordinaattori)

Posintra Oy:lla on 15 vuoden kokemus EU-rakennerahastohankkeiden menestyksekkaasta toteuttamisesta. Yhtiolla
on vankka projektitoteutuksen taloushallinto-osaaminen, projektimaisen tydskentelytavan hallinta seka
hankintamenettelyosaaminen, jotka tukevat projektien onnistunutta lapivientid. Posintra Oy on toimialueensa
keskeinen projektitoimija, jonka tython yhtién omistajakunnat sekéd alueen elinkeinoelama luottavat. Posintra Oy:lla on
vuosien tyon tuloksena syntyneet monialaiset verkostot kotimaisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa niin
yksityisella kuin julkisella sektorilla.

Suomen ymparistdopisto SYKLI on jarjestanyt energiatehokkuuden ja kestavan rakentamisen koulutuksia vuodesta
2011. Vuosina 2012-2014 jarjestetty ESR-hanke Kestava kehitys rakennusalan koulutuksessa laati materiaalia ja
opetusmenetelmia ammatillisen koulutuksen opettajille, ja hankkeen jatkohanke 2014 laajensi koulutusta
tydmaaympaéristoihin. Ymparistoministerion rahoittamassa Ekokoti-hankkeessa laadittiin, testattiin ja lanseerattiin
Energiaremonttien suunnittelijan asiantuntijakoulutus, joka keskittyi ennen kaikkea pientalokohteisiin, mutta kasitteli
myds taloyhtiokohteita. Pidempia koulutuksia ovat olleet Energia-asiantuntijan tyévoimakoulutukset (& 6 kk) 2014-2015
seka Opetushallituksen rahoittama Kosteus- ja hometorjuntakoulutus rakennusalan opettajille. Lyhytkoulutuksia (1-6
pv) on pidetty Kiinteistdnhuollon energiatehokkuudesta huolto- ja kunnossapitoyrityksille seka kunta-alan
rakennustekniikan ammattilaisille ja Energiatehokkuuskoulutusta LVI- ja rakennusliikkeiden ammattilaisille. My6s
lukuisia tilauskoulutuksia ja yrityskonsultaatioita on vuosien aikana pidetty ja toimintamalleja on kehitetty yhteistydssa
eri alojen asiantuntijoiden, yritysten ja korkeakoulujen kanssa. SYKLI on toteuttanut lukuisia tulevaisuustydpajoja
hankkeiden ja koulutusten osana esimerkkeiné koko ymparistdalan tulevaisuuden osaamistarpeet (Ymparistdosaajat
2025), jatehuollon ja ymparistokasvatuksen tulevaisuuden kehitys (Rattailla —hanke 2013-2014, EAT —koulutukset,
Jatka- hanke 2013-2014) seka vihredn talouden edistdminen (Green Upskilling 2014).

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden

Riski pienentamiseksi

Tehdaéan tydkalun maaritykset tiiviissa yhteistydssa
TyOkalu ei kehity vastaamaan kuntien avaintahojen kanssa ja validoidaan tytkalun toimintaa
hankintayksikdiden tarpeita todellisissa tarkastelukohteissa

Tehdaan laaja-alaista kartoitusta ja mahdollisestetaan
markkinavuoropuhelun kautta kuntien ja yritysten
Tarkastelucaset eivat kiinnosta riittvasti pk-yrityksia molemminpuolinen sitoutuminen

Paattajat eivat koe energiatehokkuuskoulutusta Kaikki hanketoteuttajat osallistuvat alussa koulutuksen
tarpeelliseksi ideointiin

Pilottikohteet eivét edista monistettavan konseptin Valinta tehdaén yhteistytssa eri toimijoiden kanssa tama
syntya nakokohta huomioiden

Konsortiossa on kokeneita hanketoimijoita, jotka ottavat
asian huomioon esim. resursoinnissa. Hyva
Hallinnolliset riskit, kuten henkildstén vaihtuvuus hankekoordinaatio.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhméan kokoonpanoksi
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 13 (15)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

- Tarkeimpana ohjausryhméaan nimetéaan kunkin mukana olevan kunnan tarkeimman/tarkeimmat energiatehokkaista
hankinnoista vastaavat tahot.

- Liséksi ohjausryhma koostetaan kunkin osatoteuttajan ja hankkeen rahoittajien edustajista

- Yritysten edustajia tarpeen mukaan

- Muut tarvittavat tahot harkinnan mukaisesti

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen

Erityistavoite 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset 0
Yritykset, jotka tuovat tuen seurauksena markkinoille uuden tai aiemmasta versiosta merkittavasti 2
kehitetyn vahahiilisyytta edistdvan tuotteen tai materiaalin

Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut 3
Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyytta edistavat demonstraatiot

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuvat yritykset 20
Saastettava energia, MWh 1000

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu

Hankkeen siséltddn ja tavoitteisiin ei liity
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston sukupuolikysymykset, joten analyysia ei ole
analyysi sukupuolinakékulmasta ] [x] suoritettu.
Sukupuolingkdkulma on huomioitu Hanke ei spesifioi sukupuolindkdkulmaa, eli sen
hankkeen toiminnassa tavoitteet kohdistuvat tasaisesti molemmille
(valtavirtaistaminen) O sukupuolille.

Hankkeen paéatavoite ei ole sukupuolten
Hankkeen paatavoite on sukupuolten tasaarvon
tasa-arvon edistdminen O [x] edistdminen.

13.2 Kestéava kehitys
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

10

10

Koska hanke temaattisesti tukee

cleantechin, energiatehokkuuden ja muiden
ymparistoystavallisten tuotteiden ja palveluiden
kayttbonottoa ja

yleistymistd, on silla myos tata kautta positiivisia
valittomia ja valillisia vaikutuksia luonnonvarojen
kayton kestavyyteen.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

10

Hankkeen kautta edistetaan ilmastoystavallisten
ratkaisujen yleistymista (esimerkiksi
energiatehokkuuteen liittyvat ratkaisut)ja
vahennetédén kasvihuonepaastoja. Lisaksi
hankkeessa tehtéavan koulutuksen kautta
lisatdan paatdoksenteon tietoisuutta
energiatehokkaiden ja ilmastoystéavallisten
ratkaisujen ja palveluiden kannattavuudesta.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Energiatehokkuuden parantaminen edesauttaa
ilmastonmuutoksen hillintaa, jolla voidaan
ajatella olevan valillinen vaikutus luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Suoraa
vaikutusta

kasvillisuuteen, elidihin tai luonnon
monimuotoisuuteen hankkeella ei ole.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

10

Lisaamalla ilmastoystavallisten ja
energiatehokkaiden ratkaisujen yleisyytta
ja kayttéonottoa voidaan vahentaa
kasvihuonekaasuja

niin valittdmasti kuin valillisestikin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hankkeella ei ole arvioitu olevan vaikutusta
NATURA-kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

10

Hankkeen kautta edistetaan energia- ja
materiaalitehokkaiden (sek& muiden cleantech-
alan)

ratkaisujen ja palveluiden kehittymista ja
liketoiminnan kasvua.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

10

Hankkeessa edistetaan vahihiilisten ratkaisujen
edistdmista, my6s uusituvan energian
kayttoonottoa. Hankkeen toimenpiteiden kautta
vaikutukset ovat valittdmia, koulutuksen ja
monistusmahdollisuuden kautta myoés valillisia.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Hanke edistaa valittdmasti kuntien
paatdksentekoprosessin kehittymista, mutta talla
on valillisesti melko voimakas vaikutus myds
elinkeinorakenteen kestavaan

kehittymiseen ja yritysten liiketoiminnan kasvuun
(esim. kuntien hankintojen kautta yritykset
saavat referensseja oman liiketoimintansa
laajentamiseen).

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hankkeessa kehitetdan paaosin kuntien
paatdksentekoprosessia, mutta silla odotetaan
olevan valillinen vaikutus esimerkiksi uusien
energiatehokkuuspalveluiden syntymiselle.

Liikkuminen ja logistiikka

Hanke ei keskity liikkumiseen ja
logistiikkaan.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

10

Helpottamalla kuntien paatdksenteon prosessia
voidaan mahdollisesti vaikuttaa kunnan
tydntekijdiden omaa hyvinvointia. Vélillisesti
julkisten tilojen peruskorjaaminen
energiatehokkaaksi parantaa kiinteistojen
olosuhteita, esim. hyvaa sisdilmaa ja
mahdollistaa valillisesti myds terveellisen
elinymparistdn luomisen.

Tasa-arvon edistdminen

Hankkeella ei ole arvioitu olevan tasa-arvollisia
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15 (15)

vaikutuksia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Hankkeella ei ole arvioitu olevan
yhteiskunnallista tai kulttuuriseen
yvhdenvertaisuuteen liittyvia vaikutuksia.

Kulttuuriymparistd

Hankkeella ei ole arvioitu olevan vaikutusta
kulttuuriymparistéon.

Ympaéristbosaaminen 10

10

Hankkeen kautta ympéaristbosaamisen on
arvioitu kasvavan niin valittdmasti
kuinvalillisestikin merkittavasti. Hankkeessa
tehtava

koulutus keskittyy nimenomaan kuntien
paatdstentekijdiden ympéaristbosaamisen
kasvattamiseen.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Rahoitussitoumus, Posintra

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

17.4.2015 HAKAMIES SUVI PAIVI
Toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu séhkdisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 1(7)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Green Net Finland ry 1727756-7 Muu jérjesto tai yhdistys
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Elannontie 3 01510 Vantaa

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite

Suvi Hakamies 050 3311 495 suvi.hakamies@greennetfinland.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Valtioneuvosto on tehnyt periaatepaatoksen uusien ja kestavien ymparisto- ja energiaratkaisujen edistamisesté julkisissa hankinnoissa (6/2013). Periaatepaatds velvoittaa
valtiota ja suosittelee kuntia ottamaan huomioon cleantech ratkaisut kaikissa julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on myds, etta julkinen sektori hankkii uusia cleantech-
ratkaisuja vuosittain vahintaan 300 miljoonalla eurolla (1 % julkisten hankintojen kokonaisarvosta).

Green Net Finland ry:n hallinnoiman keséakuussa 2014 paattyneen Innovatiivisuutta Julkisiin Investointeihin (1J1) —hankkeen (EAKR/A32168) lopputuloksena tunnistettiin
tarve mm. uusien toimintatapojen, tytkalujen ja kehitysalustojen kehittdmiseen seka demojen ja referenssien luomiseen, jotta kuntien edellytykset tehda innovatiivisia
hankintoja paranisi.

TARVE-hankkeessa kehitetdéan julkisten innovaatiivisten energiatehokkuutta parantavien ratkaisujen hankintaprosesseja ja kuntien ja yritysten vélisen aktiivisien
markkinavuoropuhelun syntymista. TARVE-hanke edistaa vahahiilisyyttd, energiatehokkuutta, materiaalitehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttéa parantavien
innovatiivisten julkisten hankintojen kayttddnottoa kehittamalla hankintaprosesseja ja erityisesti eri ratkaisujen kayttéonoton vaikutusten arviointeja siten, ettéd kehittyva
toimintatapa kannustaa julkista sektoria jatkossa paremmin toteuttamaan ja toistamaan kustannustehokkaita ja ymparistdystavallisia investointeja.

Green Net Finlandin rooli hankkeessa on:

- Toimia hankkeen koordinaattorina vastaten osatoteuttajien valisten toimenpiteiden horisontaalisesta tiedonvaihdosta, hankkeen kokonaishallinnosta,
maksatushakemusten koonnista seké hankeviestinnasta.

- Tuoda verkostonsa kautta hankkeeseen mukaan yrityskentan osaaminen ja linkittdd hankkeeseen valittuihin tarkastelucaseihin aikainen markkinavuoropuhelu.

- Linkittéda hanke Climate-KIC yhteistydn teemaan "Making transitions in the cities happen" ja tutkia miten Climate-KIC yhteison kautta voisi esimerkiksi rakentaa hankken
jatkoksi eurooppalaista rahoitusta (esim. H2020) hyddyntavan EU-hankkeen.

- Tukea muita partnereita tyokalun kehityksesséa seka koulutussisallon valmistelussa.

2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Green Net Finland osallistuu hankkeessa tyopakettien 1-3 toteuttamiseen muita hankepartnereita avustavana tahona. Tydpaketti 4 on hankkeessa Green Net Finlandin
vastuulla.

Green Net Finlandin osuus hankkeessa on seuraava:

TYOPAKETTI 1: TYOKALUN KEHITYS

Toimenpide 1.1: Kartoitetaan kuntien tarpeet laskurille, Q3-Q4/2015

Osallistutaan kuntien kehitystarpeiden kartoittamiseen pk-seudun osalta

Toimenpide 1.2: Case-tarkastelujen energiaremonttikartoitus, Q1-Q3 / 2016

Avustetaan Syklid tyokalun kehittdmisessa tarkastamalla laskentaa ja testaamalla tytkalun kayttoa

TYOPAKETTI 2: KORJAUSRAKENTAMISEN TARKASTELUCASET JA AIKAISEN MARKKINAVUOROPUHELUN EDISTAMINEN

Toimenpide 2.1: Pilottikohteiden valinta, Q3-Q4/2015

Karoitetaan sopivat julkiset kiinteistdt pk-seudulta hankkeen case-tarkasteluiksi

Toimenpide 2.2: Pilottikohteiden kuvaus, Q3-Q4/2015

Kootaan yhdessa Syklin ja kuntien avaintahojen kanssa laskentaa varten tarvittavat lahtotiedot case-tarkasteluista.

Toimenpide 2.4. Markkinavuoropuhelun edistdminen, l&pi hankkeen, painopiste 2017 kun laskennan tulokset on tiedossa

Etsitdan pk-seudun osalta tarkastelukohteita varten sopivia ratkaisuja yrityskentésté ja edistetdan markkinavuoropuhelun syntymisté kuntien ja innovatiivisten (pk-)yritysten
valilla. Kartoitetaan ratkaisuja, jarjestetdan kahdenkeskisia tapaamisia tai mahdollisesti isompia tilaisuuksia tiedon jakamiseksi ja vuoropuhelun edistamiseksi.

TYOPAKETTI 3: KOULUTUS JA PAATTAJAVIESTINNAN KEHITTAMINEN

Toimenpide 3.1: Paattajaviestinnan kehitys, Q1/2016

Osallistutaan muiden partnerien kanssa yhteistydssa tehtavaan paattajaviestinnan kehityksen ideointiin

Toimenpide 3.2 Paattajakoulutus energiatehokkuudesta, Koulutuksen kehitystyd Q1-Q2/20186, tilaisuudet erikseen valittuina aikoina
Jarjestetdaan pk-seudun kuntien kiinnostuksesta riippuen paattajakoulutus Vantaalla tai Helsingissa.

TYOPAKETTI 4: HANKEKOORDINAATIO, VIESTINTA JA KANSAINVALINEN LINKITYS

Toimenpide 4.1 Hankekoordinaatio, lapi hankkeen

Toimitaan hankkeen koordinaattorina

Toimenpide 4.2 Hankeviestintd, lapi hankkeen, paatésseminaari(t) hankkeen lopussa.

Hoidetaan kokonaishankkeesta viesting, jarjestetdan hankkeen paatdésseminaari.

Toimenpide 4.3 Kansainvalinen linkitys, lapi hankkeen

Kartoitetaan eurooppalaisia hankerahoitushakuja (esim. H2020 ja INTERREG) ja mahdollisuuksien mukaan lahdetéén valmistelemaan hankkeen tavoitteita tukevaa
eurooppalaista jatko/rinnakkaishanketta. Tiedotetaan hanketytsta Climate-KIC -yhteisoélle ja tutkitaan onko hankkeen teemoissa yhteistyén mahdollisuuksia.

Tulokset: Green Net Finlandin tydpanoksen ansiosta hanketyd vastaa pk-seudun mukaan lahtevien kuntien kehitystarpeita ja sopivat tarkastelukohteet [6ydetaan, lasketaan
ja tuloksia tulkitaan oikein. Lisaksi edistetaan aikaista markkinavuoropuhelua. Yhteistyd osahankkeiden valilla sujuu hyvin, osahankkeet tdydentéavat toisiaan ja hanke
etenee suunnitelman mukaisesti. Huolehdittu ajanmukainen ja vaaditunlainen raportointi rahoittajalle. Hanke hallinnoitu asiantuntevasti. Hankkeen tavoitteet ja tulokset
viestitty avaintahoille. Kansainvélisen yhteistydn mahdollisuudet kartoitettu ja mahdollisuuksien mukaan uusi eurooppalainen hankemahdollisuus ideoitu.
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De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKyla [ Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?

OKylla & Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

O Arvonliséavero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

3()

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotydkk

2015

2016

2017

Yhteensa

Hankepaallikkd

Osa-aikainen

12

14 700

44 100

25 600

84 400

Hankekoordinaattori

Osa-aikainen

5

4 000

12 050

7 050

23 100

Asiantuntija

Osa-aikainen

2

2 200

6 500

3800

12 500

1Yhteensa

19

20 900

62 650

36 450

120 000
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Kustannusten perustelut
Esitetyt kustannukset ovat valttamattomia hankkeen suunnitelman toteuttamiseksi.

Hankepaallikkd vastaa hankkeen johtamisesta, seurannasta, raportoinnista, muutosten hallinnasta, riskien hallinnasta ja laadunvarmistuksesta. Valmistelee projekti- ja
ohjausryhméan kokoukset, esittelee asiat kokouksissa ja toimeenpanee ohjausryhmén paatdkset. Hankepaallikkoé vastaa myds kansainvalisen yhteistytn edistamisesta
(mm. CLIMATE-KIC). Tydskentely alkaa heti hankkeen kaynnistyessa 9/2015 ja jatkuu hankkeen paattymiseen saakka.

Hankekoordinaattori vastaa yhteishankkeen yleishallinnosta, talousseurannasta ja talousraportoinnista rahoittajalle (maksatushakemukset), toimii projekti- ja ohjausryhmén
sihteerind. Huolehtii erilaisten hanketilaisuuksien, kuten paatésseminaarin ja tydpajojen jarjestamisesta yhteistydssa hankepaallikon kanssa. Tytskentely alkaa heti
hankkeen kaynnistyessa 9/2015 ja jatkuu hankkeen paattymiseen saakka.

Asiantuntija osallistuu hankkeen sisallén tuottamiseen (tukien hankepaallikon ty6td). Tyoskentely alkaa heti hankkeen kaynnistyessa 9/2015 ja jatkuu hankkeen
paattymiseen saakka.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Tydpajat ja muut tilaisuudet 1500 2 000 3000 6 500
Viestinta 2 000 1500 2900 6 400
Paatésseminaari 0 0 5000 5000
Tilintarkastus 0 0 1 800 1800
2 Yhteenséa 3500 3500 12 700 19 700

Kustannusten perustelut
Hankkeen suunnitelman mukaisten tyépajojen ja muiden hanketilaisuuksien jarjestelykulut (kokoustilojen vuokrat, tarjoilukulut yms.).

Viestintddn kuuluu mm. hanke-esitteen ja hankkeen loppuraportin suunnittelu-, taitto- ja painatuskulut. Lisdksi hankkeen muut tiedotus- ja markkinointikulut.
Paatdsseminaarin jarjestamiseen liittyvat valttamattomat kulut, kuten tilavuokra ja tarjoilut.

Tilintarkastus hankkeen lopussa.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Tietokoneet ja ohjelmistot 1500 0 0 1500
5 Yhteenséa 1500 0 0 1500

Kustannusten perustelut

Hankkeen kaynnistyttyd hankitaan tarvittavat tietokoneet ja ohjelmistot hankehenkildstolle. Kulut jyvitetdan rahoittajan ohjeiden mukaisesti.
6 Flat rate

Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 5016 15 036 8 748 28 800
6 Yhteensa 5016 15 036 8748 28 800
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa

1-6 Yhteensa 30916 81 186 57898 170000
7 Tulot

Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa

Yhteensa 30916 81 186 57 898| 170000
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Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

6(7)

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 Yhteensa 21 641 56 830 40529| 119000
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntarahoitus (Vantaa, Helsinki, HSY) 8 966 23544 16 790 49 300
2.2 Yhteensa 8 966 23 544 16 790 49 300
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 8 966 23 544 16 790 49 300
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017] Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 309 812 579 1700
4.1 Yhteenséa 309 812 579 1700
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 309 812 579 1700
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017 Yhteensa
1-4 Yhteensa 30916 81186 57898| 170000
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 1(14)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Posintra Oy 1481499-6 Muu yksityisoikeudellinen oikeushenkild, Kehitysyhti6

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Rihkamakatu 4 A 06100 Porvoo

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Arto Varis +358 50 5262898 arto.varis@posintra.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Energiatehokkuuden investoinnit toteutuvat potentiaaliin nahden Suomessa verraten vaatimattomalla volyymilla. Kannattavia investointeja ei korjausrakentamisessa
toteuteta riittavasti. Kiinteistdjen saneerauksessa ei kuntasektorilla hankintaosaamisen puutteen tai kiireen vuoksi ehdita perehtya riittavasti energiatehokkuuden
parantamiseen. Myéskaan kunnallisilla paattajilla ei ole riittavasti tietoa siitd, miksi ja miten energiatehokkuutta lisdavat investoinnit tulee toteuttaa.

Alan pk-yritykset tarvitsevat koulutuksen liséksi referensseja ja markkinointitukea.

Posintran koordinoimassa, Tekesin ja Sitran osarahoittamassa rakennusvalvonnan ennakoivan laadunohjauksen kehittamishankkeessa vuosina 2011-13 jalkautettiin ja
kayttéonotettiin Oulun mallin mukaista toimintatapaa uudisrakentamisen energiatehokkuuden parantamiseksi Porvoossa ja Vaasassa. Taman osahankkeen tavoitteena on
tuoda energiatehokkuus vastaavalla tavalla osaksi itd-uusmaalaista korjausrakentamista.

Osahankkeessa kehitetaan hankintaprosesseja, niiden arviointeja ja hyddynnetddn hankekumppanin Syklin kehittdmaa laskentatydkalua, jonka avulla voidaan helpommin
huomioida eri energiatehokkuutta parantavien vaihtoehtojen elinkaarivaikutukset julkisten kiinteistéjen energiatehokkuussaneerauksissa. Osahankkeessa sitoutetaan
itdisen Uudenmaan toimijoita (viranomaiset, kunnalliset paattajat ja -yhtiot seka yksityiset konsultit) yhteisissa tyépajoissa ja pilottikohteiden arvioinneissa yhtenaiseen
prosessiin.

Tavoitteena on, etté uusi toimintatapa kannustaa julkista sektoria jatkossa paremmin toteuttamaan ja toistamaan kustannustehokkaita energiatehokkuusinvestointeja.
Yhteisty6 alan pk-yritysten kanssa vauhdittaa naita investointeja. Lisaksi hankkeeseen osallistuvat pk-yritykset ja konsultit mahdollistavat hyvien kaytantéjen monistamisen
yksityiselle puolelle.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
(TPn) viitataan kokonaishankkeen tydpaketteihin.

TOIMENPIDE 1: Kartoitetaan kuntien tarpeet (TP1), Q4/2015
- energiaremonttilaskurin muutostarpeiden hahmotus

TOIMENPIDE 2: Pilottikohteiden valinta ja kuvaus (TP2), Q4/2015

- arvioidaan mahdolliset ehdokkaat (julkiset rakennukset, kunnalliset asuinrakennukset)

- yhteistydssa mukana pk-yritykset

- valitaan 1-2 tarkastelukohdetta Porvoosta ja/tai Loviisasta ja kootaan niista tarvittavat lahtotiedot

TOIMENPIDE 3: Energiaremonttilaskurin pilotointi, markkinavuoropuhelun edistdminen (TP2), Q1-Q4/2016
- valittujen saneerauskohteiden tarkastelu ja laskenta

- kiinteistbnomistajan liséksi mukana pk-yritykset ja konsultit sekéa rakennusvalvonta

- Sykli tyéstaa laskuria esimerkkien pohjalta

- tuloksena paremmin julkisten kiinteistéjen arviointiin soveltuva tytkalu ja osaavat kayttajat

TOIMENPIDE 4: Energiatehokkuusinvestointien hankintaprosessin kehittaminen (TP3), Q4 /2015 ja Q3/2016
- kaksi puolen paivan tytpajaa

- tilakeskus, hankintatoimi, rakennusvalvonta seka pk-yritykset

- hyddynnetéén Syklin asiantuntemusta

- tuloksena yhteistyohon sitoutuneet osapuolet

TOIMENPIDE 5: Energiatehokkuussaneerauksesta koulutus paattajille (TP3), Q2/2016
- 1-2 tunnin tilaisuus

- kaupunginhallitus ja -valtuusto, rakennuslautakunta, hankintatoimi

- hyddynnetéén Syklin asiantuntemusta

- tuloksena energiatietoisuuden lisdantyminen kuntapaattajien keskuudessa

TOIMENPIDE 6: Tiedotus energiaremonttien hyddyista ja energiansaastomahdollisuuksista (TP4), Q3/2015-Q2/2017

- mediassa ja eri tilaisuuksissa (esim. energiaillat, rakennusvalvonnan aamukahvit)

- tiedot energiaremonttien asiantuntijapalveluista kootaan rakennusvalvonnan kayttéon

- pk-yritykset markkinoivat omia tuotteitaan

- paikalliset alan yritykset huomioivat jatkossa myds energiatehokkuuden korjausrakentamis—hankkeissa ja tilaajapuoli osaa sita vaatia

TOIMENPIDE 7: Paikallinen paatostilaisuus (TP3), Q2/2017
- 2 tunnin koulutus- ja palautetilaisuus

- tilakeskus, hankintatoimi, rakennusvalvonta

- tuloksena arvio hankkeen onnistumisesta

TOIMENPIDE 8: Viestinta ja tiedottaminen (TP4), Q3/2015-Q2/2017

Posintra koordinoi Green Net Finlandin ohella toimenpiteita itdiselld Uudellamaalla. Syklin asiantuntijat vastaavat tydpaketteihin sisaltyvasta koulutuksesta. Merkinnalla
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- hankkeen saama nakyvyys lisda kiinnostusta ja tuo julkiseen keskusteluun energiatehokkuuskysymykset

Osahankkeen tuloksena paikallisten pk-yritysten ja konsulttien liiketoiminta kehittyy ja energiatehokkuus-nakodkulma lisdantyy korjausrakentamisessa. Kasvava yhteistyd
kunnallisten toimijoiden kanssa tuo uusia referensseja ja vie vahahiilista toimintatapaa myos osaksi yksityistd remontointia. Julkinen mielipide kustannustehokkaiden
energiaremonttien hyodyllisyydesta vahvistuu.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2015 2016 2017| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 16 19 000 48 000 19 800 86 800
1Yhteensa 16 19 000 48 000 19 800 86 800

Kustannusten perustelut
Osa-aikaisuus: keskimaérin 65% tydajasta. Tehtdvana osaprojektin kuvauksen mukaiset toimenpiteet seké projektin kdytannon toteutus.
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
Asiantuntija- ja koulutuspalvelut 500 3000 1000 4 500
Tiedotus ja markkinointi 500 1000 1000 2 500
Muut (mm. tilintarkastus) 900 1200 1400 3500
2 Yhteenséa 1900 5200 3400 10 500

Kustannusten perustelut

Tyo6pajoissa ja koulutustilaisuuksissa hankehenkiléstdn ulkopuolisten asiantuntijoiden palkkiot (paivaraha, km-korvaus). Tilavuokrat ja tarjoilut, kun omat tilat eivat sovellu
tilaisuuteen. Mediakulut, esim. tilaisuuksista ilmoittaminen.

3 Kone- ja laitehankinnat

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Muut kustannukset

Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017| Yhteensa
24.00 % 4 560 11 520 4752 20 832
6 Yhteensa 4 560 11 520 4752 20832
1 - 6 Hankkeen kustannukset

2015 2016 2017 Yhteenséa
1-6 Yhteensa 25 460 64 720 27952| 118132
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 25 460 64 720 27 952| 118132
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteensa
1 Yhteensa 17 822 45 304 19 566 82 692
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7 638 19 416 8 386 35 440
2.1 Yhteenséa 7 638 19 416 8 386 35440
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1 - 2.2 Yhteenséa 7 638 19416 8 386 35 440
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2015 2016 2017] Yhteenséa
4.1 -4.2 Yhteens& 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017] Yhteenséa
1-4 Yhteensé 25 460 64 720 27952| 118132
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 8 (14)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Suomen ymparistéopisto SYKLI 0681365-1 Muu oppilaitos
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Malmin kauppatie 8 B 00700 Helsinki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Eeva Hameenoja 040 5462661 eeva.hameenoja@sykli.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Sykli on kehittanyt aiemmassa Ekokoti —hankkeessa (Kultu —kokeiluhanke 2013-2014) pientaloille palvelukonseptin, jossa koulutettu asiantuntija laatii arviointikdynnin
jalkeen pientalolle energiaremontti —vaihtoehdot. Vaihtoehtojen laadinnassa kaytetdan hankkeessa kehitettya excel —pohjaista laskinta, jonka avulla voidaan laskea
valittujen korjaus- ja/tai lammitysvaihtoehtojen vaikutus energiankulutukseen seké vaihtoehtojen kustannukset. Laskelmien tarkoituksena on tukea pientalon omistajaa
omaan taloonsa ja omiin kayttétottumuksiinsa sopivan energiaremonttivaihtoehdon valinnassa. Palvelu ei ole varsinaista suunnitteluty6ta eika laskentatytkalu suunnittelu-
tai simulointityévaline vaan enemmankin paatéksentekoa tukeva vaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua helpottava tytkalu.

Ekokoti —laskuria kdytetdan TARVE —hankkeessa laskennan lahtdkohtana, koska ilmanvaihdon, rakenteiden ja lammitysjarjestelmien toiminnan fysikaaliset ja tekniset
perusteet ovat samoja. Koska Tarve —hankkeessa sovelluskohteet ovat julkisia rakennuksia, jotka kayttoprofiililitaan, kooltaan ja teknisiltdan ratkaisuiltaan poikkeavat
pientaloista, tarvitaan tydkalun kehittamista. Kehittamisty® on tarkeaa tehda yhteistydssa kaupunkien tilapalvelujen kanssa.

Hankkeessa kehitetdan jo aiemmin laadittua energiaremonttien kartoituslaskuria vastaamaan kuntien tarpeisiin julkisten hankintojen energia- ja kustannustehokkuuden
osalta. Tyokalun kehitystydssa kartoitetaan kuntien case-kohteita ja laaditaan energiatehokkuuslaskelmat vastaamaan eri saneerausvaihtoehtoja. Kuntien tyéntekijoita
koulutetaan laskurin kayttoon, jotta julkisten investointien energia- ja kustannustehokkuus kehittyy myés hankkeen paatyttya.

Sykli toimii hankkeessa energiaremonttityokalun kehittdjana seka kouluttajana. Kehittamisyhteistyd tehdaan yhteistyéssa hankepartnereiden seka pilottikohteiden
henkildston kanssa.

Syklin vastuulla on my6ds suunnitella ja toteuttaa paattgjien koulutusta tavoitteena avata paattajille kaupunkien energiatehokkaiden hankintojen suuri merkitys
energiatehokkuuden ja kestavan kehityksen edistamisessa seké korostaa elinkaariajattelua paatdéksenteossa.

2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Sykli osallistuu hankkeessa seuraavien toimenpiteiden toteuttamiseen:

TYOPAKETTI 1: TYOKALUN KEHITYS

Toimenpide 1.1. Kartoitetaan kuntien tarpeet laskurille. Q4/2015

Esitellaan kuntien edustajille energiatehokkuuslaskurin toimintaperiaatteet ja lahtdkohdat. Muokataan lahtttietoja ja teknistéa laskentaa kuntien edustajien kanssa kaytyjen
keskustelujen pohjalta.

Toimenpide 1.2: Case-tarkastelujen energiaremonttikartoitus Q1-Q3 / 2016

Laskuria kaytetddn case —kohteiden kartoitusten toteutuksessa ja toimivuutta testataan saatujen tulosten perusteella. Laskurin avulla arvioidaan myés eri
korjausvaihtoehtojen taloudellisia kustannuksia. Laskelmien l&htdarvot ja laskentaperiaatteet suunnitellaan yhdessa kuntien edustajien kanssa, jotta saadut tulokset ovat
kohderyhmadlle kayttokelpoisia ja ymmarrettavia.

TYOPAKETTI 2: KORJAUSRAKENTAMISEN TARKASTELUCASET JA AIKAISEN MARKKINAVUOROPUHELUN EDISTAMINEN

Toimenpide 2.2: Pilottikohteiden kuvaus, Q4/2015

Sykli keréa pilottikohteista tarvittavat laht6tiedot, esim. kuntien pilottikiinteistdihin liittyvat kehittdmistavoitteet, rakennuspiirustukset, pinta-alat, rakenteet, LVI, kulutustiedot:
sahkg, [Aampo, joiden perusteella arviointikdynti suunnitellaan ja toteutetaan. Arviointikayntiin voidaan tarvittaessa liittdd myos tiiveysmittaus.

Toimenpide 2.3: Tarkastelukohteiden laskennan suorittaminen,Q1-Q4 /2016

Kerattyjen lahtotietojen sek& arviointikdynnin mittausten ja havaintojen perusteella tehdaan laskurin avulla kohteen laskenta ja raportointi, joka sisaltaa
toimenpidesuositukset.

TYOPAKETTI 3: KOULUTUS JA PAATTAJAVIESTINNAN KEHITTAMINEN

Toimenpide 3.1: Paattajaviestinnan kehitys, Q1/2016

Sykli jarjestaa yhdessa partnereiden kanssa tydpajan tai tydpajoja, joissa suunnitellaan hankkeen tavoitteiden mukaisesti paattajaviestinnan sisallét ja menetelmat.
Tavoitteena on muuttaa ajattelua lyhyen aikavalin kustannusten minimoinnista pitk&janteiseen elinkaariajatteluun ja ilmastonmuutoksen torjuntaan seka siihen
sopeutumiseen.

Toimenpide 3.2 Paattdjakoulutus energiatehokkuudesta, koulutuksen kehitystyt Q1-Q2/2016, tilaisuudet erikseen valittuina aikoina

Sykli organisoi yhdessa partnereiden kanssa paattajakoulutuksen perustuen aiemmin jarjestettyjen tyépajojen tuloksiin. Sykli laatii tilaisuuksien ohjelman ja kokoaa sisallét.
Toimenpide 3.3: Energiatehokkuusinvestointien hankintaprosessin kehittdminen / Porvoo, (Loviisa), tilaisuudet suunniteltu jarjestettavan alustavasti Q4/2015 ja Q3/2016
Sykli osallistuu kehittAmiseen Posintran tukena

Toimenpide 3.4: Tyokalun kayton koulutus, Q1-Q3/2017

Sykli suunnittelee ja toteuttaa excel-laskurin kayttdkoulutuksen kuntien tydntekijoille. Koulutukseen sisaltyy orientoiva osuus, johdanto laskurin kayttoon, esimerkkikohteen
kaytannon laskenta seka tulosten tulkinta.

TYOPAKETTI 4: HANKEKOORDINAATIO, HANKEVIESTINTA JA KANSAINVALISEN YHTEISTYON EDISTAMINEN
Sykli raportoi oman osatoteutuksen toimenpiteet hankekoordinaattorille.

Sykli viestii hankkeesta omissa kanavoissaan.

Toimenpiteet lapi hankkeen rahoittajan vaatimina raportointiaikoina.

Tyon tuloksena syntyy kaksi uutta tuotetta:

1. Laskentatydkalu eri vaihtoehtojen elinkaarivaikutusten vertailuun paatdksentekoa tukemaan. Ty6kalun toimivuutta ja kayttéa testataan hankkeen case-tarkastelujen
kautta ja hankintoja valmistelevat tahot koulutetaan sen kayttoon. Taten se on kaytettavissa vapaasti hankkeen jalkeen muissa vastaavanlaisissa tarkastelutapauksissa.
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2. Koulutussisaltd energiatehokkuudesta ja innovatiivisten hankintojen hyvista kaytannoista kuntien paatoksentekijoille.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

Hankkeen kustannukset

O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotydkk

2015

2016

2017

Yhteensa

Asiantuntija 1

Osa-aikainen

8

10 000

20 000

10 000

40 000

Asiantuntija 2

Osa-aikainen

7

10 000

15 000

10 000

35 000

1Yhteensa

15

20 000

35 000

20 000

75 000

Kustannusten perustelut

Asiantuntija 1 toimii hankkeen vastuuhenkilond. Hanen tehtaviinsa kuuluvat energiatehokkuuslaskurin kehittaminen painopisteena laskenta ja energiatehokkuuslakennan
tulosten tulkinta ja viestinta. Asiantuntija 2 toimii vastuuhenkilon tyoparina painopisteena pilottikohteiden kaytannon arviointien toteutus. Kumpikin asiantuntija osallistuu
koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Asiantuntijapalvelut 5000 10 000 5000 20 000
Tilintarkastus 0 0 1500 1500
2 Yhteenséa 5000 10 000 6 500 21 500
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 11 (14)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...
Kustannusten perustelut
Asiantuntijapalveluita tarvitaan laskurin tietotekniseen kehittamiseen seké pilottikohteiden arvioinneissa tehtaviin mittauksiin. Tilintarkastus hankkeen lopussa.
3 Kone- ja laitehankinnat
Kustannus 2015 2016 2017 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Rakennukset ja maa-alueet
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
5 Muut kustannukset
Kustannus 2015 2016 2017| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 Flat rate
Kerroin 2015 2016 2017 Yhteenséa
24.00 % 4 800 8 400 4 800 18 000
6 Yhteensé 4 800 8 400 4 800 18 000
1 - 6 Hankkeen kustannukset
2015 2016 2017 Yhteensa
1-6 Yhteensa 29 800 53 400 31300 114500
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Hakemusnumero: 301197 Hankekoodi: 12 (14)
Hankkeen nimi: Tydkalun ja prosessin kehitys innovatiivisissa energiatehokkuusinvestoinneissa (TARVE...
7 Tulot
Tulot 2015 2016 2017| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2015 2016 2017 Yhteenséa
Yhteensa 29 800 53 400 31300f 114500
Hankkeen rahoitussuunnitelma
Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

2015 2016 2017 Yhteenséa
1 Yhteensa 20 860 37 380 21910 80 150
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

13 (14)

Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 8 940 16 020 9 390 34 350
3.1 Yhteenséa 8 940 16 020 9390 34 350
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2015 2016 2017| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 8 940 16 020 9 390 34 350
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2015 2016 2017| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2015 2016 2017| Yhteensa
1-4 Yhteensa 29 800 53 400 31300, 114500
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