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Hankeorganisaatio
Hankeorganisaation kuvaus
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) on valtakunnallisesti ja kansainvälisesti tunnettu
asiantuntijaorganisaatio. THL palvelee valtion ja kuntien päättäjiä, terveys- ja hyvinvointialan toimijoita
ja ammattilaisia, järjestöjä, tutkijoita ja kansalaisia. THL:ssä hankkeen vetäjänä toimii Yhdenvertaisuus
ja osallisuus -yksikkö, joka edistää koko väestön ja erityisesti maahanmuuttajien, etnisten
vähemmistöjen ja syrjäytymisvaarassa olevien henkilöiden yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta.



Hankekumppanit
Hankekumppanin nimi
Helsingin kaupunki
Hankekumppanin rooli hankkeessa
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirasto ja opetusvirasto ovat sitoutuneet yhteiseen
kehittämistyöhön. Kaupunki osallistuu hankkeeseen omarahoituksella ja sille rekrytoidaan
projektihenkilöstöä. Toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointia pilotoidaan Helsingin kaupungin
maahanmuuttoyksikön alkukartoituksissa, osana sosiaalihuollon henkilöstön virkatyötä. Lisäksi
Helsingin kaupunki koordinoi Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen -osahanketta.
Hankekumppanille aiheutuvat kustannukset (euroa)
508256,19 €
Hankekumppanille siirrettävä EU-rahoitusosuus (euroa)
381192,14 €

Yhteistyötahot
Yhteistyötahon nimi
Arffman Consulting Oy
Yhteistyötahon rooli hankkeessa
Kotoutumiskoulutuksen tukipalveluiden kehittäminen -osahankkeen kehittämistyö toteutetaan Arffman
Consulting Oy:n järjestämissä kotoutumiskoulutuksissa. Arffman Consulting Oy:n henkilökuntaa ja
opiskelijoita haastatellaan osahankkeen selvitystyötä varten ja osahankkeen koulutusmateriaali
kehitetään tiiviissä yhteistyössä henkilökunnan kanssa. Jalkautuvan tuen malli pilotoidaan yhteistyössä
Arffman Consulting Oy:n kanssa.

Ohjausryhmä
Hankkeen ohjausryhmän tehtävänä on projektisuunnitelman toteutumisen seuranta, toiminnan ohjaus
projektipäätöksen mukaisesti sekä hankkeen itsearviointi. Ohjausryhmä kokoontuu keskimäärin kaksi
kertaa vuodessa.

Hankkeelle asetettavan ohjausryhmän alustava suunniteltu kokoonpano on seuraava:
• Tukea kotoutumiskoulutukseen -hankkeen projektipäällikkö, THL
• Tukea kotoutumiskoulutukseen -hankkeen projektikoordinaattori, THL
• Sari Karisto, Maahanmuuttopalveluiden päällikkö, Helsingin kaupunki
• Riikka Merimaa-Jovanovic, erityissuunnittelija, Helsingin kaupunki
• Husein Muhammed, kehityspäällikkö, Arffman Consulting Oy
• Terhi Martins, erikoissuunnittelija, Uudenmaan ELY-keskus
• Tuija Soininen, maahanmuuttopäällikkö, Uudenmaan TE-toimisto
• Hannele Lautiola, monikulttuurisuusasiain päällikkö, Vantaan kaupunki
• Marja Nyrhinen, maahanmuuttajatyön pääkoordinaattori, Tampereen kaupunki
• Valentina Oroza, lääkäri, Turun ulkomaalaistoimisto
• Minna Savinainen, projektipäällikkö, Sosiaalinen osallisuus ja työ- ja toimintakyvyn muutos (SOLMU) -
koordinaatiohanke, Työterveyslaitos (TTL)
• Seija Sukula, kehittämispäällikkö, Kelan Kuntoutus-ryhmä
• Anne Alitolppa-Niitamo, erityisasiantuntija, Kotouttamisen osaamiskeskus, TEM
• Edustaja asiakasryhmästä
• Lisäksi rahoittajaviranomaista pyydetään nimeämään ohjausryhmään edustaja



Ohjausryhmän lisäksi hankkeella on kaksi muuta keskeistä rakennetta: projektiryhmä ja asiakasryhmä
(tarkemmin kuvattuna liitteenä olevassa hankesuunnitelmassa).

Toteutetaanko hankkeen toimintoja osittain ostopalveluna?
Ei

Muu EU-rahoitus
Onko hankkeelle haettu EU-rahoitusta muusta lähteestä?
Ei
Erittele hakijataholle viimeisen kolmen vuoden aikana myönnetty EU-rahoitus.

Hankesuunnitelma
Kansallinen tavoite
2.2 Kotoutuminen
Hankkeen nimi
Tukea kotoutumiskoulutukseen -hanke (Tukaani)
Hankkeen nimi englanniksi
Supporting Integration Training -project
Hankenumero
Aloituspäivämäärä
1.1.2016
Lopetuspäivämäärä
31.12.2018

Jos hanke käynnistetään ennen tukipäätöstä, esitä perustelut tässä.
Toteutetaanko hanke kertakorvaushankkeena?
Ei

Hankkeen tausta ja perustelut

Tukea Kotoutumiskoulutukseen -hanke on laajassa yhteistyöverkostossa kehitetty kokonaisuus, joka
pohjautuu tutkimus- ja kokemustietoon. Ensinnäkin, alkukartoituksen kehittämiselle on todettu tarve.
Valtion vuoden 2015 talousarvioesityksessä alkukartoitus arvioidaan tehtävän 2 000 henkilölle.
Säännökset eivät kuitenkaan tarkasti määrittele alkukartoituksen sisältöä. Nykyisellään alkukartoitus
painottuu kielitaitoon ja työhistoriaan, ja toimintakyvyn kokonaisvaltainen arviointi on vähäistä. Valtion
tarkastusvirasto suosittaa, että maahanmuuttajien alkukartoituksissa tulee aina selvittää myös sosiaali-
ja terveyspalvelujen tarve. Tällä hetkellä kotoutumiskoulutukseen ohjataan alkukartoituksesta myös
sellaisia asiakkaita, joiden valmiudet eivät riitä kokopäiväiseen opiskeluun, mikä johtaa
kotoutumiskoulutuksen keskeytymiseen.

Toisekseen, kotoutumiskoulutuksen kehittämiselle on suuri tarve. Liki puolet kotoutumiskoulutuksen
aloittaneista keskeyttää koulutuksen. Yleisimpiä keskeyttämisen syitä ovat runsaat poissaolot,
henkilökohtaiset syyt, mielenterveydelliset ja muut terveydelliset syyt sekä perhevapaat.



Kotoutumiskoulutuksen keskeytyminen on viime vuosina myös yleistynyt. Oppilaitoksissa järjestettävät
tukipalvelut ovat nykyisellään puutteelliset, ja vastuunjako opiskelijoiden tarvitsemien erityispalveluiden
järjestämisestä ja niihin ohjaamisesta on epäselvä. Lisäksi tietoa kotoutumiskoulutuksen
keskeyttämisen syistä ei ole riittävästi.

Kolmanneksi, kotoutumiskoulutusta on riittämättömästi tarjolla sellaisille maahanmuuttajille, joilla on
toimintakykyyn liittyviä rajoitteita. Kuntouttavaa työtoimintaa ei ole tarjolla vasta maahan tulleille ja
kaikilta osin se ei vastaa kotoutujien tarpeita. Helsingin kaupungin maahanmuuttoyksikön palvelujen
piirissä arvioitiin keväällä 2015 olevan noin 100 sellaista aikuista henkilöä, joiden toimintakyvyn
rajoitteet estivät osallistumisen TE-toimiston järjestämään kotoutumiskoulutukseen. Monenlaiset
psykososiaaliset ongelmat, kuten traumaattiset kokemukset, perheestä erossa olo sekä
asunnottomuus, estävät sitoutumista opiskeluun. 1.4.2015 voimaan tullut sosiaalihuoltolaki määrittelee
sosiaalisen kuntoutuksen ja velvoittaa kunnat tarjoamaan sitä asiakkailleen, mikä luo paineita
kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittämiseen.

Hankevalmisteluissa on hyödynnetty Toimintakyvyn mittaamisen ja arvioinnin kansallisen
asiantuntijaverkoston (Toimia) vuonna 2013 käynnistämää esiselvitystä maahanmuuttajien
toimintakyvyn arvioinnista alkukartoituksessa sekä Uudenmaan ELY-keskuksen selvitystä vuodelta
2014 maahanmuuttaja-aikuisille työvoimakoulutuksena järjestettävästä kotoutumiskoulutuksesta. Myös
THL:n Maamu-tutkimuksessa todettiin erilaisia toimintakyvyn vahvuuksia ja heikkouksia, joihin
vaikuttamalla voitaisiin edistää maahanmuuttajien työllistymistä ja kotoutumista. Hanke liittyy
keskeisesti rahaston toimialaan ja kansalliseen tavoitteeseen 2.2., jossa pyritään lisäämään
kolmansista maista tulevien maahanmuuttajien osallisuutta ja hyvinvointia. Hankkeen tausta on kuvattu
yksityiskohtaisesti liitteenä olevassa hankesuunnitelmassa.

Yleistavoite

Tukea Kotoutumiskoulutukseen -hankkeen tavoitteena on tukea aikuisten maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksen onnistumista. Kotoutumiskoulutusta tuetaan parantamalla toimintakyvyn ja
oppimisvalmiuksien arviointia alkukartoituksessa, ehkäisemällä kotoutumiskoulutusten keskeytymistä
oppilaitoksessa kehitettävien tukipalveluiden keinoin sekä kehittämällä vaihtoehtoisia kuntouttavia
kotoutumiskoulutuksen menetelmiä.

Hankkeen kuvaus

Tukea Kotoutumiskoulutukseen -hankkeen (2016–2018) tavoitteena on tukea aikuisten
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen onnistumista. Kotoutumiskoulutusta tuetaan parantamalla
toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointia alkukartoituksessa, ehkäisemällä kotoutumiskoulutusten
keskeytymistä oppilaitoksessa kehitettävien tukipalveluiden keinoin sekä kehittämällä vaihtoehtoisia
kuntouttavia kotoutumiskoulutuksen menetelmiä. Hanke koostuu kolmesta osakokonaisuudesta: a)
Toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointi alkukartoituksessa, b) Kotoutumiskoulutuksen
tukipalveluiden kehittäminen sekä c) Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen. Hankkeen
ensisijaisena kohderyhmänä ovat kotoutumisen alkuvaiheessa olevat maahanmuuttajat, jotka kuuluvat
kotoutumislain piirin, erityisesti pakolaiset tai vastaavista oloista Suomeen muuttaneet. Toisena
kohderyhmänä ovat kuntien, oppilaitosten ja kotoutumiskoulutusta tarjoavien yritysten työntekijät.



Määrittele hankkeen tai toiminnan hyödynsaajat
Hankkeen ensisijaisena kohderyhmänä ovat kotoutumisen alkuvaiheessa olevat maahanmuuttajat,
jotka kuuluvat kotoutumislain piirin, erityisesti pakolaiset tai vastaavista oloista Suomeen muuttaneet.
Hankkeen toissijaisena kohderyhmänä ovat kuntien, oppilaitosten ja kotoutumiskoulutusta tarjoavien
yritysten työntekijät, joita koulutetaan hankkeessa kehitettyjen menetelmien käyttöön.

Tavoitteet
Tavoite
Tavoite 1. Parantaa toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointia alkukartoituksessa
Millä toiminnoilla asetettuihin tavoitteisiin pyritään ja mitkä ovat toiminnon tulokset?

Toiminto
1.1 Mittariarvioinnit
Kuvaus
Mittariarvioinnit perustuvat dokumentoituun tarpeeseen kehittää alkukartoituksen sisällöstä
yhdenmukaisempi ja systemaattisempi sekä kokonaisvaltaisesti asiakkaan työllistymis- ja
oppimisedellytykset huomioon ottava. THL arvioi tutkimus- ja kokemustiedon pohjalta, minkälaiset
mittarit ovat soveltuvia kartoittamaan maahanmuuttaja-asiakkaiden toimintakykyä ja oppimisvalmiuksia
alkukartoituksessa. Valitut mittarit käännätetään eri kielille. Tavoitteena on myös yhdenmukaistaa
toimintakyvyn arvioinnin kirjaamisen käytäntöjä alkukartoituksessa.

Tulostavoite
Monikielisiä toimintakyvyn arvioinnin mittareita on vapaasti saatavilla Toimia-tietokannassa
(verkkosivut, www.toimia.fi)

Toiminto
1.2 Arviointikoulutukset
Kuvaus
THL kouluttaa kuntien työntekijöitä uusien mittareiden käyttöön. Alkuun koulutettavina on Helsingin
kaupungin maahanmuuttoyksikön työntekijöitä, myöhemmin myös muiden kuntien ja TE-toimiston
työntekijöitä, jotka toteuttavat alkukartoituksia.

Tulostavoite
Koulutetut kuntatyöntekijät (n=80–100)

Toiminto
1.3 Mittaripilotoinnit
Kuvaus
Toimintakykyä ja oppimisvalmiuksia kartoittavia mittareita pilotoidaan Helsingin kaupungin
maahanmuuttoyksikön toteuttamissa alkukartoituksissa. THL kerää työntekijöiltä käyttökokemuksia
mittareiden soveltuvuudesta

Tulostavoite
Mittaripilotointi noin 50 alkukartoituksessa



Toiminto
1.4 Vaikuttavuuden arviointi
Kuvaus
THL arvioi mittareilla kerätyn tiedon pohjalta maahanmuuttajien toimintakykyä, oppimisvalmiuksia ja
palvelutarpeita. Tietoa hyödynnetään palveluiden suunnitteluun ja päätöksenteon tukena.
Vaikuttavuuden arviointi voidaan toteuttaa esimerkiksi yhdistämällä arviointitietoihin rekisteritietoja,
jolloin asiakkaan palvelupolkua voidaan tarkastella myös alkukartoituksen jälkeen. Onnistuneen
toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arvioinnin tulisi näkyä esimerkiksi siinä, että
kotoutumiskoulutukseen alkukartoituksen jälkeen ohjatut asiakkaat ovat onnistuneet suorittamaan
kotoutumiskoulutuksen loppuun.

Tulostavoite
Kotoutumiskoulutusten keskeyttäminen vähenee (palaute yhteistyötaholta ja TE-toimistosta)

Toiminto
1.5 Monialainen yhteistyö ja arvioinnin valtakunnallistaminen
Kuvaus
Hankkeessa tehdään monialaista yhteistyötä, jossa on mukana muun muassa TE-toimistot, Kela sekä
yksityinen ja kolmas sektori. Hankkeen tärkeä sidosryhmä on Uudenmaan TE-toimisto. Yhteistyötä
tullaan tekemään erityisesti palvelulinjan 2 (osaamisen kehittäminen) ja palvelulinjan 3 (tuettu
työllistäminen) kanssa. Yhteistyö Kelan asiantuntijoiden kanssa mahdollistaa oikeanlaisten ja
uudenlaisten jatkopolkujen tunnistamisen ja kehittämisen niille maahanmuuttajille, joilla havaitaan
alkukartoituksessa kuntoutukseen liittyviä palvelutarpeita. Yhteistyön tuloksena laaditaan suositus
maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnista alkukartoituksessa. Suositukseen dokumentoidaan myös
tunnistetut jatkokehittämistarpeet ja tietoaukot.

Muita keskeisiä sidosryhmiä ovat Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittamat koordinaatiohankkeet.
Yhteistyötä on jo käynnistetty muun muassa Sosiaalinen osallisuus ja työ- ja toimintakyvyn muutos
(SOLMU) -koordinaatiohankkeen kanssa, jossa kehitetään työ- ja toimintakyvyn arviointimenetelmä,
jonka avulla voidaan arvioida työ- ja toimintakyvyn muutoksia. Yhteistyön kautta SOLMU-hankkeen
kokemuksia työ- ja toimintakykyarvioinnista voidaan hyödyntää. Yhteistyön mahdollisuuksia on
kartoitettu myös Sosiaalisen osallisuuden edistämisen koordinaatiohankkeen (SOKRA) kanssa.

Tulostavoite
Suositus maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnista alkukartoituksessa on julkaistu Toimia-
tietokannassa

Tavoite 2. Ehkäistä ja vähentää kotoutumiskoulutusten keskeytymistä
Millä toiminnoilla asetettuihin tavoitteisiin pyritään ja mitkä ovat toiminnon tulokset?
Toiminto
2.1 Selvitys kotoutumiskoulutuksessa olevien opiskelijoiden tuen tarpeesta
Kuvaus
THL toteuttaa selvityksen aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa olevien opiskelijoiden
tuen tarpeista. Selvitystä varten haastatellaan Arffman Consulting Oy:n henkilökuntaa kymmenessä
oppilaitoksessa. Tietoa kerätään myös kouluttajille ja opiskelijoille suunnatulla kyselyllä.



Tulostavoite
Selvitys kotoutumiskoulutuksessa tarvittavista erityistuista ja sen saatavuudesta (tuotettu materiaali,
tiedotus)

Toiminto
2.2 Kouluttajien koulutukset
Kuvaus
THL kouluttaa kotoutumiskoulutuksen henkilöstöä tunnistamaan maahanmuuttajaopiskelijoiden
erityistarpeet ja ohjaamaan heidät oikeiden palveluiden piiriin.
Tulostavoite
Koulutuspaketit on vapaasti saatavilla (koulutusta saaneet asiantuntijat, n=150)

Toiminto
2.3 Jalkautuvan tuen pilotointi
Kuvaus
Hankkeessa kehitetään jalkautuvan tuen malli, joka pohjautuu kotoutumiskoulutuksessa olevien
maahanmuuttajaopiskelijoiden tarpeisiin. Mallia haetaan muun maussa jalkautuvasta sosiaalityöstä.
Pilotointivaiheen aikana hankkeeseen rekrytoitava projektityöntekijä jalkautuu Arffman Consulting Oy:n
koulutustiloihin tapaamaan opiskelijoita ns. matalan kynnyksen kohtaamisen periaatteella.
Opiskelijatapaamiset voidaan järjestää suomeksi tai englanniksi, ja tarvittaessa käytetään tulkkia.
Tavoitteena on, että tarjoamalla opiskelijoille kokonaisvaltaista psykososiaalista tukea, voidaan
parantaa opiskelijoiden mahdollisuuksia keskittyä opiskeluun ja kykyä oppia. Projektityöntekijä voi
tukea opiskelijaa esimerkiksi opiskeluun, työnhakuun, asuntoasioihin, Kelan etuuksiin, terveyteen,
perheasioihin, elämäntilanteeseen tai jatkosuunnitelmiin liittyvissä asioissa. Yksilötapaamisten lisäksi
kehitetään vertaisryhmätoimintaa.

Jalkautuvien tukipalveluiden pilotoinnin aikana (18kk) osahankkeeseen rekrytoitava jalkautuva
työntekijä tavoittaa maahanmuuttajaopiskelijoita päivittäin. Henkilökohtaista tukea arvioidaan
tarjottavan 150 opiskelijalle. Lisäksi osahankkeen aikana arvioidaan toteutuvan 10 eripituista ja
sisältöistä vertaistukiryhmää. Kehittämistyöstä vastaa THL, koulutukset ja pilotointi toteutetaan Arffman
Consulting Oy:n järjestämissä kotoutumiskoulutuksissa.

Tulostavoite
Asiakastyö (n=150 opiskelijaa), vertaistukiryhmät (n=10)

Toiminto
2.4 Monialainen yhteistyö sekä mallin vaikuttavuus ja juurruttaminen
Kuvaus
Edistetään kotoutumiskoulutusta järjestävien organisaatioiden sekä sosiaali- ja terveysviranomaisten
yhteistyötä järjestämällä verkostotapaamisia. Jalkautuvan tuen malli juurrutetaan osaksi
kotoutumiskoulutusta tarjoavien organisaatioiden ja kuntien normaalia toimintaa. Vuonna 2017
toimeentulotuki siirtyy kunnilta Kelan hoidettavaksi, jolloin kuntien sosiaalialan ammattilaisilta vapautuu
työaikaa muuhun asiakastyöhön. Näin ollen kotoutumiskoulutuksessa olevan maahanmuuttajan
vastuutyöntekijällä on paremmin mahdollisuuksia jalkautua myös kotoutumiskoulutusta tarjoavaan



oppilaitokseen ja tukea asiakastaan myös kouluympäristössä.

Osahankkeen vaikuttavuutta voidaan arvioida opiskelijoiden oppimistuloksia ja koulutuksen
keskeyttämisastetta ajanjaksona, jolloin jalkautuvaa tukea on tarjolla tätä edeltäneeseen ajanjaksoon.
Tehostettua tukea on myös mahdollista tarjota vain osalle opiskelijaryhmistä, jolloin tuen piirissä olevia
ryhmiä verrataan muihin ryhmiin. Yleistä vaikuttavuutta arvioidaan Arffman Consulting Oy:n
henkilökunnan ja opiskelijoiden haastattelujen ja palautteen pohjalta.

Tulostavoite
Järjestetyt verkostotapaamiset; suositukset ja ehdotukset kotoutumiskoulutuksen hankkijalle
(työhallinto), kotoutumiskoulutusorganisaatioille sekä kotouttamisesta vastaavalle ministeriölle;
jalkautuvien tukipalveluiden malli on valmis mallinnettavaksi valtakunnallisesti (verkkosivut, muut
julkaisut)

Tavoite 3. Kehittää vaihtoehtoisia kuntouttavia kotoutumiskoulutuksen menetelmiä
Millä toiminnoilla asetettuihin tavoitteisiin pyritään ja mitkä ovat toiminnon tulokset?
Toiminto
3.1 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen
Kuvaus
Tavoitteena on kehittää vaihtoehtoisia kuntouttavia kotoutumiskoulutuksen menetelmiä, jotka
soveltuvat erityisesti sellaisille henkilöille, joilla on toimintakyvyn rajoitteita. Osahankkeessa kehitetään
luontoympäristöä ja luontoelementtejä hyödyntäviä malleja käytettäväksi pakolaisen alkuvaiheen
kotoutumisen ja kuntoutumisen tukena.

Toiminnan tavoitteena on toisaalta avata uusia työtoiminnan ja osallistumisen mahdollisuuksia myös
vasta maahan tulleille, jos heidän toimintakykynsä ei vastaa työmarkkinoiden vaatimuksia ja toisaalta
edistää kaikkien kotoutujien mielen hyvinvointia luontolähtöisiä menetelmiä hyödyntämällä. sekä
kehittää vaihtoehtoisia opetusmenetelmiä (toiminnallisuus, kehotyöskentely, pelit oppimisen välineenä)
suomen kielen oppimisen tehostamiseksi.

Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavat osahankkeeseen
rekrytoitavat opettaja ja sosiaaliohjaaja.

Tulostavoite
Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen malli on valmis mallinnettavaksi (verkkosivut, muut julkaisut)

Toiminto
3.2 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen pilotointi
Kuvaus
Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen lähtökohta on, että kullekin opiskelijalle suunnitellaan
kokonaisuus lähtien hänen omista lähtökohdistaan ja tavoitteet määritellään sen mukaisesti. Keskeistä
on tunnistaa opiskelijan osaaminen, jota hän on voinut hankkia esim. työ-, opiskelu-, tai arkielämässä.
Tämän pohjalta rakennetaan kullekin opiskelijalle sopivat tavoitteet ottaen huomioon opiskelijan
toimintakyvyn rajoitteet. Kuntoutuksellista toiminnan mallia kehitettäessä hyödynnetään eri alojen
lähestymiskulmia kuntoutukseen (esim. toimintaterapia ja luontolähtöiset menetelmät). Keskeisenä



kehittämisen alueena on sosiaalinen kuntoutus.

Toimintaan ohjataan hankkeen aikana 120 henkilöä. Tavoitteena on, että kukin osallistuja on toiminnan
piirissä yhden 6 kuukauden mittaisen lukukauden ajan. Koulutusta toteutetaan Stadin ammattiopiston
nivelvaiheessa yhteistyössä avoimien opintojen kanssa. Erilaisia oppimisympäristöjä, kuten työpajoja,
hyödynnetään laajasti koulutuksessa. Kullekin opiskelijalle tehdään henkilökohtainen
opiskelusuunnitelma, jonka mukaan opiskelija etenee yksilöllisesti. Suomen kieltä opetetaan
toiminnallisilla menetelmillä esim. työpajoilla muun toiminnan yhteydessä sekä hyödynnetään
oppilaitoksen ulkopuolisia mahdollisuuksia esim. vierailujen ja eri palveluissa asioinnin harjoittelun
kautta. Suomen kielen opetuksen sisällöt noudattavat mukautetusti Opetushallituksen
Kotoutumiskoulutuksen opetussuunnitelman perusteita. Tavoitteet mukautetaan opiskelijalle sopiviksi.

Tulostavoite
Kuntouttavaan kotoutumiskoulutukseeen on ohjattu 120 henkilöä, jokaiselle opiskelijalle on luotu
yksilöllinen kotoutumis-/kuntoutumispolku

Toiminto
3.3 Vaikuttavuuden arviointi
Kuvaus
Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen menetelmien vaikuttavuutta tutkitaan suhteessa toimijuuteen ja
kotoutumiseen ja fokuksessa on käytettyjen menetelmien toimivuus asiakkaan arjen ja psyykkisen
hyvinvoinnin tukemisessa. Asiakkaiden kielitaitoa voidaan esimerkiksi arvioida ennen ja jälkeen
kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen. Osahankkeen tuloksena kuntouttavaan kotoutumiskoulutukseen
osallistuneiden kielitaito ja toimintakyky parantuvat. Osahankkeessa kehitetty kuntouttavan
kotoutumiskoulutuksen malli dokumentoidaan ja se voidaan ottaa käyttöön valtakunnallisesti. Välillisesti
osahanke vaikuttaa siihen, että kotoutumiskoulutusten keskeytysten määrä pienenee, kun osa erityisen
tuen tarpeessa olevista asiakkaista voidaan ohjata kuntouttavaan kotoutumiskoulutukseen
tavanomaisen kotoutumiskoulutuksen sijaan.

Osahankkeessa tehdään tiivistä yhteistyötä sosiaali- ja terveyspalveluita ja kuntoutusta järjestävien
tahojen kanssa. Yhteistyötä on jo käynnistetty juuri alkaneen Sosiaalisen kuntoutuksen
valtakunnallinen kehittämishankkeen (SOSKU) kanssa, jossa kehitetään valtakunnallisia sosiaalisen
kuntoutuksen toimintamalleja, joita tuetaan tutkimuksella ja koulutuksella. Yhteistyö Kelan
asiantuntijoiden kanssa mahdollistaa oikeanlaisten ja uudenlaisten jatkopolkujen tunnistamisen ja
kehittämisen niille maahanmuuttajille, joilla havaitaan alkukartoituksessa kuntoutukseen liittyviä
palvelutarpeita.

Tulostavoite
Kuntouttavaan kotoutumiskoulutukseen osallistuneiden kielitaito ja toimintakyky ovat parantuneet
(palaute osallistujilta)

Tiedotussuunnitelma
Hankkeella on kaksi keskeistä viestinnällistä tavoitetta:
1. Osoittaa, että laaja-alaisella alkukartoituksella ja oikein kohdennetuilla palveluilla voidaan tukea
aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen onnistumista



2. Todentaa, että onnistunut kotoutumiskoulutus edistää maahanmuuttajien osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta

Hankkeen ydinviestit ovat:
- Kokonaisvaltainen alkukartoitus edistää maahanmuuttajien ohjaamista oikeanlaisiin palveluihin ja
ehkäisee kotoutumiskoulutusten keskeytymistä
- Oikea-aikaisilla tukipalveluilla voidaan parantaa kotoutumiskoulutuksessa olevien
maahanmuuttajaopiskelijoiden oppimistuloksia ja ehkäistä kotoutumiskoulutusten keskeytymistä
- Vaihtoehtoinen kuntouttava kotoutumiskoulutus voi toimia väylänä kielen oppimiseen ja suomalaiseen
yhteiskuntaan

Viestinnän ensisijaisia kohderyhmiä ovat:
- Kotoutumislain piiriin kuuluvat maahanmuuttajat
- Alkukartoituksia ja kotoutumiskoulutusta toteuttavat työntekijät ja asiantuntijat

Muita kohderyhmiä ovat:
- Kuntien asiantuntijat
- TE-palvelun asiantuntijat
- Paikalliset toimijat (esim. oppilaitokset, yritykset)
- Päättäjät
- Toimittajat
- Kansalaiset

Hankkeen yksityiskohtainen viestintä- ja vaikuttamissuunnitelma esitetään hankehakemuksen liitteenä.
Hankkeen keskeiset viestintäkanavat ja tuotteet esitellään liitteessä.

Riskiarvio
Hankkeen riskejä on arvioitu kokonaisvaltaisesti hankkeen tavoitteiden pohjalta. Hankkeen
keskeisimmät riskit ovat:

1. Hankkeen toiminnot ovat ylimitoitettuja hankkeen budjettiin nähden. Hankkeen budjetti on laadittu
huolellisesti ja yhteistyössä usean kokeneen projekti- ja taloushallinnon ammattilaisen kanssa.
Omarahoitusosuuksista on sovittu hankkeen suunnitteluvaiheessa. Hankkeeseen rekrytoidaan
projektipäällikkö, joka on vastuussa hankkeen budjetista ja raportoinnista rahoittajalle. Hankkeelle
nimetään ohjausryhmä, joka seuraa projektisuunnitelman toteutumista.

2. Kaikkia hankkeen toimenpiteitä ei ehditä toteuttaa hankkeen toimikauden aikana. Hankkeen
toiminnot ja aikataulu on laadittu huolella. Hankkeeseen rekrytoidaan pätevä projektihenkilöstö.
Projektihenkilöstön roolit ja vastuut määritellään tarkasti. Hankkeelle nimetään projektiryhmä ja
ohjausryhmä, jotka seuraavat osahankkeiden toteutumista.

3. Kaikkia hankkeen toimintoja ei onnistuta juurruttamaan niin, että ne jatkuvat projektin jälkeen.
Hankkeessa kehitettävien mallien juurruttamiseen varataan riittävästi aikaa ja hankkeen vaikuttavuuden
arviointiin panostetaan. Useita hankkeen toimintoja on suunniteltu siten, että ne pohjautuvat tuoreissa
lakiuudistuksissa määriteltyihin kunnan velvollisuuksiin (vuonna 2015 voimaan tullut sosiaalihuoltolaki,
vuonna 2017 voimaan astuva toimeentulotukiuudistus). Yksityiskohtainen riskiarvio esitellään liitteenä



olevassa hankesuunnitelmassa.

Millä alueilla hanke toimii?
Hankkeen toiminta painottuu Uudellemaalle, mutta osahankkeiden tuloksia ja niissä kehitettyjä malleja
hyödynnetään valtakunnallisesti.

Hankkeen vaikuttavuus
Kotoutumiskoulutuksen tähänastiset hankkeet ovat keskittyneet opetussuunnitelmien ja -menetelmien
kehittämiseen. Tukaani-hankkeen innovatiivisuus tulee kunnan, yksityisen palveluntarjoajan ja
tutkimuslaitoksen yhteistyöstä, jossa kotoutumiskoulutusta tuetaan kokonaisvaltaisesti aina
alkukartoituksesta erityistuen ja kuntouttavan toiminnan järjestämiseen asti.

Hanke pyrkii kansallisesti vaikuttamaan maahanmuuttajien osallisuuteen ja hyvinvointiin tukemalla
kotoutumiskoulutuksen onnistumista. Onnistuneen toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arvioinnin tulisi
näkyä esim. siinä, että kotoutumiskoulutukseen ohjatut asiakkaat onnistuvat suorittamaan koulutuksen.
Kuntouttavan toiminnan avulla parantunut toimintakyky voi näkyä esim. niin, että osa asiakkaista
voidaan jatko-ohjata kotoutumiskoulutukseen.

Hankkeen tulokset mukautuvat osaksi käytäntöjä pitkäjänteisen jalkauttamisen, kouluttamisen ja
sidosryhmätyöskentelyn myötä. Hanketoteuttajien laajat verkostot ja vankka osaaminen edesauttavat
hankkeen vaikuttavuutta. THL:llä on laaja-alaista osaamista maahanmuuttajien hyvinvoinnista sekä
kokemusta ESR-hankkeiden toteutuksesta ja verkostotyöstä. Helsingin kaupungin sosiaali- ja
terveysviraston maahanmuuttoyksikön piirissä on noin 1 580 henkilöä kuussa, opetusviraston piirissä
on 15 000 oppilasta vuosittain. Arffman Consulting Oy järjestää työvoimakoulutuksena aikuisten
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta, toimien ainoana organisaationa kaikissa pääkaupunkiseudun
suurissa kunnissa.

Millä toimilla hakija pyrkii vaikuttamaan toimintojen jatkuvuuteen?
THL:n Monikulttuurisen hyvinvoinnin tiimi levittää hankkeen tuloksia myös hankkeen päätyttyä muun
muassa asiantuntijaluentojen ja THL:n aihesivustojen keinoin sekä tekemällä yhteistyötä muiden EU-
hankkeiden kanssa. Toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointimenetelmät pyritään juurruttamaan
valtakunnallisesti osaksi alkukartoituksen pysyvää sisältöä. Käännetyt mittarit ja suositus
maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnista alkukartoituksessa tulevat vapaasti saataville Toimia-
tietokantaan. Toimia-tietokannan ylläpidosta vastaa Toimia-asiantuntijaverkosto, joten tietokannan ylläpito
on taattu myös hankkeen päätyttyä.

Jalkautuvan tuen malli juurrutetaan osaksi kotoutumiskoulutusta tarjoavien organisaatioiden ja kuntien
normaalia toimintaa. Vuonna 2017 toimeentulotuki siirtyy kunnilta Kelan hoidettavaksi, jolloin kuntien
sosiaalialan ammattilaisilta vapautuu työaikaa muuhun asiakastyöhön. Tällöin kotoutumiskoulutuksessa
olevan maahanmuuttajan vastuutyöntekijällä on paremmin mahdollisuuksia jalkautua myös oppilaitokseen
ja tukea asiakastaan kouluympäristössä.

Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen -osahankkeessa kehitettyjä sosiaalisen kuntoutuksen ja
luontolähtöisten menetelmien malleja hyödynnetään Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluissa maahanmuuttaja-asiakkaan hyvinvointiin, toimijuuden ja elämänhallinnan
lisääntymiseen ja kuntoutumiseen tähtäävissä prosesseissa. Mallista tiedotetaan ja koulutetaan myös



valtakunnallisesti.

Indikaattorit
2.1 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on osallistunut hankkeen kolmannessa maassa
järjestämiin, lähtöä edeltäviin toimintoihin?
0
2.2 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on hyötynyt hankkeessa toteutetuista
kotouttamistoimenpiteistä, jotka on toteutettu kansallisten, paikallisten tai alueellisten strategioiden
puitteissa?
520
2.2.1 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on osallistunut hankkeessa järjestettävään
koulutukseen, kuten kielikoulutukseen tai työmarkkinoille pääsyä helpottaviin toimintoihin?
270
2.2.2 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on saanut hankkeessa asumiseen liittyvää
neuvontaa tai apua?
50
2.2.3 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on saanut hankkeen kautta fyysistä tai psyykkistä
terveydenhoitoa?
200
2.2.4 Kuinka moni kolmansien maiden kansalainen on osallistunut hankkeeseen, jossa on toteutettu
demokratian edistämiseksi osallisuutta lisääviä toimintoja?
0
2.3 Kuinka monta paikallista, alueellista tai kansallista toimintakehystä, toimenpide lmaa, toiminta- tai
yhteistyömallia tai muuta välinettä hankkeessa on luotu kotouttamisen edistämiseen yhteistyössä
kansalaisyhteiskunnan, maahanmuuttajayhteisöjen ja muiden sidosryhmien kanssa?
5
2.4 Kotouttamishanke, jossa on tehty yhteistyötä muiden jäsenvaltioiden kanssa.
0
2.5 Jäsenvaltioiden kotouttamispolitiikan kehittämistä, seurantaa tai arviointia koskeva hanke

Aikataulu
Jakso
1.1.-31.3.2016
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Kootaan tietoa nykyisten alkukartoitusmallien toimintakyvyn arvioinnin ja käytänteistä ja
kokemuksista, toteutetaan mittariarviointeja ja käännätetään valitut mittarit eri kielille.
2. Toteutetaan selvitys kotoutumiskoulutuksessa olevien aikuisten maahanmuuttajien erityisen tuen
tarpeista. Kehitetään ja suunnitellaan jalkautuvan tuen muotoa sekä koulutusmateriaalia.
3. Kehitetään ja suunnitellaan kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen sisältöä ja toteutusta.

Jakso
31.3.-30.6.2016
Jakson aikana toteutettavat toiminnot



1. Kootaan tietoa nykyisten alkukartoitusmallien toimintakyvyn arvioinnin ja käytänteistä ja
kokemuksista, toteutetaan mittariarviointeja ja käännätetään valitut mittarit eri kielille.
2. Toteutetaan selvitys kotoutumiskoulutuksessa olevien aikuisten maahanmuuttajien erityisen tuen
tarpeista. Kehitetään ja suunnitellaan jalkautuvan tuen muotoa sekä koulutusmateriaalia.
3. Kehitetään ja suunnitellaan kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen sisältöä ja toteutusta.

Jakso
1.7.-31.9.2016
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään
asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
1.10.-31.12.2016
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään
asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
1.1.-31.3.2017
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään
asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
31.3.-30.6.2017
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään



asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
1.7.-31.9.2017
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään
asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
1.10.-31.12.2017
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Koulutetaan kuntatyöntekijöitä toimintakyvyn arviointivälineiden käyttöön ja pilotoidaan mittareita
Helsingin kaupungin alkukartoituksissa.
2. Koulutetaan kotoutumiskoulutuksen henkilökuntaa tunnistamaan opiskelijoiden erityisen tuen tarvetta
sekä pilotoidaan jalkautuvan tuen mallia (järjestetään esimerkiksi ryhmämuotoisia tukiryhmiä ja tehdään
asiakastyötä).
3. Järjestetään kuntouttavaa kotoutumiskoulutusta.

Jakso
1.1.-31.3.2018
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Analysoidaan alkukartoitusten tietojen pohjalta maahanmuuttajien työ- ja toimintakykyyn liittyviä
palvelutarpeita ja laaditaan maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnin suositus.
2. Laaditaan yhteenveto opiskelijoiden erityisen tuen tarpeesta, dokumentoidaan jalkautuvien
tukipalveluiden malli ja järjestetään koulutustilaisuuksia.
3. Dokumentoidaan kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen malli ja järjestetään viimeisiä kuntouttavan
kotoutumiskoulutuksen ryhmiä.

Jakso
31.3.-30.6.2018
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Analysoidaan alkukartoitusten tietojen pohjalta maahanmuuttajien työ- ja toimintakykyyn liittyviä
palvelutarpeita ja laaditaan maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnin suositus.
2. Laaditaan yhteenveto opiskelijoiden erityisen tuen tarpeesta, dokumentoidaan jalkautuvien
tukipalveluiden malli ja järjestetään koulutustilaisuuksia.
3. Dokumentoidaan kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen malli ja järjestetään viimeisiä kuntouttavan
kotoutumiskoulutuksen ryhmiä.



Jakso
1.7.-31.9.2018
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Laaditaan hankkeen loppuraportti, järjestetään päätösseminaari, julkaistaan suositus ja eri kielille
käännetyt mittarit Toimia-tietokannassa sekä tiedotetaan ja jalkautetaan hankkeessa kehitetyt
menetelmät valtakunnallisesti.

Jakso
1.10.-31.12.2018
Jakson aikana toteutettavat toiminnot
1. Laaditaan hankkeen loppuraportti, järjestetään päätösseminaari, julkaistaan suositus ja eri kielille
käännetyt mittarit Toimia-tietokannassa sekä tiedotetaan ja jalkautetaan hankkeessa kehitetyt
menetelmät valtakunnallisesti.

Hankinnat
Hankinnat (kansallisen kynnysarvon ylittävät hankinnat)

Talousarvio / kustannukset
Sisällytetäänkö hankkeen kustannuksiin arvonlisävero?

Ei

Prosenttimääräisenä korvattavan kustannusmallin valinta

17 %

EU-rahoitusosuus %

75 %

HENKILÖSTÖKUSTANNUKSET	
Tehtäväkohtaiset kustannukset

Tehtävänimike

Projektipäällikkö

Tehtävänkuvaus

Projektipäällikkö vastaa hankekokonaisuuden vetämisestä ja osahankkeiden seurannasta sekä
raportoinnista rahoittajaviranomaiselle.

Palkan peruste



Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

36

Palkka

4000,00 €

Sivukulut %

24

Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

189273,60 €

Tehtävänimike

Projektikoordinaattori

Tehtävänkuvaus

Projektikoordinaattori vastaa käytännön yhteistyön koordinoinnista osahankkeiden välillä, järjestää
hankkeen koulutustilaisuuksia ja avustaa projektipäällikköä raportoinnissa. Lisäksi koordinaattori vastaa
viestinnästä ja tiedonkulusta hankeen toteuttajien välillä. Hän myös avustaa toimintakyvyn ja
oppimisvalmiuksien arviointi alkukartoituksessa -osahankkeen mittariarviointien toteuttamisessa sekä
käsittelee ja tallentaa kuntatyöntekijöiden toimintakyvyn arviointeja.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

36

Palkka

3200,00 €

Sivukulut %

24

Lomaraha %

6



Tehtävän kokonaissumma

151418,88 €

Tehtävänimike

Erityisasiantuntija

Tehtävänkuvaus

Erityisasiantuntija toimii Kotoutumiskoulutuksen tukipalveluiden kehittämisen -osahankkeen tukena
siinä kehitettävissä toiminnoissa ja vastaa erityishaasteisiin maahanmuuttajien
mielenterveyskysymyksistä.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

18

Palkka

4500,00 €

Sivukulut %

24

Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

106466,40 €

Tehtävänimike

Asiantuntija

Tehtävänkuvaus

Asiantuntija osallistuu kuntatyöntekijöiden kouluttamiseen, maahanmuuttajien toimintakyvyn arvioinnin
suosituksen kokoamiseen sekä kuntayhteistyöhön Toimintakyvyn ja oppimisvalmiuksien arviointi
alkukartoituksessa -osahankkeessa.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)



18

Palkka

3500,00 €

Sivukulut %

24

Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

82807,20 €

Tehtävänimike

Projektityöntekijä

Tehtävänkuvaus

Projektityöntekijä kokoaa tietoa maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa olevien opiskelijoiden
erityistarpeista haastattelemalla opiskelijoita ja henkilökuntaa. Hän osallistuu kotoutumiskoulutuksen
henkilöstölle järjestettävän koulutuksen valmisteluun. Projektityöntekijä toteuttaa jalkautuvaa tukea
oppilaitoksessa ja vastaa osahankkeen muusta asiakastyöstä.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

36

Palkka

2800,00 €

Sivukulut %

24

Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

132491,52 €

Tehtävänimike



Opettaja

Tehtävänkuvaus

Opettaja vastaa kotouttavan koulutuksen kehittämisestä ja kotouttavien ryhmien vetämisestä.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

36

Palkka

4000,00 €

Sivukulut %

34

Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

204537,60 €

Tehtävänimike

Sosiaaliohjaaja / osahankkeen koordinaattori

Tehtävänkuvaus

Sosiaaliohjaaja vastaa kuntouttavan toiminnan kehittämisestä ja toteuttamisesta. Hän osallistuu
osahankkeen asiakastyöhön ja myös vastaa osahankeen raportoinnista.

Palkan peruste

Kuukausipalkka

Lukumäärä (kuukautta)

36

Palkka

3200,00 €

Sivukulut %

34



Lomaraha %

6

Tehtävän kokonaissumma

163630,08 €

Muu henkilöstökustannus

Henkilöstökustannukset yhteensä

1030625,28 €

Lisätietoja henkilöstökustannuksiin liittyen

THL:lle rekrytoitavan henkilöstön osalta käytetään sivukuluprosenttia 24 % ja lomarahaprosenttia 6 %.
Helsingin kaupungilla vastaavat prosentit ovat 34 % ja 6 %. Hankkeeseen rekrytoitava hankehenkilöstö
on kuvattu liitteenä olevassa hankesuunnitelmassa tarkemmin.

HANKETOIMINNOT	
Hanketoiminnot

Kustannukset

Hanketoiminto

1.1 Mittariarvioinnit

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Käännöstyöt, rekisteripoiminnat ja tiedontallentaminen

Summa

10750,00 €

Hanketoiminto

1.2 Arviointikoulutukset

Kustannukset

Kustannuslaji

Aineet, tarvikkeet ja muut kustannukset



Selite

Koulutustilaisuudet (materiaalit, tarjoilut ym.)

Summa

5000,00 €

Hanketoiminto

1.3 Mittaripilotoinnit

Kustannukset

Kustannuslaji

Aineet, tarvikkeet ja muut kustannukset

Selite

Muut kustannukset

Summa

3000,00 €

Hanketoiminto

1.4 Vaikuttavuuden arviointi

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Tilintarkastus

Summa

3000,00 €

Hanketoiminto

1.5 Monialainen yhteistyö ja arvioinnin valtakunnallistaminen

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite



Verkostotapaamiset, viestintä, painatus ym.

Summa

5000,00 €

Kustannukset

Hanketoiminto

2.1 Selvitys kotoutumiskoulutuksessa olevien opiskelijoiden tuen tarpeesta

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Viestintä, painatus ym.

Summa

4000,00 €

Hanketoiminto

2.2 Kouluttajien koulutukset

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Koulutustilaisuudet (materiaalit, tarjoilut ym.)

Summa

5000,00 €

Hanketoiminto

2.3 Jalkautuvan tuen pilotointi

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite



Tulkkaus ja viestintä

Summa

10750,00 €

Hanketoiminto

2.4 Monialainen yhteistyö sekä mallin vaikuttavuus ja juurruttaminen

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Verkostotapaamiset, viestintä, painatus ym.

Summa

4000,00 €

Kustannukset

Hanketoiminto

3.1 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Viestintä

Summa

6000,00 €

Kustannuslaji

Aineet, tarvikkeet ja muut kustannukset

Selite

Muut kustannukset (esim. laitehankinnat)

Summa

5000,00 €



Hanketoiminto

3.2 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen pilotointi

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Ryhmätoiminnan tulkkaus ja käännöstyöt

Summa

24000,00 €

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Ryhmätoiminnan tilavuokrat ja kuljetukset

Summa

6500,00 €

Kustannuslaji

Aineet, tarvikkeet ja muut kustannukset

Selite

Pienhankinnat (sis. eväät ja retkivarusteet)

Summa

5000,00 €

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Ryhmätoiminnan vertaisohjaajan palkkiot

Summa

3000,00 €

Kustannuslaji



Ostopalvelut

Selite

Muut kulut (ryhmätoiminnalle välttämättömät ostopalvelut)

Summa

20000,00 €

Hanketoiminto

3.3 Vaikuttavuuden arviointi

Kustannukset

Kustannuslaji

Ostopalvelut

Selite

Koulutustilaisuudet

Summa

4000,00 €

Kustannuslaji

Aineet, tarvikkeet ja muut kustannukset

Selite

Koulutustilaisuudet

Summa

4000,00 €

Hanketoiminnot yhteensä

128000,00 €

Lisätietoja hanketoimintojen kustannuksiin liittyen

MUUT	HANKEKUSTANNUKSET	
Muut hankekustannukset

Muut hankekustannukset yhteensä

0,00 €



Välilliset kustannukset euromäärä

175206,30 €

Hankkeen kustannukset yhteensä

1333831,58 €

Kustannusten jakautuminen
kalenterivuosittain
2016

440943,86 €

2017

454943,86 €

2018

437943,86 €

Hankkeen kustannukset yhteensä

1333831,58 €

Kalenterivuosittaisen budjetin tarkistussumma

1333831,58 €

Talousarvio / rahoitus
Rahoitus yhteensä

1333831,58 €

EU-rahoitusosuus %

75 %

EU-rahoitusosuus

1000373,68 €

Yhteisrahoitus %

25

Yhteisrahoituksen euromäärä



333457,90 €

Hanketoteuttajan omarahoitus

206393,85 €

Rahoitustyyppi

julkinen

Hankekumppanien rahoitus yhteensä

127064,05 €

Hankekumppanit

Hankekumppanin nimi

Helsingin kaupunki

Rahoitus

127064,05 €

Hankekumppanin tyyppi

julkinen

Muu julkinen tai yksityinen rahoitus tai hankkeen tuotto yhteensä

0,00 €

Muu julkinen tai yksityinen rahoitus, hankkeen tuotto

Tarkistusruutu

0,00 €

Haetaanko EU-rahoitusosuudesta ennakkoa?

Ei

Lisätietoja hankkeen rahoitukseen liittyen

Talousarvio / yhteenveto

Kustannukset
Hankkeen kustannukset yhteensä



1333831,58 €

Välittömät kustannukset

1158625,28 €

Henkilöstökustannukset yhteensä

1030625,28 €

Tehtävä yhteensä yhteenveto

Tehtävänimike

Projektipäällikkö

Kustannukset yhteensä

189273,60 €

Tehtävänimike

Projektikoordinaattori

Kustannukset yhteensä

151418,88 €

Tehtävänimike

Erityisasiantuntija

Kustannukset yhteensä

106466,40 €

Tehtävänimike

Asiantuntija

Kustannukset yhteensä

82807,20 €

Tehtävänimike

Projektityöntekijä

Kustannukset yhteensä

132491,52 €

Tehtävänimike

Opettaja



Kustannukset yhteensä

204537,60 €

Tehtävänimike

Sosiaaliohjaaja / osahankkeen koordinaattori

Kustannukset yhteensä

163630,08 €

Muu henkilöstökustannus

Hanketoiminnot

128000,00 €

Hanketoiminnot

Hanketoiminnot

Toiminto

1.1 Mittariarvioinnit

Kustannukset yhteensä

10750,00 €

Toiminto

1.2 Arviointikoulutukset

Kustannukset yhteensä

5000,00 €

Toiminto

1.3 Mittaripilotoinnit

Kustannukset yhteensä

3000,00 €

Toiminto

1.4 Vaikuttavuuden arviointi

Kustannukset yhteensä

3000,00 €

Toiminto



1.5 Monialainen yhteistyö ja arvioinnin valtakunnallistaminen

Kustannukset yhteensä

5000,00 €

Hanketoiminnot

Toiminto

2.1 Selvitys kotoutumiskoulutuksessa olevien opiskelijoiden tuen tarpeesta

Kustannukset yhteensä

4000,00 €

Toiminto

2.2 Kouluttajien koulutukset

Kustannukset yhteensä

5000,00 €

Toiminto

2.3 Jalkautuvan tuen pilotointi

Kustannukset yhteensä

10750,00 €

Toiminto

2.4 Monialainen yhteistyö sekä mallin vaikuttavuus ja juurruttaminen

Kustannukset yhteensä

4000,00 €

Hanketoiminnot

Toiminto

3.1 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen kehittäminen

Kustannukset yhteensä

11000,00 €

Toiminto

3.2 Kuntouttavan kotoutumiskoulutuksen pilotointi

Kustannukset yhteensä



58500,00 €

Toiminto

3.3 Vaikuttavuuden arviointi

Kustannukset yhteensä

8000,00 €

Muut hankekustannukset yhteensä yhteenveto

0,00 €

Prosenttimääräisenä korvattavan kustannusmallin valinta

17 %

Välilliset kustannukset

175206,30 €

Rahoitus
Rahoitus yhteensä

1333831,58 €

EU-rahoitusosuus %

75 %

EU-osuus

1000373,68 €

Yhteisrahoitusosuus

333457,90 €

Hanketoteuttajan omarahoitus

206393,85 €

Hankekumppanien rahoitus yhteensä

127064,05 €

Muu julkinen tai yksityinen rahoitus tai hankkeen tuotto yhteensä

0,00 €



Liitteet
Hakemuksen muut liitteet

Nimi

Yhteistyösopimus Arffman Consulting Oy:n kanssa

Tiedosto

Yhteistyösopimus THL_AC 150824.pdf Poista tiedosto

Lisää tiedosto

Muuta tietoa hankehakemukseen liittyen


