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4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteet:

1. Lisata tietoa koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevien nuorten urapoluista.

2. Lisata tietoa nuoriin kohdentuvien tyollisyystoimien vaikutuksista ja kustannusvaikutuksista.

3. Kehittda palvelumuotoilua ja palveluohjausta seka tiivistaa nuorten kanssa tyéskentelevien asiantuntijoiden
yhteistydverkostoa.

4. Loytaa kuntien hyvat kaytannét nuorten tydllistdmiseen liittyen. Benchmarkataan vaikuttavimmat kaytannot ja
mahdollistetaan hyvien kaytantéjen kayttéon otto.

Hankkeen toimenpiteet:

Hankkeessa yhdistetdan olemassa olevaan kansallinen Syntymakohortti 1987 - — aineistoon URA-jarjestelmén tiedot
kuntien tyéllisyyden edistamisen toimista. Tutkimuksen avulla halutaan erityisesti selvittda mitka ovat yhteiskuntaan
kiinnittymista edistévia ja syrjaytymistéa ehkaisevia mekanismeja ja miten naihin mekanismeihin voitaisiin vaikuttaa
kuntien omilla ty6llisyystoimilla.

Tutkimuksessa selvitetddn tarkemmin ns. NEET — nuorten (not in employment, education or training) ja monialaiseen
yhteispalveluun oikeutettujen nuorten urapolkuja 16 — 25 ikavuosien valilla ja kuntien aktivointitoimenpiteiden
vaikuttavuutta ndiden nuorten yhteiskuntaan kiinnittymisen kannalta.

Kehitetaan tydllistAmistoimien vaikuttavuuden arviointia. Benchmarkataan toimivat kaytannoét ja luodaan malli hyvien
kaytantojen levittamiselle. Parannetaan kustannustietoisuutta palveluohjauksen tehostamiseksi ja eri
kuntoutusmenetelmien vaikutusten arvioimiseksi.

Hankkeessa kootaan kuutoskaupunkien asiantuntijaverkosto. Tuetaan asiantuntijaverkostoa edistimaan monialaista
yhteisty6td, yhtendistamaan tydkaytantdja, kehittamaan palvelumuotoilua ja palveluohjausta, sekd parantamaan
tiedonkulkua ja keskindista verkottumista.

Luodaan tutkimustietoon perustuva avainindikaattoripankki. Avainindikaattoritieto tarjoaa tyokalun resurssi- ja
tietojohtamiselle ja toiminnan kehittamiselle. Sen avulla voidaan rakentaa kuutoskuntien yhteista seurantajarjestelmaa
ja parantaa kuutoskuntien tydllisyyden edistdmisen toimien vertailtavuutta.

Nuorten osallistamista edistetaan ottamalla kayttdon nuorten asiakasraati ja/tai kehittdjanuorten ryhma kehittdméaan ja
vaikuttamaan nuorille suunnattujen palveluiden laatuun ja saatavuuteen. Nuorten osallistamisen menetelmana
hyddynnetdan uusia vuorovaikutusmenetelmia (esim. sosiaalisen median mahdollisuuksia).

Hankkeen tulokset:

Nuorten tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun toiminta tehostuu ja se pystyy tulevaisuudessa
palvelemaan entista tarkoituksenmukaisemmin asiakkaitaan.

THL:n projekti tuottaa kattavaa tutkimustietoa seka kansallisesti etta paikallisesti nuorten hyvinvoinnista ja tydllisyytta
edistavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta 25 ikédvuoteen saakka.

Tutkimustuloksista raportoidaan paikallisesti ja kansallisesti ja tutkimustieto on valittdmasti hyédynnettavissa mm.
avainindikaattoripankin avulla kuntien palveluiden kehittamisessa ja paatdksenteossa.

Tutkimustietoon perustuva kehittdminen luo pysyvéan toimintakulttuurin, jossa interventioiden dokumentointia
kehitetdén, vaikutusten arviointiin suhtaudutaan suunnitelmallisesti ja nuori otetaan mukaan toimintaa kehittamaan.
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Kehitetaan arviointi- ja ohjausmenetelmia joiden avulla nuori pystyy I6ytdma&an parhaiten juuri hdnen
elamantilanteeseensa soveltuvan kuntoutuspolun.

Benchmarkataan vaikuttavimmat kaytannot kuutoskaupunkien kesken ja levitetdén tietoa myos kansallisesti.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Young adults’ career trajectories and the development of youth guidance services

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmé englannin kielella

The aims of the project

1. To increase knowledge about the career paths of those youth not in education or employment.

2. To increase knowledge about the effectiveness and cost-effectiveness of the labor market activation efforts targeted
for youth.

3. To develop the youth service-design and guidance practices, as well as to strengthen the network of professionals
working with youth.

4. Find good practices that help increase youth employment and activation. To benchmark the most effective practices
and support the transfer of the good practices between municipalities.

Project plan:

Register data regarding the municipal labor market activation efforts gathered nationally will be added to the existing
1987 Finnish Birth Cohort dataset. This research aims to find about which labor market activation efforts are most
effective in strengthening the integration of young adults into society and preventing marginalization.

The research project also aims to study the life-course development of the NEET- youth and those individuals eligible
for cross-sectoral services due to an extended period of unemployment between, the ages 16 and 25, based on the
register data from the URA-register.

The project will develop evaluation practices of labor market activation efforts and will benchmark good practices and
develop a model for the spreading of those good practices between municipalities. The project will also advance the
knowledge regarding costs and cost effectiveness of guidance services and the evaluation of rehabilitation services.
An expert network for the sharing of the research results will be established among the six largest cities in Finland.
The project will aid the expert network to advance cross-sectoral coordination, service-design and guidance, and to
share know-how and internal networking.

The project will also create a key indicator resource based on the research results. The key indicator resource will offer
a tool for resource- and knowledge-based decision making. The indicators will allow for the comparison of youth labor
market activation efforts between the six largest cities in Finland.

The participation of the youth will be advanced by creating a client pool that will be tasked with the development of
youth labor market activation efforts, their quality and accessibility. The participation of youth will be increased by
using latest interaction methods, such as social media.

Project results:

Cross-sectoral services for youth activation will be more efficient, timely and purposeful from the clients perspective.
The results will also increase knowledge about the effectiveness of the activation policies as well as rehabilitation.
The project will provide both national and local level information about the wellbeing among young adults and the
effectiveness of the activation policies for people under 25-years- of- age.

The research results will be reported both nationally and locally and the results will be available to be implemented
immediately through the key indicators.
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Research-based development of services will permanently establish a working culture where interventions will be
documented better and project evaluation will be designed from the onset and the clients will be part of the
development of the services.

Develop the evaluation and guidance methods that will allow the clients to find the services most suitable his/her
needs at the right time.

Benchmarking of the most effective practices among the six larges cities in Finland and sharing of the results
nationally.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Kuntien velvollisuudet tyéllisyyden edistimisessa ovat viime vuosina kasvaneet merkittavasti. Kunnat ovat talouden ja
tydllistymisen nakdkulmasta haasteellisessa tilanteessa, jossa kuntien toteuttamaa tyéllistamistoimintaa on entista
tarkedmpaa fokusoida ja kehittda tarkoituksenmukaisemmiksi ja vaikuttavimmiksi kokonaisuuksiksi. Kuntien kannalta
keskeisia tyollisyyden edistamiseen liittyvia velvoitteita ovat mm. nuorisotakuun mukaisten toimien edistaminen seka
vuoden 2015 alussa voimaan tullut laki ty6llistymisté edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta (L 1369/2014).
Monialaista yhteispalvelua koskevan lain voimaantulon my6ta palveluun ohjautuu entistd enemman nuoria, jotka ovat
oikeutettuja tydllistymista edistdvddan monialaiseen yhteispalveluun kuuden kuukauden ty6ttdmyyden jélkeen.

Vuonna 2008/2009 oli Suomessa 27 650 koulutuksen keskeyttéanyttéa. Arviolta noin 5 % kulloisestakin ikdluokasta
keskeyttaa opintonsa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Syntymakohortti 1987 - aineiston mukaan lahes 3 %
kyseisestéa ikdkohortista siirtyi tyokyvyttomyyselakkeelle ennen 25 ikavuottaan. Tybelamasta syrjaytyneen nuoren
pelkén kansantalouden tuottavuuden menetyksen arvioidaan olevan 1,6 miljoonaa euroa. Hyvin usein samoille nuorille
on kasautunut myds lukuisia muita sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Ndiden nuorten kuntoutustarpeet
edellyttavat palvelujarjestelmaltd saumatonta yhteistyota, hyvaa tiedonkulkua, selkeda roolitusta ja yhteisty6ta
yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

ETLAnN "Peruskoulutodistuksen varassa olevien nuorten polut tydelamaan” — tutkimuksen (Asplund 2014) perusteella
18 %:lla koko ikaluokasta ei ollut peruskoulun jalkeista tutkintoa vield 21 — vuotiaana, vaikka iso osa tutkimuksen
nuorista (75 %) vietti suurimman osan ajastaan opiskelemassa. Tutkimuksessa nuorten yksil6lliset siirtyméapolut
luokiteltiin ensin kymmeneen ryhmaén ja sen jalkeen ne luokiteltiin neljaén laajempaan ryhmaan nuorten toiminnan
perusteella. Nain muodostui neljanlaisia siirtymapolkuja sisaltavat nuorten ryhmat; koulutuspolut, tyépolut,
tydttdmyyspolut ja syrjaytymispolut. Koulutuspolkuihin kuului 75 % kohortin nuorista ja syrjaytymispolkuihin n. 15 %
nuorista. Kohortin aineistossa peruskoulun varassa olevia tytt6ja oli hiukan véhemman (42,7 %), mutta heidan
siirtymapolkuihinsa nayttaa liittyvdn huomattavasti enemman syrjaytymisriskia kasvattavia piirteité kuin peruskoulun
varassa olevien poikien siirtyméapolkuihin.

Samantyyppiseen johtopaatokseen sukupuolen merkityksen suhteen paatyivat Jarvinen ja Vanttaja (2013)
"Koulupudokkaiden tydurat” — tutkimuksessa, jossa he vertailivat kahta vuosina 1985 ja 1995 koulutuksen ulkopuolella
olevaa kohorttia. Tutkimuksen mukaan koulupudokaskohorttien vertailun perusteella sukupuolen merkitys
tydmarkkinoilla parjadmisessa on kasvanut, mutta esimerkiksi vanhempien koulutuksen ja sosiaalisen taustan merkitys
on sen sijaan hieman kaventunut.

Kuten tutkimus osoittaa, palveluiden tulee olla sukupuolisensitiivisid. Tulemme erityisesti huomioimaan hankkeen
tutkimuksessa ja toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa sukupuolten véliset erityistarpeet ja erityispiirteet.

Nuorten tydllistymisen edistamisen toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja kustannusvaikutuksista ei ole saatavilla

kattavaa tietoa jonka pohjalta kehittdd nuorten tyollisyytta edistavia palveluita. Palveluiden vaikuttavuutta on erittéin
vaikea arvioida mm. siksi, ettad palveluiden kuvaus ja dokumentointi on usein puutteellista, syy-seuraussuhteet ovat
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moninaisia, seuranta-ajat ovat usein liian lyhyita ja asiakkaiden tavoitettavuus pidemmilla seuranta-ajoilla on vaikeaa.
Liséksi monet tydllisyyspalveluiden tytkaytannét ovat luonteeltaan sellaisia, etteivét ne helpolla avaudu mitattavaksi.
Pitkékestoinen seuranta on lisaksi kallista. THL:n Syntymakohortti 1987 rekisteriaineisto tarjoaa parhaan kaytettavissa
olevan tutkimustiedon tarkastella interventioiden vaikuttavuutta ikdan kuin "taaksepdin” katsomalla. Yhdistamalla tuo
rekisteritieto paikalliseen tietoon nuorten hyvinvoinnista ja palveluista luodaan kokonaiskuva nuorten ura- ja
palvelupoluista ja palveluiden vaikutuksista. Lisaksi tutkimus selvittdd mitk& ovat kuntoutumista ja tyollistymista tukevia
ja toisaalta ehkaisevia mekanismeja. Saatu tieto siirretdan kentalle kehittamistydn tueksi, jolloin tieto voidaan heti
muuttaa nuorten tyollistymista edistaviksi hyviksi kaytannaiksi.

Hankkeen pohjana on THL:n tekema ja yllapitdma Kansallinen syntyméakohortti 1987 —tutkimus, jossa on seurattu
suomalaisten viranomaisten yllapitdmien rekisterien avulla kaikkia vuonna 1987 Suomessa syntyneita noin 60 000
lasta sikiokaudelta vuoden 2013 loppuun saakka. Tutkimuksessa on havaittu, ettd sukupolvelta toiselle periytyvat
ongelmat ja huono-osaisuus ovat taman paivan Suomessa laaja ja monitahoinen yhteiskunnallinen ongelma. Suurella
osalla nuorista menee hyvin, mutta on huomattava joukko lapsia ja nuoria, jotka tarvitsisivat tukea paastakseen kiinni
yhteiskuntaan.

Tutkimuksessa on selvinnyt, ettd vuonna 1987 Suomessa syntyneista joka viides on 21 vuoden ikddn mennessa
saanut psykiatrista erikoissairaanhoitoa tai ladkitysté mielenterveysongelmiinsa. Peruskoulun jalkeinen tutkinto puuttuu
noin 18 prosentilta tasta ikaluokasta. Heista 40 prosentilla on mielenterveysongelmia. Toimeentulotukeen on joutunut
jossakin vaiheessa turvautumaan 23 prosenttia 1987 syntyneistd, ja 26 prosentilla on merkinté poliisin tai
oikeuslaitoksen rekisterissa joko lievista rikkomuksista tai saaduista tuomioista. Huostaan otettuna tai kodin
ulkopuolelle sijoitettuna on ollut 3 prosenttia ikéluokasta.

Kuviol Kansallinen syntyméakohortti 1987 mindmap (liite 1)

Hankkeen tarkoitus

Pilottihanke tukee nuorisotakuun mukaisten toimintojen toimeenpanoa ja jatkokehittamista. Hankeen toiminnalla
edistetaan valillisesti nuorten tyéllistymista tuottamalla tietoa nuorille tarvittavista ja kohdennettavista tyollistymista
tukevista palveluista seka palveluiden vaikuttavuudesta. Hankkeen tarkoituksena on tuottaa tietoa, mihin ehkaisevia
toimia ja voimavaroja nuorten tyéllistymisen tukemiseksi olisi suunnattava.

Hankkeessa tuotettava tieto nuorten tyollistymista edistavista palveluista on eri hallinnonrajoja ylittavaa ja kasittaa

KELAN, TE-toimiston ja kuntien palveluista koottavien tietojen yhdistamisen. Hankkeessa saatavan tutkimustiedon

avulla voidaan parantaa palvelujen kaytettavyytta ja saavutettavuutta muun muassa palvelumuotoilun keinoin seka
edesauttaa uusien kayttajalahtoisten ja vaikuttavien palvelumallien kehittdmista.

Tutkimuksessa l6ydetdén toimivimmat ja vaikuttavimmat kaytannét joita benchmarkataan yhdesséa Kuutoskuntien
kanssa ja hyvien kaytantdjen juurruttamista ja siirrettavyyttd parannetaan. Nuoret otetaan mukaan tutkimustulosten
arviointiin ja palveluiden kehittdmiseen. Kayttajien kuuleminen palvelujen kehittamisessa edistdd kohderyhman
tasavertaisuutta ja osallisuutta yhteiskuntaan.

Pilottihankkeen tarkoituksena on auttaa tunnistamaan ja kehittamaan paikallisia tyoéllisyytta edistavia palveluita ja
toimenpiteitd. Hankkeen edetessa maaritellaan tutkimustietoon perustuen ns. avainindikaattorit palvelujen arvioinnin ja
vaikuttavuuden nakokulmasta. Avainindikaattoritietoja hyddyntamalla palveluita voidaan kehittaa haluttuun suuntaan
hankkeen aikana ja my6s sen paattymisen jalkeen. Hankkeessa tuotettavan tiedon ja indikaattoreiden
hyddyntamiseksi kootaan alueellinen, poikkihallinnollinen asiantuntijaryhma/verkosto, jonka kautta tietoa vaikuttaviksi
todettavista toimintamalleista ja hyvista kaytannoista vieddan kaytannon toimijoiden tasolle. Asiantuntijaverkosto voi
koostua osin jo olemassa olevista tahoista, kuten esim. nuorisotakuun seurantaryhmasta tai muista paikallisista
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toimijaryhmistd, jotka vaikuttavat alueella nuorten tyéllisyyspalveluiden kehittdmisen linjaamiseen. Hankkeen
toteuttaman toiminnan kautta edistetdan siten myos toimijoiden verkostoitumista ja yhteisen nakemyksen
muodostamista nuorten tyollisyytta edistavien palveluiden kehittdmiseksi ja nuorisotakuun toimeenpanemiseksi.

Kuvio 2. Hankeprosessi (liite 1)

Hankkeen kytkeytyminen 6Aika-strategiaan ja Oulun kaupungin tyéllisyyden edistamisen tavoitteisiin

Hanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistyéssa Oulun kaupungin tyéllisyyspalveluiden kanssa.

Hanke tukee 6Aika-strategian mukaista Avoin osallisuus ja asiakkuus -karkihankeen mukaisia tavoitteita tuottamalla
tietoa kunta- ja hallintorajoja ylittavien, tyéllistymista tukevien palveluiden kehittdmiseen. Hankkeen kautta kehitetdén
nuorten tyollistymista tukevien palveluiden kaytettavyytta ja saavutettavuutta muun muassa palvelumuotoilun tueksi
seka uudistetaan julkisen sektorin tuottamia palveluita tutkimustietoon perustuvan kehittdmistyon kautta. Hankkeen
tuloksen myo6ta kehittyvat uudet toimintamallit tuottavat asiakaslahtéisempia ja vaikuttavampia palveluja
tulevaisuudessa nuorten tydllistymisen edistamiseksi.

Avoin osallisuus ja asiakkuus —kéarkihankkeessa pilottihanke sijoittuu Oikeat palvelut —tydpakettiin, jonka puitteissa
tehdaan maarittelytyota asiakkaiden tarpeista seké uudistetaan erilaisia palveluprosesseja. Pilottihankkeessa pyritdan
I6ytamaan ja tunnistamaan ne palvelut ja interventiot, joilla saadaan vaikutettua todennakdisesti parhaiten nuorten
osallisuuden ja tydllisyyden edistdmiseen. Pilottihankkeessa tuodaan 6Aika -hanketydhén mukaan tutkimus- ja
kehittdmisorganisaation osaaminen ja keinot palvelujen kehittdmisessa. Pilottihankkeesta saatavat tulokset ovat
muiden 6Aika-pilottihankkeiden seka Avoin osallisuus ja asiakkuus -karkihankkeen hyddynnettavissa osallisuutta ja
tyollisyytta tukevien palveluiden jatkokehittdmisessa.

Oulun kaupungissa ty6llisyyttd ohjaavana asiakirjana toimii Oulun kaupungin ty6llisyysohjelma Tyélla hyvinvointia
2013-2016. Yhtena tydllisyysohjelman mukaisena tavoitteena on edistaa tyon ja tekijan kohtaamista jakamalla ja
yhteisesti analysoimalla tyéllisyyteen liittyvaa tilasto-, toimiala- ja suhdannetietoa. Taman tavoitteen mukaisia
toimenpiteita ei kuitenkaan toistaiseksi ole kaynnistetty. Tyollisyysohjelman mukaisena tavoitteena mainitaan, etta
alueen ty6ttomyyden kuvaa pitaa pystya pilkkomaan paremmin ja viranomaisten ja elinkeinotoimijoiden keraamaa
tilastotietoa pitéaa kasitella systemaattisesti yhteistydssa. THL:n rekisteriaineisto ja siita pilottihankkeena toteutettava
tutkimuksellisen tiedon hyddyntaminen antaa hyvan mahdollisuuden tarkastella nuoriin liittyvaa tilastotietoa
yksityiskohtaisesti ja saada siitd tukea nuorisotakuun mukaisten toimien entista tarkoituksenmukaisempaan
kehittamiseen.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1. Lisata tietoa koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevien nuorten urapoluista.

Hankkeessa yhdistetaan olemassa oleva kansallinen rekisteritieto paikalliseen tietoon naiden nuorten koulutus ja
urapoluista. Tutkimuksen avulla halutaan erityisesti selvittdd mitk& ovat yhteiskuntaan kiinnittymista edistavia ja
syrjaytymista ehkaisevida mekanismeja ja miten noihin mekanismeihin voitaisiin vaikuttaa tyéllisyystoimilla.
Kumuloituvaa tietoa voidaan hyédyntada mm. monialaisen yhteispalvelun kehittdmisessa.

Tutkimuksessa selvitetddn tarkemmin myds ns. NEET — nuorten (not in employment, education or training) urapolkuja
16 — 25 ikavuosien valilla URA-jarjestelmasta saatavien kuntien aktivointitoimenpiteiden perusteella. Tutkimuksen
tulokset tuotetaan siten ettd vertailu Suomen kuuden suurimman kaupungin vélilla on mahdollista. Tutkimustulosten
vertailu kuutoskaupunkien valilla mahdollistaa hyvien kaytanteiden jakamisen erityisesti tutkimustulosten paikallisen
tulkinnan ja alueellisten erojen havainnoin kautta.

2. Lisata tietoa nuoriin kohdentuvien ty6llisyystoimien vaikuttavuudesta ja kustannusvaikutuksista.
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Toimenpiteend mm.:
Hankkeessa tuotetaan kansallisiin ja paikallisiin rekistereihin perustuvaa tietoa nuorille vaikuttavaksi néhdyista ja
koetuista tydllistAmisen erilaisista palveluista ja interventioista.

Luodaan avainindikaattoripankki. Hankkeen edetessa maaéritellaan tutkimustietoon perustuen ns. avainindikaattorit
palvelujen arvioinnin ja vaikuttavuuden nakoékulmasta. Avainindikaattoritietoja hyédyntamalla palveluita voidaan
kehittdd haluttuun suuntaan hankkeen aikana ja my6s sen paattymisen jalkeen.

Avainindikaattoritieto tarjoaa tytkalun resurssi- ja tietojohtamiselle ja kehittdmiselle. Sen pohjalle voidaan rakentaa
kuutoskuntien yhteista seurantajarjestelmaa ja sen avulla voidaan entista paremmin vertailla kuutoskuntia ja
benchmarkata lI6ydettyja hyvia kaytantoja.

Tietojohtamisen tarkeydelle 16ytyy perustelut myds Oulun kaupunkistrategiasta 2020:

"Kaupungin tietojohtamisen ja seurannan jarjestelmia kehitetddan mm. muutostarpeiden riittdvaan ennakointiin.
Seurannan tavoitteena on havaita eroja suunniteltujen ja toteutuneiden tavoitteiden valilla; miten suunnitellut tavoitteet
toteutuvat seka esittda niihin tarvittaessa ratkaisuja” (s. 16)
http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=3cd43780-be77-4bd9-9f09-96d93811cd9a&groupld=52058

3. Kehittda palvelumuotoilua ja palveluohjausta seka tiivistaa nuorten kanssa tydskentelevien asiantuntijoiden
yhteistydverkostoa.

Toimenpiteena mm:

Hankkeessa kootaan kunkin mukana olevan kaupungin tarpeista ja lahtokohdista kasin asiantuntijaverkosto, jossa
tutkimuksesta saatavia tuloksia hyédynnetadn palvelujen suunnittelun, palvelumuotoilun ja palveluohjauksen
valineend. Asiantuntijaverkosto voi koostua osin jo olemassa olevista tahoista, kuten esim. nuorisotakuun
seurantaryhmasté tai muista paikallisista toimijaryhmista, jotka vaikuttavat alueella nuorten tyéllisyyspalveluiden
kehittdmisen linjaamiseen.

Kehitetdan sote — integraatiota osana monialaista yhteispalvelua nuorten tyéllistamisen edistamiseksi.

Osallistetaan nuoret mukaan palvelujen suunnitteluun ja palvelumuotoiluun kokoamalla asiakasraati nuorista (esim.
tydpajojen tai etsivan nuorisotydn kautta) tai kokoamalla kehittdjanuorten ryhma jossa nuorten kokemuksia ja
nakemyksié kuullaan palvelujen kehittdmisessa ja hankkeessa saatavista tutkimustuloksista. Nuorten kokemusten
keruussa voidaan hyddyntaa myos esim. sosiaalisen median keinoja ja valineita.

4. Loytaa kuntien hyvat kaytannét nuorten tydllistdmisessd. Benchmarkataan vaikuttavimmat kaytannét ja
mahdollistetaan hyvien kaytantdjen kayttéon otto.

Hyvien kaytanttjen levittdmisesséa tehdaan yhteistyéta mm. Innokylan kanssa. Tietoa levitetdén kansallisesti ja
kuutoskaupungeissa tutkimuksen nettisivujen ja sédhképostin avulla. Keskeisimmisté tuloksista tehdaan lyhyita policy
brief — tutkimustiivistelmi& joista tieto on omaksuttavissa nopeasti ja helposti.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Linkiteta&dn yhteen merkittavat kansalliset toimijat ja valjastetaan niiden hallussa oleva tieto kehittdmaan paikallisia
ratkaisuja nuorten tydllistdamiseksi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksella on Kansallinen syntymakohortti 1987
rekisteriaineisto johon kuuluu kaikki Suomessa vuonna 1987- syntyneet n. 60 000 lasta. Tutkimuksessa heidan
hyvinvointiaan on seurattu suomalaisten viranomaisrekisterien avulla sikitkaudelta vuoden 2012 loppuun saakka
jolloin he ovat olleet 25 —vuotiaita.
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Rekisteriaineistoon lisatdén TE-toimistojen tyonvalitystilastojarjestelman tiedot. Kun tahéan yhdistettyyn aineistoon
lisataan viela paikalliset kuntoutuspaatokset, saadaan aineisto, jonka avulla voidaan seurata erittdin kattavasti
ammatillisessa kuntoutuksessa olleiden nuorten ura- ja kuntoutuspolkuja ja nuorten sijoittumista koulutus-/ ja
tydmarkkinoille. Liséksi voidaan selvittaa millaiset nuoret hakeutuvat kuntoutukseen ja minka tyyppiset
kuntoutusratkaisut nayttavat yksilétasolla vaikuttavimmilta. Syntyméakohortti-aineisto antaa my6s arvokasta tietoa
nuorten psykososiaalisesta taustasta ja niista haasteista mité olisi syytd huomioida myés ammatillista kuntoutusta
suunniteltaessa. Tutkimuksella saadaan merkittdvaa uutta tietoa nuorten hyvinvoinnista, palveluiden kaytosta seka
koulutus- ja urapoluista. Saatu tieto yhdistetdan nuorten parissa meneillaédn olevaan kehittamistyéhon ja luodaan
uudenlainen toimintatapa tutkimustietoon perustuvalle kehittdmistydlle.

Tutkimustietoon perustuen l6ydetaan avainindikaattorit jotka luovat pohjan vaikuttavuuden arvioinnille, tiedolla
johtamiselle, hyvien kaytantdjen Ioytamiselle ja tietoon perustuvalle tydn kehittdmiselle.

Tutkimuksella avulla tunnistetaan vaikuttavimmat kaytannot jotka benchmarkataan. Indikaattoripankin ja
asiantuntijaverkoston avulla hyvien kaytantojen siirrettavyyttéa edistetaan.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Tutkimus- ja kehittamistyon osalta kohderyhmanda ovat nuorten kanssa tydskentelevat eri sektoreiden
tydllisyyspalveluiden asiantuntijat ja esimiehet.

Tyollistymista edistdavan monialaisen yhteispalvelun tydntekijat ja esimiehet.

Osallistavan kehittamistyon kautta kohderyhmana ovat ty6éttémat, tyéttdmyysuhan alla olevat ja koulutuksen
keskeyttaneet nuoret seka tydmarkkinoiden ulkopuolella ja syrjaytymisvaarassa olevat nuoret.

5.5 Mitk& ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

TyO6markkinat ja nuorten tyollistajat, kunnat ja tydévoimaviranomaiset, sekd muut nuorten tyéllistamis- ja
kuntoutuspalveluja tuottavat organisaatiot, nuoret sekd heidan perheensa.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Tuotetaan uutta tietoa nuorten tyollistymistd edistavisté ja ehkéisevista tekijoista.

Kehitetaan tydllistdmistoimien vaikuttavuuden arviointia. Parannetaan kustannustietoisuutta palveluohjauksen
tehostamiseksi ja eri kuntoutusmenetelmien vaikuttavuuden arvioimiseksi.

Tuetaan asiantuntijaverkostoa edistaméan monialaista yhteisty6ta, yhtenaistamaan tyokaytantoja, kehittamaan
palvelumuotoilua ja palveluohjausta, seké parantamaan tiedonkulkua ja keskindista verkottumista.
Asiantuntijaverkoston tydskentely synkronoidaan osaksi kehittdmisprosessia jolloin kaikki hankkeessa tuotettu tieto ja
osaaminen voidaan tuoreeltaan tarjota verkoston kayttéon ja heidan arvioitavaksi. Verkoston toiminta on luonteeltaan
vuorovaikutteista ja kaksisuuntaista. Hankkeella on konsultatiivinen rooli asiantuntijaverkoston tyéskentelyn
tukemisessa.

Luodaan tutkimustietoon perustuva avainindikaattoripankki joka tarjoaa tulevaisuuden tyévalineen johtamiseen,
kehittdmiseen ja vaikutusten arvioimiseen.

Nuorten osallistamista edistetdan ottamalla kayttdon nuorten asiakasraati ja/tai kehittdjanuorten ryhma kehittamaan ja
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vaikuttamaan nuorille suunnattujen palveluiden laatuun ja saatavuuteen. Nuorten osallistamisen menetelmana
hyddynnetdan uusia vuorovaikutusmenetelmia (esim. sosiaalisen median mahdollisuuksia).

6.2 Mitéd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?

Nuorten tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun toiminta tehostuu ja se pystyy tulevaisuudessa
palvelemaan entista laadukkaammin asiakkaitaan.

Palveluprosesseja kehitetddn siten ettd nuoret otetaan entista aktiivisemmin mukaan toiminnan kehittdmiseen ja
luodaan palautejarjestelméa jonka avulla prosesseja arvioidaan ja kehitetdan edelleen.

THL:n projekti tuottaa kattavaa tutkimustietoa seka kansallisesti ettd paikallisesti nuorten tyollisyytté edistavien
toimenpiteiden vaikuttavuudesta 25 ikavuoteen saakka. Se tuottaa myds laajempaa taustatietoa tekijoista jotka liittyvat
nuorten hyvinvointiin ja tyollisyyspalveluiden vaikuttavuuteen.

Tutkimustuloksista raportoidaan paikallisesti ja kansallisesti ja tutkimustieto on valittdmasti hyédynnettavissa kuntien
palveluiden kehittdmisessa ja paatoksenteossa.

Tutkimustietoon perustuva kehittdminen luo pysyvéan toimintakulttuurin, jossa interventioiden dokumentointia
kehitetdédn, vaikutusten arviointiin suhtaudutaan suunnitelmallisesti ja huori otetaan mukaan toimintaa kehittamaan.

Tutkimustiedon avulla 16ydetéén vaikuttavimmat kaytannét. Benchmarkataan vaikuttavimmat kaytannot
kuutoskaupunkien kesken ja Innokylan avulla jaetaan tietoa myds kansallisesti.

Tutkimustiedon pohjalta voidaan edelleen kehittda arviointi- ja ohjausmenetelmia joiden avulla nuori pystyy [6ytamaan
parhaiten juuri hédnen elaméantilanteeseensa soveltuvan kuntoutuspolun.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Tietoon perustuvasta kehittAmisestd muodostuu pysyva toimintamalli nuorten tyéllistymispalveluihin.

Luodaan toimiva arviointimalli ty6llistymispalveluiden vaikuttavuuden arvioimiseksi joka otetaan projektikunnissa
kayttéon. Arvioinnin taytyy integroitua osaksi kuntoutusty6ta ja arviointitiedon taytyy olla helposti saavutettavissa.

Hankkeessa luotu kuutoskaupunkien yhteinen avainindikaattoripankki jaa nuorten tyéllistamistoimien arvioinnin ja
kehittdmisen tueksi. Avainindikaattoreita voidaan hyddyntaa myos kansallisesti tutkimuksen ja kehittdmisen tukena.

Hankkeessa arvioidut vaikuttavimmat hyvat kaytadnnot benchmarkataan ja ne ovat vapaasti kansallisesti
hyddynnettavissa hankkeen jalkeen.

Hankkeessa tuotetaan tietoa myos kuntakohtaisella tasolla, jota voidaan hyddyntéé paikallisen palvelumuotoilun tai
palveluohjauksen kehittdmisen valineené ja/tai tietoa voidaan tuottaa kuntien valisten tietojen vertailun ja
vertailukehittdmisen mahdollistamiseksi.

Hankkeen tutkimustulokset raportoidaan ja tieto on hyddynnettavissa paikallisesti ja kansallisesti kaikessa nuorten
tydllistymiseen ja tydllisyyden hoitoon liittyvassa kehittAmisessa ja paatoksenteossa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
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A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

10 (15)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 249 600 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g '(\)AStotpka'Vf'”t — 10 008 rahoitus 211 422 70
4 Flu: tus annuxse 12 432 2 Kuntien rahoitus 90 610 30
K etl raek vt - 302 032 3 Muu julkinen rahoitus 0 0

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 302 032| |Rahoitus yhteensa 302 032 100

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 302 032| |yhteenséa 302 032

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen 6Aika kaupunkikumppaneina mukanaolonsa ovat varmistaneet Helsinki ja Oulu. Neuvottelut muiden
kuutoskaupunkien kanssa ovat viela kesken. Oulun kaupungin kuntarahoitus on hankehakemuksen jattdvaiheessa
viela toistaiseksi ehdollinen. Kaupunginhallituksen p&étds kuntarahoituksesta toimitetaan hankehakemuksen liitteeksi

heti sen saavuttua.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai mydnnetty?

Ei ole haettu, eika olla hakemassa.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hankekoodi S20164. Hanke on vuosina 2015-2017 toteutettava laaja kokonaisuus nuorten tydllisyyspalveluiden
kehittamiseksi, jonka toimilla tuetaan nuorisotakuun toimeenpanoa mm. ohjauksen, erilaisten tukipalveluiden ja

koulutuksellisin keinoin.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Tutkimus liittyy osaltaan Tydsuojelurahaston rahoittamaan tutkimukseen (vuodelle 2016) nuorten
mielenterveysperustaisesta tyokyvyttomyyselakoitymisesta ja Kelan ja Eemil Aaltosen saétion rahoittamasta
tutkimuksesta nuorten kuntoutuksesta (vuodet 2011-2015). Ura-jarjestelmasta saatavia tutkimustuloksia yhdistetaan
tietoihin Kelan kuntoutuksesta ja mielenterveysperustaisesta tyokyvyttomyydesta esimerkiksi niin etté selvitetdén onko
kuntouttava ty6toiminta mahdollisesti suojannut tyokyvyttomyydelta (Kelan rekisteritieto).
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10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [X] Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) on kansallinen sosiaali- ja terveysalan tutkimus ja kehittamislaitos jossa
tydskentelee yli 1 000 sosiaali- ja terveysalan ammattilaista. Vuositasolla THL hallinnoi kymmenia hankkeita ja naiden
hankkeiden yhteisrvo lilkkkuu 8 - 10 milj. € haarukassa. Hankkeessa kaytettava tietopohja Syntyméakohortti 1987 -
rekisteritutkimus on THL:n kaynnistama ja hallinnoima tutkimuksen alusta asti. Rekisteritutkimus on saanut ansaittua
huomiota niin kansalliesti kuin kansainvalisestikin.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Mahdollinen viivastys otetaan huomioon hankkeen
URA - jarjestelman tietojen toimittamisen viivastyminen |aikataulussa. Tutkimusryhmalla vuosien kokemus
hankkeesta riippumattomista syista aineistojen yhdistamisesta.

Kuntatoimijoiden ja kuntapééattajien sitouttaminen tulosten
kaytant6on soveltamiseenKuntapaattgjille ja kuntatoimijoille
tuotetaan aktiivisesti tuloksia kuntatuloksista mm. policy
Tulosten paikallinen viestinta brief - viestinnalla ja nettisivuilla.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmé&n kokoonpanoksi

Hankkeessa mukana olevien kuusikkokaupunkien yhteyshenkil6t, Kelan edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstomaara Yritysten lukumaaréa
Mikroyritys
Pieni yritys 5
Keskisuuri yritys 10
Suuryritys
Yhteensa 15

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna
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Yleissivistavassa

Tyottomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0
25-29-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0
Joista naisia 0

Yhteensa

Lahiopetuspéivia

Etdopetuspéivia

Tukity6llistamispaivia

Ohjaus- tai
konsultointipaivia

Muita henkil6tydpaivia

Yhteensa

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen edistdminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyollisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen edistdminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tas

a-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Hankkeen pohjana olevassa rekisteriaineistossa
tytot ja pojat on huomioitu erikseen, jolloin
erilaisten muuttujien osalta saadaan tietoa siita,
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston miten eri toimenpiteet ja interventiot nayttaytyvat
analyysi sukupuolinakékulmasta ] sukupuolen mukaan jaoteltuna.

Tutkimustiedon kautta voidaan esimerkiksi
tarkastella erilaisten kuntoutusinterventioiden tai

Sukupuolinakdkulma on huomioitu etuuksien toteutumista ja vaikuttavuutta
hankkeen toiminnassa sukupuolten véliset erot tai yhtélaisyydet
(valtavirtaistaminen) ] huomioiden.

Hankkeen pé&atavoite on kehittdd nuorten
tyollistamispalveluita siten, etté nuoret saavat
entista laadukkaampia ja heille raataloityja
palveluita tydllistymisensa tueksi. Tama tavoite
tarkoittaa mya@s sita, etta palveluiden tulee olla
herkkia sukupuolten vélisille eroilla ja huomioida
Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten palveluiden kehittdmisesaa sukupuolten valiset
tasa-arvon edistaminen ] erityispiirteen.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén Valillinen
vaikutus |vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Hankkeen tyontekijdilla on kaytdssaan jo
tarvittava faciliteetit, mitdan uusia isoja
hankintoja ei ole tarve tehda. Hyddynntedén
olemassa olevia reusursseja. Hy6dynnetaan
uusinta teknologiaa kaikessa toiminnassa.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Kaikessa hankkeen toiminnassa kiinnitetaan
huomiota ekologiseen kestavyyteen.
Matkustamisen sijaan kaytetadn aktiivisesti
sahkdisia viestimia ja videoneuvottelulaitteita.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Kaikessa hankkeen toiminnassa kiinnitetdan
huomiota ekologiseen kestavyyteen.
Matkustamisen sijaan kaytetaan aktiivisesti
sahkdisia viestimia ja videoneuvottelulaitteita.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Matkustaminen vahennetadn minimiin, suurin
osa palavereista ja kokouksista jarjestetédan
videoyhteyksien avulla.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Kaikessa hankkeen toiminnassa ja valinnoissa
kiinnitetdan huomiota ekologiseen kestavyyteen.

Taloudellinen kestévyys

Materiaalit ja jatteet

Hankkeen tyontekijdilla on kaytdssaan jo
tarvittava faciliteetit, mitdan uusia isoja
hankintoja ei ole tarve tehda. Hyddynntedan
olemassa olevia reusursseja. Hyddynnetaan
uusinta teknologiaa kaikessa toiminnassa.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Kaikessa hankkeen toiminnassa ja valinnoissa
kiinnitetaan huomiota ekologiseen kestavyyteen.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Tyollisyyspalveluiden vaikuttavuuden ja
kustannusvaikutusten selvittdminen auttaa
|[6ytamaan parhaat ja vaikuttavimmat kaytannot.
Tama ohjaa kuntia ja palvelun tuottajia
yllapitamaén ja kehittaméaan parhaiten toimivia ja
vaikuttavimpia palveluita.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hankkeessa luodaan avainindikaattoripankki.
Hankkeen edetessd maaritellaan tutkimustietoon
perustuen ns. avainindikaattorit palvelujen
arvioinnin ja vaikuttavuuden ndkokulmasta.
Avainindikaattoritietoja hyédyntamalla palveluita
voidaan kehittaé haluttuun suuntaan hankkeen
aikana ja myo6s sen paattymisen jalkeen.

Liikkuminen ja logistiikka

4

Hankkeessa hyddynnetdan uusinta
viestintateknologiaa (videoneuvottelut, skype,
yms.) mika vahentaa fyysisen liikkkumisen
tarpeen minimiin.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Rekisteriaineisto on kansallinen se kertoo
kaikkien suomen nuorten hyvinvoinnista ja
osallisuudesta yhteiskuntaan. Hankkeen
jokainen toiminta tahtééa kaikkien nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen. Lahtdkohtaisesti
hankkeen kohderyhména olevien nuorten
hyvinvoinnin edistdmiseen mutta valillisesti
myds kaikkien nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseen.

Tasa-arvon edistaminen

Rekisteriaineisto joka seuraa kaikkien vuonna
1987 - syntyneiden elamaa ja hyvinvointia on jo
l[&ht6kohtaisesti tasa-arvoinen. Se on
maantieteellisesti, sosio-ekonomisesti,
koulutuksellisesti ja sukupuolisesti taysin tasa-
arvoinen. Kehittdmistyon punaisena lankana on
valtavirtaistaminen - palveluiden tulee olla
yksil6llisia, joustavia, nuoria osallistavia ja
kaikkien saavutettavissa tasapuolisesti.
Kehittdminen edellyttaa etta jarjestelma pystyy
ottamaan ihmisten erilaisuuden huomioon.
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Hakemusnumero: 101782 Hankekoodi: 15 (15)

Hankkeen nimi: 6Aika : Nuorten urapolut ja palveluohjauksen kehittdminen

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen

Hankkeessa seurataan yhta ik&kohorttia ja
nuoria palveluiden kayttajia, mutta siina
selvitetddn myos ns. NEET - nuorten urapolkuja
16 — 25 ikavuosien valilla ja kuntien
aktivointitoimenpiteiden vaikuttavuutta naiden
suurimmassa syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten yhteiskuntaan kiinnittymisen kannalta.
Hankeessa lisataan kaikkien nuorten osallisuutta
ja edistetédan kaikkien ryhmien hyvinvointia ja

yhdenvertaisuus 9 toimintakykya.
Kulttuurin ja taiteiden mahdollisuuksia nuorten
hyvinvoinnnin ja tyéllisyyden edistajana
Kulttuuriymparistd 5 huomioidaan ja edistetddn hankkeen aikana.
Luonnonvara-toimialueen mahdollisuuksia
nuorten hyvinvoinnin ja tyollisyyden edistdjana
kartoitetaan ja hyddynnetaan aina kuin vain
Ympaéristbosaaminen 3 mahdollista.
14 Liitteet

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisdksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

Lomake jatetaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. TAma korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta kasin eika sita

l&heteta postitse viranomaiselle
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