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painopisteeseen Avoimet innovaatioalustat ja teema-alueeseen Oppiminen.
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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

6Aika: Oppimisen Protot - OP:T

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.6.2016 28.2.2018
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntdminen

Erityistavoite

4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Oppimisen Protot —hankkeessa parannetaan yritysten, julkisen sektorin ja erilaisten oppimisymparistjen kehittajien
yhteisty6td. Suomessa on tarve uudistaa oppimisymparistéja kaikilla kouluasteilla. My6s koulun uudisrakentamis- ja
korjaushankkeiden prosesseja voidaan uudistaa siten, etta tulevaisuuden oppimisen tarpeet on mahdollisimman hyvin
huomioitu. Taman hankkeen uudistamistydn menetelmana on yhteiskehittaminen. Digitaalisten ja fyysisten
oppimisymparistdjen yhteiskehittdminen tahtaa kayttajalahtoisiin ja kestaviin ratkaisuihin, jotka voivat tarjota uusia
liiketoimintamahdollisuuksia useiden toimialojen yrityksille.

Oppimisen Protot -hankkeen paatoteuttaja on Helsingin kaupunki. Osatoteuttajina ovat Helsingin yliopisto, Tampereen
Teknillinen yliopisto ja Aalto-yliopisto. Muita yhteistydkumppaneita ovat Vantaan kaupunki, Oulun yliopisto, Suomen
yliopistokiinteistoét Oy seka Tampereen, Turun ja Oulun normaalikoulut. Hankkeen toteutuksessa on mukana avoin ja
yhteiskehittdmiseen sitoutunut yritysverkosto. Mukana olevat yritykset kehittavat, tuottavat ja omistavat fyysisia ja
digitaalisia oppimisympaéristoja seka alykkaitd ja puhtaita ratkaisuja. Alykkailla ja puhtailla ratkaisuilla tarkoitetaan
esimerkiksi ekologisia materiaaleja, sisdilman laatua, energian ja resurssien hallintaa seka alykasta talotekniikkaa ja -
automaatiota.

Hankkeen keskeiset tavoitteet ovat:

1. Uusien oppimisymparist6jen ja —ratkaisujen testaaminen ja validointi

2. Alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen kaupallistaminen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen
3. Uudis- ja korjaushankkeisiin liittyvien toimintamallien ja tilaohjelmien uudistaminen

4. Yhteiskehittdmisen ja kokeilukulttuurin edistdminen ja vakiinnuttaminen.

Pilottikouluissa toteutetaan oppimisymparistdjen kehittdmiseksi kokeiluja kahdessa aallossa. Kokeiluissa muokataan
esimerkiksi ruokala-, auditorio- ja kaytavatiloja oppimisymparistdiksi. Myos luokkahuoneita suunnitellaan ja toteutetaan
vastaamaan uusia tarpeita, kuten ilmidpohjaista oppimista ja lisdéntyvaa ryhmatydskentelya. Lisdksi erilaisia
digitaalisia ratkaisuja ja kaytanteita testataan. Kokeilujen vaikuttavuutta mitataan ja yhteiskehittdmisen menetelmia
jalostetaan.

Hankkeen keskeisia tuloksia ovat:

1. Oppimisen ratkaisuaihioiden testaus ja validointi

2. Referenssit uusille alykkaille ja puhtaille tuotteille ja palveluille

3. Tulevaisuuden oppimisymparistdjen suunnittelun ja kaytdn opas

4. Koulun jatkuvan kehittdmisen malli

5. Innovatiivisten hankintojen ja kumppanuuksien toimintamallit kouluille ja virastoille
6. Uudet yhteissuunnittelun ja -kehittdmisen toimintamallit ja parhaat kaytannot.

Hankkeen kestavan kehityksen ensisijaiset vaikutukset ovat tilojen tehokkaampi kayttd, joka toteutuu oppimisen
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tuloksien paranemisena ja tilojen lisaantyneena seka jaettuna kaytténa useamman toimijan kesken. Avoin
yhteiskehittdminen ja jatkuva oppiminen tuottavat yhteiséllisia ja innovatiivisia ratkaisuja seka toteuttavat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteita.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

6Aika: Learning Prototypes - LP:S

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Learning Prototypes -project improves the collaboration between companies, the public sector and diverse
developers learning environments. There is a need to renew learning environments on all educational levels in
Finland. The construction and renovation processes of schools are to be renewed to better respond to the
requirements of future learning. The method of renewal in this project is co-creation. Co-creation of digital and physical
learning environments aims for usable and sustainable solutions, which can provide new business opportunities for
companies in diverse fields of industry.

The lead partner in the Learning Prototypes -project is the City of Helsinki. The other consortium partners are: the
University of Helsinki, Tampere University of Technology and Aalto University. The co-operating partners are the City
of Vantaa, the University of Oulu, University Properties of Finland Ltd and the Teacher Training Schools of Tampere,
Turku and Oulu.

An open and committed network of companies will be taking part in the implementation of the project.

The participating companies develop, produce and own physical and digital learning environments as well as smart
and clean solutions. Smart and clean solutions are e.g. ecological materials, high indoor air quality, management of
energy and resources and smart technical and automation products and services.

The main goals are

To test and validate new learning environments and learning solutions

To commercialize smart and clean solutions and to identify new business possibilities

To renew the approach and the spatial programs of construction and renovation projects
To promote and establish an operational culture based on co-creation and experimentation.

Pobd=

The demonstrations in the pilotschools are realized in two waves. In the experimentations places like canteens,
auditoriums and corridors are turned into learning environments. Also classrooms are redesigned and reconstructed to
meet new needs, e.g. phenomenon based learning and increased collaborative learning. In addition various digital
solutions and practices are tested. The impact of the demonstrations are measured and the methods of co-creation
are refined.

The main results are:

1. Testing and validation of learning environment concepts

2. References for new smart and clean products and services

3. A manual for future learning environments including typologies, design and use

4. An approach for a continuous development of the school of the future

5. Innovative procurement and partnership approaches for schools and public authorities
6. New co-creation and co-development approaches and best practices.

The primary sustainability impact is better user-efficiency achieved by improved learning results and by increased and
shared use of the learning facilities. Open co-creation and continuos learning provide new social and innovative
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solutions and implement gender and equality principles.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Suomen kouluverkoston kehittdmistarpeisiin voidaan vastata kokeilukulttuuria toteuttamalla. Tunnistettuja tarpeita on
useita.

Tarve uudistaa oppimisymparistdja

Oppimisen Protot-hankkeessa keskitytaan tulevaisuuden oppimisen tarpeisiin ja jatkuvaan koulujen
oppimisymparistdjen kehittdmiseen yhteistydssa yritysten, kayttajien ja muiden sidosryhmien kanssa.
Oppimisymparistdjen tulee vastata pedagogisten kaytantdjen, oppimiskasitysten (mm. ilmiélahtoisten
opetussuunnitelmien) seka digitalisaation mukanaan tuomiin muuttuviin tarpeisiin. Digitaalisten ja fyysisten
oppimisymparistdjen yhteiskehittaminen takaa tarkoituksenmukaisia tuloksia, joissa myds sosiaaliset tilat ja paikat on
huomioitu.

Tarve yhteiskehittad oppimisymparistdja systemaattisesti ja verkostoissa

Oppimisen Protot-hankkeessa kehitetddn Suomen kouluverkostoa systemaattisesti vastaamaan tulevaisuuden
pedagogisia tarpeita seka esiopetus- etta perus- ja lukio-asteella yhdistamalla yritysyhteistydta seka viimeisinta
pedagogista tietoa, kayttajakeskeistad yhteiskehittdmista ja kaytettdvan ympariston tutkimusotetta markkinoiden ja
koulujen olemassa oleviin kehittamistarpeisiin. Tulevaisuuden koulu ei synny suljetussa kouluyhteiséssa, vaan
avoimessa toimintaymparistdssa: yritysten ja sidosryhmien kanssa yhteisty6ta tehden. Hankkeessa tukeudutaan
jaettuun asiantuntijuuteen ja verkostoitumiskulttuuriin, joka mahdollistaa kaupungin ja koulun valisen yhteistyon lisaksi
tiiviin yhteistydn oppimisymparistoja tarjoavien yritysten ja oppilaiden valilla.

Kun koulujen oppimaisemaa paivitetddn tukemaan uutta toimintakulttuuria, vaatii muutos kayttajien ja yritysten
osallistumista seka siihen liittyvaa ohjausta ja tukea. limidlahtdisen opiskelun oppimisymparistoja yhteiskehitetaan
yritysverkoston kanssa kokeilujen ja uusien ratkaisujen testauksen keinoin (demonstaatiot) seka vakiinnuttamalla
Living Lab —verkostoa. Koulutiloja avataan myds alueiden muiden toimijoiden kayttéon ja samalla vahvistetaan
koulujen roolia kaupunginosien kehittdmisessa ja naiden yhteiséllisyyden rakentajina. Demonstraatiossa muita
toimijoita ovat ensisijaisesti Iahialueen palveluntarjoajat ja yhteis6t. Demonstraatiossa kohteena on koulujen tilojen
uudistukset, kuten esimerkiksi epamuodollisen oppimisen ymparistdjen toteutus.

Living Lab-verkostossa muita toimijoita ovat lisaksi tutkijat, yritykset ja muiden koulujen opettajat. Laaja yritysverkosto
tarjoaa mahdollisuuden kehittdad yhdessa mm. innovatiivisia cleantech- ja muita alykkaita teknologiaratkaisuja.
Hankkeessa luodaan Helsingin ja Vantaan kaupunkien kouluissa seka opetuskaytdssa olevissa normaalikouluissa
Tampereella, Turussa ja Oulussa ainutlaatuinen Living Lab-verkosto uudistamalla olemassa olevia koulurakennuksia
ja -tiloja. Tutkimusosatoteutusten avulla keratddn mm. systemaattisesti tietoa ja nayttda testaustoimenpiteiden
vaikuttavuudesta ja uusien ratkaisujen tuomasta lisdarvosta. Hankkeessa Living Lab-verkosto liitetdan osaksi
kansainvalista Future Classroom Lab-verkostoa ja XEdun koordinoimaa koulutusvienti- ja yrityskiihdyttdmékonsortiota.

Tarve tukea oppimisymparistéjen uudis- ja korjausrakentamisen prosesseja
Hankkeessa kehitetdan olemassa olevista, peruskorjauksen tarpeessa olevista tai muuten vahaisella kaytolla olevista
koulutiloista yhdessa toiminnallisia ja kaytettavia sulautuvan oppimisen tiloja. Useat suomalaiset koulut ovat isojen

korjaustarpeiden edessa: investointiohjelmat ja -suunnitelmat ovat ajankohtaisia ja paatdksien perustaksi tarvitaan
nakemyksia, malleja ja kokeiluja, jotka tahtaavat tulevaisuuden koulun kehittamiseen. Tarvitaan uusien mallien

Tulostettu 20.1.2016 11:08:06 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 302428 Hankekoodi: 5 (20)
Hankkeen nimi: 6Aika: Oppimisen Protot - OP:T

kehittamista yhdessa ratkaisuja tarjoavien yritysten kanssa, jotta esimerkiksi teknologian integraatiosta oppimisen
prosesseihin saadaan paras mahdollinen potentiaali kdyttéon. Hankkeessa valtavirtaistetaan kokeilujen parhaat
kaytannot vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Tarve referensseille

Koulut tarvitsevat referensseja, jotka tekevat nakyvaksi suomalaisen pedagogiikan edellakavijyytta. Kiinnostusta
herattavat referenssikohteet ovat merkittavia seka koulutusviennin ja verkostoitumisen nakdkulmista.

Rakennusalalla ja cleantech-alalla on merkittava tarve toteutuneille ja kansainvalisesti kiinnostaville referenssikohteille.
Oppimisymparistot tarjoavat nakyvia rakennetun ympariston referenssimahdollisuuksia korkeille asetettujen
tavoitteiden ja sitoutuneiden omistajien avulla. Elinkaariajattelun perustuen hyvaksyttava neliometri-investointi on
koulurakentamisessa huomattavasti korkeampi kuin muiden kayttotarkoitusten rakentamisessa.

Naihin tarpeisiin vastaamalla voidaan Suomessa tukea edistyksellisesti uusinta pedagogiikkaa testattujen ja
yhteiskehitettyjen uudistettujen oppimisymparistéjen avulla.

Hankkeen valmistelu

Hankkeen valmisteluun ovat osallistuneet kaikki hankkeen toteuttajat: Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto,
Tampereen teknillinen yliopisto ja Aalto-yliopisto. Hankkeen yhteistydkumppanit ovat myds osallistuneet valmisteluun:
Vantaan kaupunki, Oulun yliopisto, Suomen Yliopistokiinteistét Oy seka Turun, Tampereen ja Oulun normaalikoulut.
Hankkeen valmistelun yhteydessa on myods koottu yhteistydkumppaniksi moni-alainen avoin yritysverkosto.
Yritysverkoston rooli yhteiskehittdmissa ja kokeilutoiminnassa hankkeen aikana on suunniteltu ja valmisteltu yhdessa
yritysten kanssa.

Helsingin kaupunki on hankkeen paatoteuttaja. Kaupungin Opetusvirasto kehittdd hankkeessa kokonaisvaltaisia
oppimisen ratkaisuja. Hankkeeseen valitaan noin kymmenen eri kohdetta, jossa toteutetaan ja testataan uusia
yhteiskehittdmisen toimintamalleja ja oppimisymparistoja.

Tutkimuksen osatoteuttajien osaamisalueet ja roolit tdydentavat hankkeessa toisiaan seuraavasti:

1. Helsingin yliopisto kehittda oppimisen vaikuttavuuden mittaustapoja uusista oppimisratkaisuista niin, etta tulokset
todentavat yritysten ratkaisujen tuomaa lisdarvoa seka tukevat yritysten tuotekehitysta.

2. Tampereen teknillinen yliopisto kehittda tulevaisuuden oppimisymparistdjen typologioita ja toimintamalleja niin, etta
yritysyhteisty6 toteutuu

kokonaisvaltaisesti myds oppimisymparistdjen kaytdn aikana.

3. Aalto-yliopisto kehittda osallistavan muotoilun prosesseja niin, etta yritykset osallistuvat myds varhaisen vaiheen
avoimeen yhteiskehittamiseen.

Hankkeen yhteistydkumppanit

Oulun yliopisto kehittda edelleen tulevaisuuden luokkahuonetta ja ilmidpohjaista oppimista niin, etta lisdtadan oppimista
tukevaa yritysyhteistyota seka liitetdan suomalaiset demonstraatiot ja referenssit osaksi Eurooppalaista verkostoa.
Suomen Yliopistokiinteistot Oy sekd Oulun, Tampereen ja Turun normaalikoulut yrityskumppaneineen toteuttavat ja
testaavat myds uusia yhteiskehittamisen toimintamalleja ja oppimisymparistoja, samanaikaisesti ja yhteistyossa
Oppimisen protot-hankkeen kanssa.
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Vantaan kaupungin sivistystoimi liittda omia uusien oppimisymparistokokeilujaan osaksi yhteista kehittamista.
Vastaavaa yhteity6td muiden kaupunkien kanssa rakennetaan hankkeen aikana.

Yritysverkoston toimijat ovat sitoutuneet yhdessa kehittdmiseen, testaamiseen ja kokeilemiseen paivékodeissa ja
kouluissa. Yritysverkosto on kuvattu tarkemmin kohdassa 5.4.

Aiempien hankkeiden tuloksia

Taman hankkeen tarpeet on tunnistettu useassa aikaisemmassa tutkimuksessa. Puutteita ja seuraavia kehittamisen
toimenpiteita ovat: Oppimisymparistdjen kehittdmiseen tulee sisallyttda seka fyysisen, digitaalisen ettd sosiaalisen
ympariston ulottuvuudet, niiden yhteiskehittamiseen tarvitaan monialainen ja erilaisten toimijoiden mukaantulo.
Ratkaisujen testaaminen, palautteen kerd@minen ja arviointi yhdessa on keskeinen osa oppimisymparistjen
kehittamisessa. Aikaisempia tutkimustuloksia hyédynnetaa ja kehitetaan edelleen. Tassa hankkeessa suoritetaan
meta-analyysi Opetushallituksen Oppimaisema.fi-sivustolle kootuista koulukokeiluista. Lisdksi integroidaan kehitettyja
menetelmia palvelemaan kokonaisvaltaista toimintamallien uudistamista. Olemassa oleva tieto seka tassa hankkeessa
eri paikkakunnille toteutettavat kokeilut luovat kyllin kattavan pohjan uusien yhteiskehittdmisen toimintamallien seka
uusia ratkaisuja yhdistavien tilatypologioiden maarittelemiseksi.

Aikasempia hankkeita on kuvattu tarkemmin osatoteuttajien kohdalla.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeella on viisi paatavoitetta.

1. Yhteiskehittamisen ja kokeilukulttuurin tavoite

Ensimmaisena tavoitteena on yhteiskehittaa, demonstroida ja testata siirrettavia ja skaalautuvia ratkaisuja
oppimisymparistdissa tahdaten tulevaisuuden tarpeiden ennakointiin ja tayttdmiseen. Kehittdminen tapahtuu kattavasti
Suomen kouluverkostossa. Kokeilukulttuurin toimintatapaan nojautuen toteutetaan uusia ratkaisuja kokeilevia
demonstraatiohankkeita. Esimerkiksi ns. kolmannet paikat kouluissa, kuten aulat, ruokalat ja auditoriot voivat
huomattavasti nykyistd enemman tukea sulautuvaa, monipaikkaista ja monirytmista opiskelua. Lisaksi vahvistetaan
Living Lab-kouluverkostoa hyddyntamalla yhteiskehittdmisen potentiaalia koulujen, yritysten seka
tutkimusorganisaatioiden valilla.

2. Toimintakulttuurin kehittamisen tavoite

Toisena tavoitteena on integroida kokeilu- ja kehittdmistoiminta siten, etta se on jatkossa elimellinen osa koulujen
arkea. Hankkeessa panostetaan siihen, ettd suomalaiset paivakodit ja koulut uudistuvat entisestdan kohti oppivan
yhteisén mallia. Tarkoituksena on, etta yhteissuunnittelu, yhteiskehittaminen ja yhteistoteutus lisaantyvat kaikilla
kouluasteilla mukaan lukien varhaiskasvatus.

3. Uudis- ja korjaushankkeiden ja -prosessien tukemisen tavoite

Kolmantena tavoitteena on tukea koulurakennusten uudis- ja korjaushankkeiden seka innovatiivisten hankintojen ja
kumppanuuksien toteuttamista vastaamaan muuttuviin oppimisen ja ohjauksen tarpeisiin. Pedagogiset kasikirjoitukset
tarvitsevat toteutuakseen nykyista joustavammat ja monikayttdisemmat oppimisymparistot, joiden maarittelemiseksi
hankkeessa kehitettavat konseptit ja toimintamallit antavat suosituksia ja ohjeita.

Tavoitteena on valtavirtaistaa aineistoa ja tyokaluja eri osapuolten yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja
keskinaisen vuorovaikutuksen helpottamiseksi.
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4. Kokeilukulttuurilla opittujen konseptien ja mallien valtavirtaistamisen tavoite

Neljantena tavoitteena on jalkauttaa tietoa systemaattisesti kansallisesti ja kansainvalisesti. Hankkeen lopputuloksena
tuotetaan "Tulevaisuuden oppimisen tilatypologiat -suunnittelun ja kdytdn opas ”. Tama kiteyttaa tulevaisuuden
oppimaiseman, oppimisen tilojen ja paikkojen verkoston suunnittelua ja kayttéa varten uusia konsepteja seka avoimia
toimintamalleja. Siind kuvataan uusia erilaisia tapoja jarjestda sosiaalista, virtuaalista ja fyysistd oppimaisemaa seka
ohjeistetaan sen suunnittelua, hankintaa, yllapitoa ja kayttéa kestavalla tavalla. Kokeilu- ja kehittamistoiminta saadaan
nakyvaksi myos kansallisen Oppimaisema.fi-sivuston kautta. Kansallisen verkoston vahvistamisen lisaksi tavoitteena
on liittdad hanke eurooppalaiseen koulukehittdmisen Future Classroom Lab verkostoon
(http://www.openlivingslabs.eu/).

5. Kouluverkoston ja kaupallistamisen kehittdmisen tavoite
Viidentena tavoitteena on kaupallistaa uusia innovaatioita, kuten oppimisratkaisut, tilatekniset, digitaaliset, cleantech
seka sisailma- ja ekologiset materiaaliratkaisut. Niinikdan tavoitteena on hyddyntaa kokeilu- ja kehittamistoimintaa

opettajankoulutuksen sisallén tuottamisessa.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeessa uutuusarvo on kansallinen kehittdmisote, joka

1. yhdistdd Suomen kaupunkeja

2. yhdistaa eri koulutusasteita mukaan lukien varhaiskasvatuksen

3. yhdistaa eri alojen yrityksia

Avoin innovaatiotoiminta varmistetaan toteuttamalla yritysten, julkishallinnon, tutkimusorganisaatioiden ja kayttajien
valista yhteisty6ta, kokeilukulttuuria ja nakyvia referensseja. Kansainvalinen kiinnostavuus ja vaikuttavuus ja taman
kautta vienti lisdantyy.

Toimintatapojen muutosta voidaan kuvata seuraavasti:

Yhteiskehittdmiseen perustuva kokeilukulttuuri

Oppimisen Protot-hankkeen fokuksessa on yhteissuunnittelu, testaaminen ja kokeilutoiminta yritysverkoston kanssa
tulevaisuuden oppimaiseman kehittamiseksi. Uudentyyppisella yhteiskehittamisella yritysverkoston kanssa tuetaan
yritysten tuotekehitysty6ta, tarjotaan yrityksille mahdollisuuksia testaamiseen, kokeiluihin ja validoitujen
referenssikohteiden saamiseen.

Yritysten kanssa tehtava yhteiskehittaminen

Hankkeeseen sitoutunut yritysverkosto osallistuu yhteiskehittdmiseen ja -suunnitteluun esimerkiksi tydpajoissa, joissa
he saavat lisaa tietoa ja materiaalia omaan tuotekehitykseensa ja samalla yritykset antavat oman
asiantuntijapanoksensa oppimisymparistdjen suunnitteluun. Yritykset voivat myos testata omia ratkaisujaan kouluissa
toteutettavissa demonstraatiokohteissa. Liséksi koulujen kayttajat osallistuvat yhteiskehittdmiseen siten, etté oppilaat,
opettajat, vanhemmat ja koulun palveluntuottajat tuovat omat nakdkulmansa ratkaisujen kehittdmiseen ja

toteuttamiseen.

Toimintamalli perustuu osallistavan muotoilun menetelmiin (engl. participatory design tai co-design), joissa opettajat,
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oppilaat, vanhemmat, arkkitehdit, rakennuttajat, kalustemuotoilijat seka digitaalisia ja cleantech-ratkaisuja tarjoavat
yritykset yhdessd, ammattimuotoilijoiden fasilitoimina, suunnittelevat ja muotoilevat koulun tilaratkaisuja ja
toimintamalleja.

Samalla kouluille tarjoutuu mahdollisuus oppia lisda yritysten uusista innovatiivisista ratkaisuista. Tama kasvattaa
my0s kaupunkien opetusvirastojen valmiuksia innovatiivisten hankintojen ja kumppanuuksien toteuttamiseen
koulutilojen uudis- ja korjauskohteissa. Naita valmiuksia tarvitaan alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen lIdytamiseksi
seka oppimisymparistdjen uudistamiseksi toiminnallisesti fyysisina ja digitaalisina sulautuneina kokonaisuuksina, jotka
tukevat aktiivista oppimista. Hankkeeseen sitoutunut yritysverkosto tarjoaa monentyyppisia ratkaisuja tulevaisuuden
oppimaiseman kehittdmiseksi mukaan lukien tilatekniset, digitaaliset, akustiset, sisailman, cleantech ja ekologiset
ratkaisut.

Jatkuvan kehittdmisen valtavirtaistunut toimintatapa

Hanke tahtaa jatkuvan ja avoimen kehittamisen toimintatavan valtavirtaistamiseen ja vakiinnuttamiseen kaikkien
osallistuvien organisaatioiden toimintatapoihin. Niinikdan kiintea yritysyhteistyd on hankkeessa kehittyva ja validoitava
toimintatapa, joka vahvistaa monialaista koulutustuotevientia yksittaisten tuotelahtoisten kaytantéjen rinnalle.
Tulevaisuuden oppimisen suunnittelun ja kdytdn opas helpottaa tilaajien ja tuottajien seka innovatiivisten hankintojen
ja kumppanuuksien keskinaista vuorovaikutusta koulujen kehittamisessa. Hankkeessa luodaan yhteiséllinen
toimintamalli oppimisymparistéjen kehittdmiseksi. Hanke suunnitellaan ja toteutetaan siten, ettad se tukeutuu tiiviisti
oppilaitosten opetussuunnitelmien tavoitteisiin, toimeenpanoon ja kehittdmiseen erikoisesti oppimisymparistdjen
nakdkulmasta.

Nayttéon perustuvat (evidence based) ratkaisut ja niiden valtavirtaistaminen

Hankkeen aikana rakennetaan ja vakiinnutetaan yhteistydmalli, joka hyddyntaa digitalisaation eri ulottuvuuksia kuten
virtuaaliopetus ja -luokat seka tilavirta, etd-, monimuoto- ja videoneuvotteluopetus osapuolten valisessa yhteistydssa.
Vastaavaa osallistavan muotoilun mallia on kaytetty vuosina 2011-2014 yli 2600 eurooppalaisen koululuokan
toiminnan uudistamisessa yli 15 Euroopan maassa (iTEC-projekti). Opetussektorille suunnattu osallistavan muotoilun
malli on julkaistu Edukata-mallina (http://edukata.fi). Hankkeen aikana tdhan vakiintuneeseen malliin liitetdan
yritysyhteisty0d seka oppimisen ja ratkaisujen vaikuttavuuden mittaaminen etta kaytettavyyden arvioiminen, jolloin
nayttdon perustuvat, yhteiskehitetyt ratkaisut toimivat vahvana sisalténa myds kansainvalisen kilpailun ndkékulmasta.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeeseen osallistuva monialainen yritysverkosto on hankkeen varsinainen kohderyhma. Yritysverkosto laajentuu
hankkeen kaynnistyessa muun muassa start-up yritysten osalta. Laaja yritysverkosto yhteiskehittaa, testaa ja kokeilee
uusia ratkaisuja tulevaisuuden oppimaisemaan.

Tasta hyotyvat erilaisia puhtaita ja alykkaita teknologisia ratkaisuja kehittavat ja tuottavat yritykset sekd Suomen
koulutus- ja muu teknologiavienti.

Yritykset tarjoavat erilaisia ratkaisuja:

1. Fyysisen ympariston tila- ja kalusteratkaisuja, jotka tukevat monipaikkaista ja monirytmista tyoskentelya (esim.
pyorilla olevia seisomapoytia, isoja tyynyja, liikuteltavia tilanjakajia, eri lattiakorkeuksien hyédyntaminen, lapinakyvat
rakenteet ja akustiikkakatto).

2. Digitaalisen ympariston ratkaisuja, jotka tukevat monipuolisesti ja ubiikisti sulautuvaa aktiivista opiskelua (kuten
yhteiskehittdmisen ohjelmistot, isot kosketusnaytot ryhmatydskentelyyn, oppimista tukevat pelit).

3. Sosiaalisen ympariston ratkaisuja, kuten uudet osallistavan kehittdmisen menetelmat ja uusi toimintakulttuuri, joiden
avulla myds tilojen kayttajat voivat vaikuttaa ratkaisuihin ja kayttotapoihin (kuten kaytettavyysarvioinnit,
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joukkoistaminen, yhteiskehittamisen tyopajat, uusien tilojen jaettu omistajuus, kaupunginosien yhteiséjen
vahvistaminen).

Hankkeeseen sitoutunut yritysverkosto koostuu seuraavista yrityksista:

1. Oppimisymparistoératkaisujen tarjoajat:

- SanomaPro (www.sanomapro.fi)

- YLE (www.yle.fi)

- Samsung (www.samsung.com)

- Lenovo

- Claned Group Oy

- Multitaction (www.multitaction.com)

- Martela (www.martela.fi)

- Isku (www.isku.fi)

- HELIMAKI AKUSTIKOT / HELIMAKI ACOUSTICS (www.helimaki.fi)
- Microsoft (www.microsoft.fi), Kati Tiainen

2. Cleantech-ratkaisujen tarjoajat:

- Elementit-E Oy

- Halton Oy (www.halton.com)

- 720degrees (www.720.fi)

- AAVI TECHNOLOGIES (www.aavi-tech.com)
- Pilaster Oy (www.pilaster.fi)

- Skaala Oy (www.skaala.com)

- Sowellus Oy (www.sowellus.fi)

- Flux / NCC

- Skanska Oy, (www.skanska.com)

- FCG Finnish Consulting Group Oy, (www.fcg.fi)
- Vison.fi, Alliance Partners.

3. Kiinteistdon omistajat ja muut palvelujen tuottajat
- Suomen yliopistokiinteistdt Oy, dosentti Olli Niemi
- Sodexho Oy,

- Ideascouts Oy, Pekka Ketola

- Sumplia Oy, toimitusjohtaja Jussi Savolainen

- Ramboll Finland Oy

- WSP Finland Oy

5.5 Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen valilliset kohderyhmat ovat

- Koulut: oppilaat, opettajat, koulun muu henkilokunta ja vanhemmat
- Uudet aloittavat opetusalan innovaattorit

- Uudistuvat opettajankoulutus ja opettajien tdydennyskoulutus

- Tutkimusorganisaatiot

- Kolmannen sektorin toimijat

- Kaupunginosakehittajat

- Oppilaiden tulevat tyonantajat
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6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Toteutuksen viisi vaihetta

Oppimisen Protot-hanke toteutetaan viidessa vaiheessa vuosien 2016- 2018 aikana. Hankkeen alkuvaiheessa
keskitytdan nopeiden testien toteuttamiseen, soveltamalla yhteiskehittdmista ja kokeilukulttuuria seka arvioimalla testit.
Keskivaiheessa toteutetaan ja arvioidaan laajemmat kokeilut ja loppuvaiheessa panostetaan nakyvien tulosten
jakamiseen ja kansainvalistymiseen.

Hankkeessa yhteiskehitetdan, testataan ja validoidaan uusia digitaalisia ja fyysisid oppimisymparist6ja ja -ratkaisuja.
Kokeiluissa toteutetut alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen referenssit tukee kaupallistamistamista ja auttaa uusien
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa.

Jarjestelmallisen arvioinnin mahdollistavan jatkuvan oppimisen kautta kehitetdan toimintakulttuuria sekd uudistetaan
rakennushankkeiden toimintamalleja ja tilaohjelmia. Testatut ja opitut nakokulmat kootaan yhteen julkaisuun, joka
tukee tulosten vakiinnuttamista seka kaupallistamista.

Hankkeen jokaisessa vaiheissa valtavirtaistetaan tuloksia mm. kansallisen seminaarin, monikanavaisen viestinnan
seka valitulosten ja keskeneraisten toimenpiteiden oppien jakamisen ja julkaisemisen muodossa. Hankkeen
paatésseminaari on kansainvalinen.

1. vaihe, kesa 2016 - Yhteiskehittamisen 1. aalto

Ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan kokeilujen ensimmainen aalto. Tassa vaiheessa pidetdan myos hankkeen
yhteiset ja avoimet avajaiset. Ensin valitaan hankkeeseen osallistuvista kouluista tarkemmat kehityskohteet,
toteutetaan demonstraatioita ja tunnistetaan kehitettéavien Living Lab-ymparistdjen tarpeet.

Kesaloman 2016 aikana toteutetaan Helsingissa ja Vantaalla sekd ensimmaisessa normaalikoulussa ensimmaisen
aallon oppimisymparistokokeilut. Demonstraatiot kaynnistetadan keskittyen kohdekohtaisesti avoimiin, jaettuihin ja
omiin, koulun sisaisiin, oppimisymparistdihin. Living lab—verkoston toimintaperiaatteet kirkastetaan ja
kehittamistoiminta aloitetaan myos niihin liittyen Helsingissa, Vantaalla, Tampereella, Turussa ja Oulussa.

Yhteiskehittamisen prosessit testataan ja kehitetaan erityisesti yritysyhteistyon toimintamallien osalta ja vuorovaikutus
tehostetaan. Demonstraatioiden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat yritykset, tutkimusorganisaatiot, oppilaat,
vanhemmat, opettajat ja muu julkishallinto seka palvelujen tuottajat.

2. vaihe, syksy 2016 - 1. aallon tulokset ja opit

Tassa vaiheessa kerataan demonstraatioiden palautetietoa, mitataan vaikuttavuutta ja validoidaan ratkaisuja
yhdistdmalld monialaisen tutkijajoukon mittaristoja ja menetelmia. Samanaikaisesti jatketaan yhteiskehittdmista
yritysverkoston ja muiden toimijoiden kanssa ja valitaan toisen aallon demonstraatio- ja -Living Lab-kohteet,
maaritelldan tarkemmat toteutustavat ja varmistetaan tarvittavat eri kumppaneiden investointirahat vuodelle 2017.
Syyskauden aikana toteutetaan myds yhteinen ja avoin valtakunnallinen seminaari, jossa esitelldan hankkeen
valitulokset ja seuraavat askeleet seka tarjotaan avoimesti yhteistydmahdollisuuksia tulevissa kokeiluissa seka

yrityksille ettd muille kaupungeille ja kunnille.

3. vaihe, kevét ja kesd 2017 - Yhteiskehittdmisen 2. aalto
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Kolmannessa vaiheessa maaritellaan ja toteutetaan toisen aallon demonstraatiot ja Living Lab-verkoston uudet
kohteet seka testataan ja jatkokehitetdan yhteiskehittdmisen toimintamalleja.

Toisen aallon demonstraatiot kdynnistetdan jaotellen niitd ensimmaisen aallon tavoin kohdekohtaisesti avoimiin,
jaettuihin ja omiin, koulun sisaisiin, oppimisymparistoihin. Living lab—verkoston toimintaperiaatteet syventyvat ja
kansainvaliseen yhteistydhén panostetaan. Uusia oppimisymparistdja ja -ratkaisuja testataan kaikissa mukaan
tulleissa kaupungeissa.

Kolmannessa vaiheessa tuotetaan julkaistavaa tietoa valituloksista niin popularistisempiin kuin akateemisiinkin
julkaisuihin, tapahtumiin ja konferensseihin.

4. vaihe, syksy 2017 - 2. aallon tulokset ja opit

Neljannessa vaiheessa arvioidaan vaikuttavuutta ja toimivuutta toisen aallon kohteissa. Kerataan ja analyisoidaan
toisen aallon demonstraatioiden palautetietoa ja mittausaineistoa vakiintuneella uudella menetelmalla. Aktiivista
viestintaa jatketaan. Tulevaisuuden oppimisymparistdjen suunnittelun ja kdytén oppaan systemaattinen
yhteiskehittaminen saatetaan loppuun.

5. vaihe, talvi 2018 - Valtavirtaistaminen

Viidennessa vaiheessa jaetaan koulun suunnittelua, kayttéa ja yllapitoa tukeva julkaisu, jossa huomioidaan seka
rakentamisen eri toimintamallit ja tilaohjelmat, toimintakulttuurin kokonaisvaltainen muutos etta innovaatioiden
kaupallistamisen ja viennin nakdkulmat.

Tassa vaiheessa panostetaan myods tulosten levittdamiseen ja markkinointiin eri viestintdkanavia hyddyntaen ja vuoden
vaihteen jalkeen paatetdan hanke kansainvaliselld paatésseminaarilla.

Kokeilut

Ensimmaisen ja toisen aallon demonstraatio- ja Living Lab-kohteet valitaan eri osapuolten investointi-ohjelmista.
Hankkeen EAKR-rahoituksen avulla testataan ja vakiinnutetaan yritysten kanssa toteutettavien uusia
yhteiskehittamisen toimintamalleja seka avataan oppimisymparistot yrityksille referenssien toteuttamiselle,
testaamiselle ja validoinnille. kokeiluje yhteydessa olemassa oelvat oppimisymparistdt muokataan uuteen uskoon
vastaamaan muuttuviin oppimisen tarpeisiin seka kesatvan kehityksen vaatimuksiin alykkaiden ja puhtaiden
ratkaisujen avulla. Kokeiluissa uudistetaan tarpeen mukaan rakenteet, kalusteet, koneet ja laitteet, ohjelmistot seka
kayttétavat ja pedagogiikka.

Alustavat kokeilujen aihepiirit ja kohteet ovat:

Aihepiiri 1: Kouluissa olevien kolmansien paikkojen muokkaaminen pedagogisesti tehokkaampaan hyotykayttéon.
Demonstraatiot:

- Auditoriosta aulaan, Suutarilan ylaaste, Helsinki

- Monikayttéinen ruokala oppimisen tilana, Poikkilaakson ala-aste, Helsinki

- Opiskelu ruokalassa: Ylaston koulu, Vantaa

Aihepiiri 2: Olemassa olevien opetustilojen uudistaminen koulun muuttuvien tarpeiden vastaaviksi.
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Demonstraatiot:

- Ryhmatydskentelytilat lukiossa, Etu-Té0616n lukio, Helsinki

- Pari- ja tiimiopettajuuden tilatarpeet ja toimintamallit: Hiekkaharjun koulu, Vantaa
- Pienen opetustilan haasteet, ltdkeskuksen peruskoulu, Helsinki

- ATK-luokasta digitaaliseen toimintaymparistoon, Tahvonlahti, Helsinki

- Mita uutta ATK-luokasta? Leppakorven koulu ja Jokivarren koulu, Vantaa

- Esiopetuksen tilat koulussa, Haga Forskola, Helsinki

- Pohjois-Haagan ala-asteen perusparannus, Helsinki

Aihepiiri 3: Vaistotilojen kehittdminen koulukulttuurin uusissa kokeiluissa.

Demonstraatio:
- Vaistétilat apuna uuden muotoilussa, Tehtaanpuisto ja Vesala, Helsinki

Aihepiiri 4: Sulautuva- ja monipaikkainen opiskelu

Demonstraatio:
- Sulautuva- ja monipaikkainen opiskelu: Jokiniemen koulu, Vantaa

Living Lab:
- Oulun normaalikoulun alakoulu, Oulu

Aihepiiri 5: Tulevaisuuden mediateekin prototyyppi

Living Lab:
- Tampereen normaalikoulu, Tampere

Aihepiiri 6: STEAM- aineiden opetuksen prototyyppi

Living Lab:
- Turun normaalikoulu, Turku

Kokeilujen maaritelmat

Demonstraatio on ongelman ratkaisuun tdhtdava hanke tai toimenpide. Demonstraatioiksi valitaan kouluissa
kehittamista kaipaavia, yleisesti tiedossa olevia kohtia. Demojen tuloksia hyddynnetaan toimivien konseptien
kehittdmisessa. Demonstraatioita yhteiskehitetdan eri kayttdjaryhmien, yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja
julkishallinnon yhteisty6na

Living Lab on muuntojoustava tila koulussa. Se tarjoaa erilaisia ratkaisumalleja oppimaiseman kehittamiseksi ja
uudistamiseksi. Lab-tilassa kokeillaan ja tutkitaan erilaisia uusia toimintamalleja ja uusia tilaratkaisuja seka
teknologioita. Lab-toiminta tapahtuu tiiviissa ja jatkuvassa yhteistydssa yritysten, tutkimuslaitosten ja
opettajankoulutuksen valilla. Lab-tilat ovat osa kansainvalistd Future Classroom Lab-verkostoa ja osa sen toiminnasta
on my0s opettajien ja koulun johtajien tdydennyskoulutusta. Tassa hankkeessa Lab-tiloja rakennetaan yksi kuhunkin
kaupunkiin: Helsinki, Vantaa, Oulu, Tampere ja Turku.

Future Classroom Lab-konseptiin kuuluu seuraavia tarkeita yleisia ominaisuuksia: tilalla on avoimen oppimaiseman
luonne. Sen toiminnassa on mukana kokeilua, kehittamista ja tutkimusta ja yhteisty6 yritysten kanssa on
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suunnitelmallista seka oppimista tukevaa. Toimintaan kuuluu ratkaisumallien esittely ja tdydennyskoulutus seka
toiminnassa noudatetaan Future Classroom Lab (EUN) konseptin ohjeita.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mité lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia sillda on?

Hankkeen tulokset ovat:

1. Oppimisen konseptien testaus ja validointi

Hankkeessa syntyy nakyvia uusien oppimisymparistojen ja niissa hyddynnettyjen eri ratkaisujen referenssikohteita eri
puolelle Suomea.

Living Lab- ja Future Classroom Lab-verkosto valtavirtaistavat tuloksia kansallisesti ja kansainvalisesti edistden
Suomen kilpailukykya oppimisen edellakavijana ja kehittamisen kansainvalisena toimijana.

2. Referenssit uusille alykkaille ja puhtaille tuotteille ja palveluille

Hankkeessa keskitytaan oppimisratkaisujen lisaksi alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen testaamiseen seka naiden
vaikuttavuuden nayttdihin kerddmiseen. Koulutusviennin uudet kaupallistettavat innovaatiot syntyvat hankkeen
tarjoamissa yhteiskehittamisen prosesseissa ja verkostoissa.

3. Tulevaisuuden oppimisymparistdjen suunnittelun ja kayton opas

Tuotoksena syntyy monialainen julkaisu, jossa esitellaan testattuja ja kehitettyja toimintamalleja ja ratkaisuja. Lisaksi
tuodaan esille tulosten siirrettdvat ja skaalautuvat konseptit. Hankkeessa koottu Tulevaisuuden oppimisymparistdjen
suunnittelun ja kaytén opas tukee yhteiskehittamista ja eri toimijoiden valista vuorovaikutusta. Se sisaltaa
suunnitteluun ja kayttéon seka sosiaaliseen, digitaaliseen ja fyysiseen oppimisymparistdon liittyvia ohjeita ja
suosituksia. Nama taydentavat nykyisin kaytdssa olevia koulujen suunnitteluohjeita.

4. Koulun jatkuvan kehittamisen malli

Testataan ja kehitetdan jatkuvan arvioimisen toimintamalleja. Vakiinnutetaan kokeilujen hyédyntamisen tapoja.

5. Innovatiivisten hankintojen ja kumppanuuksien toimintamallit kouluille ja virastoille

Hankkeessa kokeillaan vapaamuotoisen, varhaisen vaiheen markkinavuoropuhelun toimintamalleja. Hankkeessa
jasennetaan innovatiivisten hankintojen ja kumppanuuksien toimintamalleja koulujen ja opetusvirastojen yhteistydn
perustaksi ensisijaisesti uudis- ja korjaushankkeita ja —prosesseja silmallapitden. Samalla tuotetaan siirrettavia
konsepteja rakennusala

6. Uudet yhteissuunnittelun ja -kehittdmisen toimintamallit ja parhaat kédytannot.

Hankkeessa jasennetdan uusi yhteissuunnittelun ja -kehittdmisen toimintamalli avoimen oppimaiseman tuottamiselle
yritysten ja koulun eri kayttajaryhmien seka kiinteistdjen omistajien kanssa.

Lyhyella aikavalilla tulosten vaikutukset ovat seuraavat:

1. Oppimisymparistjen laatu paranee ja ne vastaavat tdsmallisemmin tulevaisuuden oppimisprosessien tarpeisiin.

Oppimisymparistot avautuvat eri toimijoille ja tarjoavat mahdollisuuksia yrityksille. Nain koulujen kayttotehokkuus ja
alueellinen rooli lisdantyy.
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2. Opetusalan yritysten tuotekehitys paranee ja verkostomainen toimintatapa vahvistuu. Myds opetusalan yritysten
tuotteiden ja palvelujen kansainvalinen levitys helpottuu. Taman lisaksi puhtaita ja alykkaita ratkaisuja tarjoavien
yritysten tuotekehitysmahdollisuudet lisdantyvat ja kasvu mahdollistuu uudella tavalla. Yrityksille syntyy kotimaisia
referenssikohteita markkina-avausten tueksi.

3. Koulurakentamisen laatu paranee ja yhteissuunnittelun toimivuus ja tuottavuus paranee.

4. Opetusalan kokeilu- ja kehittdmistoiminnan laatu paranee ja kehittdd omalta osaltaan koulujen toimintakulttuuria.

5. Opettajankoulutuksen ja oppimisen tutkimuksen yhteys tiivistyy ja valtakunnallinen kasvatustieteiden
tutkimusyksikoiden yhteistyd alan yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa vahvistuu.

Pitkalla aikavalilla tulokset ovat seuraavat:

1. Suomalainen osaamisen taso kohenee ja Suomen brandi koulutuksen edelldkavijana saa uutta selkeda nayttdéa
osaamisestaan. Referenssikohteet ovat kansallisesti ja kansainvalisesti kiinnostavia ja houkuttelevia. Kohteisiin liittyva
tutkimustoiminta vahvistaa ja todistaa uusien ratkaisujen vaikuttavuutta.

2. Suomalaiset yritykset saavat uusia vientikonsepteja tuotteistamalla Oppimisen Protot-hankkeen tuloksia.

3. Oppimisen Protot-pilottikoulut toimivat kansainvalisesti Living Lab- ja Future Classroom Lab-verkostoissa ja
kehittyvat jatkuvasti.

4. Opetusministeri6 ja opetushallitus saavat kayttdonsa vertailukelpoista aineistoa oppimisymparistdjen kehittamisen
tueksi.

5. Avaamalla ja jakamalla koulujen tiloja paikallisille toimijoille kaupinginosakehittamiselle syntyy uusia
toimintamahdollisuuksia.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetaan
hankkeen paattymisen jilkeen?

Tulokset dokumentoidaan helppokayttoiseksi julkaisuksi. Julkaisu on paivitettdva verkkojulkaisu, johon on
dokumentoitu monipuolisesti uudet oppimisymparistoratkaisut. Ratkaisukuvaukset, yrityskuvaukset ja
suunnitteluohjeistot ovat kaytettévissa uusissa hankkeissa, joissa kehitetddn oppimisymparistdja.

Pienista kokeiluista saadaan kokemuksia ja ndiden kokemusten pohjalta kehitetdan konsepteja isompien ja
kayttétarkoituksiltaan erilaisten rakennushankkeiden toteuttamiseen. Samalla luodaan uusia kaytantéja ja
toimintamalleja innovatiivisten hankintojen ja kumppanuuksien toteuttamiseen.

Myds hankkeen eri vaiheiden valitulokset kommunikoidaan niin, etta niitd on helppo jakaa ja monistaa.
Toimintamalleihin liittyen kaikki hankkeen aikaiset tydpajat ja niiden tulokset seka toteutetut saneeraukset
dokumentoidaan ja jalostetaan hyviksi kdytanndiksi ja toimintamalleiksi. Yhteissuunnittelu ja yritysyhteistydmalli on

toteutettavissa muissa kouluissa eri puolilla Suomea. Parhaat ja hyvat kaytannoét julkaistaan myds englannin kielella.

Soveltuvin osin tulokset julkaistaan CC BY 4.0 tai avoimemmalla lisenssilla, joka sallii tulosten jatkojalostamisen ja
kaupallisen hyédyntamisen.

Tuloksien kansallinen ja kansainvalinen jakelu on tarked osa jatkotydskentelya. Tuloksien julkaisemisessa kaytetdan
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useampia viestintdkanavia ja verkostoja: mm. Opetushallituksen hyvat kaytannot -palvelu ja Oppimaisema.fi -palvelu.
Hankkeen tuloksista kirjoitetaan myds tieteellisia, vertaisarvioituja julkaisuja alan konferensseihin ja lehtiin.
Yliopistopartnerit julkaisevat tuloksensa soveltuvissa akateemisissa julkaisuissa seka edustavat hanketta myos
kansainvalisisséd konferensseissa monialaisesti mukaan lukien pedagogiset, kiinteistéjohtamisen, muotoilun,
arkkitehtuurin ja suunnittelun konferenssit ja muut foorumit.

Kehittamistoiminta jatkuu suomalaisen kouluverkoston ja yritysten vahvistamisena seka kansallisia etta kansainvalisia
resursseja hyddyntden. Tahtdimessa on jokaisen suomalaisen koulun kehittdminen avoimeksi, monikayttdiseksi ja
jaetuksi oppimaisemaksi.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

X Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 517 786 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
ggsmp?"’f'f’tt, — ;g ;88 rahoitus 519 690 67
, ROEe' 12 :" ‘i'_”ves °'”r|" t 5| [2Kuntien rahoitus 89 463 11,5
; Ma ‘:rl‘(”“tse Jal‘(mfa'a use T500| [2Muujulkinen rahoitus 146 506 18,9
yut kustannuxse 4 Yksityinen rahoitus 20 000 2,6
6 Flat rate 124 273
Kustannukset yhteensa 775 659
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 775 659| |Rahoitus yhteensa 775 659 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 775 659| |yhteensa 775 659

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Rahoitusneuvottelut ovat kesken. Rahoituspaatdksia toimitetaan Uudenmaan liitolle ennen EAKR-rahoituspaatosta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Tahan hankkeeseen tai taman hankkeen toimenpiteisiin ei ole haettu rahoitusta muilta rahoittaijilta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

3TILAA - Kohti innostavaa tydpaikkaa (ESR) http://www.3tilaa.fi
Haaga-Helian koordinoima hanke, jonka tutkimuspartnerina toimii Helsingin yliopiston Opettajankoulutuslaitos.

Kehityksen kohteina ovat Helsingin Opetusvirasto seka start up -yritykset. Oppimisen Protot -hankkeessa
hyddynnetaan 3TILAA-hankkeen tulokset liittyen toimintakulttuurin muutokseen.
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9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

iTEC (Aalto, EU FP7, projektinumero 257 566)
Oppimisen Protot-hanke jatkaa iTEC-hankkeessa saatuja tulosten jalostamista ja soveltamista uusiin tilanteisiin.

Mind the Gap - between digital natives and educational practices (HY, Suomen Akatemia, rahoituspaatos 265528)
blogs.helsinki.fi/mindthegap

Oppimisen Protot-hankkeessa jatketaan hankeessa kehitettyjen mittausmenetelmien soveltamista yhteistyossa
Helsingin Opetusviraston kanssa.

Sustainable Education Design - SED (HY ja TTY; TEKES, rahoituspaatdos 440176)
Hanke keskittyy integroituihin oppimisratkaisuihin ja koulutusvientiin kehittyviin maihin. Hankkeen konseptin
kehittdminen kontribuoi Oppimisen Protot -hankkeen demonstraatioiden suunnitteluun.

JOT - Joustavat oppimisen tilat (Espoon kaupunki, HY/OKL ja Aalto)
Hankkeessa toteutettu vaistotiloihin liittyva pilotti tarjoaa esimerkin yhteiskehittamisen prosessista oppilaiden kanssa.
Toimintamallia ja saavutettua ratkaisua voidaan jatkojalostaa.

Oppimisen Protot -hanke jatkaa ja tdydentaa erityisesti yritysyhteistydon nakdkulmasta Helsingin Opetusviraston
loppuun saatettuja ja kdynnissa olevia OKM - ja OPH -rahoitteisia hankkeita.

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [X] Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséllollisesta teemasta?

Helsingin kaupungilla on pitka ja monipuolinen osaaminen ja kokemus EU-hankkeiden toteutuksesta mukaan lukien
EAKR- ja ESR -rahoituksen, hankeseurannasta ja -raportoinnista. Kaupunkikonsernissa on erikoisasiantuntemusta
alykkaista ja puhtaista ratkaisuista eri toimialoilla, yritysyhteisty6sta, tavoitteellisesta elinkeinopoliittisesta
kehittdmistydsta ja monipuolinen tuntemus eri toimialojen osaamispotentiaalista, start-up yrityksista suuriin yrityksiin.

Helsingin Opetusvirasto kehittda koulutusta, opetusta ja oppimista seka osana perustoimintaansa ettd ajankohtaisten
kehittamiskarkien osalta maaraaikaisena hanketoimintana. Oppimisymparistdja on kehitetty valtakunnallisella ja EU-
hanketuella kaikilla sen osa-alueilla: pedagogisessa, fyysisessa, digitaalisessa ja yhteisollisessa uudistamisessa.
Opetusviraston tamanhetkiset omat karkihankkeet ovat digitalisaation ja toimintakulttuurin kehittdminen. Meneillaan on
valtiorahoitteisia (okm, OPH) hankkeita fyysisen, digitaalisen ja toiminnallisen oppimisympéariston asiakaslahtoiseksi
kehittamiseksi. Hankehallinta on vakiintunutta ja opetusvirastosta l16ytyy asiantuntemusta ja hanketyon kokemusta
kaikilta oppimisymparistéjen kehittdmisen osa-alu

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden
pienentamiseksi

Koulujen uudistamisen investointien aikataulujen riskit

Hankkeen valmistelun yhteydessa eri organisaatioiden
tulevat budjetit on suunniteltu tdman hankkeen aikataulun
mukaista toteuttamista varten. Hankkeen
kustannusarviossa on varauduttu kattamaan osan
kustannuksista kokonaisvaltaisten kokeilujen
varmistamiseksi.

Toimintaymparistdn muutoksen riskit

Poliittisen ja yhteiskehittdmisen toimintaympariston riskeja
hallitaan kytkemalla hankkeen toimenpiteet pitkajanteisen ja
strategisen kehittdmisen arvoihin ja toimenpiteisiin.

Muutoksen hallinnan riskit

Muutosvastarinnan ja muutoksen lapiviennin riskit hallitaan
avoimen yhteiskehittdmisen menetelmilla ja kehittdmisen
jaetun omistajuuden avulla.

Kokeilujen laadukkaan arvioinnin riskit

Koko hankkeen arviointitulokset taataan toteuttamalla
montaa kokeilua eri kohteissa niin, etta yksittaisten
kokeilujen arviointien epdonnistumiset eivat vaaranna
kokonaisuuden tuloksia ja vaikuttavuutta.

Henkilokohtaiset riskit

Yksittaisten henkildiden tilanteiden muutoksia hallitaan
littdmallad hankkeen toimenpiteet organisaatioiden
tavoitteisiin ja tehtaviin seka riittavan laajalla ja jatkuvasti
kehittyvalla yhteistydverkostolla.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Mikali hanke saa mydnteisen rahoituspaatdksen, kootaan hankkeen ohjausryhma hankkeeseen osallistuvista tahoista
seuraavasti. Tahot nimeavat edustajansa ohjausryhmaan.

- Helsingin kaupungin Opetusvirasto

- Helsingin kaupungin elinkeino-osasto
- Helsingin kiinteistdviraston tilakeskus
- Helsingin yliopisto

- Tampereen teknillinen yliopisto

- Aalto-yliopisto

- Vantaan kaupungin sivistystoimi

- Suomen Yliopistokiinteistot Oy

- Oulun yliopisto

- Oulun normaalikoulu

- Turun normaalikoulu

- Tampereen normaalikoulu

- Microsoft

- XEdu.

Lisaksi hanketta varten muodostetaan projektiryhmia.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntidminen

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien

pohjalta
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Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

Uudet tuella aikaansaadut t&k&i-tyopaikat 20
joihin tyollistyvat naiset 10

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamaan hankkeeseen osallistuneet yritykset 40

Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistydn yliopistojen, korkeakoulujen tai 15

tutkimuslaitosten kanssa

Uudet innovaatioalustat 15

Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut 75

Kaupunkien kanssa innovaatioymparistoissa yhteistyota tekevat yritykset 40

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu

Hankkeen tavoitteiden ja tulosten
Hankkeessa on tehty toimintaymparistdon saavuttamiseksi sukupuolindkdkulma ei ole
analyysi sukupuolinakdkulmasta | ratkaisevassa asemassa.
Sukupuolindkdkulma on huomioitu Hankkeessa toteutuvassa avoimessa
hankkeen toiminnassa yhteiskehittdmisessa sukupuolindkdkulma
(valtavirtaistaminen) O huomioidaan kokonaisvaltaisesti.

Hankkeen tavoitteiden ja tulosten
Hankkeen paatavoite on sukupuolten saavuttamiseksi sukupuolinakokulma ei ole
tasa-arvon edistdminen O [x] ratkaisevassa asemassa.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton Valillinen
vaikutus |vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Erityisesti testattavat alykkaat ja puhtaat
ratkaisut parantavat luonnonvarojen kestavaa
kaytt6a. Valtavirtaistamisen kautta valilliset
vaikutukset ovat suuret.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Oppimisen tarpeisiin paremmin vastaavat
ratkaisut parantavat valillisesti
ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskeihin
liittyvaa osaamista.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Oppimisen tarpeisiin paremmin vastaavat
ratkaisut parantavat valillisesti kasvillisuuteen,
eliéihin ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa
osaamista.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Erityisesti testattavat alykkaat ja puhtaat
ratkaisut edistavat vahapaastoista toimintaa.
Valtavirtaistamisen kautta valilliset vaikutukset
ovat suuret.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hanke ei liity Natura 2000 -ohjelman kohteisiin.

Taloudellinen kestédvyys

Materiaalit ja jatteet

Erityisesti testattavat alykkaat ja puhtaat
ratkaisut edistavat materiaali- ja jatetehokasta
toimintaa. Valtavirtaistamisen kautta valilliset
vaikutukset ovat suuret.

Uusiutuvien energialahteiden kayttoé

Erityisesti testattavat alykkaat ja puhtaat
ratkaisut edistavat uusiutuvien energialahteisiin
perustuvia kokonaisuuksia. Valtavirtaistamisen
kautta valilliset vaikutukset ovat suuret.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Hankkeessa yhteistyohon sitoutuneet yritykset
ovat padosin paikallisia. Hanke toteutuu usealla
paikkakunnalla ja tdhtaa vientiin, siten
mahdollistetaan paikallisten
elinkeinorakenteiden samanaikainen kestava
kehitys.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hankkeen kokeiluissa yhtena paapainopisteena
on digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen ja ndiden referenssien toteutus.

Liikkkuminen ja logistiikka

2

Alykkaan ja puhtaan kaytén ratkaisut huomioivat
myos tarvittavan logistiikan kestavyytta.
Hankkeen toteutus on paikkoihin sidottua eika
siten vaikuta ensisijaisesti likkumiseen.
Valtavirtaistamisen avulla valilliset vaikutukset
ovat isommat.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Tasa-arvoisen ja avoimen yhteiskehittdmisen
avulla kaikki osapuolet kuullaan ja huomioidaan.
Samalla tulevien muutosten aiheuttama rasitus
vahenee.

Toimintakulttuurin muutoksen kautta valilliset
vaikutukset ovat merkittavia.

Tasa-arvon edistdminen

Tasa-arvoisen ja avoimen yhteiskehittdmisen
avulla kaikki osapuolet kuullaan ja huomioidaan.
Hankkeella ei ole tasa-arvon edistamisen
suunnitelmaa, joten valittémat vaikutukset eivat
valttamatta ole merkittavia, toimintatavan
vakiinnuttamisen kautta valilliset vaikutukset
ovat kattavia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
vhdenvertaisuus

Tasa-arvoisen ja avoimen yhteiskehittdmisen
avulla kaikki osapuolet kuullaan ja huomioidaan.
Yhteiskehittdmisen menetelmat ovat
monipuolisia eikad esimerkiksi kirjoitettuun
kieleen sidottuja, nain yhteiskunnallinen ja
kulttuurinen yhdenvertaisuus toteutuu.
Yhteiskehittdminen perustuu yhteisen kielen
luomiseen eika siten syrji mitaan yhteiskunnan
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ryhmaa esimerkiksi koulutuksen, ién tai taustan
perusteella.

Hanke edistaa uusia ratkaisuja ja muutosta,
kulttuuriymparistdja ei hankkeessa sailyteta
vaan kehitetaan kestavalla tavalla uusia tarpeita
vastaavaksi.

Hanke rajautuu paaosin koulurakennuksiin
mutta kehitettavien siirrettavien ja skaalautuvien
toimintamallien kautta valillisetkin vaikutukset
Kulttuuriymparistd 4 8|ovat merkittavia.

Erityisesti hankkeessa testattavat alykkaat ja
puhtaat ratkaisut oppimisymparistéissa
parantavat ymparistdosaamisen kytkeytyminen
opetukseen varhaiskasvatuksesta ja
peruskoulusta alkaen.

Valittdmat vaikutukset syntyy monialaisesta
vhteistyOsta ja nakyvista ymparistdosaamisen
referensseista. Valilliset vaikutukset syntyvat
pitkalla tahtdimelld uuden ymparistbosaamisen
Ymparistbosaaminen 6 9|sukupolven myadta.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

yritysyhteydet

Hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkoéinen allekirjoitus

15.1.2016 EKLUND MIRJA
EU-suunnittelija

(Allekirjoitettu sahkoisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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